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Pressmeddelande fran AF

For mer information:
Viktor Svensson, Informationschef 070-657 20 26

=or fri publicering2010-03-30

Kallelse till arsstamma

Aktieagarnai AF AB (publ) kallastill & sstimma onsdagen den’5 maj 2010
klockan 17.00 p& bolagets huvudkontor, Frosundaleden 2, Solna.
Inregistrering till sst&mman borjar klockan 16.00.

Anmalan

Aktleagare som onskar deltai arsstamman skall
delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
onsdagen den 28 april 2010,
dels anmala sitt deltagande i arsstamman senast torsdagen den 29 april 2010
klockan 16.00, via AFs webbplats www.af consult.com eller per telefon 010
505 00 00 eller under adress AF AB, Legal, 169 99 Stockholm, varvid &ven
eventuella bitréden ska anmélas.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
kommer att anvandas for registrering och uppréttande av réstlangd for
arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare, maste, for att haratt att deltai arsstdmman begéra att tillfaligt vara
inford i aktiebokenhos Euroclear Sweden AB onsdagen den 29 april. Aktiedgare
maste underrétta forvaltaren hdrom i god tid fore denna dag.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utférda fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utférdats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for
den juridiska personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far inte vara
utfardade tidigare an ett & fore arsstammodagen. Fullmakten i original samt
eventuel It registreringsbevis bor i god tid fore &rsstéamman insandas till AF AB,
Legal, 169 99 Stockholm. Fullmaktsformul&r finns tillgangligt pa AFs webbplats,
www.af consult.com.
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Arsredovisningen
Arsredovisningen och revisionsberéttel sen beréknas héllas tillgéngliga hos bolaget
och sandas ut till aktiedgarna under vecka 14.

Fordag till dagordning

Val av ordférande vid &rsstamman.

Uppréttande och godkénnande av réstlangd.

Godkénnande av dagordningen.

Va av justeringspersoner.

Prévning om arsstdmman blivit behorigen sammankallad.
Verkstéllande direktorens anforande.

Redogdrelse for styrelsens samt erséttnings - och revisionsutskottens
arbete.

Framl&ggande av arsredovisningen och revisionsberéttel sen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttel sen.
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Bedut om
faststéllande av resultatrdkningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbal ansrkningen
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrékningensamt avstémningsdag for utdelningen.
ansvarsfrihet & styrelseledamdter och verkstallande direktéren

10 Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och styrel sesuppleanter som
skall utses av arsstamman.

11 Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisorer.

12 Val avstyrelseordforande, styrelseledaméter och eventuella
styrel sesuppl eanter.

13 Bedut om valberedning.

14  Beslut om principer for erséttning och andra anstéliningsvillkor for
bolagsledningen

15 Bedut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010.

16 Bedut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och 6verldtaegna aktier.

17 Bedut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

18  Fordagtill bedut om aktiesplit.

19 Annat &rende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebol agslagen

20  Arsstammans avslutande.

Val av ordférande vid &rsstamman (punkt 1 pa dagor dningen)
Valberedningen foredar att styrelsens ordférande Ulf Dinkelspiel utses som
ordférande vid &rsstdmman.
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Utdelning (punkt 9 pa dagor dningen)

Styrelsen foredlar att det till aktiedgarna utdelas 8,00 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for rétt att erhalla utdelning foreslas mandagen den 10 maj 2010
Utbetalning genom Euroclear Sweden AB beréknas ske fredagen den 14 maj
2010.

Fordag till val av styrelse samt arvoden till styrelsen och revisorerna

(punkterna 10, 11 och 12 pa dagor dningen)
Valberedningen foredar att styrelsen skall besta av of 6randrat atta stammovalda

ledamater utan suppleanter. Omval foreslds av nuvarande ledamaterna Ul f
Dinkelspiel, Patrik Enblad, Anders Snell, Eva-Lotta Kraft, Jon Risfelt, Helena
Skantorp och Lena Treschow Torell. Som ny styrel seledamot foreslas Bjorn O
Nilsson. Tor Ericson har avbéjt omval.

BjornO Nilsson, fodd 1956, & doktor i biokemi vid KTH i Stockholm och idag
verksam som verkstallande direktér vid Kungliga | ngenjdrsvetenskapsakademien.

Tidigare har han arbetat i flera ledande positioner inom bioteknik- och
|akemedel sindustrin, senast som affarsutvecklingschef pa Biovitrum.

Bjorn O Nilsson var verksam i mer an tio & inom Pharmaciakoncernen, varav
fyra ar som FoU-chef vid Amersham Pharmacia Biotech i Uppsala. Dérefter var
han vV D fér Karo Bio AB till 2005. Aren 2005 2006 var han direktor for affars-
och teknikutveckling hos Biacore International AB. BjérnO Nilsson var under
aren 2006-2008 ordfdrande for branschféreningen for bioteknikindustrin i
Sverige, SwedenBIO. Han &r idag styrelseledamot i Biolnvent International AB
samt i Angpanneféreningens forskningsstiftel se.

BjornO Nilsson & ordférande for valberedningen for AF. Han har inget
aktieinnehav i AF.

Ingen av de féreslagna ledamaterna har nagon beroendestélining i forhdllande till
bolaget. Bjorn O Nilsson har, enligt valberedningens beddmning av reglernai
Svensk kod for bolagsstyrning, beroendestallning gentemot den storsta
aktiesgaren Angpannef6reningens Forskningsstiftelse. For en av ledaméterna som
foredas till omval, Anders Snell, galler samma forhdllande. Ingen av de 6vriga
foreslagna ledamoterna har ndgon beroendestéllning i forhallande till stérre
aktiedgare i bolaget.

V alberedningens motiverade yttrande betréffande forslag till styrelse finns
tillgangligt pa bolagets hemsida.

Valberedningen foresdr omva av Ulf Dinkelspieltill styrelsens ordférande

For ytterligare information om foreslagen styrelsen hénvisastill
www.af consult.com.
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Det foreslas att styrelsearvode avseende tiden fram till nésta drsstamma skall utga
med totalt 1 625 000 kr varav 400 000 kr till styrelseordféranden och 175 000 kr
till var och en av styrelsens 6vriga Su ledamoter. Arvodet & ofdrandrat i
jamforelse med 2009 for styrel sens ordfrande och for ledamot som g & anstélld
inom koncernen. Savitt avser revisionsutskottet foreslas att arvode ofrandrat
skall utgatill dess ledaméter med 75 000 kr till ordféranden och 35 000 kr till
Ovriga ledamoéter. | erséttningsutskottet foredas of drandrat ordféranden erhdla 50
000 kr och 6vriga ledaméter 35 000 kr. Foredagna arvoden for utskottsarbete
uppgar darmedtill totalt 265 000 kr.

Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvoden skall utga enligt godkéand
rékning.

Forslag till besut om valberedning (punkt 13 pa dagor dningen)

Den valberedning som utsetts att 1agga fram forslag till AF ABs &rsstdmma 2010
foreddr att principer for utseende av valberedning skall vara of6randrade jamfort
med de som besl6ts vid &rsstamman 2009 och se ut enligt foljande:

Valberedningen skall bestd av representanter for minst tre och hogst fem av de
rostmassigt storsta aktiedgarna jamte styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande
kontaktar de rostmassigt storsta aktiedgarna for deras deltagande i val beredningen.
Avstamningen skall baseras pa Euroclear Sweden ABs aktiedgarforteckning
(gargrupperat) per den sista bankdagen i augusti, och pa 6vrig tillforlitlig
information som tillhandahallits bolaget den sista bankdagen vid denna tidpunkt.

Namnen pa valberedningens medlemmar och namnen pa de aktiedgare de
foretrader skall offentliggdras senast sex manader fore arsstamman. Om nagon av
de rostméssigt storsta aktiedgarna avstar fran att utse representant i
valberedningen skall nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfélle att utse
s&dan representant. Till ordférande i valberedningen utses den person som
representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren, savida inte annat bestamts av
valberedningen. V a beredningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts.

Om vasentlig férandring sker i &garstrukturen efter det att valberedningen
konstituerats, men tidigare &n tva manader fore arsstamman, skall valberedningens
sammanséttning andras i enlighet med principerna ovan om ny agare framstéller
onskemd om att delta genom att antingen ersétta den réstmassigt minsta dgaren
eller genom att utoka valberedningen med ytterligare en ledamot. Aktiedgare som
tillkommit bland de rostmassigt tre storsta dgarna senare an tva manader fore
arsstamma skall ha rétt att adjungera en representant till valberedningen om sa
Onskas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen ager rétt att entlediga sadan
ledamot och att utse ny ledamot i valberedningen i dennes stélle.
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Vaberedningen skall bereda och till bolagsstdmman |émna fordag till:

= val av stdmmoordférande,

= val av styrelseordférande och dvriga ledaméter i bolagets styrelse,

= styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt
eventuell erséttning for utskottsarbete,

= val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i forekommande
fall), samt

= bedut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha rétt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis
rekryteringskonsulter som kan komma att erfordras for att valberedningen skall
kunna fullgéra sitt uppdrag. Arvode utgar € till valberedningens ledamoter.

Fordag till beslut om principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen (punkt 14 pa dagor dningen)

Er sattni ngsutskottet

Styrelsen utser ett erséttningsutskott som har till uppgift att bereda frégor rérande
anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande
befattningshavare. Erséttningsutskottet skall aven behandla évergripande
anstallningsvillkor och erséttningsfrégor som ror samtliga anstéllda i bolaget.

Ledande befattningshavare
Med |ledande befattningshavare avses VD, koncernledning och chefer som
rapporterar direkt till VD.

Ersattningar

A F-koncernens utgangspunkt &r att ersittningarna skall utges pa marknads- och
konkurrensméssiga villkor som mgjliggor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behdllas. AF tillampar den si kallade " farfarsprincipen”
innebérande att varje chefs dverordnade altid skall vara inblandad och godkénna
befattningshavarens ersdttningsvillkor.

Erséttning till ledande befattningshavare kan bestd av foljande komponenter:
Grundl6n, rorlig ersattning, pension samt ldngsiktiga incitamentsprogram. Ovriga
erséttningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil.

Styrelsen skall se till att det finns ldmplig balans mellan fasta och rorliga
komponenter.
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Grundldn och rorlig erséttning

Erséttningarna omforhandlas arligen. Erséttningen skall baseras pa faktorer som
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare skall
fordelningen mellan grundlon och rorlig ersdttning st i proportion till
medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den rorliga erséttningen &r for VD
maximalt 65 procent av den fasta &rslénen och for évriga befattningshavare
maximalt 60 procent av den fasta &rs6nen. Den fasta &rsl6nen &r aktuell
manadslon multiplicerad med 12,2. Den rérliga erséttningen & belopp efter
avdragna sociala avgifter. Den rorliga |6nedelen baseras pa utfallet i forhdlande
till uppsattamal. Malen och I6nen for VD faststélls av styrelsen. For 6vriga
ledande befattningshavare faststédlls dessaav VD i samrad med
erséttningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram

Nyckelpersoner i AFRkoncernen kan pa marknadsméssiga villkor erbjudas olika
former av incitamentsprogram. Programmen &r langsiktiga och kréver anstéllning
under tiden programmen pagdr. Tonvikten skall ligga pa aktierelaterade
incitamentsprogram och syftatill att belna prestatation, 6ka och sprida
aktiedgandet bland ledande befattningshavare samt motivera dem att stanna inom
foretaget. Ett personligt 1angsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan
forvantas stimuleratill ett okat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen, hdja motivationen och samhdrighetskénslan med bolaget och
déarigenom bevara kompetens.

Beslut om utformningen av |angsiktiga incitamentsprogram fattas av styrelsen och
skall vad avser aktierelaterade program understéllas bolagsstamman for
godkannande.

Pension

L edande befattningshavare skall ha premiebestdmd plan med marknadsméssiga
premier. Samtliga pensionsformaner skall vara oantastbara och alltsa inte
villkorade av framtida anstallning. Pensionsaldern for VD & 60 ar och for andra
ledande befattningshavare 65 ar.

AnstélIningens upphorande och avgangsvederlag
Vid uppsagning av VD fran bolagets sida & uppsagningstiden 24 manader och vid
uppsagning fran VDs sida & uppsagningstiden 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran

bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader och fran
befattningshavarens sida 6 manader.
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Fordag till besut om Prestationsr elaterat A ktieprogram 2010 (punkt 15 pa
dagordningen)

Bakgrund och skélen for forslaget

Styrelsen finner det angelaget och i ala aktiedgares intresse att nyckelpersoner i
koncernen har ett |angsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
bolaget och foresldr med anledning harav arsstamman nedanstaende langsiktiga
incitamentsprogram for nyckel personer.

Syftet med det l1angsiktiga incitamentsprogrammet &r att stimulera medarbetare till
fortsatt lojalitet och fortsatta goda prestationer. Vidare & det styrelsens
bedbmning att incitamentsprogrammet tkar koncernens attraktivitet som
arbetsgivare. For att vara delaktig i programmet stélls krav pa att den anstéllde
investerar egna pengar.

For att kunna genomfora Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 foreslar styrelsen
att hogst 134 000 aktier av serie B skall kunna forvéarvas och overlatas till
anstdlldainom AFkoncernen och dérutéver att en del av aktierna dven skall
kunna 6verlétas pa Nasdagq OMX Stockholm for téckande av bland annat sociala
avgifter.

Styrelsen foredar att arsstdmman fattar beslut om inréttande av ett langsiktigt
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 omfattande 134 000 aktier av serie B,
enligt i huvudsak nedanstéende riktlinjer:

a)  Upp till 100 nyckelpersoner inklusive verkstéllande direktoren, med
undantag for vad som anges i punkt c) nedan, kommer att erbjudas
deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010.

b)  Anstdllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 kan spara ett
belopp motsvarande maximalt 5 procent av bruttoerséttningen for kop av
aktier av serie B pad Nasdag OM X Stockholm under en 12-manadersperiod
fran det att programmet implementerats. Om de kdpta aktierna behalls av
den angtédllde under tre & fran dagen for investeringen och anstéllningen
inom AF-koncernen fortsétter under den tiden, kommer den anstéllde att
tilldelas ett motsvarande antal aktier av serie B vederlagsfritt. Utbver
ordinarie matchning i enlighet med ovan kommer ovanstéende
nyckelpersoner inklusive VD att erbjudas prestationsmatchning av aktier
enligt nedan:

- Cirka 90 affarsomrédeschefer, sektionschefer samt vissa specialister kan fa
rétt till prestationsmatchning av upp till fyra aktier for varje inkopt aktie.

- Cirka 10 angtédllda i koncernledningen kan farétt till prestationsmatchning
av upp till fem aktier for varje inkdpt aktie.

- Verkstallande direktoren kan farétt till prestationsmatchning av upp till
sex aktier for varje inkopt aktie.
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Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 forutsétter dels att
sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt
bolagets beddomning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiskall insatser. Styrelsen &ger rétt att infora en alternativ
incitaments Gsning f or medarbetare i sddana lander dér deltagande i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 inte & lampligt. Sadan aternativ
incitamentslGsning skall, salangt som &r praktiskt majligt, utformas med
motsvarande villkor som Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010.

Villkoren for ytterligare prestationsmatchning for nyckelpersoner baseras pa
foljande:

AFs genomsnittliga &rliga procentuella 6kning av vinst per aktie skall
mellan 1 juli 2010 och 30 juni 2013 vara mingt 5 procent. Basvarde foér
ber&kningen av tkningen av vinst per aktie skall utgdras av vinst per aktie
for tredje och fjérde kvartalet 2009 samt forsta och andra kvartalet 2010.
Maximalt antal prestationsmatchningsaktier (dv.s. fyra aktier, fem aktier
respektive sex aktier) kommer att tilldelas om den genomsnittliga &rliga
okningen av vinst per aktie & lika med eller ver 15 procent. Ingen
tilldelning av matchningsaktier kommer att ske om den genomsnittliga
arliga 6kningen av vinst per aktie & mindre &n 5 procent. Matchningen av
aktier vid en genomsnittlig rlig 6kning av vinst per aktie mellan 5 och 15
procent & linjar. Prestationsmalet far justeras vid handelser som paverkar
AF-koncernens verksamhet eller antalet utestdende aktier i bolaget eller i
annat fall paverkar prestationsmalet och ansesrelevant av styrelsen.
Justering skall g ske for extraordinéra kostnader.

Innan antalet prestationsaktier, som skall matchas, dutligen bestdms, skall
styrelsen préva om prestationsmatchningen & rimlig i forhallande till
bolagets finansiella resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden
och i Gvrigt, samt om styrelsen bedomer att sainte &r fallet, reducera antalet
prestationsaktier som skall matchastill det |agre antal aktier som styrelsen
beddmer [ampligt.

Fragans beredning

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 har beretts av erséttningsutskottet och i
samréd med styrelsen. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstallande
direktdren har inte deltagit i styrelsens beredning och besut om fordaget.
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Forslag till besut om bemyndigande fér styrelsen att forvarva och éver lata
egna aktier (punkt 16 pa dagor dningen)

a)  Styrelsen foredar att styrelsen for tiden intill nésta arsstdmma bemyndigas
att fatta beslut om dels forvarv av egna aktier pa Nasdag OMX Stockholm
respektive férvarv enligt forvarvserbjudande till aktiedgarna, dels
overlatelse av egna aktier pd Nasdag OM X Stockholm samt att betalning
skall kunna ske med annat an pengar.

b)  Styrelsen foredar darutover att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera
tillfallen, dock langst till arsstamman 2011, beduta om ytterligare forvarv
och forsdljning av egna aktier av serie B for genomfdrande av
Prestationsrel aterat Aktieprogram 2010. Forvarv far ske endast pa Nasdaqg
OMX Stockholm och till ett prisinom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Hogst 134 000 aktier av serie B far forvéarvas for
sakerstallande av leverans av aktier till deltagare i Prestationsrel aterat

Aktieprogram 2010 och sakra darmed sammanhangande kostnader.
Hogst102 000 aktier av serie B far dverlatas till deltagare i under punkt 15
redovisat 1angsiktigt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010. Vidare skall
bolaget agarétt att, fore &rsstamman 2011, pa Nasdag OMX Stockholm
overldta hogst 32 000 aktier av innehavet om 134 000 aktier i syfte att técka
vissa utgifter for programmet, i huvudsak sociaa avgifter.

Syftet med de foreslagna aterkopsmodjligheterna enligt (a) och (b) ovan, &r att ge
styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapital struktur samt
att, i enlighet med vad som beskrivits ovan, ge bolaget mojlighet att 6verlata
aktier till de anstallda. Aterkop fér ske s att det egna innehavet uppgar till hogst
1/10 av samtliga aktier i bolaget.

Fordag till besdut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier (punkt 17 pa dagordningen)

Styrelsen fored&r att arsstéamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
fleratillfallen, fore nésta arsstdmma bes uta om nyemission av B-aktier mot
betalning med apportegendom eller, med foretradesrétt for aktiedgarna, mot
kontant betalning. Genom sddan nyemission skall aktiekapitalet kunna okas
genom utgivande av aktier pd marknadsméssiga villkor, dock skall antalet
nyemitterade aktier sammanlagt htgst uppgatill 1 500 000, motsvarande en
okning av aktiekapitalet i bolaget med hogst 15000 000 kronor.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen majlighet att genom emission kunna
finansiera foretagsforvérv, varvid betalning skall kunna ske helt eller delvis med
bolagets aktier. Beslut enligt dettafordag kraver for sin giltighet bitréde av
aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av savé de avgivna rosterna
som de aktier som & foretrédda vid stémman.”
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Forslag till beslut om aktiesplit (punkt 18 pa dagordningen)

Styrelsen foredar att arsstéamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att
genomfora en aktiesplit 2:1 i AF, innebédrande att en gammal aktie ersts av tva
nya aktier.

Aktier och roster

AFs aktiekapital uppgér till 170 295 010 kronor bestdende av totalt 17 029 501
aktier, varav 804 438 aktier av serie A och 16 225 063 aktier av srie B,
motsvarande sammanlagt 24 269 443 roster. A -aktier beréttigar till 10 réster och
B-aktier beréttigar till en rost. AF innehade per den 30 mars 2010 142 000 egna
aktier av serie B, motsvarande 142 000 réster, som inte kan foretrédas vid
stamman.

Styrelsens fullsténdiga forslag till beslut enligt ovan jamte styrelsens yttrande med
anledning av forslagen om utdelning och aterkp av egna aktier kommer att hallas
tillgangliga hos bolaget pa adress Frosundaleden 2 i Solna fran och med den 20
april 2010 samt p& bolagets hemsida www.afconsult.com. De aktiedgare som
onskar fadessa handlingar skickade kan anmala detta till bolaget, varefter
materialet Gversdnds med post eller via e-post.

Stockholm i mars 2010
AF AB (publ)
Styrelsen

Webbaser ad &r sredovisning
AFs webbaserade &rsredovisning 2009 publiceras under vecka 13 under adress
www.af consult.com.

AF &r ett ledande teknikkonsultféretag med kunskap som vilar p& hundradrig erfarenhet.Vi erbjuder kvalificerade tjanster
och Iésningar for industrins processer, for infrastrukturella projekt och vid utvecklingen av produkter och IT-system. AF har
idag 4000 medarbetare. Var bas finns i Europa, men var verksamhet och vara kunder finns i hela véarlden.
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