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Rekordar for ASSA ABLOY trots svag marknadsutveckling

Fjarde kvartalet

Omsattningen dkade med 9% till 9 468 MSEK (8 721) varav -4% organisk tillvaxt, 4%
forvarvad tillvaxt och 9% i valutaeffekt.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 2% till 1 469 MSEK* (1 440) motsvarande en
marginal p& 15,5%* (16,5).

Nettoresultatet uppgick till 92 MSEK** (859).
Vinst per aktie dkade med 7% och uppgick till 2,45 SEK* (2,30).

Besparingar fran struktur- och effektiviseringsatgarder var under kvartalet betydande
och kommer att ge fortsatta positiva effekter.

Rekordstarkt operativt kassafléde, +10%, uppgéende till 1 916 MSEK (1 740).

Helaret

Omsattningen dkade med 4% till 34 918 MSEK (33 550) varav 0% organisk tillvaxt, 4%
forvarvad tillvaxt och 0% i valutaeffekt.

Rorelseresultatet (EBIT) dkade med 1% till 5 526 MSEK* (5 458) motsvarande en
marginal p& 15,8%* (16,3).

Nettoresultatet uppgick till 2 438 MSEK** (3 368).
Vinst per aktie dkade med 2% och uppgick till 9,21 SEK* (9,02).
Oforandrat operativt kassaflode uppgéende till 4 769 MSEK (4 808).

Kraftfulla investeringar i produktutveckling genomférdes under aret vilket kommer att
ge positiva bidrag till férsaljningen.

Hela kostnaden fo6r det nya strukturprogrammet kostnadsfordes under tredje och fjarde
kvartalet, totalt 1 180 MSEK.

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,60 SEK per aktie (3,60).

* Exklusive struktur- och engangskostnader 2008 uppgaende till 1 010 MSEK for kvartalet och
1 257 MSEK for aret.

** Exklusive struktur- och engangskostnader ar 2008 ars nettoresultat i kvartalet 918 MSEK och for
aret 3 451 MSEK.
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ASSA ABLOY

OMSATTNING OCH RESULTAT

Fjarde kvartalet Helar
Forand- Forand-
2007 2008 ring 2007 2008 ring
Omsattning, MSEK 8 721 9468 +9% 3355034918 +4%

Varav:

Organisk tillvaxt -4% +0%
Forvarv +4% +4%
Valutaeffekt +810 +9% +16 +0%
Roérelseresultat

(EBIT), MSEK 1440 1469*+2% 5458 5526* +1%
Roérelsemarginal

(EBIT), % 16,5 15,5* 16,3 15,8*

Resultat fore skatt,

MSEK 1168 1286* +10% 4609 4 756* +3%
Nettoresultat, MSEK 859 Q2** - 3368 2438** -
Operativt kassaflode,

MSEK 1740 1916 +10% 4808 4769 -1%
Vinst per aktie,

SEK 2,30 2,45 +7% 9,02 9,21* +2%

* Exklusive struktur- och engadngskostnader 2008 uppgaende till 1 010 MSEK for kvartalet och
1 257 MSEK for aret.

** Exklusive struktur- och engadngskostnader &r 2008 ars nettoresultat i kvartalet 918 MSEK och for
aret 3 451 MSEK.

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

”Det &r gladjande att konstatera att ASSA ABLOY for 2008 redovisade sin hittills hogsta
omsattning och resultat samtidigt som investeringarna i produktutveckling och
marknadsnérvaro fortsatte pa en hog niva. Pagaende strukturprogram och andra atgarder
gav goda besparingseffekter som motverkade den successivt forsvagade marknaden under
aret. Forvarvsaktiviteten fortsatte med ett hégt tempo med 18 genomforda forvary.

Allt tyder dock pa att 2009 blir ett utmanande ar da den finansiella krisen medfort att
investeringar i byggnation paverkats kraftigt negativt. Positivt &r att gjorda investeringar i
produktutveckling ger ett bra forsaljningstillskott men forvantas inte vara tillrackligt for att
undvika en negativ organisk tillvaxt under 2009. Fokus kommer darfor till stor del att
laggas pa kostnadskontroll, vinstmarginaler och kassaflode, samtidigt som vi genom var
globala och unika marknadsnarvaro ar aktiva och beredda att reagera snabbt pa
mojligheter i marknaden” sdger Johan Molin, VD och koncernchef.
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ASSA ABLOY

FJARDE KVARTALET

Koncernens omséattning uppgick till 9 468 MSEK (8 721) motsvarande 9% tillvaxt jamfort
med 2007. | lokal valuta uppgick dkningen till 0% (11) varav den organiska tillvaxten for
jamforbara enheter var -4% (6) samtidigt som forvarvade enheter svarade for 4% (5) av
okningen. Valutaeffekter paverkade omsattningen positivt med 810 MSEK motsvarande
9%.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, exklusive struktur- och engangsposter
uppgick till 1 703 MSEK (1 670), en 6kning med 2% jamfort med 2007. EBITDA-
marginalen uppgick till 18,0% (19,1). Koncernens rore Iseresultat, EBIT, uppgick till 1 469
MSEK (1 440) exklusive struktur- och engangskostnader, en 6kning med 2%, efter positiva
valutaeffekter pd 155 MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 15,5% (16,5).

Finansnettot uppgick till 184 MSEK (271) vilket motsvarade en genomsnittlig rantekostnad
netto pa drygt 5%. Koncernens resultat fore skatt uppgick till 276 MSEK (1 168). Justerat
for engangs- och strukturkostnader blev resultatet fore skatt 1 286 MSEK, motsvarande en
okning med 3%. Vid omrékningen av dotterbolagens resultatrakningar har valutaeffekter
haft en positiv effekt pa koncernens resultat fore skatt uppgaende till 115 MSEK.
Vinstmarginalen uppgick till 2,9% (13,4), justerat for struktur- och engadngskostnader blev
den 13,6%. Koncernens skattekostnad uppgick till 184 MSEK (309). Den effektiva
skattesatsen i kvartalet paverkades av att vissa strukturkostnader redovisas utan hansyn
till uppskjuten skatt. Den underliggande skattesatsen var 27%. Vinst per aktie uppgick till
SEK 0,29 (2,30). Justerat for struktur- och engangskostnader blev vinst per aktie SEK
2,45.

HELAR

Omsattningen for 2008 uppgick till 34 918 MSEK (33 550), vilket motsvarar en 6kning med
4% jamfort med 2007. Den organiska tillvaxten var 0% (7). Forvarvade enheter bidrog
med 4% (5). Valutaeffekter paverkade omsattningen positivt med 16 MSEK.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 6 447 MSEK (6 366) exklusive
struktur- och engangskostnader. Motsvarande marginal var 18,5% (19,0). Koncernens
rorelseresultat, EBIT, uppgick till 5 526 MSEK (5 458) exklusive struktur- och
engangskostnader, en 6kning med 1%. Motsvarande rorelsemarginal (EBIT) uppgick till
15,8% (16, 3).

Vinst per aktie 6kade med 2% till 9,21 SEK (9,02) exklusive struktur- och
engangskostnader. Det operativa kassaflodet uppgick till 4 769 MSEK (4 808).
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ASSA ABLOY

STRUKTURATGARDER

Utbetalningar relaterade till bada strukturprogrammen uppgick till 152 MSEK i kvartalet

vilket innebar 485 MSEK for helaret. Strukturprogrammet initierat 2006 har varit en stor
framgang och kommer att slutféras under 2009. Den arliga besparingstakten ligger nara
malnivdn 600 MSEK och kommer att nds under 2009. Mer an 2 000 anstallda har lamnat
koncernen i samband med férandringarna i produktionsstrukturen.

Strukturprogrammet initierat andra halvaret 2008 var i full gang vid arsskiftet.
Programmet omfattar ett 40-tal projekt, berédknas kosta 1 180 MSEK och berér 1 800
anstallda. Aterbetalningstiden &ar 2-3 &r. Hela kostnaden har belastat resultatet i tredje och
fjarde kvartalet.

KOMMENTAR PER DIVISION
EMEA

Kvartalets forsaljning i division EMEA uppgick till 3 629 MSEK (3 519) med -9% i organisk
tillvaxt. Forsvagningen fortsatte pa samtliga vasteuropeiska marknader. Endast Tyskland
visade en forsaljningsokning, i 6évrigt var tillvaxten negativ. Aven pa tillvaxtmarknaderna i
Afrika och Osteuropa fortsatte avmattningen. Forvarvad tillvaxt uppgick till 6%.
Rorelseresultatet exklusive struktur- och engangskostnader uppgick till 562 MSEK (602)
vilket motsvarade en rorelsemarginal (EBIT) pa 15,5% (17,1). Avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive struktur- och engangskostnader uppgick till 17,5% (22,4). Avkastningen
spads ut av ett lagre resultat samt ett antal forvarv under aret. Det operativa kassaflodet
fore betald ranta uppgick till 938 MSEK (829).

AMERIC AS

I division Americas mattades tillvaxten under kvartalet men var fortfarande god i det
kommersiella segmentet dar den positiva utvecklingen for affarsenheten for
sakerhetsdorrar fortsatte. Forsaljningsutvecklingen i privatbostadssegmentet var negativ.
Den totala omséattningen uppgick till 2 889 MSEK (2 383) med 1% organisk tillvaxt.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 3%. Rorelsemarginalen forbattrades och uppgick till 19,9%
(19,3) exklusive strukturkostnader. Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
strukturkostnader uppgick till 23,1% (21,6). Det operativa kassaflodet fore betald ranta
uppgick till 707 MSEK (717).

ASIA PACIFIC

Den organiska tillvaxten i division Asia Pacific blev negativ under fjarde kvartalet. Samtliga
affarsenheter i Australien och Nya Zeeland, som motsvarar hélften av divisionen, visade
negativ tillvaxt. P& den kinesiska marknaden marktes ocksa en avmattning. Pa ovriga
asiatiska marknader utanfér Kina var tillvaxten svagt positiv. Divisionens omsattning
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ASSA ABLOY

uppgick till 881 MSEK (895) med -8% organisk tillvaxt. Forvarvad tillvaxt uppgick till 6%.
Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader blev 92 MSEK (115) motsvarande en
rorelsemarginal (EBIT) pa 10,4% (12,8). Kvartalets avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive strukturkostnader uppgick till 13,8% (19,6). Det operativa kassaflodet fore
betald ranta uppgick till 194 MSEK (90).

GLOBAL TECHNOLOGIES

Division Global Technologies redovisade negativ organisk tillvaxt i kvartalet. Det
forsvagade marknadslaget paverkade samtliga affarsenheter. Inom ITG fortsatte arbetet
med att fasa ut olonsamma segment samtidigt som vissa kundprojekt senarelagts. Totalt
sett blev forsaljningen 1 315 MSEK (1 328) i fjarde kvartalet, varav den organiska
tillvaxten uppgick till -8%. Forvarvad tillvaxt uppgick till -3%. Rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader for divisionen uppgick till 203 MSEK (219) med en rorelsemarginal
(EBIT) p& 15,4% (16,5). Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive strukturkostnader
uppgick till 13,8% (16,9). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 275
MSEK (293).

ENTRANCE SYSTEMS

Division Entrance Systems redovisade en forsaljning pa 952 MSEK (823) i fjarde kvartalet,
motsvarande en organisk tillvaxt pd 3% vilket var samma tillvaxt motsvarande kvartal
foregdende ar. Forvarvad tillvaxt uppgick till 6%. Efterfragan fran detaljhandeln
forsvagades men kompenserades i viss utstrackning av efterfragan fran sjuk- och
halsovard samt en bra utveckling pa servicesidan. Rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader uppgick till 150 MSEK (130) med en rérelsemarginal, EBIT, pa 15,8%
(15,7). Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive strukturkostnader uppgick till 18,1%
(16,3). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 104 MSEK (177).

FORVARV

Det storre forvarv som slutférdes och konsoliderades under fjarde kvartalet var Copiax i
Sverige. Information om Copiax har lamnats vid ett flertal tillfallen, senast i samband med
publiceringen av delarsrapporten for tredje kvartalet 2008. Med mindre forvarv inkluderade
konsoliderades sammanlagt 20 forvarv under aret, varav tva avsag slutforandet av
forvarvet av iRevo som redan konsolideras i koncernen sedan 2007 (se nedan). Det
sammanlagda forvarvspriset for dessa 20 forvarv uppgar till 2 013 MSEK och preliminara
forvarvsanalyser indikerar att goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd
livslangd uppgar till omkring 1 460 MSEK. Forvarvspriset ar justerat for forvarvad
nettoskuld och beré&knade tillaggskopeskillingar.

Under hosten lade division Asia Pacific ett offentligt bud pa de aterstaende 49% av
aktierna i sydkoreanska iRevo. Mer an 90% av det totala antalet utestaende aktier innehas
nu av ASSA ABLOY och den koreanska borsen har godkéant foretagets begaran om
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ASSA ABLOY

avnotering. De forsta 51% av iRevo forvarvades under 2007 och foretaget konsolideras i
koncernen sedan 1 oktober 2007.

Det tidigare meddelade forvéarvet av kinesiska Shenfei ar nu godkadnt av myndigheterna.

Konkurrensmyndigheten i Tyskland har avslagit foretagets ansdkan om forvarv av tyska
SimonsVoss. ASSA ABLOY har lamnat in en formell éverklagan och évervager for
narvarande nésta steg i processen.

HALLBAR UTVECKLING

ASSA ABLOY:s enheter varlden over arbetar malmedvetet med att reducera utslappen av
vaxthusgaser. Detta galler enheter bade p& mogna och pa nya marknader, och i befintliga
saval som nyforvarvade bolag. | ASSA ABLOY:s storsta producerande enhet i Nordamerika,
Sargent Manufacturing, har en investering gjorts i ett kombinerat kraftvarmeverk. Genom
att anvanda kraftverket bade for kraftgenerering och uppvarmning har verkningsgraden
hojts fran 40% till 90% vilket avsevart reducerat energianvandningen och utslappen av
vaxthusgaser. Investeringen har dessutom en finansiell aterbetalningstid pa bara tva ar.

2008 ars hallbarhetsredovisning med uppfoljning av koncernens 20-punktsprogram samt
ovrig information om hallbar utveckling kommer att publiceras i samband med
arsstamman i april 2009.

OVRIGA HANDELSER

I rorelsekostnaderna for 2008 ingar i division EMEA en post pa 77 MSEK hanforliga till
framtagande av kompletterande lasskydd i den svenska rorelsen.

MODERBOLAGET

Ovriga rorelseintakter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick for helaret till 1 775 MSEK
(1 641). Resultat fore skatt uppgick till 1 590 MSEK (2 351). Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar uppgick till 0 MSEK (496). Likviditeten ar god och soliditeten
uppgick till 39,8% (47,1).

UTDELNING OCH ARSSTAMMA

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,60 SEK (3,60) per aktie for rakenskapsaret 2008.
Arsstamman kommer att héllas den 23 april 2009.
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ASSA ABLOY

REDOVISNINGSPRINCIPER

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de
antagits av den Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper
aterfinns pa sidorna 67-71 i arsredovisningen 2007. Nya eller reviderade IFRS som tratt i
kraft efter den 31 december 2007 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens
resultat- eller balansrakningar. Koncernens deldrsrapport upprattas i enlighet med IAS 34.
Moderbolaget tillampar RFR 2.1.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som vasentligen paverkat foretagets
stallning och resultat har inte agt rum.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ASSA ABLOY ar som internationell koncern med stor geografisk spridning exponerad for ett
antal saval affarsmassiga som finansiella risker. De affarsmassiga riskerna kan delas upp i
strategiska, operationella och legala. De finansiella riskerna ar bland annat hanférliga till
valutor, rantor, likviditet, kreditgivning, rdvaror samt finansiella instrument.
Riskhanteringen i ASSA ABLOY syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker.
Detta arbete sker utifrdn en bedomning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt for
koncernen. For en narmare beskrivning av risker och riskhantering hanvisas till
arsredovisningen for 2007. Utover de risker som beskrivs dar bedoms inte nagra
vasentliga risker ha tillkommit.

ASSA ABLOY AR (publ) Tel:+d6 (08 506 485 00 ASSAABLOY is the global

Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloyv.com dedicated vo satisfying
Besiksadress; end-user needs for security,

Klarabergsviadukten 90 safery and convenience.



ASSA ABLOY

FRAMTIDSUTSIKTER™

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa sdkerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera pa kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och forbattra I6nsamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god. Rorelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassaflédet forvantas att utvecklas val.

Utsikter for aret

2009 blir ett utmanande ar da den finansiella krisen medfért att investeringar i byggnation
paverkats kraftigt negativt och darfor forvantas negativ organisk tillvaxt for ASSA ABLOY
under aret.

*De langsiktiga framtidsutsikterna ar oférandrade och utsikterna for 2009 ar nya. Nagra
utsikter for 2009 har inte tidigare meddelats.

Stockholm den 13 februari 2009

Johan Molin

VD och koncernchef
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ASSA ABLOY

Bokslutskommunikén har ej dversiktligt granskats av bolagets revisor.

Ekonomisk information

Kvartalsrapport avseende forsta kvartalet publiceras den 22 april 2009. Arsstamma hélls
den 23 april pA Moderna Museet i Stockholm.

Mer information lamnas av:

Johan Molin, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Tomas Eliasson, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72

ASSA ABLOY hédller en analytikertraff idag 10.00
pa Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Analytikertraffen sdnds aven via Internet www.assaabloy.com.
Det finns maojlighet att stalla fragor per

telefon: 08-5052 0270, +44 208 817 9301 eller +1 718 354 1226

Informationen ar sddan som ASSA ABLOY ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggérande den 13 februari kl. 08.30.
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ASSA ABLOY

FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

RESULTATRAKNING jan-dec jan-dec oct-dec oct-dec
2007 2008 2007 2008
MSEK MSEK MSEK MSEK
Omsattning 33 550 34 918 8721 9 468
Kostnad for salda varor -19 751 -21 532 -5134 -6 354
Bruttoresultat 13 799 13 386 3587 3114
Forséljnings- och administrationskostnader -8 351 -9 129 -2 149 -2 656
Resultatandel i intressebolag 9 12 2 3
Rorelseresultat 5458 4 269 1 440 460
Finansnetto -849 -770 -271 -184
Resultat fore skatt 4 609 3 499 1168 276
Skatter -1 240 -1 061 -309 -184
Periodens resultat 3 368 2 438 859 92
Fordelning av periodens resultat:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 3 358 2 413 854 84
Minoritetsintressen 10 25 5 9
VINST PER AKTIE jan-dec jan-dec oct-dec oct-dec
2007 2008 2007 2008
SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fore utspadning D 9,18 6,60 2,34 0,23
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning 2 9,02 6,55 2,30 0,29
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning, exkl jamforelsestérande poster ? 9,02 9,21 2,30 2,45
KASSAFLODESANALYS jan-dec jan-dec oct-dec oct-dec
2007 2008 2007 2008
MSEK MSEK MSEK MSEK
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3871 4 369 1343 1813
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 127 -2 648 -646 -796
Kassaflode fr&n finansieringsverksamheten -1 568 -1 311 -390 -747
Kassaflode 176 410 307 270
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ASSA ABLOY

BALANSRAKNING 31l dec 31dec
2007 2008
MSEK MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 18 708 22 662
Materiella anlaggningstillgadngar 5 345 5 952
Finansiella anlaggningstillgangar 1089 1112
Varulager 4 399 5 383
Kundfordringar 5 537 6 372
Ovriga ej rantebarande omséattningstillgangar 1221 1213
Rantebarande omsattningstillgdngar 1433 2 266
Summa tillgangar 37 732 44 960
Eget kapital 15 668 18 838
Rantebarande langfristiga skulder 9 205 8 948
Ej rantebarande langfristiga skulder 863 1 660
Rantebarande kortfristiga skulder 5285 7 588
Ej rantebarande kortfristiga skulder 6 711 7 926
Summa eget kapital och skulder 37 732 44 960
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL jan-dec jan-dec

2007 2008
MSEK MSEK

Ingdende balans 1 januari 13645 15 668
Utdelning -1189 -1 317
Minoritetsintresse, netto 135 -82
Periodens omrakningsdifferens -291 2131
Periodens resultat 3 368 2 438
Utgaende balans vid periodens slut 15668 18 838
NYCKELTAL jan-dec jan-dec
2007 2008
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl jamforelsestérande poster, % 18,4 17,2
Avkastning pa sysselsatt kapital inkl jamforelsestérande poster, % 18,4 13,3
Avkastning pa eget kapital, % 21,0 12,8
Soliditet, % 41,5 41,9
Réantetackningsgrad 7,4 5,7
Ranta konvertibelt forlagslan netto efter skatt, MSEK 55,0 81,0
Antal aktier, 1000-tal 365918 365 918
Antal aktier efter utspadning, 1000-tal 380 713 380 713
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 1000-tal 378 533 380 713
Medelantal anstallda 32 267 32 723
ASSA ARLOY AR (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSAABLOY is the glaba
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloyv.com dedicated vo satisfying
Resdksadress: end-user needs for security,
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ASSA ABLOY

FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING jan-dec jan-dec

2007 2008

MSEK MSEK
Rorelseresultat 760 992
Resultat fore skatt 2 351 1 589
Periodens resultat 2 154 1154
BALANSRAKNING 31 dec 31 dec

2007 2008

MSEK MSEK
Anlaggningstillgangar 16 439 19 274
Omsattningstillgangar 14 881 15 329
Summa tillgangar 31320 34603
Eget kapital 14 753 13 776
Avsattningar 91 58
Langfristiga skulder 6 454 5 145
Kortfristiga skulder 10 022 15 624
Summa eget kapital och skulder 31 320 34 603

ASSA ABLOY AR (publ)

Tel: +4i (0)8 506 485 00
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KVARTALSINFORMATION - KONCERNEN

KONCERNEN I SAMMANDRAG
(Alla belopp i MSEK om ej annat angivits)

ASSA ABLOY

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar

2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008
Omséttning 8 227 8329 8274 8721 33550 8203 8 526 8 722 9 468 34918
Organisk tillvaxt 2 8% % % 6% % 0% 5% 1% -4% 0%
Bruttoresultat
exkl jamfoérelsestorande poster 3383 3425 3 405 3 587 13799 3383 3547 3590 3898 14 418
Bruttoresultat / Omsattning 41,1% 41,1% 41,2% 41,1% 41,1% 41,2% 41,6% 41,2% 41,2% 41,3%
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA)
exkl jamforelsestorande poster 1518 1554 1625 1670 6 366 1476 1599 1669 1703 6 447
Bruttomarginal (EBITDA) 18,5% 18,7% 19,6% 19,1%  19,0%  18,0%  18,8% 19,1% 18,0% 18,5%
Avskrivningar -229 -229 -221 -230 -909 -232 -222 -234 -233 -921
Rorelseresultat (EBIT)
exkl jamforelsestorande poster 1 289 1325 1 404 1 440 5458 1244 1378 1435 1469 5526
Rorelsemarginal (EBIT) 15,7% 15,9% 17,0% 16,5% 16,3% 15,2% 16,2% 16,5% 15,5% 15,8%
Jamforelsestorande poster - - - - - - - -247 -1 010 -1257
Rorelseresultat (EBIT) 1 289 1325 1404 1 440 5458 1244 1378 1188 460 4 269
Finansnetto -188 -197 -193 -271 -849 -189 -190 -207 -184 -770
Resultat fore skatt 1101 1128 1211 1168 4 609 1055 1188 980 276 3499
Vinstmarginal (EBT) 13,4% 13,5% 14,6% 13,4% 13,7% 12,9% 13,9% 11,2% 2,9% 10,0%
Skatter -298 -306 -327 -309 -1240 -283 -323 -271 -184 -1061
Arets resultat 803 822 884 859 3368 772 865 709 92 2438
Fordelning av arets resultat:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 803 820 882 854 3358 772 857 700 84 2413
Minoritetsintressen 1 2 2 5 10 9] 8 8 9 25
OPERATIVT KASSAFLODE

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar

2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008
Rorelseresultat (EBIT) 1289 1325 1404 1440 5458 1244 1378 1188 460 4269
Omstruktureringskostnader - - - - - - - 247 933 1180
Avskrivningar 229 229 221 230 909 232 222 234 233 921
Rorelsens nettoinvesteringar -101 -218 -220 -212 -751 -164 -173 -199 -293 -829
Forandring av rorelsekapitalet -469 -159 53 550 -25 -581 -113 -111 801 -5
Erlagd och erhéllen ranta -124 -216 -149 -245 -734 -162 -206 -134 -217 -718
Ej kassaflédespaverkande poster -19 -4 -3 -23 -49 14 -26 -36 -1 -49
Operativt kassaflode 4 805 957 1 306 1740 4808 583 1081 1189 1916 4769
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt a 0,73 0,85 1,08 1,49 1,04 0,55 0,91 0,97 1,49 1,02

ASSA ABLOY AR (publ)
Box 70340

107 23 Stockholm, Sweden
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NETTOSKULDENS FORANDRING

ASSA ABLOY

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar
2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008
Nettoskuld vid periodens ingang 13 560 13799 14 534 13 456 13 560 12 953 12 414 13 549 14 010 12 953
Operativt kassafléde -805 -957 -1306 -1740 -4 808 -583 -1 081 -1189 -1 916 -4 769
Strukturbetalningar 44 81 90 209 424 111 97 126 152 485
Betald skatt 173 433 258 400 1264 127 251 81 283 742
Forvéarv 509 92 341 434 1376 126 473 717 503 1819
Utdelning - 1189 - - 1189 - 1317 - - 1317
Omrékningsdifferens 318 -103 -461 194 -52 -320 78 726 981 1466
Nettoskuld vid periodens utgang 13 799 14 534 13 456 12 953 12953 12414 13549 14 010 14013 14013
Nettoskuldsattning / Eget kapital 0,94 1,02 0,91 0,83 0,83 0,79 0,87 0,80 0,74 0,74
NETTOSKULD
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008
Langfristiga rantebarande fordringar -139 -161 -197 -105 -102 -83 -89 -256
Kortfristiga rantebarande placeringar -79 -119 -261 -220 -332 -191 -133 -688
Kassa och bank -998 -1549 -979 -1212 -953 -1221 -1534 -1 579
Avsattning till pensioner 1337 1239 1213 1156 1151 1150 1131 1182
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 7 392 8218 8002 8 050 7707 7 683 7 539 7 766
Kortfristiga réntebérande skulder 6 285 6 906 5678 5284 4943 6212 7 096 7589
Totalt 13 799 14 534 13 456 12 953 12414 13549 14010 14013
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008
Sysselsatt kapital 28 535 28 822 28198 28 621 28 116 29 045 31 538 32 850
- varav goodwill 17 375 17 237 17 077 17 270 16 508 17 068 18 851 20 669
Nettoskuld 13 799 14 534 13 456 12 953 12 414 13 549 14 010 14 013
Minoritetsintresse 59 56 56 201 181 188 211 163
Eget kapital (exkl minoritetsintresse) 14 677 14 232 14 686 15 467 15 521 15 308 17 317 18 674
DATA PER AKTIE kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar
2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008
SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fore utspadning 2,19 2,24 2,41 2,34 9,18 2,11 2,34 1,91 0,23 6,60
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning 2 2,16 2,20 2,36 2,30 9,02 2,08 2,30 1,89 0,29 6,55
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning exkl jamforelsestorande poster 2 2,16 2,20 2,36 2,30 9,02 2,08 2,30 2,38 2,45 9,21
Eget kapital per aktie efter utspadning 2 42,46 43,68 44,68 46,76 46,76 46,64 46,13 51,61 55,91 55,91
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RAPPORTERING PER DIVISION

ASSA ABLOY

Global Entrance
MSEK EMEA ) Americas © Asia Pacific V) Technologies ? Systems. Ovrigt Totalt
okt - dec respektive 31 dec 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Omséattning, externt 3414 3544 2368 2879 830 809 1298 1 295 812 940 8 721 9 468
Omséttning, internt 106 85 15 10 65 72 30 20 11 ALl -226 -198
Omsattning s 3519 3629 2383 2 889 895 881 1328 1315 823 952 -226 -198 8721 9 468
Oraanisk tillvaxt 4% -9% 5% 1% 15% -8% 10% -8% 3% 3% 6% -4%
Rorelseresultat (EBIT) 602 562 460 574 115 92 219 203 130 150 -86 -111 1440 1 469
Rorelsemarainal (EBIT) 17.1% 15.5% 19.3% 19.9% 12.8% 10.4% 16.5% 15.4% 15.7% 15.8% 16.5% 15.5%
Jamforelsestorande poster 10 - -789 - -6 - -32 - -86 - -97 - - - -1010
Rorelseresultat (EBIT) inkl
jamforelsestérande poster 602 -226 460 568 115 60 219 116 130 53 -86 -111 1440 460
Sysselsatt kapital 10055 12306 8 595 9 639 2520 2768 5181 6 112 3149 3425 -879 -1400 28 621 32 850
- varav goodwill 4926 5766 4928 6 236 1211 1628 3 640 4 275 2 566 2 763 17 270 20669
Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl jamférelsestérande poster 22,4% 17,5% 21,6% 23,1% 19,6% 13,8% 16,9% 13,8% 16,3% 18,1% 18,5% 17,8%
Rorelseresultat (EBIT) 602 -226 460 568 115 60 219 116 130 53 -86 -111 1 440 460
Omstruktureringskostnader - 712 - 6 - 32 - 86 - 97 - - - 933
Avskrivningar 109 123 49 54 20 22 38 27 9 9 3 -2 230 233
Rorelsens nettoinvesteringar -141 -121 -14 -75 -12 -27 -27 -40 -9 -8 -6 -21 -212 -293
Foérandring ay rorelsekapitalet 259 450 222 153 -33 107 63 85 47 -47 -8 51 550 801
Kassaflode 829 938 717 707 90 194 293 275 177 104 2008 2134
Ei kassaflodespaverkande poster -23 =1 -23 -1
Erlagd och erhallen ranta -245  -217 -245 -217
Operativt kassaflode “ 1740 1916
Global Entrance
MSEK EMEA® Americas ® Asia Pacific” Technologies ® Systems Ovrigt Totalt
jan - dec respektive 31 dec 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Omsattning, externt 13073 13578 10166 10426 2558 3031 4805 4748 2949 3135 33550 34918
Omesattning, internt 405 410 54 41 222 290 117 136 38 39 -836 =915
Omsattning 13477 13988 10220 10467 2780 3321 4922 4884 2987 3173 -836 -915 33550 34 918
Organisk tillvaxt & 7% -2% 5% 4% 10% 0% 11% 0% 6% 3% 7% 0%
Rorelseresultat (EBITY 2295 2289 1995 2 101 322 357 754 729 432 453 -340 -404 5458 5 526
Rorelsemarginal (EBIT) 17,0%  16,4% 19,5%  20,1% 11,6% 10,8% 15,3% 14,9% 14,4% 14,3% 16,3% 15,8%
Jamforelsestorande poster 10 - -863 - =77 - -65 - -149 - -103 - - - -1257
Rorelseresultat (EBIT) inkl
jamforelsestérande poster 2295 1426 1995 2024 322 293 754 580 432 350 -340 -404 5458 4 269
Sysselsatt kapital 10055 12 306 8 595 9 639 2520 2768 5181 6 112 3 149 3 425 -879 -1 400 28 621 32 850
- varav goodwill 4926 5766 4928 6 236 1211 1628 3640 4 275 2 566 2 763 17 270 20 669
Avkastning pé sysselsatt kapital
exkl jamforelsestérande poster 21,9% 19,9% 22,7% 24,5% 13,8% 13,2% 14,7% 12,7% 13,7% 13,8% 18,4% 17,2%
Rorelseresultat (EBIT) 2295 1426 1995 2024 322 293 754 580 432 350 -340 -404 5 458 4269
Omstruktureringskostnader - 786 - 77 - 65 - 149 - 103 - - - 1180
Avskrivningar 433 455 218 205 69 80 138 136 38 37 12 8 909 921
Rorelsens nettoinvesteringar -351 -328 -141 -214 -56 -98 -164 -129 -14 -31 -22 -29 -751 -829
Forandring av rorelsekapitalet -111 82 140 5 -40 120 -29 -64 41 -60 -27 -88 -25 -5
Kassaflode 2267 2421 2211 2 097 294 460 699 672 497 399 5591 5 536
Ej kassaflédespaverkande poster -49 -49 -49 -49
Erlagd och erhéllen ranta -734 -718 -734 -718
Operativt kassafléde “ 4 808 4 769

Medelantalanstalida 12403 11003 0428 8573 5440 7060 26050 2811 2137 2260 113 111 32267 32723

D Antal aktier, 1000-tal som anvants for berakningen uppgar till 365 918 fér samtliga perioder.
2 Antal aktier, 1000-tal som anvants for berékning okt-dec: 380 713 (380 713), jan-dec: 380 713 (378 533).
? Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering for forvarv och andrade valutakurser.

“) Exklusive omstruktureringsposter.

%) Europa, Mellandstern och Afrika.

© Nord-, Central- och Sydamerika.

) Asien, Australien och Nya Zeeland.

# ASSA ABLOY Hospitality och HID Global.

9 Forséljning jan-dec 2008 (2007) per varldsdel: Europa 16 219 (15 924), Nordamerika 12 787 (12 503), Central- och Sydamerika 632 (583), Afrika 560 (506), Asien 2 890 (2 127), Oceanien 1 829 (1 908).
19 jamforelsestérande poster best&r av omstruktureringskostnader och eng&ngskostnader. Engéngskostnaderna avser EMEA och uppgér till 77 MSEK bade for kvartalet och helaret.
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