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Capilon p3d 3 minuter

Publikt riskkapitalbolag i Helsingborg

Capilon ar ett publikt riskkapitalbolag inriktat p&
industriella investeringar. Capilons affarsidé ar att
forvarva och utveckla mindre och medelstora
industriféretag genom att vara en aktiv och
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ErgoTronic. Totalt antal anstéallda i Bolaget vid éret
utgang var 195 st. Verksamheterna bedrivs i
Sollentuna, Osterbybruk, Orebro, Motala och Férila.

Aktiens utveckling

ansvarsfull agare. Capilons 6vergripande mal ar att Capilon &r listat pA NASDAQ OMX First

maximera avkastningen for aktiedgarna.
Mervarden skapas genom ett egengenererat
affarsflode och en industriell féradlingsmodell.
Capilon har huvudkontor och séte i Helsingborg.

Industriella investeringar i Norden

Capilon har specialiserat sig pa industriella
investeringar i mindre och medelstora industri-
foretag. Forvarvsfokus ar pa historiskt lsnsamma,
exportinriktade industriféretag med tydlig
utvecklingspotential. Capilons erbjudande riktar
sig framst till entreprencrer som star infor
generationsskiften och till stérre industriféretag
som skall genomféra renodlingar.

7 olika affdrsomraden
Capilon slutférde i februari 2010 férvarvet av

Scanacon och har i nulaget en verksamhet med en
rullande arsomsattning pa ca 500 MSEK, uppdelad

pa sju olika affarsomraden; Scanacon, MJP
Waterjets, Osterby Gjuteri, Alcopropeller,
TermoRegulator, Kvarnmon Hydraulics och eC

North. Finansiellt &r Bolagets mal att aktiens
totalavkastning skall évertraffa genomsnittet pa
NASDAQ OMX Stockholm (SIX Return

Index). Aktiens utveckling 2009:

* Totalavkastning: 108%

+ SIX Return Index: 53%

Vardeskapande med Capilon som agare

Capilon utfér koncerngemensamma funktioner
for affarsomradena dar den rorelsedrivande
verksamheten sker. Capilons industriella
foradlingsmodell &r utformad for att skapa
mervarden for aktiedgarna, genom att bidra till
en lonsam tillvaxt i affarsomradena. En Iénsam
tillvaxt skapas bade organiskt och genom nya
foretagsforvarv. Den industriella féradlings-
modellen ar inriktad p& malstyrning, operativa
forbattringsprogram och internationalisering i
respektive affarsomrade. Capilons finansiella
mal ar att varje investering ska ge en genom-
snittlig arlig avkastning (IRR) om minst 20%.

Foto Helsingborg: Albin Wahlgren/albinfoto.se




2009 i korthet

Nettoomsattning 430,3 (546,3) MSEK
Rorelseresultat 0,1 (-0,9) MSEK
Resultat efter skatt -3,8 (-4,3) MSEK
Resultat per aktie -1,04 (-1,24) SEK
Eget kapital per aktie 27,38 (29,19) SEK
Styrelsen foreslar att utdelning for
verksamhetsaret 2009 inte lamnas.

Viktiga handelser

Det har varit en blandad resultatutveckling i
Capilons dotterbolag. Osterby Marine och
dess affarsomrade MJP Waterjets hade en
vasentligt forbattradesultatutveckling mede
TermoRegulators resultatutveckling varit
negativ till foljd av en lagre férsaljning.
Capilons rérelseresultat 2009 forbéattrades
jamfort med foregdende ar, i enlighet med
tidigare offentliggjord resultatprognos.
Gooduwillavskrivningar har paverkat .
rérelseresultatet negativt med 3,6 MSEK.

Capilon genomforde ett kompletterings-
forvarv till TermoRegulator, i form av
Kvarnmon Group som har affarsomradena
Kvarnmon Hydraulics och eC ErgoTronic.

Capilon tecknade i december 2009 ett
slutgiltigt aktieGverlatelseavtal avseende
forvarv av Scanacon, som &r ett varlds-
ledande miljéteknikféretag inom
syrahantering. Da Capilon fick tilltrade till
aktierna i Scanacon den 1 februari 2010
konsoliderades Scanacon i Capilon fran
detta datum.

Capilon slutférde i oktober en konvertibel-
emission med foretradesratt for Bolagets
aktiedgare om 42,7 MSEK, fére
emissionskostnader om 3,1 MSEK. |
samband med detta genomfdrdes aven en
riktad nyemission om 3,4 MSEK for att
bredda agarbasen. Konvertibelemission
genomfordes for att kunna finansiera
foretagsforvarv eller organiska
tillvaxtmaojligheter.
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

| januari 2010 tecknade TermoRegulator ett
strategiskt, tredrigt ramavtal vart ca 75
MSEK arligen med Whirlpool Europe,

vilket innebar att TermoRegulators
forsaljning till Whirlpool forvantas att tka
nagot under 2010 jamfort med 2009.

| februari 2010 slutférde Capilon,
tillsammans med foretagsledningen i
miljéteknikforetaget Scanacon, férvarvet av
Scanacon for en képeskilling om totalt 59
MSEK. Scanacon &r ett varldsledande
miljoteknikforetag inom syrahantering i
metallbearbetningsindustrin.

Framtidsutsikter

Styrelsen har valt att inte lamna nagon
resultatprognos for 2010, da det fortfarande
rader en osakerhet kring hur industri-
konjunkturen kommer att utvecklas.

Capilon har under 2009 infort forbattrings-
och sparprogram i affarsomradena for att
anpassa kostnaderna till en lagre forséljning
och samtidigt positionera dem fér en
I6nsam tillvaxt, om industrikonjunkturen
successivt skulle starkas under 2010.

Capilons tva senaste slutférda
foretagsforvarv, Scanacon och Kvarnmon
Group forvantas att under 2010 bidra till en
Okad rorelsemarginal och forstéarkt
kassafléde i Capilon, jamfért med innan
foretagsforvarven genomfordes. Scanacons
ordersituation infor 2010 &r till-
fredsstéllande. Capilons omsattning och
resultat kan variera avsevart mellan olika
kvartal under 2010, da affarsomradena MJP
Waterjets och Scanacon har en
projektbaserad verksamhet.

Riskkapitalmarknaden férvantas att under
2010 kénnetecknas av ett storre utbud av
attraktiva foretagsforvarv och finansierings-
mojligheter, samt en begréansad konkurrens
inom Capilons forvarvsinriktning. Capilon
har ocks& som mal att pa sikt anstka om en
marknadsnotering pA NASDAQ OMX
Nordic.
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VD har ordet

Under 2009 har Capilon gatt mot strémmen och
uppnatt framgangar pad manga olika plan. Dotter-
bolaget Osterby Marine har tack vare affirsomradet
MJP Waterjets levererat det basta resultatet nagonsin
i foretagets historia, vilket uppgick till 19 MSEK. Vi
ar ocksa stolta dver att tillhora en exklusiv skara
bland listade och noterade riskkapitalbolag i Sverige
som lyckades forbattra rorelseresultatet under 2009,
jamfort med foregdende ar. Vi ar givetvis inte néjda
med den negativa resultatutvecklingen i
dotterbolaget TermoRegulator, men trots detta var
aret som helhet béattre an forvantat, givet den djupa
lagkonjunktur som radde. Capilon aktien gav ocksa
en positiv totalavkastning p& +108 %, jamfort med
SIX Return Index p& + 53 %. Capilon agerade
kontracykliskt och lyckades trots finanskrisen att
teckna avtal under aret avseende forvarv av
Kvarnmon Group och Scanacon. Kvarnmon Group
ar ett kompletteringsférvarv till TermoRegulator
medan Scanacon, som ar ett varldsledande Som ett viktigt led i att vanda resultat-
miljoteknikforetag inom syrahantering, bildar ett utvecklingen i TermoRegulator genomférdes
nytt affarsomrade i Capilon. Férvarvet av Scanacon under aret forvarvet av Kvarnmon Group. Detta
slutfordes efter arsskiftet och finansierades delvis  &r i linje med forvarvsstrategin att tillféra egna
med en tidigare avslutad konvertibelemission om  produkter till TermoRegulators verksamhet,
42,7 MSEK, samt en riktad nyemission om vilket forvantas att héja Il6nsamheten i

3,4 MSEK, som breddade Capilons agarbas. affarsomradet.

Capilons verksamhet bestar idag av tre
dotterbolag uppdelade pé sju olika affarsomraden.
Koncernen har en rullande arsomsattning pa

ca 500 MSEK och malet ar I6nsam tillvaxt, bade
organiskt och via foretagsforvarv. De senaste
foretagsforvarven av Scanacon och Kvarnmon
Group forvantas att under 2010 bidra till en 6kad
rérelsemarginal och forstarkt kassaflode i

Capilon, jamfort med innan féretagsforvarven
genomfordes.

Capilon har under &ret varit aktiva, padrivande
agare och bidragit till att skapa tydliga mal, roller
och struktur i affarsomradena. Vi har tillsammans
med ledningen for respektive affarsomrade infort
forbattrings- och sparprogram for att anpassa
kostnaderna till en lagre forsaljning. Dessa
kostnadssankningar, om totalt 18 MSEK, har
bidragit till att kassaflédet fran den lopande
verksamheten forstérkts avsevart till 28 MSEK.

Capilon har aven varit aktiva i arbetet med
nyckelrekryteringar, samt stottat affarsomradena till Avslutningsvis vill jag tacka ledning och samtliga
att bedriva en aktiv marknadsbearbetning av bade medarbetare i respektive affairsomrade, som med

befintliga och nya kunder. MJP Waterjets har
utmarkt sig genom att under aret 6ka sin globala

hart och dedikerat arbete pa basta sokt hantera de
utmaningar och mdjligheter som lagkonjunkturen

marknadsandel for vattenjetaggregat avsedda framsiedfort under 2009. Genomforda aktiviteter och

for myndighetsbatar som tull- patrull- och

uppnadda mal kommer att gagna Capilon om

kustbevakningsbatar. MJP Waterjets forvantas ha erfiorsaljningen i respektive affarsomrade successivt

fortsatt god orderingang framéver aven om
marknadsfoérhallanden ar utmanande.

skulle starkas under 2010.
Helsingborg 20 april, 2010
Alex Molvin

VD och koncernchef
Capilon AB (publ)




Mal och strategi

Mal
Capilons mal ar att skapa hdgsta mojliga
avkastning for aktieagarna.

Finansiella mal

Over en konjunkturcykel skall Capilon uppna
féljande finansiella mal:

» Organisk omsattningstillvaxt om minst 10
procent per ar

» Rorelsemarginal p& minst 5,5 procent

» Vinstmarginal p& minst 4,0 procent

Capilon har aven som aktivitetsmal att pa sikt
ansoka om en marknadsnotering pa NASDAQ
OMX Nordic.

Investeringsstrategi

Capilons investeringsstrategi baseras pa
foljande kriterier:

» Aktiv och ansvarsfull &gare i utvalda
industribolag

» Helagda dotterbolag i Sverige och 6vriga
Norden

* Investeringsintervall avseende eget kapital i
intervallet 20-150 MSEK

» Egengenererat affarsfléde for att skapa
mervéarden

 Historiskt Ibnsamma industriféretag med
tydlig utvecklingspotential

» Avkastningen pa varje enskild investering,
(matt som IRR), skall dverstiga 20 procent

* Industriell féradlingsmodell for att skapa
mervéarden

» Riskdiversifierad dotterbolagsportfolj med
ett [Angsiktigt mal om 10 innehav

Affarsflode

Capilon arbetar kontinuerligt med att skapa ett
egengenererat affarsflode av intressanta
forvarvskandidater, vilket skapar mervarden for
aktiedgarna. Ett egengenererat affarsflode
innebar att Capilon pa eget initiativ identifierar
och inleder forvarvsdiskussioner med
intressanta forvarvskandidater. Capilon deltar
aven i méklade forséljningsprocesser av
industriféretag, men hittills har férvarven skett
till tre fjardedelar genom ett egengenererat
affarsflode.

Capilons erbjudande

Capilons erbjudande riktar sig framst till
entreprendrer som star infor generationsskiften
och till stérre industriféretag som skall
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genomfora avknoppningar och renodlingar.
Capilon vill utnyttja Bolagets kompetenser,
personliga natverk och finansiella flexibilitet

till att satsa pa och vidareutveckla mindre och
medelstora industriféretag i Sverige och dvriga
Norden.

Forvarvsfokus

Capilon fokuserar pa ett antal intressanta
tillvaxtomraden inom industrin. Capilon tror pa
den svenska och nordiska industrin samt dess
fortsatta framgangar inom utvalda tillvéxt-
segment. Forvarvsfokus ar pa historiskt
I6nsamma industriféretag med tydlig
utvecklingspotential, i form av
resultatforbattrings- och tillvaxtpotential.
Capilons nya foretagsforvarv kan vara antingen
tillaggsforvarv till befintliga affarsomraden
eller nya, sjalvstandiga affarsomraden.

Industriell féradlingsmodell

Capilons industriella foradlingsmodell ar
utformad for att skapa mervarden for
aktiedgarna, genom att bidra till en Iénsam
tillvaxt i affarsomradena. Den industriella
foradlingsmodellen ar inriktad pa malstyrning,
operativa forbattringsprogram och
internationalisering i respektive
affarsomrade. Malstyrningen med balanced
scorecard utgar fran fyra verksamhetsperspektiv:
» Marknad och kunder

» Organisation och personal

* Processer

» Ekonomi och finansiering

Ambitionen ar att malstyrningen med
faststallda nyckeltal, utifran de fyra
verksamhetsperspektiven, ska genomsyra hela
Bolaget och att medarbetarnas engagemang
skapas via delaktighet i processen. Den
industriella féradlingsmodellen innebar ocksa
ett aktivt investment management- och
styrelsearbete av Capilon i respektive
dotterbolag. Affarsomradenas affars- och
investeringsplaner ar utgangspunkten for detta
arbete. Capilon tillsatter ocksa en extern
styrelsemedlem med gedigen industriell
erfarenhet till varje dotterbolag. Capilons
Overgipande &garansvar ar att, tillsammans med
affarsomradenas foretagsledningar, satta upp
mal, handlingsplaner samt skapa ratt
forutsattningar for respektive affarsomrade att
realisera sin utvecklingspotential och uppna en
langsiktig, Ionsam tillvaxt.
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Capilon och riskkapitalmarknaden i Norden

Capilon &r verksamt pa den nordiska
riskkapitalmarknaden fér investeringar
i onoterade foretag. Capilon &r inriktat
pa det mindre investeringssegmentet
och investerar mellan 20 MSEK och
150 MSEK i eget kapital vid varje
investering. Capilon har specialiserat
sig pa industriella investeringar.

Riskkapitalbolag &r aktiva agare som tillfér

Genomsnittsstorleken pa investeringarna har
under 2000-talet dkat fran 156 MSEK ar 2001 till
437 MSEK ar 2007, for att minska till 263 MSEK
ar 2008.

Den svenska private equity-marknaden
drabbades hart av den globala finanskrisen under
2008 och manga aktorer har fatt problem med
hart belanade portféljbolag som fatt se kraftigt
minskad omsattning till foljd av l&gkonjunkturen.
Under 2009 har aktiviteten varit lag, med en viss

engagemang, kompetens och ekonomiska resurser.skning under andra halvaret. SVCA gor

Riskkapital utgor ett samlat begrepp for

bedémningen att private equity-bolagen och

investeringar i foretagets egna kapital och omfattar geras portféljbolag kommer att uppleva en
bade noterade och onoterade féretag. Private equityandning under 2010. Enligt SVCA forvéantas
ar de riskkapitalinvesteringar som sker i onoterade jnyesteringar under denna period genomforas

foretag. Informationen i detta avsnitt har hamtats
fran Svenska Riskkapitalforeningen (SVCA).

Private equity-industrin etablerades i Sverige for
cirka 30 ar sedan och de svenska private equity-
aktorerna forvaltade enligt SVCA cirka 396
miljarder SEK vid 2008 ars slut. De risk-
kapitalfinansierade féretagen i Sverige har en
omséattning som motsvarar drygt tio procent av
Sveriges BNP. Under 2007 gjorde svenska
private equity-aktorer investeringar om drygt 1,2
procent av Sveriges BNP, vilket gor Sverige till
ett av de ledande landerna i Europa inom private
equity tillsammans med Storbritannien. Idag ar
svenska private equity-bolag &gare till cirka 800

bolag som sysselsatter omkring 169 000 personer

i Sverige. Tillvaxten i portfoljpolagen har under
senare ar varit god, med en arlig tillvaxt om 21
procent avseende omsattning och 11 procent i
antalet anstallda under aren 2001-20086, vilket
var betydligt htgre an bolag noterade pa
Stockholmsbérsen.

Investeringsklimatet 2001-2009

Private equity-investeringarna i Sverige var
relativt sett laga under 2000-talets forsta ar, pa
nivaer omkring 6 miljarder SEK, for att fran
2004 oka kraftigt. Mellan 2004 och 2005
nastintill trefaldigades investeringarna fran 12,8
miljarder SEK till 36,0 miljarder SEK, for att
darefter fortsatta oka till 39,6 miljarder SEK ar
2006 och 43,3 miljarder SEK &r 2007. Under
2008 slog finanskrisen till och investeringarna
foll med 31 procent till 29,7 miljarder SEK.
Antalet investeringar fortsatte dock att dka, en
trend som héllit i sig under hela 2000-talet. Ar
2008 genomfordes 113 buyout-investeringar
jamfort med 99 ar 2007 och 43 ar 2001.

med vasentligt lAgre belaningsgrad an tidigare.
Avseende framtiden slar SVCA dock fast att
investeringar gjorda under 2009 och 2010 enligt
de flesta beddmare har mycket stor potential.

Konkurrens

Capilons generella konkurrensbild utgors av
samtliga private equity-aktérer med verksamhet i
Sverige, men med beaktande av Capilons
inriktning pa investeringar i mindre och
medelstora industriféretag minskas antalet
relevanta konkurrenter betydligt. Ett onoterat
private equity-bolag kan oftast inte anvanda
aktier som betalningsmedel vid forvarv, varfor
Capilon valt att definiera Bolagets konkurrenter
som samtliga bolag handlade pa en svensk
marknadsplats med inriktning pa att investera i
och utveckla i forsta hand onoterade foretag.
Bland dessa aterfinns Ratos, Bure Equity,
Midway Holding, Vinovo och ACAP Invest.




Verksamhetsbeskrivning

Innehav

Capilon hade vid arets utgang tva helagda
dotterbolag: Osterby Marine och
TermoRegulator. Osterby Marine, med de tre
sjalvstandiga affarsomradena MJP Waterjets,
Osterby Gjuteri och Alcopropeller,

ar en leverantor av stalgjutgods i avancerade
legeringar och vidareforadlade produkter fill
varvs-, cellulosa-, stal- och energisektorn.

OSTERBY MARINE

2009 i korthet

Osterby Marines rorelseresultat under 2009
uppgick till 19,4 (3,4) MSEK och
rérelsemarginalen tkade till 6,3 (1,0) %, vilket
var det basta resultatet sedan féretaget
etablerades. Resultatet berodde framfor allt pa
en hog forsaljning och gynnsam projektmix i
MJP Waterjets.

MJP Waterjets tog under fjarde kvartalet en
order véard ca 40 MSEK avseende vattenjet-
aggregat till landstigningsbatar, utifrn ett

egenutvecklat och avancerat teknikkoncept.

Leveranser kommer att ske under 2010 och 2011.

MJP Waterjets tog ocksa en order i Sydkorea
vard 20 MSEK. Slutkund ar sydkoreanska
kustbevakningen och leverans kommer att ske
under 2011. MJP Waterjets har under 2009 tagit
affarer i Sydkorea vérda totalt 110 MSEK,
merparten inom marknadssegmentet
myndighetsbatar. MJP Waterjets forvantas ge en
fortsatt god orderingang framéver aven om
marknadsforhallandena ar utmanande, da
konkurrensen om nya projektaffarer ar hég med
Okad prispress. MJP Waterjets framgangsrika
marknads- och férsaljningsarbete har under 2009
medfort att Osterby Marine vid arets utgang hade
en orderstock pa 255 (320) MSEK, varav MJP
Waterjets orderstock utgér huvuddelen av denna.

Osterby Gjuteris orderingang forbattrades under
fiarde kvartaletefter att ha uppvisat en vikande
trend tidigare under aret, beroende pa den svaga
industrikonjunkturen. Orderingangen 6kade tack
vare nya affarer frAin MJP Waterjets och tkade
bestallningar fran externa kunder inom framst
cellulosa- och stélindustrin. Osterby Gjuteri
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tecknade aven ett femarigt ramavtal vart

ca 10 MSEK arligen med en ny, europeisk
industrikund, avseende rostfria och fardig-
bearbetade stalgjutgodsdetaljer. Osterby Gjuteri
minskade samtidigt produktionskapaciteten for att
mota en forvantat lagre omsattning under andra
halvaret 2009. Den genomférda anpassningen
innebar personalneddragning om 25 st anstéllda
och atgarderna beraknas att medféra en besparing
pa 10 MSEK pa arsbasis och uppna full effekt
under forsta kvartalet 2010. Inférda forbattrings-
och sparprogram i Osterby Marine resulterade i
kostnadssankningar om totalt 13 MSEK

under 2009.

Alcopropeller har under aret haft en positiv
resultatutveckling tack vare genomférda
effektiviseringar och en god orderingang.
Orderingangen forsamrades dock under fijarde
kvartalet och Alcopropeller har darfor anpassat
kostnaderna for en lagre omséttningstakt.

Historik

Osterby Gjuteri har anor tillbaka till
jarnbrukseran i slutet pa 1400-talet. Regionen i
norra Uppland kring Osterbybruk svarade for en
stor del av varldens stalproduktion i slutet av
1700-talet. Alla jarnbruk pa denna tid méarkte
sitt jarn och Osterbybruk anvande dubbelringar.
Jarnet fran Osterbybruk skeppades huvud-
sakligen till England och dar kallades Osterby-
jarnet for Snake Eye Iron pa grund av de tva
ringarna. Under en tid fram till och med 1983
agdes Osterby Gjuteri av Fagersta, en del av
Kinnevik-koncernen, da det forvarvades av
personalen. Osterby Gjuteri startade dotter-
bolaget MJP Waterjets ar 1986 och forvarvade
Alcopropeller i Orebro &r 2001. Capilon
forvarvade Osterby Gjuteri i mars 2007, och
genomforde darefter ett namnbyte pa foretaget
till Osterby Marine for att markera att cirka 60
procent av foretagets forsaljning gar till kunder
inom den marina branschen, samt organiserade
rorelsen i de tre nuvarande affarsomradena.
Syftet med uppdelningen var huvudsakligen
forbattrad kundorientering och 6kad
I6nsamhetsstyrning.




Affarsomraden

MJP Waterjets

MJP Waterjets utvecklar, marknadsfér och
levererar hdgeffektiva, slitstarka vattenjet-
aggregat komplett med styrsystem, utbildning
och service. Produktionsanlaggningen ar
integrerad med Osterby Gjuteris anlaggning i
Osterbybruk. MJP Waterjets vattenjetprodukter
utgoér framdrivningssystem for bland annat
myndighetsbatar, sa kallade graa batar (tull-,
patrull- och kustbevakningsbatar), snabbgaende
passagerarfarjor samt lyxyachter.
Vattenjetaggregat som framdrivningssystem ar
fordelaktigt jamfort med konventionell
propellerdrift om kravet &r att kunna uppna en
hdg hastighet (6ver 30 knop) och samtidigt ge en
lag bransleforbrukning.

MJP Waterjets befinner sig i en kraftig
tillvaxtfas och ar idag, enligt Bolagets uppgifter,
en av de fyra storsta aktérerna med en
uppskattad marknadsandel pa cirka 17 procent
av varldsmarknaden for vattenjetprodukter. MJP
Waterjets fortsatte under 2009, baserat pa
Bolagets interna information, att ta marknads-
andelar fran konkurrenter som marknadsledaren
Rolls-Royce, Wartsila och Hamilton. MJP
Waterjets forsaljning sker framst till Asien och
Europa, med kunder i Kina, Taiwan, Sydkorea,
Spanien, Frankrike, Italien och Turkiet. MJP
Waterjets marknadsféring och forsaljning sker
direkt men &ven via ett globalt aterforsaljarnat
om 22 agenter. Aven om MWaterjets direkta
kunder i de flesta fallen bestar av varv paverkas
inkbpsprocessen av en rad andra beslutsfattare
sasom redare, myndigheter, designers,
motortillverkare, agenter eller privatpersoner

vid yachtférsaljning.

MJP Waterjets eftermarknadsforséljning av service
och reservdelar uppgick 2009 till sex procent av
den totala omséttningen. Eftermarknads-
forsaljningen har ett hogre tackningsbidrag &n
nyférsaljning av vattenjetaggregat och strategin ar
att gradvis 6ka denna andel. Totalt har MJP
Waterjets salt cirka 700 installerade vattenjet-
aggregat sedan starten 1986.

Osterby Gjuteri

Osterby Gjuteris affarsidé ar att marknadsfora
och tillverka rostfritt, fardigbearbetat,
kvalificerat stalgjutgods i korta serier for den
europeiska marknaden. Tillverkningen av
stalgjutgods passerar flera produktionssteg:
modelltillverkning, formning, smaltning,
rensning, varmebehandling, blastring,
bearbetning, provning och i vissa fall
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montering. Bearbetning utférs med datorstyrda
svarv-, borrnings- och frasmaskiner. Cirka 35
procent av produktionen gar pa export.
Tillverkningen &r baserad i Osterbybruk.

Osterby Gjuteris kunder finns inom
varvssektorn, pappersmaskinstillverkare, tung
industri, vattenturbintillverkare samt
fiarrvarmeverk. Osterby Gjuteris kvalificerade
produktionskompetens har lett till ett ndrmare
partnerskap med kunderna med montering av
sluttestade produkter som naturlig foljd i vissa
fall. Detta galler bland annat for Metso Paper,
en kund som levererar utrustning fér produktion
av cellulosa och papper. Osterby Gjuteri utfor
ocks& mycket koncernintern tillverkning, med
MJP Waterjets som den enskilt stérsta kunden.

Alcopropeller

Alcopropeller tillverkar och marknadsfor
propellerblad, som kan vaga mellan 50 och 4 000 kg,
i rostfritt stal och brons for den europeiska
marknaden. Tillverkningen ar baserad i Orebro.
Cirka 90 procent av produktionen utgdrs av
propellerblad i brons och endast tio procent i stal.
Osterby Gjuteri ar en leverantor av stalgjutgods till
Alcopropeller och det finns kostnadssynergier att
utvinna mellan de bada affairsomradena. De flesta
propellerbladen som Alcopropeller tillverkar och
marknadsfor anvands slutligen pa fartyg som tillhor
den internationella handelsflottan. Alcopropeller har
ett fatal stora kunder som i huvudsak ar system-
leverantdrer inom propellerutrustning som Berg
Propulsion, Brunvoll, Fincantieri, Wartsil& och
Rolls-Royce. Kundernas kopbeslut grundar sig pa
upparbetade relationer, geografisk narhet, kvalitet,
flexibilitet, pris och leveransprecision.
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Leaves others in its wake ool
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Marknad

MJP Waterjets

MJP Waterjets erbjuder vattenjetaggregat med
en verkningsgrad som ger mojlighet till hdg
hastighet och lag bransleforbrukning, vilket ger
en effektiv och lang operationstid. MJP
Waterjets har darfér skapat sig en fordelaktig
marknadsposition pa den vaxande varlds-
marknaden for myndighetsbatar som anvands
for att forbattra sjofartsskyddet.

En bakomliggande stark drivkraft till MJP
Waterjets vaxande marknad bedéms av Bolaget
vara ett uppdateringsbehov av kustbevaknings-
systemen, det 6kade sakerhetsmedvetandet om
terrorn till sjoss samt den senaste tidens
tilltagande piratverksamhet.

MJP Waterjets konkurrenter ar framst Rolls-
Royce, finska Wartsila och Hamilton frAn Nya
Zeeland. MJP Waterjets har inriktat sig pa
mindre och mellanstora vattenjetaggregat for
marknadssegmentet myndighetsbéatar. Rolls-
Royce har ett brett produktprogram for samtliga
marknadssegment men ar framfor allt
dominerande inom lyxyachtssegmentet.
Wartsila har inriktat sig pa stora vattenjet-
aggregat for myndighetsbatar, medan Hamilton
haft fokus pad mindre vattenjetaggregat i
aluminium till lyxyachter och mindre
myndighetsbatar.

MJP Waterjets: Omséattningsfoérdelning
per geografisk marknad (2006-2008)

m Sydkorea, 30 %

B Turkiet, 15 %

® Spanien, 13 %

m |talien, 10 %

B Taiwan, 6 %

= HongKong, 6 %
Ovriga, 20 %
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MJP Waterjets: Omsattningsfdrdelning
per slutanvéndare (2006-2008)

® Myndighetsbatar, 77%
B Passagerarfarjor, 13 %

Lyxyachter, 10 %

Osterby Gjuteri

Den totala gjuterimarknaden kan delas in i jarn-,
stal- samt icke jarngjuterier. Osterby Gjuteris
marknad &r uteslutande stalgjutgods och denna
marknad har, enligt Bolagets uppskattningar,
upplevt en kraftig tillvaxt under de senaste fem
aren. Under slutet av 2008 och fram till idag
upplever dock Bolaget att gjuterimarknaden har
minskat. | Norden finns det cirka 20 stal-
gjuterier och marknaden &r cyklisk.
Konkurrensen ar framst regional och
lagpriskonkurrens fran Asien forekommer sillan
da det ror sig om storre stalgjutgods upp till

6 000 kg dar transportkostnader och behovet av
geografisk narhet till kund ar viktig. Darfor
aterfinns konkurrenterna framst bland andra
stalgjuterier pa den nordiska marknaden och
nagra av dem &r finska Keycast Raahe, norska
Scana Steel samt svenska Norrhults Stalgjuteri
och Kohlswa Gjuteri. Centralt vid kundens val
av leverantér beddéms vara upparbetade
relationer, kvalitet, pris, leveransformaga

och helhetskoncept.

Alcopropeller

Alcopropellers marknad och forsaljning
paverkas positivt av ett underliggande
utbytesbehov av en delvis foraldrad
internationell handelsflotta i kombination med
nya miljokrav, krav pa mer bransleeffektiva
fartyg och en 6kad globalisering som kraver
Okade sjotransporter. Alcopropellers forsaljning
paverkas negativt av en allman global
lagkonjunktur och en Gvergripande
kreditatstramning som lett till minskade




sj6transporter och ckade svarigheter att
finansiera nya fartygsbyggen. Alcopropellers
marknad har haft en mycket stark utveckling
under 2005-2008, medan prognoser indikerar
mer historiskt normala forsaljningsnivaer under
2009-2012. Alcopropellers konkurrenter i
Europa inkluderar till exempel svenska
Aerodyn, portugisiska Fundilusa och norska
Oshaug. En del av Alcopropellers kunder har
aven egen tillverkning av propellerblad, vilket
gor dem till konkurrenter sarskilt om deras
interna beldggning &r mindre, vilket ofta ar
fallet vid en lagkonjunktur. Andra kunder har
dock valt att helt lagga ut tillverkningen av
propellerblad vilket gor att marknaden for
Alcopropeller enligt Bolagets uppfattning har
forutsattningar att pa sikt vaxa ytterligare.

Organisation

Osterby Marines verksamhet bedrivs vid tva
produktionsanlaggningar: Osterbybruk, dar
Osterby Gjuteri och MJP Waterjets finns, samt i
Orebro, dar Alcopropeller ar lokaliserat. Totalt
hade Osterby Marine vid rets utgdng 108

anstallda, varav 90 i Osterbybruk och 18 i Orebro.

Hans Andersson ar VD for Osterby Marine AB
sedan 1999 och affarsomradeschef/VD for MJP
Waterjets sedan 2009. Martin Ljungstrom ar
affarsomradeschef/VD for Osterby Gjuteri sedan

2009 och Magnus Eldh ar affarsomradeschef/VD

for Alcopropeller sedan 2007. Capilons bolags-
ansvarige for Osterby Marine &r Alex Molvin.
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TermoRegulator

TermoRegulators verksamhet &r tillverkning
och sammanbyggnad av tunnplatsdetaljer med
kunder inom branscher som vitvaror, fordon,
ventilation, varme, energi och inredning.
Verksamheten bedrivs i tre affarsomraden:
TermoRegulator, Kvarnmon Hydraulics och eC
ErgoTronic.

2009 i korthet

TermoRegulators rérelseresultat under 2009
uppgick till -9,7 (4,4) MSEK. Det negativa
resultatet berodde pa att nettoomséttningen
minskade med 42 % och uppgick till 120,1
(208,7) MSEK. Som ett led i att vanda
resultatutvecklingen i TermoRegulator, har
foretaget implementerat forbattrings- och
sparprogram inklusive fyradagarsvecka, samt i
juni genomfort ett forvarv av Kvarnmon Group i
Hudiksvall. Detta ar i linje med forvarvsstrategin
att tillféra egna produkter till TermoRegulators
verksamhet. Forvarvet av Kvarnmon Group

medfor kostnadssynergier som forvantas paverka

rorelseresultatet positivt med 2 MSEK arligen.

TermoRegulators nettoomséattning 6kade under
fiarde kvartalet 2009, jamfort med foregaende
kvartal under aret, vilket bidrog till ett forbattrat

rérelseresultat. Omsattningsokningen under fjarde

kvartalet berodde p& en generellt sett hdgre
efterfrdgan fran foretagets kunder och pa att
forvarvet av Kvarnmon Group med affars-
omradena Kvarnmon Hydraulics och eC
ErgoTronic tillkommit.

Affarsomradet TermoRegulator har i januari
2010 tecknat ett strategiskt, trearigt ramavtal
vart ca 75 MSEK arligen med Whirlpool
Europe. TermoRegulator ska tillverka tunn-
platsdetaljer till kvalificerade, inbyggnadsbara
mikrovagsugnar for den europeiska marknaden.
Whirlpool ar redan idag TermoRegulators
storsta kund och ramavtalet innebér att
TermoRegulators forsaljning till Whirlpool
forvantas att 6ka nagot under 2010 jamfort
med 2009.

TermoRegulator har under fjarde kvartalet avslutat

ett framgangsrikt omstruktureringsprogram, som

startades for tva ar sedan, inriktat pa bland annat

lean produktion och forbattrad produktivitet.
Omstruktureringsprogrammet har under 2009
resulterat i kostnadssénkningar om 5 MSEK.
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Orderingangen i affarsomraddena Kvarnmon
Hydraulics och eC ErgoTronic har varit ndgot
hdgre under fiarde kvartalet, jamfért med
foregdende kvartal under 2009. Fér att kunna
mojliggdra en marknadsexpansion i Europa av
Kvarnmon Hydraulics hydraultankar har en
framgangsrik produktionsflytt fran Jattendal till
TermoRegulator i Motala slutforts under

fiarde kvartalet.

Historik

TermoRegulator har varit verksamt i 63 ar och
har genom erfarenhet, flexibilitet och kunniga
medarbetare skapat en plattform fér avancerad
tunnplatsbearbetning. TermoRegulator startade
som ett familjeféretag 1947 med tillverkning av
regulatorer till vrmepannor vilket sedan
utvecklats till en konkurrenskraftig
tillverkningsenhet inom tunnplat. Pilum AB
(publ) férvarvade TermoRegulator under 2006
och valde darefter att dverfora dgandet av
TermoRegulator till dotterbolaget
Termoregulator Holding AB (nuvarande
Capilon), som sarlistades pa First North i
november 2006. | linje med den av Capilon
formulerade forvarvsstrategin att tillféra egna
produkter till TermoRegulators verksamhet
genomférde TermoRegulator i juni 2009
forvarvet av Kvarnmon Group, med
affarsomradena Kvarnmon Hydraulics och eC
ErgoTronic.

Affarsomraden

TermoRegulator

TermoRegulator, med produktionsanlaggning i
Motala, har specialiserat sig pa tillverkning och
sammanbyggnad av tunnplatsdetaljer vilket
innebar pressning, bockning, stansning,
pulverlackering, svetsning och samman-
byggnad. Materialet i produkterna ar rostfritt
och galvaniserat stal mellan 0,5 och 4 mm.
Sedan 1994 har TermoRegulators tillverkning
bedrivits enligt kvalitetssakringssystemet ISO
9002. 1998 certifierades TermoRegulator enligt
miljéledningssystemet 1ISO 14001. Syftet med
certifikatet ar att miljdarbetet ska genomforas pa
ett systematiskt och effektivt sétt samt att
foretagets totala miljébelastning minskar. 2006
erholl TermoRegulator dven kvalitetscertifikatet
ISO/TS16949:2002. Certifikatet innebar att
foretaget forbattrat produkt- och
processkvaliteten vilket gor att produktionen
numera uppnar de internationella kvalitetskrav
som finns inom fordonsindustrin.




Kvarnmon Hydraulics

Kvarnmon Hydraulics, i Hudiksvall, utvecklar,
tillverkar och marknadsfor hydrauloljetankar i
tunnplat for mobila applikationer till
maskinbyggarkunder i transport- och
verkstadsindustrin. Kvarnmon Hydraulics
bedriver forutom kontraktstillverkning av
hydrauloljetankar aven utveckling, tillverkning
och marknadsféring av en egen produkt,
Kvarnmontanken. Konstruktionen &r ett resultat
av ett mangarigt arbete i syfte att skapa
marknadens mest effektiva hydraultank. Detta
har mgjliggjorts genom att ta tillvara olika
specialistkompetenser inom universitet,
hogskolor och i hydraulikindustrin. Ovrigt
produktsortiment inkluderar ramtankar som
finns i sex storlekar mellan 75 och 300 liter,
rostfria ramtankar, framstamstankar,
specialtankar samt tillbehor och en vaxande
eftermarknadsférsaljning av till exempel
returfilter.

Kvarnmon Hydraulics stérsta kund &r i nulaget
den finska lasthanteringskoncernen Cargotec
och dess olika dotterbolag, men Kvarnmon
Hydraulics har under 2009 tecknat ramavtal
med sex nya kunder som successivt ska fora in
Kvarnmon Hydraulics produkter i sitt sortiment.

Kvarnmon Hydraulics har under 2009 flyttat
produktionen till TermoRegulators fabrik i
Motala for att uppnd kostnadssynergier.
Teknikutveckling, marknadsaktiviteter och
administration bedrivs i Hudiksvall.

eC ErgoTronic

eC ErgoTronic, med verksamhet i Férila,
utvecklar, tillverkar och marknadsfor
programstyrda och manuella lagesstéallare for
forbattrad produktivitet och arbetsmiljo till
kunder i verkstadsindustrin. eC ErgoTronics
egenutvecklade produkt, Ergo Control, anvands
framst vidmontering och svetsarbeten. Ergo
Control finns i fem olika modeller fér hantering
av vikter mellan 150 och 3 000 kg. eC
ErgoTronic erbjuder en standardlangd pa armen
for varje modell men beroende pa vikt och
utseende pa arbetsstycket kan andra langder
erbjudas. eC ErgoTronic ar dessutom
underleverantor till verkstadsindustrin

inom manuell svetsning, laserskarning,
kantpressning och montering.
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Marknad

TermoRegulator

TermoRegulator verkar inom tunnplatsindustrin.
Det innebar att TermoRegulator agerar och
konkurrerar pa en marknad som bestar av
underleverantdrer till féretag som verkar i ett
flertal olika branscher. Malgruppen &r bolag
verksamma inom framst branscherna vitvaror,
fordon, ventilation, vdrme, energi och inredning.
TermoRegulators stérsta geografiska marknad
ar Sverige som stod fér 90 procent av intakterna
under 2009.

Aven om den absoluta majoriteten av
TermoRegulators forsaljning sker i Sverige ar
manga kunder internationella koncerner. Dessa
koncerner bedriver produktion i Sverige i
manga fall men leverans frdn de svenska
produktionsenheterna sker ofta till andra lander.

En global trend under det senaste decenniet har
varit att industriproduktion flyttas frn Norden
och 6vriga Vasteuropa till s kallade
lagkostnadslander, framst i Osteuropa och
Asien. TermoRegulator har, for att begransa
denna inverkan, valt att fokusera pa kunder
verksamma inom branscher som beddéms ha
goda forutsattningar att bibehalla
konkurrenskraftig produktion pa foretagets
hemmamarknader. Dessa branscher
karaktariseras ofta av hég grad av
automatisering, héga distributionskostnader och
stora initiala investeringar. Inom dessa
branscher ar det inte lika I6nsamt att flytta
produktionen till lagkostnadslander jamfort med
mer personalintensiva verksamheter.

TermoRegulator har ett flertal konkurrenter av
olika storlek och beroende pa bransch. |
fordonsbranschen konkurrerar TermoRegulator
med bade aktorer av liknande storlek, till
exempel Beslag och Metall samt globala aktorer
som Finnveden. Nar det galler generell
tunnplatsbearbetning finns ett flertal
konkurrenter i Sverige som exempelvis Garo
Platprodukter, Rotage, Plat & Mekano, Stans &
Press och Henjo Platteknik.

Kvarnmon Hydraulics

Hydraultanksmarknaden fér mobila
applikationer i Europa ar mycket stor med ett
begransat antal storre aktérer som konkurrenter.
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Den stora skillnaden gentemot konkurrenterna
ar att Kvarnmon Hydraulics enbart fokuserar pa
hydraulteknik och tillverkning av tankar inom
detta omrade. Kvarnmon Hydraulics har kunder
och aterforsaljare i Sverige, Danmark, Finland,
Holland och Tyskland. Bolaget har en
exportandel pa cirka 50 procent. De viktigaste
anvandningsomradena for Kvarnmons produkter
ar kran- och tippapplikationer for lasthilar.

Fokus avseende utveckling och forséljning laggs
for narvarande pa kran-, tipp-, och
atervinningsutrustningsapplikationer for

lastbilar samt tankar for andra mobila
applikationer sdsom gravmaskiner,
skogsmaskiner och jordbruksmaskiner.

Bland konkurrenterna till Kvarnmon Hydraulics
kan ndmnas danska Dantank, italienska Padoan
och svenska Fueltech (del av Osterrikiska SAG
Motion Group).

eC ErgoTronic

eC ErgoTronic kan erbjuda forbattrad
produktivitet och arbetsmiljd till kunder inom
verkstadsindustrin och har sina kunder i bland
annat Europa, USA, Sydamerika och Asien.
Bland de stérsta kunderna aterfinns Cargotec,
Bruks, Vaderstad-Verken, Volvo Lastvagnar
samt Huddig. eC ErgoTronic konkurrerar framst
med svenska Axmek, finska New Firo samt
Severt fran Tyskland.

Organisation

Verksamheten i TermoRegulator bedrivs for
narvarande pa tre orter: Motala — dar
TermoRegulators produktionsanlaggning ar
belagen, Hudiksvall — dar Kvarnmon Hydraulics
ar belaget, samt Féarila — dar eC ErgoTronic ar
belaget. TermoRegulator hade vid periodens
utgang totalt 85 anstallda, fordelat p4 71 i
TermoRegulator, 7 i Kvarnmon Hydraulics 7 i
eC ErgoTronic. Patrik Jonsson &r VD och CFO
for TermoRegulator sedan 2007. Ovriga
personer i ledningsgruppen inkluderar Roger
Mansson (produktionschef), Patrik Forssblad
(marknadschef), Urban Jonsson (logistikchef)
och Peter Karlsson (kvalitets- och miljéchef).
Mikael Perman &r VD for Kvarnmon
Hydraulics och VD foér eC ErgoTronic.
Capilons bolagsansvarige for TermoRegulator
ar Carin Bengtsson.




Finansiell utveckling i sammandrag
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| nedanstaende avsnitt redovisas den historiska finanste#taklingen for koncernen for rakenskapsaren
2006 — 2009. Informationen ar hamtad fran reviderade arsredmasnEftersom Capilon-koncernen
bildades i november 2006 genom forvarvet av TermoRegutatdattar 2006 ars siffror endast tva
manader. Data per aktie ar justerat for split 10:1 under & 200

2009 2008 2007 2006
MARGINALER
Bruttomarginal, % 48,7% 44,8% 51,4% 43,2%
Roérelsemarginal, % 0,0% -0,2% 9,1% 3,5%
Vinstmarginal, % -0,8% -0,5% 8,5% 2,6%
Nettomarginal, % -0,9% -0,8% 8,4% 1,8%
RANTABILITET
Avkastning pa operativt kapital, % 0,0% -0,6% 36,0% 13,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,1% 0,5% 35,9% 59%3,
Avkastning pa eget kapital, % -3,7% -4,1% 52,3% 18,7%
KAPITALSTRUKTUR
Operativt kapital, KSEK 134 384 132 367 148 567 56 476
Sysselsatt kapital, KSEK 206 144 154 507 150 580 58 432
Eget kapital, KSEK 108 831 100 418 106 419 22950
Rantebarande skulder, KSEK 97 283 53298 44 161 35 482
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,6 0,4 1,5
Réntetackningsgrad, ggr 0,1 0,2 12,4 3,6
Andel riskbarande kapital, % 33,6% 36,1% 39,5% 27.2%
Soliditet, % 32,1% 33,9% 37,1% 23,6%
MEDARBETARE
Genomsnittligt antal anstéllda 214 265 266 120
Data per aktie

2009 2008 2007 2006
Antal aktier vid periodens utgang fore utspadnstg, 3 975 256 3439 851 3439 851 1864 851
Antal aktier vid periodens utgang efter utspadnsty, 5916 372 3439 851 3439 851 1864 851
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, st 3684 3439 851 3133601 1864 851
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st* 4009 023 3439851 3133601 1864 851
Resultat per aktie fore utspédning, SEK -1,04 -1,24 ,8010 1,90
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* -1,04 -1,24 10,80 1,90
Eget kapital per aktie, SEK 27,38 29,19 30,94 12,31
Utdelning per aktie, SEK 0 0 0,50 0

* Antal aktier vid periodens utgang efter utspagnath genomsnittligt antal aktier efter utspadrtiag beraknats,
givet det antagande att samtliga konvertibler ekkdinverteras till aktier, varvid antalet akti@olaget kommer att
Oka till 5 916 372 st. Resultat per aktie eftepdtdning har berédknats genom att resultatet eftt,gusterat for
redovisade rantekostnader hanforligt till konvedetibdividerats med genomsnittligt antal aktieeefitspadning. | de
fall resultat per aktie efter utspadning skulle istigia resultat per aktie fore utspadning, sa réeskevendast resultat
per aktie fore utspadning for bada dessa nyckeltdijt gallande redovisningsprinciper. Under 2@I&7 och 2008

hade Capilon inga konvertibler.




Nyckeltalsdefinitioner

MARGINALER

Bruttomarginal, %
Nettoomsattning med avdrag for direkta
varukostnader som andel av forséljningen.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av
nettoomséttningen.

Vinstmarginal, %

Resultat efter finansnetto som andel av
nettoomséattninge.

Nettomarginal, %
Nettoresultat som andel nettoomséttninge.

RANTABILITET

Avkastning pa operativt kapital, %
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KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital, TSEK

Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder, avsattningar, likvida medel
och finansiella tillgangar.

Sysselsatt kapital, TSEK
Balansomslutningen minskad med icke
rantebéarande skulder och icke rantebéarande,
avsattningar.

Eget kapital, TSEK
Eget kapital vid periodens slut.

Rantebarande skuld, TSEK
Rantebarande skulder vid periodens slut.

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande skulder och rantebarande

Rorelseresultat i % av genomsnittligt operativt kapitahvsattningar dividerat med eget kapital.

Genomshnittligt operativt kapital har beréaknats som
ingaende plus utgaende operativt kapital dividerat
med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rantetackningsgrad, ggr
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader aAndel riskbarande kapital, %

genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt

Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av

sysselsatt kapital har beraknats som ingaende plus balansomslutningen.

utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter finansnetto med avdrag for full s
dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Genomshnittligt eget kapital har beraknats som

Soliditet, %
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

ingaende plus utgaende eget kapital dividerat med tva.

DATA PER AKTIE

Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, st
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning.

Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid
periodens slut.

Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, givetUtdelning per aktie, SEK
antagandet att samtliga konvertibler skulle konverterakdelning dividerat med antal aktier vid periodens

till aktier.

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, st
Genomshnittligt antal aktier fére utspadning under
perioden.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning under

perioden, givet antagandet att samtliga konvertibler

skulle konverteras till aktier.
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slut.

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt
antal aktier fore utspadning fér perioden.

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Resultat efter skatt, justerat fér redovisade
rantekostnader hanforligt till konvertibeln,
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning for perioden.
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Capilon aktien

Fér 2009 var totalavkastningen (kursutvecklingen inklusive aterinvesterad
utdelning) for Capilon aktien +108 % och SIX Return Index +53 %.

Aktien

Capilons aktie handlas pA NASDAQ OMX First North undetria@mnet CAPN. Capilon aktien handlas
pa First North sedan den 14 november 2006. First North ateznatlv marknadsplats som drivs av de
olika borserna som ingar i NASDAQ OMX. Den har intmeaa juridiska status som en reglerad
marknad. Bolag p& First North regleras av First Natiar och inte av de juridiska krav som stélls for
handel pa en reglerad marknad. En placering i ett botachaadlas pa First North ar mer riskfylld &n en
placering i ett borsnoterat bolag. Alla bolag varseaktandlas pa First North har en Certified Adviser
som Overvakar att bolaget lever upp till First Nortrgebeerk for informationsgivning till marknaden
och investerare. HQ Bank AB var under 2009 Certified Azhviér Capilon pa First North. Erik Penser
Bankaktiebolag ar per den 1 februari 2010 Bolagets Cerfifisisor, samt &ven likviditetsgarant for
Bolagets aktie och Bolagets konvertibel.

Kursutveckling, omsattning och bdrsvarde

For 2009 var totalavkastningen for Capilon aktien +108 %SdshReturn Index + 53 %. Under 2009
omsattes totalt 7 miljoner B-aktier i Capilon. Sistaatkurs vid arets slut blev 17,60 (8,50) SEK, vilket
motsvarar ett borsvarde pa 70 (29) MSEK. Hogsta och l&kgesaunder aret uppgick till 21,3 (41,2) SEK
respektive 8,6 (6,5) SEK.

Capilon

Ormsatt antal aktier
— Aktien B 1000-tal
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Agande
Capilon hade 80@15) aktiedgare per den 31 december 2009. De tio storsta égaonssas nedan.

Storsta aktieagare Antal B-aktier  Andel (%)
Mikael Perman med familj och bolag 335 405 8,4%
Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension 228 033 57%
SIX SIS AG 218 153 5,5%
Tibia Konsult AB 205 200 5,2%
Greg Tsakiris med familj och bolag 155 044 3,9%
Verisec AB 136 300 3,4%
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith 123 564 3,1%
LMK Ventures AB LMK Industri AB 119 400 3,0%
Raging Bull Invest AB 110000 2,8%
BNP Paribas (SUISSE) S.A. 106 000 2,7%
Ovriga aktieagare 2238 157 56,3%
Totalt 3975 256 100,0%

Aktiekapital och omvand split

Capilon har endast ett aktieslag, aktiekapitalet uppgd 95 256 kronor fordelat pa 3 975 256 B-
aktier. Varje aktie medfor lika ratt till andel i Capibtillgdngar och vinst, har lika rétt till utdelning,
samt berattigar till en rost pa bolagsstamma. Capilomitiestdende konvertibler. Capilon genomforde i
maj 2009, enligt beslut pa arsstamman den 8 maj 2009, en saiggrEnt av aktier, d.v.s. en omvand
aktiesplit med villkoren 1:10. Detta innebar att tio (10jeaktlev en (1) aktie med syftet att pa sikt 6ka
Capilon aktiens likviditet och stabilitet.

Utdelningspolicy

Styrelsen har for avsikt att foresla en arlig utdelrsiag i genomsnitt, 6ver en konjunkturcykel, ska
uppga till ca 30 % av resultatet efter skatt. Detta uritatdattning att en bedémning av koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stallningyrigt &r férenlig med utdelningens storlek.
Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret #689amnas.

Capilons konvertibla skuldebrev

Under oktober m&nad 2009 slutférdes Capilons konvertibelemiased foretradesratt for Bolagets
aktiedgare. | konvertibelemissionen tecknades totalt 1198 konvertibler, motsvarande nominellt belopp
om 42 704 552 SEK. Konvertibelemissionen tillférde Capilo® 38SEK, efter avdrag for emissions-
kostnader som uppgick till 3,1 MSEK. | det fall samtliga lemtibler skulle konverteras till aktier kommer
antalet aktier i bolaget att 6ka till 5 916 372 aktidketimotsvarar en utspadning om cirka 33 procent.
Konvertiblerna &r listade pA NASDAQ OMX First North endortnamnet CAPN KV 1.

Emission av nya aktier

Forvarvet av Kvarnmon Group i juni 2009 finansieras med ewguel, Ianefinansiering och genom att
styrelsen valde att utnyttja bemyndigandet fran arss&m#009 for att genomfora en apportemission
om 335 405 st aktier.

Efter slutford konvertibelemission i oktober 2009 beslutéglelsen i Capilon, med stéd av
bemyndigandet frdn extra bolagsstamman den 10 september 2@@\aatifora en riktad nyemission
om 200 000 aktier. Nyemissionen var riktad till Sten Knkmn genom hans bolag Tibia Konsult AB,
som aven investerat 10 MSEK i Capilons slutférda karbelemission. Skalet till att styrelsen valde att
awvika fran aktieagarnas foretradesratt var att breddgdtslagarkrets.

Utestaende optioner
Capilon har inga utestdende optioner.
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Bolagsstyrning

Capilons bolagsstyrningsmodell syftar till att starkar@iiandet for Bolaget, dess styrelse och
bolagsledning i utvalda malgrupper. Bolagsstyrningen ska hida#t skapa ett 6kat aktieagarvarde
genom andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillfégifinansiell rapportering och efterlevnad av
tilampliga lagar och férordningar. Bolagsstyrningen i Gapregleras saval av praxis som av regler.
Regelverket bestar av aktiebolagslagen, NASDAQ OMXt iiorths regelverk samt de interna
instruktioner och policydokument som Bolaget har uppréatfatfaststalit.

Aktiebolagslagen innehaller grundlaggande regler om ett akiighorganisation. Svensk kod for
Bolagsstyrning ("Koden”) tillampas av samtliga svenskiadpwars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad och syftar till att utgéra vagledanderé&dr god bolagsstyrning och kompletterar
lagstiftningen p& ett antal omraden dar den staller hogre RA Bolagets aktier ar upptagna till handel
pa NASDAQ OMX First North ar Bolaget inte skyldigt atiéinpa Koden. Capilon tillampar dock
frivilligt Kodens grundprinciper avseende bolagsstyrning.

Styrelsens arbete

Styrelsen for Capilon bestar av tre stammovalda letEnm@apilons styrelse har en strategiskt styrande
roll och ansvarar for att den verkstallande ledningen géiram styrelsen fattade beslut och utgér
samtidigt en kontrollfunktion med ett informationsansvarafibisékerstalla att en korrekt bild av Bolaget
och dess finansiella stallning kommuniceras. | styrelsppgifter ingar bland annat att faststalla
finansiella mal, operativa mal och strategier.

Varje dotterbolag har en styrelse med faststélld anwktsey och minst en extern styrelseledamot som ar
oberoende Capilon. | varje styrelse ar ledande befattmvgse i Capilon &ven styrelseledaméter. Varje
dotterbolagsstyrelse ar understélld Capilons styrélssisit och varje styrelsebeslut av vasentlig
betydelse i dotterbolagen behover aven fa Capilonslsgg godkannande. Utdver en
ersattningskommitté med uppgift att faststélla ersattnihgaodra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare, har Capilon ej inrattat nigra kommiitéseende andra arbetsomraden.

VD-instruktion

Verkstéllande direktérens arbete regleras i en sarsigtduktion, vilken har utarbetats och faststéllts av
styrelsen. Instruktionen behandlar verkstéllande direkgiuppgifter och ansvarsomraden samt
ataganden gentemot Bolaget och styrelsen. VD ar andtamdt inom ramen for aktiebolagslagen,
Bolagets affarsplan, rddande VD-instruktion samt ighett med Gvriga riktlinjer och anvisningar frén
styrelsen leda och utveckla Bolaget samt I6pande fértdtagets angelagenheter. | det interna arbetet
skall VD bland annat dvervaka att Bolagets organisatiorfausaiassig och effektiv, tillse att den interna
kontrollen ar andamalsenlig och effektiv, ansvararfiglementeringen av Bolagets strategi och mal samt
i samrad med dotterbolagsstyrelserna bearbeta ochdfdnesditativa och kvantitativa mal for Bolagets
olika dotterbolag. Gentemot styrelsen skall VD fortlépaoateinfér varje ordinarie styrelsemoéte
uppratta, sammanstalla och framlagga uppgifter som styrafterfragar vid bedémning av Bolagets
ekonomiska situation, sdsom finansiella rapporter, ntalkanalyser, prognoser, bokslut och
arsredovisning.

Valberedning

Vid arsstamman den 8 maj 2009 fattades beslut om inrattarete\alberedning, med uppgift att infor
kommande arsstamma lamna forslag till val av stymtisehoter. Valberedningen skall besta av lagst tre
ledaméter och skall representera Capilons storreagdaie. Till ledamoter i valberedningen valdes pa
arsstamman 2009 Greg Tsakiris (representerande Tsakit&IK& Invest AB), Tommy Brunn
(representerande en agargrupp som tidigare var dela@aterby Marine AB) och Rune Loderup
(representerande Raging Bull Invest AB). Tommy Brunn illevalberedningens ordférande.
Valberedningen har dartill i uppgift att ta fram forskageende ordférande for nasta arsstamma,
styrelseordférande och styrelsearvoden. Om aktiedgareitsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de tre storsta aktiedgarna skall valberednisgenrmmansattning kunna andras. Férandringar i
valberedningens sammansattning skall offentliggéras séissidana skett.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelsen

Greg Tsakiris

Styrelseordférande sedan 2009
och styrelseledamot sedan 2006.
Grundare.

Fodd: 1966

Innehav i Capilon: 175 644 aktier,
inklusive familj och Bolag

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dion
Invest AB och Effex Capital AB.

Styrelseledamot i Tsakiris Konsult & Invest AB.

Peder Zetterberg

N\

Styrelseledamot sedan 2007
]

Fodd: 1951 nl -
Innehav i Capilon: 3 000 aktier '
och 5 000 konvertibler .

, ZaN
Ovriga uppdrag: Verkstallande direktor och
styrelseledamot i ZB Consulting AB.
Styrelseordférande i SunPine AB, Teo ZetaBe
Consulting SL och ZB Europé BVBA.
Styrelseledamot i Brf Radjuret nr 20 och ZB
Sweden AB. Ager mer &n fem procent av
andelarna i Teo ZetaBe Consulting SL, ZB
Consulting AB och ZB Europe BVBA.

~

= &
.“::'?.)f

Hans Andersson

Styrelseledamot sedan 2009
Fodd: 1955

Innehav i Capilon: 27 000 aktier
och 10 000 konvertibler

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot ‘
Svenska Gjuteriféreningen
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Ledande befattningshavare

Alex Molvin

Verkstéllande direktér och
koncernchef sedan 2006.
Grundare.

Erfarenhet: Molvin har \
investment management- -
kompetens och ett natverk ‘\- A

for investeringar och affarsutveckling

i teknikbaserade tillvaxtféretag.

Fodd: 1973

Innehav i Capilon: 16 250 aktier och 10 007
konvertibler

Carin Bengtsson

CFO och vice verkstallande
direktor sedan 2008.
Erfarenhet: Bengtsson ar
civilekonom och var tidigare
CFO for Elektrokoppar
Svenska AB.

Bengtsson har tidigare varit SBU controller och
financial manager inom Kemira Kemi AB.
Fodd: 1965

Innehav i Capilon: 7 700 aktier och 2 200
konvertibler

Ovriga uppdrag: Inga

Revisor

Bolagets revisor ar sedan arsstamman 2008
Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn
Johan Thuresson (fodd 1964, medlem i FAR
SRS) som huvudansvarig revisor. For tiden
dessférinnan var Bolagets revisor auktoriserade
revisorn Lars-Inge Johansson (fodd 1951,
medlem i FAR SRS), Ernst & Young AB.

Ersattningar och revisionsarvoden

Styrelsen

Arsstamman beslutar om erséttning till
styrelseledaméter. Vid arsstamman den 8 maj
2009 beslutades om att arvode till styrelsen for
tiden intill &rsstamman 2010 skall utga med
sammanlagt 300 KSEK, varav 200 KSEK till
styrelsens ordférande, och 100 KSEK till
styrelseledamoten Peder Zetterberg. Till
styrelseledamoten Hans Andersson utgdr inget




styrelsearvode da han &r anstalld i Bolaget. Till
styrelsen i moderbolaget har I6ner och
ersattningar utgatt med 400 (500) KSEK. Till
styrelsen i moderbolaget har pensioner utgatt
med 0 (0) KSEK.

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare utgors av VD samt
CFOlvice VD. Erséttning till ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig
ersattning, formaner (inkl. tjanstebilsforman)
samt pension. Den rorliga ersattningen ar
beroende av faktiskt resultatutfall jamfort med
faststallda mal.

Vid uppséagning av ledande befattningshavare
skall Bolaget iaktta en uppsagningstid om tolv
manader och ledande befattningshavare en
uppsagningstid om tre manader. Vid uppsagning
fran Bolagets sida kan ledande befattnings-
havare vara arbetsbefriad med rétt att ta annan
anstallning de sista sex manaderna under
uppségningstiden. Om ledande befattnings-
havare finner annan anstallning de sista sex
manaderna under uppsagningstiden skall
Bolaget ha ratt att avrékna mot den ersattning
som ledande befattningshavare erhaller fran den
nya anstéllningen. | samband med endera
partens uppsagning av avtalet har Bolaget ratt
att krava ledande befattningshavare med
omedelbar verkan lamnar sin befattning.

Under 2009 utgick ersattning till verkstallande
direktdren om totalt 1 022 (924) KSEK. Ingen
rorlig erséttning utgick. Till verkstéllande
direktdr i moderbolaget har pensioner utgatt
med 130 (139) KSEK. Till ledande befattnings-
havare i moderbolaget har |6ner och ersattningar
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utgatt med 2 131 (1 554) KSEK och pensioner
med 376 (139) KSEK.

Revisorer

Ersattning till Bolagets revisorer utgar enligt
godkand Iépande rékning. Under 2009 utgick
erséttning till Bolagets revisor Ernst & Young AB
med 1 751 (1 070) KSEK, varav 508 (298) KSEK
avsag andra uppdrag an revisionsuppdrag,
avseende konsultation och radgivning.

Incitamentsprogram

Ledande befattningshavare i Bolaget &r del av
ett bonusprogram dar maximalt utfall ar tre
manadsloner, baserat pa faktiskt utfall jamfort
med uppstallda finansiella och operativa mal
som faststalls i samband med budgetarbetet i
januari varje ar. Bonusutfall for verkstallande
direktoren i Capilon bestams av ersattnings-
kommittén, medan bonus till vice verkstallande
direktoren faststalls av verkstéllande direktoren.

Ovrig information

Styrelseledamoterna &r valda for tiden intill
arsstamman 2010. Inga sarskilda 6verens-
kommelser finns med storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter enligt vilka
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare
har valts eller tillsatts. UtGver avgangsvederlag
for ledande befattningshavare (se "Ersattningar
och revisionsarvoden”) har inga avtal slutits med
Bolaget om formaner efter det att uppdraget
avslutats. Ej heller foreligger nagra
intressekonflikter, varvid styrelseledamoters och
ledande befattningshavares privata intressen
skulle sta i strid med Bolagets intressen.
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Tidpunkter for ekonomisk information

2010-05-04 Arsstamma

2010-05-04 Deldrsrapport 3 man
2010-08-24 Deldrsrapport 6 man
2010-11-02 Deldrsrapport 9 man
2011-02-23 Bokslutskommuniké 2010
Arsstamma

Arsstamman i Capilon &ger rum tisdagen den 4 maj kl. 12.@@1pA Cinderellabatarna,
ombordstigning pa Strandvagen i Stockholm, (ndra Kungliga Diskageatern), dar det ocksd kommer
att serveras en lunch samt skargardskryssning. Citalgitdrna ar sedan 1987 utrustade med MJP
Waterjets vattenjetaggregat.

Ratt till deltagande

Ratt att delta i bolagsstdmman har den, som dels upptagitaldiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken avseende forhallandena den 27 april 2010,edelst slen 27 april 2010 kl. 12.00 till
Bolaget anmaler sin avsikt att delta i bolagsstamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktigste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear Sweden AB for att fa delta i stammada®aegistrering maste vara verkstalld
senast den 27 april 2010. Detta innebar att aktiedgaretidgidde denna dag maste meddela sin
Onskan harom till férvaltaren.

Anmalan om deltagande

Anmalan kan ske skriftligt under adress Capilon AB, \Jgsgatan 23, 252 24 Helsingborg, via e-post till
info@capilon.se, per telefon 042-24 01 12 eller per fax 042-211§id anmalan ska anges namn, adress,
person- eller organisationsnr, antal aktier, telefon dagémt, i forekommande fall, antal bitraéden (htgst
tvd). Om aktiedgare avser lata sig foretradas dwonbor fullmakt och 6vriga behdrighetshandlingar
bilaggas anmaélan. Behorighetshandlingar ska pa begaran kunnaaspmriginal vid stamman.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Capilon AB (pubdd organisationsnummer 556709-1714
och sate i Helsingborg, Sverige, far harmed avge arsmadogi och koncernredovisning for
rakenskapsaret 20009.

Information om verksamheten

Capilon &r ett publikt riskkapitalbolag inriktat pa industdetivesteringar. Capilons affarsidé ar att
forvarva och utveckla mindre och medelstora industriéiygienom att vara en aktiv och ansvarsfull
agare. Capilon ar listat pd NASDAQ OMX First North och BEdk Penser Bankaktiebolag AB som
Certified Adviser.

Capilon agde vid 2009 ars utgang dotterbolagen Osterby Marin&emoRegulator. Capilon fick per
den 1 februari 2010 tilltrade till aktierna i Scanacontefby Marine, med de tre sjéalvstandiga
affarsomradena MJP Waterjets, Osterby Gjuteri och Atqugiter, &r en leverantor av stalgjutgods i
avancerade legeringar och vidareforadlade produkter tilsvacellulosa-, stal- och energisektorn.
TermoRegulators verksamhet ar tillverkning och samiyggrad av tunnplatsdetaljer med kunder inom
branscher som vitvaror, fordon, ventilation, varmergnoch inredning. Verksamheten bedrivs i tre
affarsomraden: TermoRegulator, Kvarnmon Hydraulics ochrgGTEonic. Scanacon utvecklar,
tillverkar och marknadsfor produkter och tjanster inavalys, filtrering, cirkulation, syraatervinning och
spillvattenrening for styrning av betningsprocessen vichét rostfri stalproduktion.

Capilon startade sin verksamhet i samband med apporten@esav TermoRegulator AB under
hdsten 2006.

Koncernens resultat och finansiella stallning

Capilon koncernens nettoomsattning ar 2009 uppgick till 430,33pMBEK med ett rorelseresultat pa
0,1 (-0,9) MSEK, samt ett resultat efter skatt pa (3t8) MSEK.

Vid arets utgang uppgick koncernens egna kapital till 108,8 (1MBEK. Rantebarande avsattningar
och skulder uppgick till 102,5 (57,6) MSEK. Koncernens solidippgick till 32,1 (33,9) %.

Investeringar i koncernen

Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngapgick under aret till 6,3 (7,0) MSEK.
Inklusive finansiella leasingobjekt uppgick bruttoinvesteringarmmateriella anlaggningstillgangar
till 13,0 (27,0) MSEK.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret och efter dess utgang

Osterby Marines rorelseresultat under 2009 uppgick till 4 MSEK och rérelsemarginalen ckade
till 6,3 (1,0) %, vilket var det basta resultatet seffmataget etablerades. Resultatet berodde framfor allt
pa en hog forsaljning och gynnsam projektmix i MJP Wdterje

Osterby Marine har i februari 2009 erhallit en forsakringgtining pa 3,0 MSEK, vilket paverkade
resultatet och kassaflodet positivt under forsta kvarta@89. Forsakringsersattningen utbetalades till
folid av en driftstorning i produktionen under ar 2008.

MJP Waterjets tog i januari 2009 en order vard 83 MSEK esndmvattenjetaggregat i Sydkorea.
Slutkund &r sydkoreanska kustbevakningen och leverans korttreke ainder ar 2010 och ar 2011. MJP
Waterjets tog under fjarde kvartalet en order vard ca 4BHViS/seende vattenjetaggregat till
landstigningsbatar, utifran ett egenutvecklat och avantsmaikkoncept. Leveranser kommer att ske
under 2010 och 2011. MJP Waterjets tog ocksa en order i Sydkimea0/MSEK. Slutkund &ar
sydkoreanska kustbevakningen och leverans kommer att ske undeMd®P1Waterjets har under 2009
tagit affarer i Sydkorea varda totalt 110 MSEK, memggaihom marknadssegmentet myndighetsbétar.

Martin Ljungstrom har i februari 2009 utsetts till ny ag@mradeschef pa Osterby Gjuteri.
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Osterby Gjuteris orderingang forbattrades under fiarde kegrtfter att ha uppvisat en vikande trend
tidigare under aret, beroende pa den svaga industrikonjenktOrderingangen ckade tack vare nya
affarer fran MJP Waterjets och dkade bestallningardsderna kunder inom framst cellulosa- och
stalindustrin. Osterby Gjuteri tecknade aven ett femaaigantal vart ca 10 MSEK arligen med en ny,
europeisk industrikund, avseende rostfria och fardigbestbettalgjutgodsdetaljer. Osterby Gjuteri
minskade samtidigt produktionskapaciteten for att méférséintat lagre omséttning under andra
halvaret 2009. Den genomférda anpassningen innebar personalmaulgliag 25 st anstéllda och
atgarderna beraknas att medfora en besparing pa 10 M&B&ksbasis och uppna full effekt under forsta
kvartalet 2010. Inférda forbattrings- och sparprogramtéefdy Marine resulterade i kostnadssankningar
om totalt 13 MSEK under 2009.

Alcopropeller har under aret haft en positiv resultatiileg tack vare genomforda effektiviseringar och
en god orderingdng. Ordering&ngen forsamrades dock underkjéndalet och Alcopropeller har darfor
anpassat kostnaderna for en lagre omsattningstakt.

TermoRegulators rérelseresultat under 2009 uppgick till -94§ MSEK. Det negativa resultatet berodde
pa att nettoomsattningen minskade med 42 % och uppgick till {208,7) MSEK. Som ett led i att vanda
resultatutvecklingen i TermoRegulator, har foretaget impléenanforbattrings- och sparprogram
inklusive fyradagarsvecka, samt i juni genomfért ettdomav Kvarnmon Group i Hudiksvall. Detta ar i
linje med forvarvsstrategin att tillféra egna produkiiéTermoRegulators verksamhet. Forvarvet av
Kvarnmon Group medfor kostnadssynergier som forvantesrkd rorelseresultatet positivt med 2 MSEK
arligen. For att kunna mgjliggéra en marknadsexpansion i E@opaarnmon Hydraulics hydraultankar
har en framgangsrik produktionsflytt fran Jattendal tilmi@Regulator i Motala slutforts under fjarde
kvartalet.

TermoRegulators nettoomsattning 6kade under fijarde kva2@0&, jamfort med féregdende kvartal
under aret, vilket bidrog till ett forbattrat rorelseriéat. Omsattningsokningen under fiarde kvartalet
berodde pa en generellt sett hogre efterfragan fran forstageder och pa att forvarvet av Kvarnmon
Group med affarsomradena Kvarnmon Hydraulics och eC ErgoTiiltkaenmit. Orderingangen i
affarsomradena Kvarnmon Hydraulics och eC ErgoTronic hitrnéggot hogre under fjarde kvartalet,
jamfort med foregdende kvartal under 2009.

TermoRegulator har under fjarde kvartalet avslutat etigéangsrikt omstruktureringsprogram, som
startades for tva ar sedan, inriktat pa bland annat lealuktion och forbéattrad produktivitet.
Omstruktureringsprogrammet har under 2009 resulterat i &dssédnkningar om 5 MSEK.

TermoRegulator har i januari 2010 tecknat ett strategigiirigt ramavtal vart ca 75 MSEK
arligen med Whirlpool Europe. Whirlpool ar redan idag TeremBators storsta kund och
ramavtalet innebar att TermoRegulators forsaljning/irlpool forvantas att cka nagot under
2010 jamfort med 2009.

Capilon slutférde i oktober en konvertibelemission om A2SEK med foretradesratt for befintliga
aktieagare, fore emissionskostnader om 3,1 MSEK, samiktad nyemission om 3,4 MSEK, fran en ny
kapitalstark aktiedgare. Konvertibelemission genomfordeatfdwnna finansiera foretagsforvarv eller
organiska tillvaxtmaojligheter.

Capilon tecknade i december, tillsammans med foretagslgeimi Scanacon, ett slutgiltigt
aktiedverlatelseavtal avseende forvarv av miljoteknikfiget Scanacon for en kopeskilling om totalt
59 MSEK. Da Capilon fick tilltrade till aktierna i Scanaaden 1 februari 2010 konsoliderades
Scanacon i Capilon fran detta datum. Capilons dgarandahaSon uppgar till 94% och forvarvet
finansierades genom egna medel och banklan. Scanaetirvarldsledande miljéteknikforetag inom
syrahantering i metallbearbetningsindustrin.

Medarbetare i koncernen
Genomsnittligt antal anstallda under aret uppgick till 214265
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Styrelsens arbete

Vid arsstamman den 8 maj 2009 beslutades att styrelsen Isksifeav tre ledaméter. Bland ledaméterna
aterfinns dels en person som representerar en av de gtgesha i Capilon, dels en oberoende person
samt en person som ar anstélld i Bolaget. VD ar fagairde men ingér inte i styrelsen. Vid varje
ordinarie méte framlaggs ekonomisk och finansiell rapportédksamheten. Mellan
styrelsesammantradena har |[6pande kontakter skett meltageh styrelsens ordférande och 6vriga
styrelseledaméter. Styrelseledamoterna har ocksa kontgtugidtallts skriftlig information av betydelse
avseende foretaget. Vid Capilons arsstamma beslutades waiberedning. Valberedningens uppgift ar
att arligen till arsstamma lamna forslag till val ayrstseledaméter.

Emissioner

Vid arsstamman 2009 erhdll styrelsen ett bemyndigand@rattitgangen av nasta arsstamma fatta beslut
om emission om hdgst 3 400 000 aktier, vilket efter omvandrspt villkoren 1:10, som genomfordes i
maj, motsvarade 340 000 aktier. Capilons forvarv av Kvam@&mup i juni 2009 finansieras med egna
medel, 1&n och genom att styrelsen valde att utnyttjaybdigandet fran arsstamman for att genomfora
en apportemission om 335 405 st aktier.

Vid en extra bolagsstdmma i september fattades det loeslatt genomféra en konvertibelemission
enligt styrelsens forslag med foretrade for Bolagktieagare. Stamman beslutade ocksa att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om nyemission om hogst 3@@R0er, under tiden fram till nasta arsstamma.
Den beslutade konvertibelemissionen genomférdes fodketstalla finansiering av kommande
foretagsforvarv eller organiska tillvaxtmajligheter. Capislutforde i oktober konvertibelemissionen om
42,7 MSEK, fore emissionskostnader om 3,1 MSEK.

| oktober beslutade styrelsen i Capilon, med stdd av beiggndet frn extra bolagsstamman, att
genomfora en riktad nyemission om 200 000 aktier tillaTAB, vilket tillférde bolaget 3,4 MSEK.
Skalet till att styrelsen valde att avvika fran akterégs foretradesratt var att bredda bolagets agarkrets.

Framtidsutsikter

Styrelsen har valt att inte lamna nagon resultatprogitd®X10, da det fortfarande rader en osakerhet
kring hur industrikonjunkturen kommer att utvecklas. Caphiar under 2009 infort forbattrings- och
sparprogram i affirsomradena for att anpassa kostnadkeemaidgre forsaljning och samtidigt
positionera dem for en l6nsam tillvaxt, om industrikonjundsh successivt skulle starkas under 2010. En
I6nsam tillvaxt skapas bade organiskt och genom nya Gsfétaary.

Capilons tva senaste slutforda foretagsforvarv, ScanadoiKvarnmon Group forvantas att under 2010
bidra till en 6kad rorelsemarginal och forstarkt kagskfli Capilon, jamfort med innan foretagsforvéarven
genomfdrdes. Scanacons ordersituation infor 2010 aetifistéllande. Capilons omséttning och resultat
kan variera avsevart mellan olika kvartal under 2010ffdésamradena MJP Waterjets och Scanacon har
en projektbaserad verksamhet.

Riskkapitalmarknaden forvantas att under 2010 kénneteckredssttirre utbud av attraktiva
foretagsforvarv och finansieringsmojligheter, sambegransad konkurrens inom Capilons
forvarvsinriktning. Capilon har ocksd som mal att p& sisbia om en marknadsnotering pa NASDAQ
OMX Nordic.

Miljépaverkan
Koncernen bedriver en anmalningspliktig och tva tillstindsghkterksamheter enligt miljobalken.

TillstAndet i Osterby Marine AB avser produktion av maadit 1 500 ton gjutgods per Ar.
Kontrollprogrammet omfattar utslapp till luft och text samt buller och avfallshantering. Tillstandet i
Osterby Marine AB har under 2009 éverforts till Osterlpyt&i AB.

Tillstdndet i TermoRegulator AB avser hantering av vatskbroljor i samband med maskinell
metallbearbetning.
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Aktiekapital

Capilon har endast ett aktieslag, aktiekapitalet uppgd 95 256 kronor fordelat pa 3 975 256 B-
aktier. Varje aktie medfor lika ratt till andel i Capibtillgdngar och vinst, har lika rétt till utdelning,
samt berattigar till en rost pa bolagsstamma. Capilomtestaende konvertibler.

Riskfaktorer

Capilons verksamhet ar férenad med risker i sambanderedpelvis konjunkturberoende, konkurrens,
ravarupriser, kunder, leverantorer, teknisk utvecklingiogbsteringar, avtalsrelationer, miljéfragor,
energikostnader, féretagsforvarv, omorganisation, frankégéalbehov, valutakursférandringar,
kreditrisk samt ranterisk. De ovanndmnda riskerna &r mitnsafattande urval av riskfaktorer som kan
vara tillampliga for Capilons verksamhet.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 83 079 565

Balanserad vinst 33836 120

Arets resultat -4 184 236
Kronor 112 731 449

Styrelsen foreslar att utdelning for 2009 inte lamnas

i ny rékning balanseras 112 731 449
Kronor 112 731 449

Styrelsens yttrande dver den féreslagna utdelningen

Styrelsen foreslar utdelning om 0 SEK per aktie for verkezisaret 2009 (0 SEK per aktie &r 2008).
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas mot bakgrunigtanegativa resultatet efter skatt for ar
2009, i enlighet med gallande utdelningspolicy som star fast.

Capilons utdelningspolicy anger att styrelsen har for aesikbresla en arlig utdelning som i genomsnitt,
over en konjunkturcykel, ska uppga till ca 30 % av restlédter skatt. Detta under forutsattning att en
bedémning av koncernens konsolideringsbehov, likviditetfimansiella stallning i 6vrigt &r férenlig

med utdelningens storlek.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2009-01-01 2008-01-01
KSEK Not -2009-12-31 -2008-12-31
Rorelsens intékter 1
Nettoomséttning 430 340 546 327
Ovriga rorelseintékter 8 067 966
438 407 547 293
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -228 796 -302 634
Ovriga externa kostnader 2,7 -88 215 -110 389
Personalkostnader -105 769 -122 466
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 3 -15575 -12 688
-438 355 -548 177
Rorelseresultat 52 -884
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 156 1691
Rantekostnader och liknande resultatposter -3683 -3793
Resultat efter finansiella poster -3 475 -2 986
Skatt pa arets resultat 6 -358 -1296
Arets resultat -3 833 -4 282
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KSEK Not 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 8

Balanserade utvecklingsarbeten 1972 1808

Goodwiill 33801 21 322
35773 23130

Materiella anlaggningstillgangar 9

Byggnader och mark 15878 14 310

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 49 545 48 836

Inventarier, verktyg och installationer 8 068 6 890
73491 70 036

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 11 155 113

155 113

Summa anlaggningstillgangar 109 419 93 279

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter 16 960 12 170

Varor under tillverkning 2253 10 419

Fardiga varor och handelsvaror 25236 27 868

Pagaende arbeten for annans rakning 15790 29 523

Forskott till leverantdrer 1393 1396
61 632 81 376

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 75961 84 408

Ovriga fordringar 8248 6 286

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12431 8 626
96 640 99 320

Kassa och bank 71605 22 027

Summa omsattningstillgangar 229877 202 723

SUMMA TILLGANGAR 339 296 296 002
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Aktiekapital (3 975 256 aktier kvotvéarde 1 kr) 3975 3440
Bundna reserver 0 9651
Fria reserver 108 689 91 609
Arets resultat -3833 -4 282
Summa eget kapital 108 831 100 418
Minoritetsintresse 30 0
Avséttningar
Avséttningar for pensioner 5230 4350
Uppskjuten skatt 5298 6 486
Ovriga avsaéttningar 13 8070 5579
18 598 16 415
Langfristiga skulder 14
Checkrékningskredit 15 12 235 30 363
Skulder till kreditinstitut 10 966 2221
Ovriga skulder 71036 20 382
94 237 52 966
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3046 332
Forskott frAn kunder 42219 33 389
Leverantorsskulder 25716 42 680
Ovriga skulder 11508 12 936
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 3B 11 36 866
117 600 126 203
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 339 296 296 002
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sékerheter 17 151 966 112 500
Ansvarsforbindelser 141 87
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2009-01-01 2008-01-01

KSEK -2009-12-31 -2008-12-31
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat 52 -884
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 15575 12 688
Realisationsvinst vid forsaljning av materiglalaggningstilgangar -2202 0
Realisationsforlust vid forsaljning av matdaeinlaggningstillgdngar 11 154
Ovriga ej kassaflodespaverkade poster 3170 3564
16 606 15522
Erhallen ranta 156 1691
Erlagd ranta -3683 -3793
Aktuellinkomstskatt -2228 -1717
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar avrorelsekapital 10851 11703
Foréandring av rorelsekapital
Forandring av varulager 27313 3450
Forandring av fordringar 6 937 -3816
Forandring av Kkortfristiga skulder -17 083 -3449
Kassaflode fran den lopande verksamheten 28 018 7 888

Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterforetag 18 -5 046 -1 688
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -810 -1922
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 284 -7 005
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 2757 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 383 -10 609

Finansieringsverksamheten

Forandring av lAngfristiga skulder 27583 -4182
Lamnad utdelning 0 -1720
Nyemission 3360 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30943 -5902
Arets kassaflode 49578 -8 623
Likvida medel vid rets borjan 22 027 30 650
Likvida medel vid arets slut 71 605 22 027
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2009-01-01 2008-01-01
KSEK Not -2009-12-31 -2008-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 900 525
Ovriga rorelseintékter 18 0
918 525
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -4518 -3981
Personalkostnader 2 -3544 -2 629
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3 8 - -9
Rorelseresultat 4 -7 152 -6 094
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 194 1073
Rantekostnader -642 0
Resultat efter finansiella poster -7 600 -5021
Bokslutsdispositioner 5 0 4
Resultat fore skatt -7 600 -5017
Skatt pa arets resultat 6 3416 -541
Arets resultat -4 184 -5 558
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNNG

KSEK Not 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 9

Inventarier, verktyg och installationer 18 26

18 26

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 81948 75 441
81948 75 441

Summa anlaggningstillgangar 81966 75 467

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 13

Fordringar hos koncernforetag 57724 3500

Uppskjuten skattefordran 41 0

Ovriga fordringar 898 200

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3197 162
61 860 3875

Kassa och bank 14 884 21154

Summa omsattningstillgangar 76 744 25029

SUMMA TILLGANGAR 158 710 100 496
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK Not 2009-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital (3 975 256 aktier kvotvéarde 1 kr) 3975 3440

3975 3440

Fritt eget kapital

Overkursfond 83080 71 362

Balanserat resultat 33836 29 814

Arets resultat -4 184 -5 558
112 732 95618

Summa eget kapital 116 707 99 058

Langfristiga skulder 14

Ovriga skulder 39850

Summa langfristiga skulder 39 850

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 486 312
Ovriga skulder 123 148
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 1544 978

Summa kortfristiga skulder 2153 1438
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 710 100 496

POSTER INOM LINJEN
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2009-01-01 2008-01-01

KSEK -2009-12-31 -2008-12-31
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat -7 152 -6 094
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 8 9
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -3 0

-7 147 -6 085

Erhallen ranta 194 1073
Erlagd ranta -642 0
Betald inkomstskatt -41 -41
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar avrorelsekapital -7 636 -5053
Foréandring av rorelsekapital

Okning av fordringar -51 907 -2 098

Forandring av Kortfristiga skulder 715 300
Kassaflode fran den lopande verksamheten -58 828 -6 851

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -470 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -470 -16

Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder 42 705 -500
Lamnat aktie&gartillskott -6 037 0
Nyemission 3360 0
Erhallet koncernbidrag 13 000 0
Lamnad utdelning 0 -1720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 53028 -2 220
Arets kassaflode -6 270 -9 087
Likvida medel vid rets borjan 21154 30 241
Likvida medel vid arets slut 14 884 21154
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméant
Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredomgsiagen och Bokféringsnamndens allméanna rad.

Koncernforhallanden

Foréndring i koncernens sammanséttning

Under aret har tva forvarv skett, dels Kvarnmonu@rgsamt Goldcup 4385 AB, under namnandring
till Capilon Scanacon Invest Holding AB.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, daitethg i vilket moderfoéretaget direkt och in-
direkt &ger aktier motsvarande mer &n 50 % av riate

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvémtoden. Det innebér att férvarvade dotter-
bolags tillgdngar och skulder upptagits till detkn@adsvéarde, som legat till grund for faststallande
av kopeskilingen pa aktierna. Skilnaden mellapégkilingen och de forvarvade bolagets egna
kapital redovisas som goodwill. Koncernens egnat&bpmfattar moderbolagets egna kapital och
den delav dotterbolagens egna kapital som tillkib mfter det att dessa bolag forvarvats.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och attasingar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
somforvantas atervinnas eller betalas efter méokmmanader raknat fran balansdagen. Omsattnings-
tilgangar och kortfristiga skulder bestar i akisentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inomtolv manader fran balansdagen.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avséttningar och skulder har vardetiitanskaffningsvarden ominget annat anges nedan.

Intékter

Som nettoomséattning redovisas intékter med avdiatimnade rabatter och mervardesskatt. Intakter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt atek@nomiska fordelarna kommer att tilgodogoras
koncernen och intakterna kan beraknas pa ettrktliit satt. Foliande kriterier maste ocksa uply
innan intakter redovisas:

Forsaljning av varor

Intékten redovisas néar de vasentliga riskerna dotelarna somférknippas med &aganderétten till
varorna har 6vergatt pa kdparen och nar intaktgipelokan beraknas pa ett tillforlitligt satt, oftas
samband med leverans. Forsaliningsvilkor beaktas.
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Ranta
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjaiasakningen sker pa basis av underliggande titjgan
avkastning enligt effektiv ranta).

Utdelningar
Intékterna redovisas i resultatrakningen nar agedas ratt att erhalla utbetalningen faststalls.

Hyresintakter
Hyresintakter for fastigheterna redovisas linj@nhlighet med villkoren som anges i géllande hyres-
savtal.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstilgdngatavisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriyar. Mark avskrives ej. Linjar avskrivning
gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvéandd avdrag for beraknat restvarde) dver till-
gangarnas nyttjandeperiod enligt foljande:

Balanserade utvecklingsarbeten 5ar
Gooduwill 10 ar
Byggnader och markanlaggningar 20-50ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

Goodwill som uppkommit p& de stérre strategiskadoren skrivs av 6ver maximalt 10 r.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det lagsta av nontingirde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnirdigde, beréknat enligt forst in-forst utprincip&tHU),
och nettoforsélningsvéarde. Nettoférsaljningsvas@edet beraknade forsaljiningsvardet minskat med
beréknade kostnader for fardigstallande samt bexddifidrsdljiningskostnader.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Redovisad skatt innefattar saval aktuell skatt sppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balamsndjis metoden, innebérande att uppskjuten skatt
beraknas for balansdagens samtliga identifieranip aeira skilnader mellan & ena sidan tilgangarnas
eller skuldernas skattemassiga varden och & aittha deras redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla agdgilla temporéra skillnader och outnyttjade under
skottsavdrag, i den utstrackning det ar sannatidramtida skattepliktiga vinster kommer att firsna
tilgéngliga och mot vilkka de temporéara skilnadeeiler outnyttjade underskottsavdragen kan komma
att utnyttjas. Ej utnyttjade underskottsavdrag dexolaget uppgar till 2 308 KSEK.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder bea@&kmed hjalp av de skattesatser som férvantas gall
for den period da fordringarna avraknas eller séarld regleras, baserat pa de skattesatser (och den
skattelagstiftning) som foreligger eller i praktikéreligger pa balansdagen.
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Leasing

Finansiella leasingavtal, somi allt vasentligtkincernen éverfor alla sadana risker och fomaka
seende den forhyrda tilgangen som forknippas ngeohdet, redovisas somtillgang i balansrakningen
frdn och med det att avtalet ingas. Tilgdngen eéad da til det leasade objektets verkliga vaeder,
omlagre, til nuvardet av minimileaseavgifternal@asingperioden. Betalningen av leasingavgifterna
uppdelas ifinansiella kostnader och minskning @enmg) av den finansiella skulden pa ett sddant
sétt att en konstant rantesats pa den redovisadeeskuppnds. De finansiella kostnaderna belastar
resultatet. Tilgdngar enligt finansiella leasintaskrivs av 6ver den kortaste perioden av berdkna
nyttjandetid och leasingavtalets 16ptid.

Leasingavtal dar, i alt vasentligt, alla riskehdérdelar som forknippas med agandet faller pd/ratten
klassificeras somoperationella leasingavtal. Legavgifter avseende operationella leasingavtal
redovisas somkostnad i resultatrdkningen och fasdimjart over avtalets 6ptid.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt mebed redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningamdikvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktilgodohavanden, kortfristiga finansiella pdaingar som dels ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.
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NOTER

Belopp i KSEK ominget annat anges.

Not 1 Rorelsens intakter

Nettoomsattning per rorelsegren fordelar sig enditinde:

CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2009
Org.nr. 556709-1714

Koncernen
2009 2008
Termoregulator koncernen 120 060 208 692
Osterby koncernen 310 280 337635
Summa 430 340 546 327

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintékter inkluderar en reavinst 0834 KSEK avseende forsélining av fastighet undeg2@mt erhallr
forsakringsersattningar under 2009 om 5 333 KSEK.

Not 2 Personalkostnader, ersattningar och arvoden

Medelantalet anstallda 2009 2008

Antal Varav Antal Varav

anstallda man anstallda man

Moderbolaget 2 50% 2 50%
Dotterbolag 212 90% 263 85%
Totalt koncernen 214 89% 265 85%
Loéner och andra erséttningar Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Styrelsen och VD iresp bolag 7 103 4842 1422 1424
Ovriga anstéllda 65 560 79102 1109 630
Summa 72 663 83944 2531 2054
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér styrelse
och VD iresp bolag 1337 1006 130 139
Pensionskostnader dvriga
anstéallda 2917 2926 245 0
Sociala kostnader 27 092 31046 918 797
Summa 31346 34978 1293 936

Till styrelsen i moderbolaget har l6ner och ersiagar utgatt med 400 (500) KSEK och till verks tét
direktdr med 1 022 (924) KSEK varav tantiem tiltks&tallande dirketor utgor 0 (0) KSEK. Till styrels i
moderbolaget har pensioner utgatt med 0 (0) KSEKtiloverkstallande direktér med 130 (139) KSEK.
Till ledande befattningshavare i moderbolaget baet och ersattningar utgatt med 2 131 (1 554) KSEK

och pensioner med 376 (139) KSEK.

Vid uppséagning skall bolaget iaktta en uppsagniadgsm tolv (12) manader och verkstallande direktéea

uppséagningstid omtre (3) manader. Vid uppsagnig tholagets sida kan verkstallande direktdren vara

arbetsbefriad med rétt att ta annan anstallningista sex (6) manaderna under uppsagningstiden.

Om verkstallande direktoren finner annan anstajlie sista sex(6) manaderna under uppsagningstiden

ska bolaget ha ratt att avrakna mot en ersattromg\erkstallande direktoren erhaller fran den nya

anstallningen. | samband med endera partens uppsgan avtalet har bolaget ratt att krédva att

verkstallande direktren med omedelbar verkan lammimebefattning.
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CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2009
Org.nr. 556709-1714

Koncernen Moderbolaget
Kdnsfordelning i foretagsledningen/ 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
styrelsen
Fordelning mellan kvinnor och méan
i foretagets styrelse
Kvinnor 4 3 0
Man 18 21
Fordelning mellan kvinnor och méan
i foretagsledningen
Kvinnor 2 1 1 1
Man 11 11 1 1
Arvoden till revisorer Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2009 2008 2009 2008
Revisionsuppdrag 1243 772 111 150
Ovriga uppdrag 508 298 462 0
Summa 1751 1070 573 150
Not 3 Awskrivningar

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar 2009 2008 2009 2008
Goodwill 3575 2649 0 0
Balanserade utvecklingsarbeten 646 254
Byggnader och mark 752 564 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8183 7327 0
Inventarier, verktyg och installationer 2419 1894
Summa 15575 12 688 8 9

Not 4 Inkop och forséljning mellan koncernbolag, noderbolaget
Av arets inkdp avser 0 (0) kr inkop fran andra kenmdolag.

Av arets forséalining avser 918 (525) KSEK forsalptill andra koncernbolag.

a1




CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2009
Org.nr. 556709-1714

Not 5 Bokslutsdispositioner Moderbolaget

2009 2008
Foréandring dveravskrivningar 0
Summa 0

Not 6 Skatt pd arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt pa arets resultat -2231 -1676 3416 0
Uppskjuten skatt 1873 29 0 -541
Effekt av &ndrad skattesats 0 351 0 0
Redovisad skattekostnad -358 -1296 3416 -541

Not 7 Leasingaval
Hyresavtal av leasingnatur har ingatts enligt fide:

Koncernen
Maskiner/
Awifter som forfaller inventarier
2009 2008
inomett ar 5 440 6 530
senare &n ett ar men fore fem ar 15599 18839
senare an femar 8 008 13345
Summa 29 047 38714
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Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsarbeten

CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2009
Org.nr. 556709-1714

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2831 909 0 0
Inkdp 810 1922 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 3641 2831 0 0
Ingdende anskaffningsvarden -1023 -769 0 0
Arets avskrivningar -646 -254 0 0
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -1 669 -1023 0 0
Bokfort varde 1972 1808 0 0
Goodwill Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 26 492 26 492 0 0
Tillforda tilgangar genom forvarv 7038 0 0 0
Nyanskaffningar 10 268 0 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 43 798 26 492 0 0
Ing&ende avskrivningar -5170 -2521
Tillférda ack. avskrivn genom forvarv -1252 0
Arets avskrivningar -3575 2649 0 0
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -9 997 -5170 0 0
Bokfort varde 33801 21322 0 0
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Not 9 Materiella anlaggningstillgangar

CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2009
Org.nr. 556709-1714

Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 16 131 12 700 0 0
Tillforda tilgangar genom forvarv 3909 0 0 0
Nyanskaffningar 1302 3431
Avyttringar -1807 0 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 19535 16 131 0 0
Ing&ende avskrivningar -3479 -3011
Tillférda ack. avskrivn genom forvarv -2522 0 0
Avyttringar 1442 0 0 0
Arets avskrivningar -608 -468 0 0
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -5 167 -3479 0 0
Ingdende uppskrivningar 2405 2 405 0 0
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar netto 2405 2405 0 0
Ing&ende avskrivn p& uppskrivet belopp -747 -651 0 0
Arets avskrivn p& uppskrivet belopp -148 -96 0 0
Utgdende ack avskriwningar
pa uppskrivet belopp -895 747 0 0
Bokfort varde 15878 14 310 0 0
Taxeringsvérden

Mark 1110 2319 0

Byggnad 24303 20 791
Summa taxeringsvarden 25413 23110 0 0
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Maskiner och andra tekniska anlaggningar

CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2009
Org.nr. 556709-1714

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 122 249 100 276 0 0
Tillforda tilgangar genom forvarv 4373 0 0 0
Nyanskaffningar 9181 23616
Avyttringar -5474 -1643
Omklassificeringar -278 0 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 130 051 122 249 0 0
Ing&ende avskrivningar -73 413 -66 983 0 0
Tillférda ack. avskrivn genom forvarv -3882 0 0 0
Avyttringar 4902 897 0 0
Omklassificeringar 70 0 0 0
Arets avskrivningar -8183 7327 0 0
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -80 506 -73413 0 0
Bokfort varde 49 545 48 836 0 0
Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 28 201 25807 38 23
Tillforda tilgangar genom forvarv 3273 0 0 0
Nyanskaffningar 2510 2394 0 15
Avyttringar -693 0 0
Omklassificeringar 278 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 33569 28 201 38 38
Ingdende avskrivningar -21311 -19 416 -12 -3
Tillférda ack. avskrivn genom forvarv -2023 0 0 0
Avyttringar 322 0
Omklassificeringar -70 0
Arets avskrivningar 2419 -1 895 -8 9
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -25501 -21311 -20 -12
Bokfort varde 8 068 6 890 18 26
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Not 10 Andelar i koncernféretag

CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2009
Org.nr. 556709-1714

Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 75 441 75 441
Forvarv 70 0
Nyemission 400 0
Aktiedgartillskott 6 037 0
Bokfort vérde 81948 75 441

Capilon AB forvarvade under kvartal 2, 2009, KvaomGroup for 11 999 KSEK inklusive forvarvskostnadéd
samma forvarvstidpunkt sélde Capilon AB Kvarnmoou@r till TermoRegulator AB. Se dven Not 18.

Antal Kapital- Bokfort
andelar andel varde
Termoregulator AB 14 054 100% 31127
Osterby Marine AB 15 750 100% 50 351
Goldcup 4385 AB under namnandring till
Capilon Scanacon Holding Invest AB 470 94% 470
Summa andelar i koncernféretag 81 948
Uppgifter om dotterforetagens samt dotterdottetfiyens organisationsnummer och séte:
Org.nr Séte
Termoregulator AB 556072-1291 Motala
Linked Partners AB 556619-5367 Motala
Termoregulator Partner AB 556681-4736 Motala
Kvarnmon Group AB 556726-7868 Hudiksvall
eC Ergo Tronic AB 556564-3706 Ljusdal
Kvarnmon Hydraulics AB 556060-1535 Nordanstig
Farila Stalbyggnader AB 556217-3319 Ljusdal
Osterby Marine AB 556057-1951 Osterbybruk
Alcopropeller AB 556615-8878 Orebro
MJP Marine Jet Power AB 556308-7773 Osterbybruk
Osterby Gjuteri AB 556731-5162 Osterbybruk
Osterby Marine Fastighets AB 556742-4162 Osterbiybru
Goldcup 4385 AB under namnandring till
Capilon Scanacon Holding Invest AB 556770-2526 Helgghorg

Not 11 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Koncernen

2009-12-31 2008-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 113
Nyanskaffningar 42 0
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvarden 155 113
Bokfort véarde 155 113
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Not 12 Eget kapital

CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2009
Org.nr. 556709-1714

Koncernen

Aktie- Bundna Arets

kapital reserver Friareserver resultat Totalt
Ing&ende balans 2008-01-01 3440 124 68 999 33857 106 419
Omforing f g ars resultat 33857 -33 857 0
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver 9527 -9 527 0
Utdelning -1720 -1720
Arets resultat -4 282 -4 282
Eget kapital 2008-12-31 3440 9651 91 609 -4 282 10841
Omforing f g ars resultat -4 282 4282 0
Nyemission 535 8854 9389
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver -9 651 9651
Konvertibelt skuldebrev 2855 2855
Arets resultat -3833 -3833
Utg&ende balans 2009-12-31 3975 0 108 689 -3833 108 83
Moderbolaget

Aktie- Owerkurs-  Balanserac Arets

kapital fond vinst resultat Totalt
Ing&ende balans 2008-01-01 3440 71362 -1 391 32924 106 335
Omforing f g ars resultat 32924 -32 924 0
Lamnad utdelning -1720 -1720
Arets resultat -5 558 -5 558
Eget kapital 2008-12-31 3440 71362 29 813 -5 558 9805
Overforing f g ars resultat -5 558 5558 0
Nyemission 535 8 862 9397
Erhallet koncernbidrag 13 000 13 000
Skatt pa koncernbidrag -3419 -3419
Konvertibelt skuldebrev 2 855 2855
Arets resultat -4 184 -4 184
Utg&ende balans 2009-12-31 3975 83 080 33 836 -4 184 6 107
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CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2009
Org.nr. 556709-1714

Not 13 Owriga avséttningar

Koncernen

2009-12-31 2008-12-31
Avséttning for garantier 6 850 4630
Ovriga avsaéttningar 1220 949
Summa 8 070 5579
Not 14 Langfristiga skulder
Forfaller senare an 1 &r

inoml & menfore5 ar senare 4n 5 ar

Konvertibelt skuldebrev 0 39 850 0
Skulder till kreditinstitut 0 21487 1714
Finansiell leasing 0 16 310 8401
Ovriga skulder 0 6475 0
Summa 0 84122 10 115

Konvertibelt skuldebrev

Moderbolaget emitterade 1 941 116 stycken konvertimotsvarande ett belopp om 42 705 KSEK, o drag

for emissionskostnader. Konvertiblerna I6per medudig nominell ranta om 9 procent. Ranta utbetdias 31
oktober varje ar, forsta gdngen den 31 oktober @88h0sista gdngen den 31 oktober 2012, vid s Itiidall.

Det konvertibla skuldebrevet definieras som ettreansatt finansiellt instrument, vilket medfor eradieklassi-
ficering mellan langfristiga rantebarande lan okhlder samt eget kapital. Capilon AB nuvardesbeadlkninitialt
konvertibelns framtida kassafloden, vilket initifiitdelning mellan eget kapital och langfristigateébarande skulder
om 2 855 KSEK respektive 39 850 KSEK, fore avdiageimissionskostnader. Konvertering kan ske arligen

under perioderna 1 - 31 mars och 1 - 30 septerfirsta gangen 2010 och sista gdngen 2012.

Not 15 Checkrakningskredit

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31
Beviljat belopp 45 000 49 000

Checkrakningskrediten har klassificerats som egfidatig skuld, d& den ingar i foretagets
l&ngsiktiga finansiering av verksamheten.

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakte

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Lone- och semesterldneskulder 13081 14794 273 201
Sociala kostnader 4694 6481 86 65
Varukostnader 4900 4300 0 0
Provisioner och installationer 5544 6900 0 0
Ovriga poster 6 892 4391 1185 712
Summa 35111 36 866 1544 978
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CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2009
Org.nr. 556709-1714

Not 17 Stéllda sékerheter avseende egna skuldertoavs attningar

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Foretagsinteckningar 125 766 97 500 0 0
Fastighetsinteckningar 26 200 15 000 0 0
Summa stéllda sékerheter 151 966 112500 0 0

Not 18 Forvarvavandelar i dotterforetag

Under kvartal 2, 2009, forvarvades Kvarnmon Group.
Vardet av forvarvade tillgdngar och skulder vaigarférvarvsanalysen foljande:

Kvarnmon Group

Inmateriella anlaggningstillgangar -5 786
Materiella anlaggningstillgangar -3129
Finansiella anlaggningstillgdngar 2
Varulager -7 569
Kundfordringar -3916
Ovriga fordringar -440
Kassa och bank -986
Langfristiga skulder 12 996
Kortfristiga skulder 6 466
Uppskjuten skatteskuld pd OR 661
Goodwill -10 294
Kopeskilling 11999
Forvarv genomnyemission 6 037
Likvida medel i det forvarvade foretaget 986
Paverkan pa koncernens likvida medel -4 976

Under kvartal 4, 2009, forvarvades Capilon Scanddolding Invest AB for 70 KSEK.
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Helsingborg den 20 april 2010

Grigorios Tsakiris Peder Zetterberg
Ordférande
Hans Andersson Alex Molvin

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 april 2010

Ernst & Young AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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CAPILON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2009
Org.nr. 556709-1714

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i Capilon AB (publ)
Org.nr 556709-1714

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen ddbrimgen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning i Capilon AB (publ) for rakenskams 2009-01-01 - 2009-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den trycktadoress av detta dokument pa sidorna 25 - 50.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren somiaraaet for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampesipprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala ossreredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionss®ekrige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolutrkakérsakra oss om att rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigh En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshgamtia. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verdstidl direktorens tillampning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen ddbtalande direktéren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardesacgade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlagrfantidlande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallandelagét for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar esgsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktren pa aattdtar handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordnikiganser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattatgjhenimed &rsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av bolagets och koncernens resalestalining i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsisdimgens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatigen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt ffeslieforvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ariskhatdor rakenskapsaret.

Malmo den 20 april 2010
Ernst & Young

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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CAPILON

INDUSTRIAL INVESTMENTS

Capilon AB

Jarnvagsgatan 23, 252 24 Helsingborg
Tel: +46 (0)42 24 01 12

Fax: +46 (0)42 24 16 01

E-post: info@capilon.se

Hemsida: www.capilon.se

TermoRegulator AB

Box 967, 591 29 Motala

Telefon: +46 (0)141 22 86 00
Fax: +46 (0)141 22 86 30

E-post: info@termoregulator.se
Hemsida: www.termoregulator.se

Osterby Marine AB

Martinvagen 8

748 32 Osterbybruk

Telefon: +46 (0)295 244 200
Fax: +46 (0)295 244 240

E-post: info@osterbymarine.se
Hemsida: www.osterbymarine.se

Scanacon AB

Bergkallavdagen 36 C

Telefon: +46 (0)8 564 823 00

Fax + 46 (0)8 564 823 10

E-post: infoeurope@scanacon.com
Hemsida: www.scanacon.com

Capilon &r ett publikt riskkapitalbolag inriktat pa industdetivesteringar. Capilons affarsidé ar att
forvarva och utveckla mindre och medelstora industriéiygienom att vara en aktiv och ansvarsfull
agare. Capilon har sju affairsomraden; Scanacon, MJP #stéisterby Gjuteri, Alcopropeller,
TermoRegulator, Kvarnmon Hydraulics och eC ErgoTrddapilon ar listat pA NASDAQ OMX First
North och har Erik Penser Bankaktiebolag som Certifiedgealy
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