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) ELECTRA

2010 blir startar
fér 3D-TV

Electra har avyttrat sitt 4gande i

Svenska Kedjehuset AB per den
30 december 2009.

Anders Dahlstrom tranar for
att vinna terrang-SM i
veteranklassen 2010.

Smavitt in i sortimentet
pa Electra!

22 procent fler
logistik-order fér
Express Logistics.

Rorelseresultatet
o6kade med 4,9 MSEK
till 30,4 (25,5) MSEK.

10 konkurrenter med
omsattning pa 150 miljoner
varvades till AUDIO VIDEO

Q4 slutade
16,4 procent upp.

Electras logistikverksamhet,
Express Logistics, har tecknat
avtal med Ventelo om tillhan-
dahallande av lager, distribu-

tions- och it-tjanster.




etablerat 10 (14) nya
butiker till kedjan.

Under varumarket Express

Logistics utfér Electra tred-

jepartslogistik till kunder som
Viasat, Hi3G och Halebop.

Electra godkandes den 1 juni
2009 for notering pa Nasdaq
OMX Stockholm, Small Cap.

AUDIO VIDEO har under aret

Ager varumarken som
AUDIO VIDEO, RingUp och

Digitalbutikerna men butikerna

ags av lokala entreprenorer.

Huvudkontor:

Kalmar

AUDIO VIDEO och RingUp
ar stolta sponsorer
till Kalmar FF.

Antalet anstéllda i koncernen
uppgick till 86 (92) personer
den 31 december 2009.

Electra och Brightpoint har
tecknat samarbetsavtal
avseende inkdp och distribution
av telekomprodukter.

Kassafloédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till
10,9 (32,1) MSEK.

Driver butikskedjor for
hemelektronik och
telekomprodukter.

Rekordutdelning!
Styrelsen foreslar en utdelning
om 8,00 (3,00) kronor.

ELECTRA &

sammanfattning

Sedan noteringen 1 juni 2009
har aktien stigit med 100
procent.

Soliditet: 58,5 procent.

Antal aktieagare vid arets slut
var 878 (806) och aktiekursen
var 41,30 (21,00) kronor.

Omsattningen 6kade med
3,2 procent och uppgick till
1099,7 (1 066,0) MSEK.
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— Hart provade aktiedgare
belénas for sitt talamod,
kort sagt. Vi hade ridit ut
stormen, utan att tappa
stabilitet och likviditet.
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ELECTRA B

Electra har klivit upp en division. Noteringen pa Small Cap, Nasdaqg OMX
Stockholm, ar en milstolpe i féretagets historia och en kvalitetsstampel

for bolaget. Under 2009 har aktien stigit med cirka 100 procent och sedan
bokslutskommunikén presenterades i februari 2010 har aktien gatt upp hela
50 procent. Helt logiskt, sager Anders Dahlstrém, VD fér Electra Gruppen.

| Dagens Nyheter den 8 februari i ar far borsproffsen
lista sina tre aktiefavoriter bland sma och medelstora
foretag. Electra far toppbetyg av Erik Brandstrom pa
Spiltan Fonder som den elektronikkedja som klarat
lagkonjunkturen valdigt bra och lyckats ga med vinst.

— Det &r inte manga som gjort det, tyvarr. Electra har
klarat sig béttre n branschen i 6vrigt eftersom vi har
en attraktiv affdrsmodell och fler ben att sta pa. Det blir
stabilare sa, sdger Anders Dahlstrém.

Intakta marginaler trots turbulens

Som manga andra féretag tvingades Electra gora
forsiktiga nedskarningar under hésten 2008. Laget pa
hela marknaden var allmént turbulent, Dahlstrém var
bekymrad och malen for Electra sattes lagt for 2009.
Trots en svag inledning pa aret blev slutet gott. Enligt
analysforetaget GfK backade branschens forséljning
med 4,8 procent under dret. Electras forsaljning steg
med 3,2 procent under samma period. Q4 slutade 16,4
procent upp och resultatet efter finansnetto for aret
som gick landade pa 34,2 Mkr (28,2).

Soliditet och solidaritet

med aktiedgarna

Styrelsen i Electra kunde kosta pa sig ett avsteg fran
sin policy och foéreslar en rekordstor utdelning till
aktieagarna. Atta kronor per aktie, att jamféra med
féregaende ars tre kronor. — Hart prévade aktiedgare
belénas for sitt talamod, kort sagt. Vi hade ridit ut
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stormen, utan att tappa stabilitet och likviditet. Malet,
en soliditet pa 25 procent, ar uppnatt med rage.

Efter rekordutdelningen ligger soliditeten pé cirka 40
procent.

Noteringen

Den 1 juni 2009 noterades Electra Gruppen pa Nasdaq
OMX Stockholm. Det har givetvis medfort okad
uppmarksamhet. — Det &r en milstolpe i féretagets
historia, sa ar det helt klart. Noteringen pa OMX &r férst
och framst en kvalitetsstampel fér oss som bolag.

Affarsmodellen, med delat ansvar for mojligheter
och risker, har hittills lockat dver tio handlare fran
Euronics under aret. Fortsatter det att storma pa
hemelektronikmarknaden kan det locka fler handlare
till Electras infrastruktur. — Under de ndrmaste aren
kommer branschen konsolideras. Det blir férandringar
pa ett eller annat sétt och dér ska vi vara med och
kriga for att ta marknadsandelar. Vi ska ta positionen
som den frédmsta fackhandlaren. Electra ar det solida
svenska alternativet, med stora férdelar fér den enskilde
handlaren.

Electra har for avsikt att vaxa, genom fortsatt
varvningsaktivitet. Men den smalandska installiningen
till en sund volymtillvéxt satter I6nsamheten framst,
som vanligt. Dagliga prisutspel och negativa marginaler
i butiksledet ar vardag. | priskriget kan bara en vara "



billigast. Electra har valt att ga sin egen
vdg. — De stora drakarna verkar vilja

ta déd pa varandra. Det skvétter Sver
pé vara handlare, &ven om manga av
dem finns pa mindre orter dér de inte
ar lika konkurrensutsatta. Vi har valt
var egen nisch. Utmaningen ligger i

att bli tydligare med vad vi star fér.
Service fére, under och efter képet — till
exempel.

Smavitt in i sortimentet
Forsaljningsutvecklingen kommer

att fa en knuff nar férsaljningen av
hushallsapparater paborjas i AUDIO
VIDEO-butikerna. 51 procent av B
Linderholm AB forvarvades 2010 som
ett resultat av efterfragan pa ett breddat
sortiment fran Electras handlare. — Vi
ansag att det var en béttre affar att k6pa
in kompetensen i en vél uppbyggd och
fungerande organisation. Linderholms

i sin tur kan jobba vidare med en trygg
dgare med finansiella muskler.

AUDIO VIDEO-butikerna ar bade
till antal och omsattning Electras
storsta kedjekoncept. Tillsammans
med butikerna i de andra kedjorna
Digitalbutikerna och RingUp ér cirka
230 butiker inom hemelektronik och
telekomprodukter anslutna till Electras
varuforsorjningssystem.

— Eftersom all fakturering gar genom
oss ser vi om butiken bérjar fa problem.
Sa fort vi far den typen av signaler aker
vi ut till butiken och ser vad vi kan géra.
Under 2010 kommer vi ldgga &nnu mer
tid pa att bista butikerna.

22 procent fler order till
Express Logistics

Vid sidan av butikskedjornas nyheter
kunde Electra gladja sig at den positiva
utvecklingen i Express Logistics som bland
annat inlett ett samarbete med Ventelo.
Ventelo som ar en heltdckande leverantor
av fast och mobil kommunikation. Under
aret noterades totalt sett 22 procent fler
genomforda order.

— Vi &r bra pa riktigt stora och
komplicerade logistikuppdrag och vi &r
glada éver att fa erbjuda vara tjianster till
ytterligare en operatér inom telekom.
Malsattningen &r att knyta till oss fler
uppdrag under 2010.

Smart butiksdatasystem

till Djurkompaniet

Electra har genom aren investerat i att
bygga upp eget komplett affarssystem
som skraddarsytts for fackhandelskedjor.
Butiksdatasystemet Smart bygger pa en
central server som butikerna kopplar upp
sig mot. All gemensam information och
uppdatering skots centralt for anslutna
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butiker i AUDIO VIDEO, RingUp och
Digitalbutikerna. Nu har Smart fatt sin
forsta externa anvandare, snabbvéxande
kedjan Djurkompaniet. Kedjan har
tretton butiker runt om i Sverige och
saljer mat och tillbehor for husdjur.

— Fér oss &r avtalet en mycket viktig
strategisk order eftersom det &r var
férsta leverans till kunder utanfor var
nuvarande bransch. Det &r en signal
om att Smart &r ett generellt system
som passar fér olika branscher inom
detaljhandeln.

60-arsfirande for

och med personalen

2009 var dessutom ett jubileumsar

for Electra. Kalmarforetaget firade
60-arsdagen med en heldag i de
smaldndska skogarna. Den narmaste
kretsen, personal och styrelse, roade sig
med en utbildningsdag tillsammans foljt
av mat och dans pa Glashotellet i Kosta.
— Vi ville halla kalaset inom féretaget och
spendera lite extra pa personalen. Vara
medarbetare &r utan tvekan nyckeln till
var framgang. Det &r deras kunskap,
engagemang och lojalitet allt hdnger pa,
fran bérjan till slut.

ARSREDOVISNING 2009
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Anders Dahlstrom lagger ned mycket tid pa sitt jobb,
men hinner dnda med att |6ptréna 4-5 mil i veckan.
— Skulle jag inte springa, sa skulle jag inte orka pa
jobbet. Har man dessutom ett mal med tréningen
sa 6kar motivationen ytterligare. Som nybliven
50-aring &r jag yngst i min veteranklass och det kan fa
betydelse i arets SM-tavlingar pa bana och i terréng.
Tavlingsdjavulen finns definitivt dér och jag vill tro att
det gynnar mig i yrkeslivet ocksa.

Utveckling pa marknaden sporrar
Tavlingsinstinkten kan komma till nytta, eftersom
mycket tyder pa ett behov av strukturférandringar

i hemelektronikbranschen. Electra kommer att

fortsatta varvningsaktiviteterna bland hemelektronik-
entreprenorer inom fackhandeln under aret som
kommer. Foretaget spetsar dessutom till organisationen
for att kunna dgna den kraft som behovs for att starka
butikernas konkurrenskraft.

Det gar fort framat pa hemelektronikmarknaden, sarskilt
inom produktutvecklingen. 2010 blir startaret for 3d-TV,
men det blir ingen revolution i forsaljningen &n pa ett
tag, tror Dahlstrom.

Organisationen Elektronikbranschen spar att ungefar
30.000 av de 900.000 TV-apparater som kommer saljas
under 2010 &r 3d. — Vi har tillférsikt och ser f6rst och
framst fram emot de marksénda HD-séndningarna. Det
kan betyda mycket fér butikernas forséljning.

5@& ARSREDOVISNING 2009

Anders Dahlstrom

ALDER: 50 ar.

FAMILJ: Hustru och tva barn.

BOSATT: Kalmar.

PA NATTDUKSBORDET: Nattfak av Johan Theorin. En
kriminalroman i Olandsmiljé.

1 PORTFOLJEN: Inga Gverraskningar, bara laptopen,
facktidningar, lite pennor och ndgot block.
LYSSNAR PA: Nationalteatern, Ebba Gron, David
Bowie och annan bra musik fran 70- och 80-talet.
ROAR SIG MED: L6pning, familjen och resor.
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- Vi aringjda med aret
och ser dessutom ett
fortsatt intresse fran
fler.att ansluta sig till
var kedja.

tio butlker med en gemensam omsattning pa cirka 150 mlljoner kronor
att gaover till AUDIO VIDEO. Samtliga kom fran konkurrenten EUronics.
— Vi'hade de verktyg fér Isnsamhet som de lokala handlarna saknat.
sérjning blir allt viktigare i den allt hardare kon
Overetablering &r ett problem i vér bransch, séger Johan Danielsson som ar
VD fér AUDIO VIDEO.
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Lonsamhet i alla butiker

Att vara en del av Electra har sina férdelar. AUDIO
VIDEO-handlaren har tillgang till centrala funktioner for
marknadsforing, IT, inkdp och utbildning, men ocksa
logistik och effektiv varuforsorjining. Med en anpassad
lagerniva och marknadsstéd kan en driven lokal
entreprendr vara konkurrenskraftig.

— Det har gétt férhallandevis bra for vara butiker
jamfért med branschen i évrigt. Nagra butiker tappade
i omséttning, men de flesta kunde bibehalla Ibnsamhet
totalt sett fér 2009. Vi &r néjda med aret och ser
dessutom ett fortsatt intresse fran fler att ansluta sig till
var kedja.

Fackhandeln fyller sin funktion
Konsumenterna ar prismedvetna idag, men det som
kampanjas i stormarknadernas annonsbilagor ar inte
representativt for hela kostnadsbilden. Vi foljer priserna
hos stormarknaden. — Vi &r inte dyrare &n nagon
annan. Ddremot har vi valt att kommunicera vart unika
erbjudande det vill sdga kvalitet, service och nérhet,
snarare an pris i var marknadstéring. Vara kunder gér
ett medvetet val nér de gar in i en AUDIO VIDEO-butik.
De har férvéntningar pa oss och vart erbjudande.

Produktutvecklingen gar allt fortare. | samma
takt som ny teknik kommer ut pa marknaden okar
behovet av kompetent butikspersonal som forstar sig
pa konsumenternas behov. AUDIO VIDEO har alltid
profilerat sig som den kedja som haller service framst.
Darfor utbildas personalen hela tiden for att leva upp
till 16ftet. — Service hela vdgen hem innebdr att stélla
rétt fragor och kunna ge relevanta svar fére och vid
képtillfallet, exempelvis hur en produkt fungerar
tillsammans med det kunden redan har ddrhemma.
Samtidigt blir produkterna mer komplicerade, vilket
Okar suget efter support efter képet. Vi séljer med
kvalitet och trygghet i paket. Efterfragan pa tjdnster
som exempelvis AUDIO VIDEO+ och Klart fér Start (PC),
men ocksd hembesék, ékar hela tiden i butikerna.

96 procent nojda kunder

AUDIO VIDEO-butikerna ar bade till antal och
omséattning Electras storsta kedjekoncept. De 100
butikerna har dessutom Sveriges nojdaste kunder
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enligt NKI-undersékningar. — Vi vill att varje kund ska
uppleva att képet évertréffade férvantningarna och
att de gjort ratt val. 96 procent kundnéjdhet ar darfor
valdigt glddjande, men man ska komma ihag att det var
vara kunder som tillfrégades och inte en allméan grupp
konsumenter.

Narhet till kunderna anser Johan Danielsson
vara ytterligare en faktor som gér AUDIO VIDEO
framgangsrika.
— Vi finns pa mindre orter och &r starka och vélkdnda
lokalt. Vara handlare &r entreprendrer som dger och
driver sina butiker pa plats. De har i de allra flesta fall
lag personalomséttning, vilket gér att den utbildning
och kunskap som personalen far stannar kvar. Da
kommer ocksa kunderna tillbaka.

AUDIO VIDEO investerar nu for att ta positioner
pa marknaden. Bland annat genom att spetsa till
organisationen for att starka handlarna.
— Det &r fortfarande tuffa tider. Overetableringen &r ett
svarare hinder fér manga &n finanskrisen som plagat oss
alla. Under 2010 satsar vi annu mer pa att coacha den
lokala handlaren i fragor som ger effekt pa Ibnsamhet
och konkurrenskraft. Pa de framtidsméten dér vi samlar
delar av AUDIO VIDEO-handlarna spirar entusiasmen
och det &r hégt i tak for nya idéer. Jag &r optimistisk

infér kommande ar.
(X X ]

Johan Danielsson

ALDER: 46 ar.

FAMILJ: Fru och tva pojkar, 13 och 15 ar.

BOSATT: Ljungsbro utanfér Linkdping.

PA NATTDUKSBORDET: Ettans portionssnus och
boken Postcard Killers av Liza Marklund och James
Patterson.

LYSSNAR PA: Talbocker pa de langa bilresorna, men
ocksa allskéns rock.

ROAR SIG MED: Hockey fran laktarplats. Helst

med barnen pa isen med Linképings HC. Annars
Djurgarden.
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Vi ér lokala
varldsmdstare inom

telekom. Var vision |
ar att bli nummer

hem det sa kallade Verva-avtalet — ett iterande avtal som godkan

- leverantor till statliga myndigheter, kommuner och landsting. i
| —2009 var pa manga sétt ett handelserikt och bra ar for oss, sager Mikael
1
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Jcl'ahnsson som ar kedjechef fér RingUp. _I
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Lokala varldsmaéstare

RingUp-kedjan bildades pa initiativ av ett tjugotal
aterforsaljare for Ericsson pa ett gemensamt mote

i Jonkoping 1989. Sedan dess har kedjan vuxit och
finns fran Ystad till Haparanda. RingUp kallar sig lokala
varldsmastare i att hantera telefoni for alla typer av
foretag, allt fran enmansforetaget till koncernldsningar
med tusentals anvandare. — Nu ldmnar vi sidospéaren.
Ett bvergripande strategiarbete har tagit oss fram till
en minsta gemensam ndmnare, som vi nu ldgger allt
krut pa. RingUp &r en kedja som ska hjélpa féretag att
kommunicera. Varken mer eller mindre.

Meriterande avtal med staten

Electra ar en solid grund fér RingUp, inte minst med
avseende pa finansiell stabilitet. Det har RingUp

haft en klar fordel av, inte minst nér det géller stora
upphandlingar. | mitten av 2009 fick Mikael och hans
kolleger resa till Kammarkollegiet i Stockholm for att
signera avtalet som godkéande kedjan som leverantor
av mobiler och kommunikationsutrustning till statliga
myndigheter, kommuner och landsting. — Det &r en stor
och tung merit fér oss, givetvis. Avtalet ar dessutom en
fin referens i framtida upphandlingar.

95 procent koptrohet i Inkopsportalen
Backupen fran Electra innebar stora fordelar for den
lokala handlaren. Upplagget innebar kostnadseffektivitet
med avseende pa ekonomi, inkép och logistik och
marknadsforing samt avancerade IT-tjanster. Trafiken till
intrandtet har 6kat i och med en ny Ink&psportal. Med
ett utdkat sortiment fran fler leverantérer, men bara en
enda faktura att hantera, har portalen 6kat koéptroheten
fran handlarna fran 55 procent till hela 95 procent.

— Intresset &r stort och vi kommer med all sékerhet

att ansluta fler leverantérer till Ink6psportalen under
nédstkommande é&r.

Nytt samarbete for visuell
kommunikation

Under aret har RingUp skrivit ett samarbetsavtal
med Netsmart som distribuerar utrustning for
videokonferenser och visuell kommunikation.

— Ett samarbete med Netsmart, som distribuerar de
marknadsledande produkterna, har inletts. Vi siktar
pa att paketera och sélja tjidnster som ska underlatta
méten och utbildningar fér féretag. Tjdnsterna ska
kopplas till de hostade telefonitjdnster som ryms inom
tidnstepaketet RingUp Voice Solutions.

Telia ar den storsta operatoren
RingUp samarbetar med flera olika operatorer, men
hittills har huvuddelen av alla abonnemang som

Electra
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salts varit Telia-abonnemang. — Vi strévar efter en
marknadsmdssig férdelning mellan vara olika partners.
Under aret som gick har vi intensifierat vara insatser,
bland annat genom en lyckad satsning tillsammans
med Tele2. Det glddjande &r att vi lyckats gasa, utan att
minska pa volymerna for Telia.

Bert Karlsson okade trafiken till
hemsidan

Under 2009 genomforde RingUp sin allra storsta
reklaminsats riktad till Sveriges alla foretagare.

Hundra helsidesannonser i fackpress, reklamfilmer

och radioreklam stdrkte erbjudanden i kundtidningen
som gar ut i 200.000 exemplar en gang i kvartalet.
Malsattningen var att ¢ka varumarkeskannedomen med
5 procent och att Oka trafiken till ringup.se. — Vi har
fatt stort genomslag, sérskilt i radio. Bert Karlsson fick
férmedla vart budskap och det har gatt 6ver férvéntan.
Antalet besékare pa var hemsida har tredubblats

och vi har mérkt ett 6kat intresse fér var kedja fran
konkurrenterna. Resultatet fran métningarna av
varumérkeskdnnedomen har vi dnnu inte tagit del av.

Malsattningen for 2010 ar volymtillvaxt, bland
annat genom fler anslutna medlemmar. RingUp
siktar pa att ha ytterligare tio butiker i kedjan innan
kommande ars slut. Just nu pagar rekryteringen av tva
regionansvariga, vars uppgift ar att vara ute pa faltet
och sdkerstalla den lokala handlarens Iénsamhet och
langsiktiga konkurrenskraft. Utover de tva tjansterna
tillsatts en forsaljiningschef. — Var framgang grundar sig
pa en vinnande allians mellan lokala entreprenérer med
véaldigt hég kompetens och en central organisation for
utveckling av kunderbjudande och varumérke. Vi ar
lokala vérldsmdéstare inom telekom. Var vision &r att bli
nummer ett i Sverige.

Mikael Johnsson

ALDER: 48 ar.

FAMILJ: Fru och tre déttrar.

BOSATT: Karlshamn.

PA NATTDUKSBORDET: Battidningar (storre och
snabbare motorbat i sikte).

1 PORTFOLJEN: Hela kontoret, i princip.

LYSSNAR PA: Nickelback och Europe.

ROAR SIG MED: Spelar gitarr i coverbandet Five 4 Fun
som fyller dansgolvet med Bon Jovi-medleyn.
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digitalmarknaden

Konsumenten har full koll pa priserna i butik och férvantar sig stor valfrihet
i ett brett sortiment. Hur klarar sig en liten butik i konkurrensen med
nathandel och stormarknader?

— Fragan dr om nétet och stormarknaderna kan konkurrera med oss? “Hos
oss far du hjélp” &r ett budskap somuvisstar fér, séger Jonas Karlsson som &r
kedjechef fér Digitalbutikerna.
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Humankapitalet kvar

Digitalbutikerna hette fran borjan Radiohandlarn och
var framgangsrika i sma och medelstora stader runt om
i Sverige. Mellstroms Radio heter numera Mellstroms
Digital, exempelvis, och &r fortfarande ett starkt namn
i Nybro. — De flesta har funnits med lédnge. Pa de orter
dér vi finns har handlaren byggt sitt varumérke pa sin
personliga kompetens och engagemang. Folk kdnner
butiksédgaren och litar pa hans eller hennes kunskap.
Manga &r stamkunder och &r inne pa sitt fjarde eller
femte TV—inkép i butiken.

Inga medlemsavgifter men stora
fordelar

Kedjan bygger pa frivillighet och ar inte belagt med
medlemsavgifter eller kostnader. Idag har kedjan 68
butiker. Genom centrala inkdp och affarsférhandlingar
erbjuds attraktiva villkor och affarsmojligheter fér
butikerna och dess kunder.

— Vi gér allt vi kan fran centralt hall for att coacha
handlaren till Isnsamhet och bra affarer, utan att
bromsa entreprendérsandan. Den stora férdelen med
backup fran Electra &r att handlaren aldrig behéver sta
med ett stort lager och hég kapitalbindning.

Samma produkter som MediaMarkt
Digitalbutikerna har en betydande marknadsandel pa
digital-TV-marknaden och ett bra samarbete med stora
operatorer som CanalDigital, Viasat och Boxer.

— En av mina medarbetare brukar sédga att all business
ar lokal. Exempelvis, séndningar fran hockeymatcher
med det lokala lagets medverkan kan vara avgdérande
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ndr kunder véljer digital-TV-operatér. Pa andra platser
ar exempelvis Samsungs sortiment det enda som géller,
av nagon anledning. Vért affarsuppldgg och Electras
stora smérgasbord innebdr att vi kan erbjuda ett lokalt
anpassat sortiment. Aven om véra butiker har en
begrénsad butiksyta kan vi erbjuda i stort sett samma
produktsortiment som exempelvis MediaMarkt. Med
rétt prisbild och personlig service.

Hemelektronikmarknaden kommer att vara ett
getingbo dven under aren som kommer, men Jonas
Karlsson ar hoppfull. = Vi har kunskapen och en effektiv
varuférsériningsmaskin. Det &r en stor och betydande
faktor fér [bnsamhet. Den som inte har en central
organisation i ryggen far det svarare.

Jonas Karlsson

ALDER: 30 ar.

FAMILJ: Fru och en liten son.

BOSATT: Trekanten utanfor Kalmar.

PA NATTDUKSBORDET: Mobilen.

1 PORTFOLJEN: Dator, laddare, visitkort. Tandborste
och tandkram.

LYSSNAR PA: Sonen som lar sig nya ord varje dag.
ROAR SIG MED: Basta underhallningen erbjuds pa
Fredriksskans eller Anfield Road.
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Volymtillvaxt gav
22 procent fler order

Under hosten inleddes samarbetet mellan Express Logistics och nya
uppdragsgivaren Ventelo, som erbjuder fast och mobil telefoni och
datakommunikation till féretag. — Ventelo stod infér sin férsta lansering av
hardvara och da gaéller det att leverera. Ju mer press och komplexitet, desto
béttre kommer vi till var rétt, sdger Mats Karlsson pa Express Logistics.

Kapar interna strulkostnader
Som tredjepartslogistiker skdter Express Logistics
kundernas lagerhallning och logistik, dar

helhetslésningen &r det viktiga. — Vért jobb &r att Vi kan erbjUda Vaora kunder
integrera fysisk logistik av varor med flédet av .
elektronisk information. Man skulle kunna séga extremt b ra ”t/ me to mar k et”

att vi hjdlper vara kunder med affarsutveckling
och smarta tjanster for att ge understéd till deras
forséljningsaktiviteter.

35 personer pa Express Logistics jobbar med
logistik, forsaljning och kundsupport. Utover dessa finns
ytterligare 10 medarbetare pa Electras IT-avdelning som
levererar projektledning och IT-utveckling.

Halebop, Hi3G och Viasat ar nagra av de stora
operatorer som varit kunder hos Express Logistics sedan
ldnge. — Vi tar ansvar och erbjuder avancerade I6sningar
som pa ett enkelt sétt sparar mycket tid och pengar

at vara kunder. Kostnader som annars kanske skulle
hamna under kontot “interna strulkostnader”.

Vi dr 6ppna och lyhérda fér kundernas énskemal och
har dessutom betydligt kortare leveranstider dn de
flesta andra i branschen. Det innebdr att vi kan erbjuda
vara kunder extremt bra “time to market”.

22 procent tillviaxt i antalet
hanterade order

2009 var ett mycket bra ar for Express Logistics. 22
procent tillvaxt i antalet hanterade order. — Samtliga av AOBERE 415 Gir.
vara stora kunder hade en mycket positiv utveckling
under aret. Trots 6kade volymer kunde vi upprétthalla
en oféréndrat hég och séker leveransservice. Vi har all
anledning att tro att vara befintliga kunder fortsétter
att vdxa med oss. Férhoppningsvis far vi ett eller tva nya

kunduppdrag 2010. 1 PORTFOLJEN: Min Ipod.
LYSSNAR PA: All musik utom Jazz och Country.

ROAR SIG MED: Umgas med familj och vanner, Friskis
& Svettis.

Mats Karlsson

FAMILJ: Fru och tva barn.

BOSATT: Kalmar.

PA NATTDUKSBORDET: Nya varldens dversattning av
den heliga skrift.
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forvaltningsherattelse

Electra Gruppen AB (publ) organisationsnummer 556065-4054 driver
butikskedjor for hemelektronik- och telekomprodukter. Electra Gruppen
ager namn och koncept fér kedjorna AUDIO VIDEO, RingUp och
Digitalbutikerna medan butikerna ags av lokala entreprendrer. Electra
Gruppen skéter marknadsféring, varuférsérjning, IT och konceptutveckling.
Via Express Logistics utfor Electra Gruppen tredjepartslogistik med
avancerat IT-stéd. Electra Gruppens riskhantering framgar av not 29.

Forsaljning och resultat

Forsaljningen i Electra Gruppen uppgick till 1 099,7
(1 066,0) MSEK under 2009, en 6kning med 3,2
procent. Aret avslutades mycket positivt med

en omsattningsokning for fjarde kvartalet med

16,4 procent. Enligt marknadsinformation fran
analysforetaget GfK minskade forsaljningen av
hemelektronik med 4,8 procent under 2009, Electra
Gruppens forsaljning ckade med 3,2 procent och
koncernen klarade sig saledes battre an marknaden.

Huvuddelen av forsaljningen sker till de frivilliga
fackhandelskedjorna AUDIO VIDEO, RingUp och
Digitalbutikerna samt via audiovideo.se. AUDIO VIDEO
kedjan har varvat tio butiker under 2009 och bestod
av 100 butiker den 31 december. Digitalbutikerna var
vid samma tidpunkt 68 butiker och Ring-up kedjan 56
butiker. Under slutet av 2008 skrev Electra Gruppen ett
samarbetsavtal med Coop Forum om varuférsérjning
och logistik och det samarbetet har vidareutvecklats
under 2009. Inom Electra Gruppen ingar ocksa Express
Logistics som erbjuder kundanpassade logistik- och IT-
[6sningar till externa kunder. Den positiva trenden inom
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logistikhanteringen har fortsatt och antalet hanterade
order tkade med 27 procent i fjarde kvartalet och med
22 procent for helaret. Det ar Express Logistics befintliga
kunder som okat sin verksamhet samt att under

tredje kvartalet tillkom ytterligare en ny kund. Ventelo
tecknade avtal med Express Logistics om att erhalla
lager- distributions- och IT-tjanster.

Koncernens rérelsemarginal forbattrades
under 20009 till 2,8 (2,4) procent till foljd av hogre
bruttomarginal och ldgre omkostnader. Rorelsens
kostnader, exklusive handelsvaror och avskrivningar,
uppgick till 204,6 (208,5) MSEK. Dessa kostnaders andel
av forséljningen uppgick till 18,6 (19,6) procent. Electra
Gruppen redovisade en vinstmarginal pa 3,1 (2,6)
procent. Arets resultat efter finansiella poster uppgick till
34,2 (28,2) MSEK.

Finansiell stallning

Electra Gruppen har en stark finansiell stallning. Vid
arets slut uppgick likvida medel till 24,0 (31,4) MSEK
och det finns inga réantebérande skulder. Under andra
kvartalet betalades utdelning till aktiedgarna med 3,00

Resultat efter finansnetto 2004-2009 (1sek)
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SEK per aktie i ordinarie och ingen extra utdelning (3,00

ordinarie och 3,00 i extra utdelning), vilket totalt innebar

15,6 (31,2) MSEK. Soliditeten &r fortsatt pa en hog niva
och uppgick till 58,5 (61,8) procent den 31 december
20009.

Affarsidé

Electra Gruppen ska

e Utveckla och driva koncept for butikskedjor med
samverkande entreprendrer

e Utveckla och driva tredjepartslogistik med avancerat
[T-stdd.

Finansiella mal

Electra Gruppens finansiella mal ar att

e Uppna en genomsnittlig arlig tillvaxt dverstigande 10
procent den kommande femarsperioden

e Uppna en rorelsemarginal om l&gst 3 procent

¢ Ha en soliditet ¢verstigande 25 procent

Strategier

o Aktivt varva medlemmar till kedjorna

e Utveckla och skapa vérde i kedjekoncepten

e Utveckla butiksdatasystemet Smart som en del av
kedjekoncepten

e Utbilda och utveckla handlarna for 6kad lénsamhet
och konkurrenskraft

¢ Arbeta vidare med e-handel

o Aktivt soka nya koncept och samarbeten

e Utveckla befintliga kunder och séka nya kunder till
Express Logistics

5@@ ARSREDOVISNING 2009

Utdelningspolicy

Styrelsen forordar en utdelning motsvarande mellan en
tredjedel och halften av bolagets resultat efter skatt.
Vid beslut om férslag till utdelning kommer Electra
Gruppens investeringsplaner, kassafléde och likviditet
samt finansiella stallning i 6vrigt att beaktas.

Organisation

Moderbolaget Electra Gruppen AB (publ) hanterar
strategiska fragor som affarsutveckling, forvarv och
finansiering. Affarsverksamheten bedrivs i dotterbolag,
varav Electra Sweden utvecklar och driver koncept for
varuforsorjning och logistik inom hemelektronik och
telekommunikation. Kunderna ar framst butikerna i de
anslutna fackhandelskedjorna AUDIO VIDEO, RingUp
och Digitalbutikerna. Electra Swedens organisation
omfattar dven e-handelsplatsen audiovideo.se, Express
Logistics som erbjuder tredjepartslogistik samt IT-
verksamheten som ansvarar for utveckling och drift av
butiksdatasystemet Smart.

FORVALTNINGSBERATTELSE &
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verksamhets- och
marknadsheskrivning

Electra verkar framst inom hemelektronik- och telekombranschen.
Verksamheten omfattar fackhandelskedjorna AUDIO VIDEO, RingUp och
Digitalbutikerna, samt e-handelssiten audiovideo.se. Vidare driver Electra
tredjepartslogistik under varumarket Express Logistics. Express Logistics atar

20

sig uppdrag dar kunden vill outsourca logistik och IT-verksamhet.

Affarsmodell

Electra dger ovanstaende varumarken och ansvarar

for inkop, distribution, lagerhallning, marknadsforing,

IT och utbildning gentemot de anknutna butikerna.

Butiksinnehavaren dger och driver sin butik. Affars-

modellen innebér en central effektivitet som kombineras

med lokal marknadskdnnedom och entreprendrskap.
Genom sin storlek kan Electra Gruppen fa till stand

konkurrenskraftiga avtal med ledande leverantérer och

operatdrer inom branschen

Kunder

AuDIO VIDEO 4r en frivillig fackhandelskedja som
bildades redan 1963. Kedjan hade vid utgangen av
2009 100 medlemmar, spridda éver hela landet.
Inriktningen for butikerna &r att ge kunderna utokad
personlig service under kommunikationskonceptet
"Vi fixar det digitala hemmet”.

AUDIO VIDEO butikerna arbetar under gemensamt
namn och samordnar sin marknadsféring genom
centralt producerade aktiviteter och hemsidan
audiovideo.se.

Alla butiker anvander Electras egenutvecklade
butikdatasystem SMART.
Under aret rekryterades 10 nya medlemmar fran
konkurrentkedjan Euronics.

DIGITALBUTIKERNA bildades 2006. Grunden for
konceptet var handlare som tidigare var medlem i
radiohandlaren.nu. Digitalbutikerna ar en av de ledande
aktorerna inom digital-TV pa den svenska marknaden,
men har under de senaste aren breddat sitt erbjudande
bade inom data och foto.

Konceptet bygger pa frivillighet och &r inte belagt
med medlemsavgifter. Electra stodjer butikerna i deras
inkop, logistik och marknadsféring. Att anvanda Electras
butiksdatasystem SMART ér frivilligt.

Vid arets slut ingick 68 butiker i Digitalbutikerna.

RINGUP &r en av Sveriges ledande telekomkedjor for
féretag och &r specialiserade pa forsaljning, service och
installation av telekomprodukter.

Electra Gruppen inledde sitt samarbete med RingUp
2003 och &ger idag varumarket.
Under 2009 har RingUp ingatt i marknadsbolaget

Svenska Kedjehuset AB som agdes till 60 procent av
Electra Gruppen och 40 procent av det norska bolaget
Kjedehuset AS. Vid utgangen av 2009 lades samarbetet
ner, och RingUp ingar nu i Electra tillsammans med
AUDIO VIDEO och Digitalbutikerna.

Electra erbjuder de anslutna handlarna
varuforsorjning, marknadsforing, logistik och
butikdatasystemet SMART. Vid utgangen av 2009 var
det 56 butiker inom RingUp.

AUDIOVIDEO.SE dr bade en marknadsféringskanal och
sdljkanal for AUDIO VIDEOQ. Pa siten erbjuds ett stort
sortiment av produkter fran valkdnda leverantorer inom
hemelektronik.

En extra service for kunder hos audiovideo.se ar att
de kan vélja om de vill ha produkterna skickade direkt
hem eller om de ska hdmtas ut i nagon AUDIO VIDEO-
butik. Detta ger mojlighet bade for merférséljning
i butik, samt mojlighet for personlig service genom
exempelvis montering och installation av produkterna
hemma hos kund.

EXPRESS LOGISTICS erbjuder kundanpassade logistik- och
IT-losningar till foretag. Styrkan hos Express Logistics
ligger i att skraddarsy logistiklosningar med hjalp av
Electras IT-system och kompetens.

Express Logistics erbjuder ocksa sina kunder
e-handelslésningar och i verksamheten utvecklas och
designas kundanpassade webbplatser. Express Logistics
skoter logistik och lagerhallning fér dessa uppdrag.

De storsta kunderna ar sedan ett flertal ar tillbaka
Viasat, Hi3G och Halebop. Ett nytt omfattande uppdrag
startades under aret med féretaget Ventelo, som arbetar
inom telekom med inriktning pa B2B.

Marknadsutveckling

Traditionellt har branschen delat upp hemelektronik

i segmenten brunvaror, foto, telekom och data.
Gransdrag-ningen mellan dessa omraden har varit

i rorelse och narmat sig varandra under flera ar. TV
utvecklas mer mot en “kommunikationscentral” med
inbyggd programvara och uppkopplingsméjligheter
direkt mot néatets alla tjanster. Stillbildskameror far allt
battre filmfunktioner, och mobiltelefoner tacker allt fler
data- och multimediafunktioner.

ARSREDOVISNING 2009 @@ﬁ
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Fran leverantor till kund

EXEMPEL PA LEVERANTORER:

@ ©

Sony Ericssan

o RingUp

Digital

Inom Electra fordelade sig forsiljningen 2009
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Denna utveckling paverkar ocksa leverantorernas
val av distributionskanaler, marknadsféring och
kunskapséverféring mot butik.

Enligt marknadsanalysféretaget GfK bedéms
férsalining inom ovanstaende omraden (exklusive
data) uppga till cirka 19 miljarder under 2009. Det
ar en minskning i varde mot 2008 pa cirka 5 procent.
Forsaljningsminskningen forklaras till stor del av 2009
ars lagkonjunktur. Produktomradet data har haft en
motsatt utveckling. Ser vi till sdlda dataenheter (ej
tillbehdr) var det en positiv utveckling bade i antal och
varde. Omsattningen 6kade fran cirka 9 miljarder till 9,6
miljarder, en 6kning med 7,5 procent.

5@ ARSREDOVISNING 2009

Tv-forsaljningen paverkades ocksa av den vikande
konjunkturen. Antal salda TV-enheter sjonk med cirka
2 procent, till cirka 890 000 enheter. Nedgangen blir
tydligare om vi ser till vardet som blev cirka 9 procent
lagre.

Under aret lanserades LED-tekniken, som ar en
utveckling av LCD-tekniken. LED-tekniken innebar
battre kontrast mellan ljus och mérker i TV-bilden,
lagre energiforbrukning och mojligheter fér annu
tunnare design. Dessa produkter medférde initialt en
hogre prisbild och nar tekniken nu boérjar fa allt stérre
genomslag kan det lyfta prisbilden.

Plasma tappade nagot i andel, och ligger nu pa
cirka 18 procent av antal sdlda TV-enheter. Det har
varit en del uppmarksamhet kring plasma och dess
energiférbrukning. Under aret presenterades nya
modeller fran olika producenter som har tagit fasta pa

AUDIO VIDEO

Varugrupper l l
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problemet med ny teknik
och debatten i marknaden
har avtagit.
N&sta steg i
produktutvecklingen
for TV ar 3D, som alla de
ledande producenterna borjar
marknadsfoéra under 2010.
Aven har kommer det att finnas
olika tekniker, men de berémda
glasbgonen ar fortfarande ett
maste, dven om tekniken nu kan
visa bilder i HD-kvalitet.

BLU-RAY har under aret borjat sin
vandring uppat i férsaljningsstatistiken.
Producenterna har kommit éverens
om en gemensam standard och
filmdistributérerna utvidgar standigt sitt
sortiment, bade nar det galler nya releaser
och gamla klassiker. F6r manga kunder
som har kopt en full-HD TV kan de nu nyttja
tekniken fullt ut. Branschen har dock varit
dalig i sin kommunikation runt produkten/
tekniken blu-ray. Blu-ray &r en forbattrad dvd-
spelare som ocksa kan spela upp gamla dvd-
filmer, dock fungerar inte tekniken tvart om.

TELEKOM tappade i forsaljning under 2009. En
aterhdmtning pabdrjades under andra halvaret,
men totalt sjonk antal sdlda enheter med 8
procent. Totalt i Sverige saldes det cirka 3,6 miljoner

telefoner. Andelen smartphones 6kade fran en
andel pa 5 procent till 9 procent, vilket medférde att
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vardeutvecklingen begransades till -3 procent. Andelen
"fasta” telefoner sjonk fran en andel pa 20 till 15
procent.

Produktutveckling och lanseringstakt fran de olika
producenterna fortsatter pa en hég niva, vilket aven i
framtiden skapar ett stort intresse for varugruppen och
medfor trafik i butik.

AuDIO har haft flera &r med vikande forsaljning, sa aven
under 2009. Antal enheter minskade med 7 procent.
Dock har det totala vardet for produktomradet ¢kat
med 3 procent. Varugruppen audio innefattar manga
olika produkter, och det ar framst minianlaggningar,
hemmabio och receivers som klarar att lyfta prisbilden.
Platt-TV skapar allt battre visuella upplevelser medan det
inbyggda ljudet 6verlag inte haller mattet nar det galler
film och musik. Branschen har predikat detta budskap i
manga ar och i takt med hogre férvantningar, som en
stor platt-TV ger, sa ser vi nu en positiv utveckling inom
behovet och intresset for att komplettera sin platt-TV
med bra ljud.

DATA &r en omfattande varugrupp med manga
produkter (datorer, skrivare, servrar etc.) och ett
omfattande tillbehoérssortiment. Omradet omsatte totalt
cirka 14 miljarder under 2009, vilket innebdr samma
niva som 2008. Om vi begransar oss till datorer och
delar upp dessa i barbara och stationara, sa tkade
barbara i salda enheter med 25 procent. Trots kraftig
prispress resulterade det i en vardedkning pa 12 procent
under dret. Stationdra datorer sjonk i antal sdlda enheter
med 8 procent och 4 procent i varde. Barbara datorer
har nu en andel pa 74 procent.
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FOTO visar en intressant utveckling. Stillbildskameror
backar med 8 procent i sdlda antal, men &kar i varde
med 2 procent. De mer avancerade systemkamerorna
(SRL) 6kar med 12 procent i antal och hela 18 procent
i varde. De enklare kompaktkamerorna star for 82
procent av salda enheter, men bara 56 procent av
vardet. Fokus pa pixlar fortsatter. For ett ar sedan hade
cirka hélften av alla kameror en pixeluppldsning mellan
7 och 9 miljoner. Nu &r den siffran 10-12 miljoner och
35 procent av alla kameror har 6ver 12 miljoner pixlar.
Forutom forbattrad teknik, erbjuder de flesta kameror
nu dven en hyfsad filmfunktion. Det kan vara en orsak
till att videokameror tappar cirka 14 procent i sdlda
enheter och 11 procent i varde mot féregaende ar.

Nedanstaende diagram visar pa omsattningen de
fem senaste aren enligt GfK for branschens viktigaste
produktgrupper:

Drivkrafter och trender

Polarisering

Inom hemelektronik har lagpriskedjorna och féretag
verksamma inom e-handel valt att i huvudsak
konkurrera med pris medan den traditionella

fackhandeln valt att inrikta sig pa serviceinriktad handel.

Lagpriskedjorna har under det senaste decenniet
uppvisat god tillvéxt och etablerat en marknadsledande
position. Utvecklingen mot allt mer avancerade
hemelektronikprodukter har 6kat efterfragan pa
information och service i samband med kopet, vilket
beddms komma att vara gynnsamt for fackhandeln de
ndrmaste dren.

Electra ser en klar mojlighet att utveckla foretaget

Digitalkameror
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och butikskedjorna
till att bli ett mycket
tydligt alternativ for
fackhandeln i den
marknadssituation
vi nu upplever.
Central

effektivitet genom
varuforsorjning,
[T-system och
marknadsféring

i kombination med lokal
marknadskannedom kommer att vara ett bra
koncept for kunder som soéker kunskap och service.

Farre leverantorer

Under de senare aren har det tillkommit ett antal nya
hemelektronikprodukter i samband med pagaende
teknikuppgradering inom alla produktsortiment.
Nytillkomna avancerade produkter och ett allt bredare
produktsortiment bedéms bidra till att 6ka vardet

for den enskilde handlaren att ha en eller ett mindre
antal leverantérer av produkter som kan bista med
sortimentsval. Lagpriskedjornas butiker har tillgang till
denna funktion inom sin centrala organisation medan
fristdende handlare kan erhélla funktionen antingen
genom att ansluta sig till en fackhandelskedja eller
direkt genom avtal med en aktér som Electra Gruppen.

Farre kunder

De storre leverantorerna av hemelektronik forsoker
generellt distribuera sina produkter genom kontakter
med ett begréansat antal inkopsorganisationer

med storre ink&psvolymer snarare an genom
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direktleveranser till enskilda handlare. Harigenom kan
bland annat administrationskostnaderna minskas.

For mindre och medelstora handlare erfordras i vissa
fall ink&p via ett handels- och logistikforetag eller
annat féretag med grossistfunktion for att dessa i sitt
sortiment ska kunna tillhandahalla produkter av ett
visst hemelektronikmarke. Den enskilda butiken kan
representera en forsaljningsvolym som inte bedéms
som tillracklig av tillverkaren for att denne skall erbjuda
direktleveranser.

Prispress

Prispressen avseende hemelektronikprodukter ar fortsatt
intensiv. Overetableringen pa den svenska marknaden
ar stor och konjunkturutvecklingen har satt ytterligare
press pa de olika aktorerna.

Prispress kan motverkas i viss man om branschen klarar
att kommunicera nya produkters prestanda och vilka
produkter som ar pa vég att fasas ut. En utmaning ar
dock att “oseritsa” e-handlare prissanker nya produkter
direkt, ibland utan att ha produkter for leverans och pa
sa satt satter ett marknadspris.

Konkurrenter

Forsaljning av hemelektronik sker i huvudsak genom fyra

distributionskanaler:

e Stormarknader som Siba, OnOff, Media Markt och
Elgiganten.

¢ Kedjeanslutna fackhandlare som, Euronics, Dialect och
fristdende Expert-handlare.

e Fristdende handlare som koper direkt fran leverantorer
eller grossister.

e e-handel, dar de framsta aktdrerna ar NetonNet,
Dustin, Inwarehouse och Fyndborsen

Den allt hardare konkurrensen satter ytterligare
krav pa bade en inre och yttre effektivitet, och pa
sikt kan det vara svart att inte inga i nagon etablerad
konstellation med varuférsorjning och IT-system.

Leverantorer

De senaste aren har det varit relativt stora andringar
gallande leverantdrernas marknadspositioner. De
koreanska markena Samsung och LG har idag en tydlig
dominans, fore de japanska konkurrenterna Sony,
Panasonic och Sharp. Att konkurrensen ar hard visar
sig med all tydlighet genom att marken som JVC och
Pioneer helt slutat med TV.

Philips har forlorat andelar de senare aren, men ar
pa vag tillbaka med stark fokus pa teknikutveckling.
SonyEricsson och Nokia behaller sina ledande positioner
for vanliga telefoner, men har hard konkurrens pa mer
avancerade telefoner fran Apple och HTC.

Tredjepartslogistik

Den totala marknaden for tredjepartslogistik ar svar
att kvantifiera, dd@ manga av marknadens aktorer
aven ar verksamma inom traditionell logistik och

spedition, vilket forsvarar framtagandet av statistik for
tredjepartslogistiktjanster isolerat. Darfor presenteras har
ingen information om marknadens storlek eller tillvaxt.
Det ar dock Bolagets beddémning att tredjepartslogistik,

i likhet med andra outsourcingtjanster av specialist-
karaktar, har visat god tillvaxt under de senaste aren
saval i Sverige som globalt och bedéms ha goda
mojligheter att uppvisa en fortsatt bra utveckling
framover.

Tredjepartslogistikforetagens roll i vardekedjan ar
att de overtar logistikhanteringen fran kunderna och
skapar varde genom att erbjuda effektivitet, precision
och lagre logistikkostnader. Samtidigt som forséljningen
av logistiktjanster i Europa ¢kat i volym har kundernas
logistikkostnader i forhallande till férsaljningen minskat.
Leverantorerna av tredjepartslogistik kan uppna lagre
kostnader &n sina kunder da de har skalfordelar, mer
expertis inom logistikomradet och hogre flexibilitet.
Kunderna uppnar lagre kostnader och har méjlighet att
fokusera pa sin karnverksamhet.

Foretag inom tredjepartslogistik bedriver
kontinuerlig effektivisering och utveckling av
tjansteutbudet. Kunderna ser ofta relationen med
sin logistikpartner som strategisk och langsiktig.
Forutsattningar finns darfor for logistikféretagen att
utveckla kundanpassade |6sningar. Med beaktande
av att logistikforetagens malsattning ar att minska
kundforetagens kostnader samt att tjansteutbudet
kontinuerligt vidareutvecklas ar det Electra Gruppens
beddmning att marknaden for logistiktjanster kommer
att fortsatta vaxa framover.

Med den erfarenhet Bolaget har fran hemelektronik-
branschen, s& har Electra under aret fokuserat allt mer
pa denna malgrupp. Electra ser av erfarenhet fran
handelsverksamheten att manga av leverantdrerna
inte langre klarar av eller prioriterar direktleverans till
enskilda handlare vilket medfor affarsmojligheter for
Electra.

Konkurrensen inom tredjepartslogistik utgors framst
av Aditro, Stralfors, Postpac, Scianders, 3P, Logistics och
Sonat, men aven av storre internationella och nationella
transportféretag som DHL Solutions, Schenker Logistics,
DFDS Logistics, Maersk Logistics och Green Cargo.
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aktien

Electra Gruppens aktier ar sedan den férsta juni 2009 bdrsnoterade pa
Stockholmsbérsens lista Nasdag OMX Small Cap. Kursen den 30 december
var 41,30 (21,00) kronor. Vid detta datum uppgick Electra Gruppens
borsvarde till 214,8 (109,2) MSEK. Antalet aktiedgare vid arets slut uppgick
till 878 (806). Andelen utlandskt agande uppgick till 5,0 (6,0) procent av
kapitalet vid arets utgang.

Aktiekapital investeringsplaner, kassafléde, likviditet samt finansiella

Den 31 december 2009 uppgick aktiekapitalet i Electra stallning i 6vrigt.
Gruppen till 13,0 (13,0) MSEK fordelat pa 5201 120

aktier, vardera med ett kvotvarde pa 2,50 SEK. Varje For verksamhetsaret 2009 foreslar styrelsen en

aktie berattigar till en rost pa arsstdmman och samtliga ordinarie utdelning pa 3,00 (3,00) SEK samt en extra

aktier &ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar och utdelning pa 5,00 (0,00) SEK per aktie, totalt 8,00 (3,00)

vinst. SEK. Foreslagen avstamningsdag for utdelningen &r den

10 maj 2010.

Bemyndigande

Vid arsstémman den 5 maj 2009 bemyndigades 1800 s omsattning tr Kursutveckling jan-dec 2009 50,00

styrelsen att, under tiden till nasta arsstdmma vid ett . Aktiekurs 15,00

eller flera tillfallen, besluta om nyemission av totalt T Genersindex A 1000

hogst 1 000 000 aktier, varigenom aktiekapitalet 1400 ot N Y 35'00

kan 6ka med hogst 2 500 000 SEK. Emission ska 1200 A ,-‘“x_‘_MP \.»"w P 30'00

kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas 1000 P JU‘-*'" o Y e '

foretradesratt. Syftet med bemyndigandet &r att ge 800 g ¢ T 12

styrelsen mojlighet att starka bolagets kapitalbas infor wl| = 1%

. + 15,00

den fortsatta expansionen av koncernens verksamhet. 00

Vid arsskiftet hade bemyndigandet inte utnyttjats. N 170
5,00
0,00

Utdelning 0
Electra Gruppens utdelningspolicy ar att foresla

utdelning motsvarande mellan en tredjedel och halften

av Electra Gruppens resultat efter skatt. Vid beslut

om forslag till utdelning beaktas Electra Gruppens

jan feb mar apr maj jun juyl aug sep okt nov dec

Storsta aktieagarna
Electra Gruppens storsta aktiedgare enligt den av VPC

Aktiekapitalets utveckling sedan 1997 férda aktieboken den 31 december 20009.

Ar  Transaktion Okning Aktie-  Okning av Totalt Aktiedgare Totalt antal  Andel av réster
aktiekapital kapital SEK antal aktier antal aktier aktier och kapital
1997 5 000 000 50 000 Hékan Lissinger 1088 000 20,9
1998 Split4:1 - 5000000 150 000 200 000 Originat AB 650 750 12,5
1998 Nyemission 2500000 7 500 000 100 000 300 000 Catella Trygghetsfond 345200 6.6
o TAMT AB 255 039 4,9

1998 Nyemission 1600 875 9 100 875 64 035 364 035
Malin Lissinger Browall 240 000 4,6

2000 Nyemission 158 325 9259 200 6333 370 368
Johanna Lissinger Peitz 240 000 4,6

2000 Nyemission 225 000 9484 200 9 000 379 368
A Oker-Blom privat och via bolag 230 000 4,4

2001 N issi 157 A 2 442

00 yemission >75000 059 200 63000 368 Nordnet Pensionsforsakring AB 218 401 4,2
2005 Split10:1 - 11059200 3981312 4423 680 Forsakringsaktiebol. Avanza Pension 143 163 2,8
2005 Nyemission 346 100 11405 300 138 440 4562 120 Johan Hagberg 127 361 2,4
2006 Nyemission 1500000 12 905 300 600000 5162 120 Ovriga aktieagare 1741206 32,1
2007  Nyemission 97500 13 002 800 39000 5201120 Summa 5201120 100
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varumarken

AUDIO VIDEO

Cirka 100 butiker i Sverige. Séljer hemelektronik
till konsumenter.

g RingUp

Cirka 60 foretag i Sverige. Saljer mobiltelefoner
och kommunikationslosningar till foretag och
institutioner.

Digital

Butikerna

Cirka 70 butiker pa mindre orter i Sverige. Séljer
hemelektronik till konsumenter.

Ex ress
ogls fiCcs

Sweden

Erbjuder kvalificerade logistiklésningar till foretag
och organisationer.

& AUDIO VIDEO

RingUp

@ Digitalbutikerna
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medarbetarna ar framtiden /

Electra vill erbjuda en attraktiv arbetsplats med utrymme for
engagemang och delaktighet. Detta underlattar arbetet
med att rekrytera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare. For att kunna vara ett féretag som ar

lyhort for kundernas behov och uppvisar en I6nsam

tillvaxt, behover Electra en kompetent, motiverad och

engagerad personal. Det har vi!

| ett handelsforetag ar de langsiktiga affarsrelationerna
och de kommersiella kontakterna viktiga for foretagets
framgang. Vara medarbetare &r var viktigaste resurs och
de ar nyckelpersoner i det natverk som binder samman
leverantdrer och kunder. Personalen har stor kunskap och
erfarenhet om marknaden och dess aktérer. Personalen
besitter en bred kompetens inom alla led i logistikkedjan.

Vid drets slut hade Electra 86 (92) anstallda, varav
24 (26) procent var kvinnor. Av de 86 var 82 anstallda
vid huvudanlaggningen i Kalmar. Genomsnittsaldern var
39,8 ar vilket ar en mindre 6kning jamfort med 2008 da
den var 39 ar. 28 (25) procent av de anstéllda arbetar
med marknad och forséljning och cirka 17 (15) procent av
samtliga anstallda ar direkt engagerade i drift, underhall
och utveckling av koncernens it-system. Resterande 55 (60)
procent arbetar med inkép, ekonomi, personal och logistik.

Medarbetarutveckling

Verksamhetens utveckling skulle aldrig ha varit densamma
om medarbetarna inte var med pa taget och utvecklades

i samma takt. Electra anvander internrekrytering i stor
utstrackning vid tillsattning av tjanster. Det ger vara
anstallda mojligheter att utvecklas och ga vidare inom
koncernen samtidigt som bolaget far engagerade
medarbetare som redan kanner till féretagskultur och
marknad.

Halsa och sikerhet

God halsa bidrar till goda prestationer vilket i sin tur bidrar
till lonsamhet. Electras ambition &r att bibehdlla hog
friskndrvaro, alla anstallda har tillgang till férebyggande
och arbetsrelaterad foretagshélsovard. Fritidsaktiviteter
uppmuntras och subventioneras fér att minimera ohalsa.

Antal anstillda
fordelat pa arbetsomrade

@ Logistik

err

® Marknad
Inkop

Ekonomi/personal/ledning

8loctra

ey
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Sjukfranvaron &r lag och 2009

var den 1,2 (1,8) procent varav 0,2
(0,9) procent var langtidssjukskrivna. Vi bryr oss om och
lyssnar pa vdra medarbetares behov och ser standigt éver
verksamhetens rutiner for att 6ka sakerheten. Via den arliga
medarbetarundersokningen framkommer hur medarbetarna
upplever arbetsmiljon. En god arbetsmiljé sakerstalls genom
arbetsmiljokommitténs arbete.

Incitament

| koncernen finns sedan ar 2000 ett incitamentsprogram
som omfattar samtliga anstallda. Programmet skapar
teamkansla och fungerar som en morot for alla inblandade.

Varderingar

Electra har en stark féretagskultur med foljande
gemensamma varderingar;

Vi ar stolta 6ver de resultat vi skapar.

Vi vdgar vinna.

Vi satter kunder och vara partners i fokus.
Vi uppskattar kunskap och initiativ.

Vi &r engagerade och tar ansvar for vart arbete.
Vi respekterar tagna beslut.

Vi uppskattar humor och gladje.

Vi utvecklar varumarket Electra tillsammans.

oO~NOYUTA WN —

Varderingarna utgor en vardegrund som skapar
trygghet i varje medarbetares vardag. Vi utgar fran
varderingarna i allt vi gor, till exempel nar vi fattar beslut
eller véljer forhallningssatt gentemot kunder och kollegor.
Vi har en prestigelds och 6ppen kultur dér initiativ och idéer
forvantas och uppskattas.

Personal 2009,
fordelat pa alder och kon

25 ® Mién
Kvinnor

20

15

10

5

0

Alder -19 20-29 30-39 4049 50-59 60-

UIf, Christer, Roy, Ola, Emma, Dan och Maria.
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Omséttning och resultat (MSEK)

Nettoomséattning
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter skatt

Tillvéxt och I6nsamhet (procent)

Omséattningstillvaxt
Bruttomarginal
Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Réntabilitet pa eget kapital
Soliditet

Avkastning pa sysselsatt kapital

Medarbetare

Omséattning per anstalld
Genomsnittligt antal anstallda
Antal anstallda vid periodens slut
... varav i butik

Data per aktie (SEK)

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Aktier vid periodens slut, tusental

Definitioner
Omsattningstillvaxt
Bruttomarginal
Rorelsemarginal
Vinstmarginal

Rantabilitet pa eget kapital

Soliditet

Avkastning pa sysselsatt kapital
Vinst per aktie

Eget kapital per aktie

IFRS IFRS
2008 2007 2006

1099,7 1066,0 1284,7 1285
34,2 28,2 46,2 44,6
24,7 20,2 335 30,3
17,0 - 20,4

30 3.9 4,0

24 3,4 3,5

26 36 3,5

10,4 17,3 19,2

61,8 | 45,4 41,6

143 20,7 21,8

11,5 15,0 14,8

93 85 87

92 94 90

- - 2

3,88 6,47 5,87

36,24 38,29 35,62

5201 5201 5162

Forandring i nettoomsattning i férhallande till féregdende period.
Resultat fore avskrivningar i relation till nettoomsattning.
Resultat efter avskrivningar i relation till nettoomséattning.
Resultat efter finansiella poster i relation till nettoomséattning.

Vinst efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital de senaste
tolv manaderna.

Eget kapital i relation till balansomslutningen.

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Resultat efter skatt delat pd genomsnittliga antalet aktier.

Eget kapital delat pa antalet aktier.

2005

1067,2
34,2
30,5

9,6
3.1
3.7
3.2
17,4
32,8
17,9

9,6
1M1
83

6,87
28,97
4562
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rapport over totalresultat

2009-01-01 2008-01-01
Koncernen (TSEK) Not 2009-12-31 2008-12-31

Nettoomsattning 1 1099 675 1 065 996

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -858 437 -825 820
Ovriga externa kostnader 2 -150 440 -156 645
Personalkostnader 3 -54 200 -51 876
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 4,5 -5 589 -5734
-1 068 666 -1 040 075
Resultat fran intresseforetag -574 -405
Rorelseresultat 30435 25516
Resultat fran finansiella poster 6
Finansiella intakter 3667
Finansiella kostnader -1032
2635
Resultat efter finansiella poster 28 151
Skatt 7 -7 990
Arets resultat 20 162
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 20 162
Minoritetsintresse -
Ovrigt totalresultat -
Totalresultat 20 162
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 20 162
Minoritetsintresse -
Resultat per aktie fore/efter utspadning 19 3,88
Genomsnittligt antal aktier i tusental 5201
(N&gon utspadningseffekt finns ej att beakta)
Antal utestdende aktier pa balansdagen i tusental 5201
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Koncernen (TSEK)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for programvara

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och
Upplupna intakter
Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

190 059
17 717

6778
PAV LY

23997

320 654

335 868

2008-12-31

6 955

3137

5617

746
1687
8050

18 142

87 170

142 599

14010

9331
165 940

2374

31365

286 849

304 991
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bal akni
Koncernen (TSEK) Not m 2008-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 13003 13003
Ovrigt tillskjutet kapital 9586 9 586
Balanserat resultat inklusive drets resultat 173 758 165 496

Minoritetsintresse 400
Summa eget kapital 196 347 188 485
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 1952
Summa langfristiga skulder 1952
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 72 004
Skatteskulder 6 698
Ovriga skulder 14 367
Upplupna kostnader och forut-
betalda intékter 21485
Summa kortfristiga skulder 135 296 114 554
Summa eget kapital och skulder 335 868 304 991
Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 89 500
Eventualforpliktelser
Borgen 916
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Koncernen (TSEK)

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som ej paverkar kassaflodet
Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar
Resultat fran avyttring av inventarier

Resultat fran intresseféretag

Erhéllen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére férandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga placeringar
Varulager

Rorelsefordringar

Icke rantebarande skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag efter avdrag for
forvarvade likvida medel

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Avyttring av dotterbolag efter avdrag av avyttrade likvida medel

Ovriga férandringar av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning lan

Aktieutdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Ej utnyttjade krediter
Checkkredit

Not 2009-12-31 2008-12-31

25516

6,7
5734
117
405

3667
-1032
-5 695

28 712

-2 374
43 626
67 509
-105 404

32 069

400
-1906
-600

-1 565
-3671

28 398

-20 000

-31 207
-51207

21

-22 807

54172

31365

5000
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Itatrakni
Moderbolaget (TSEK) Not m 2008-12-31

Nettoomsattning 7 254
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3 806
Personalkostnader -3735
-7 541
Rorelseresultat -287
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran andelar i dotterbolag 13 681
Finansiella intakter 123
Finansiella kostnader -7
13797
Resultat efter finansiella poster 13510
Bokslutsdisposition -3380
Skatt -2 843
Arets resultat 7 287
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Moderbolaget (TSEK)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Andelar i intresseforetag

Andra aktier och andelar
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och
Upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

26
10

23

2008-12-31

20274
4700
720
1500
27 194

314
57 181

230
57 725
2374

2162
62 261

89 455
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bal akni
Moderbolaget (TSEK) Not m 2008-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13003
Reservfond 3402
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 45796
Arets resultat 7288
Summa eget kapital 69 489
Obeskattade reserver 3380
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 117
Skulder till dotterforetag 7 701
Skatteskulder 6 698
Ovriga skulder 714
Upplupna kostnader och férut-

betalda intékter 1356
Summa kortfristiga skulder 16 586
Summa eget kapital och skulder 89 455
Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 2 500
Eventualforpliktelser

Borgen 916
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Moderbolaget (TSEK)

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Erhéllen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga placeringar
Rorelsefordringar

Icke rantebarande skulder

Summa forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i finansiella anldggningstillgangar
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Lan till intresseféretag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aktieutdelning

Erhéllet koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2009-12-31 2008-12-31

-287

123

-7

-2 500

-2 671

-2 374
23990

2072
23 688

21017

-1 200

-1 500

-2700

21 -31 207

13 681

-17 526

792

1370

2162

ARSREDOVISNING 2009 @‘ﬂﬁ



FINANSIELLT &

forandring eget kapital

Aktie- Ovrigt Balanserat Totalt
kapital tillskjutet resultat inkl. Minoritets- : Summa
Koncernen (TSEK) kapital  arets resultat intresse | eget kapital

Ingéende eget kapital 2008-01-01 176 540 199 129 - 199 129
Avets resultat 20 162 - 20162
Summa formogenhetsforandring

direkt mot eget kapital 196 702 219 291 - 219 291
Aktieutdelning -31 206 -31 206 - -31 206
Forvarv av dotterforetag - - 400 400
Summa transaktioner med dgare -31 206 -31 206 - -30 806

Utgaende eget kapital 2008-12-31 165 496 188 085 400 188 485

Ingéende eget kapital 2009-01-01 165 496 188 085 400 188 485

Avrets resultat 23 865 23 865 838 24703
Summa férmoégenhetsférandring
direkt mot eget kapital 189 361 PANRET 1238 213 188
Aktieutdelning -15 603 -15 603 - -15 603
Forsaljning av dotterféretag innehallande
minoritetsandel -1238 -1238
Summa transaktioner med dgare -15 603 -15 603 - -16 841
Utgaende eget kapital 2009-12-31 173 758 196 347 - 196 347
Balanserat

Aktie- Reserv resultat inkl. Totalt
Moderbolaget (TSEK) kapital fond arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 13 003 3402 77 002 93 407
Arets resultat 7288 7288
Summa formégenhetsférandring :
direkt mot eget kapital 13003 3402 84 290 100 695
Aktieutdelning 31206 31206
Summa transaktioner med gare - - -31.206 -31 206
Utgaende eget kapital 2008-12-31 13003 ' 3402 53 084 69 489
Ingaende eget kapital 2009-01-01 13003 3402 53084 69 489
Arets resultat 15577 15577
Summa formogenhetsforandring
direkt mot eget kapital 13003 3402 ! 68 661 85 066
Aktieutdelning -15603 | -15 603
Summa transaktioner med &gare - - -15 603 -15 603
Utgaende eget kapital 2009-12-31 13003 ' 3402 53 058 69 463
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ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden

fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sdsom de har antagits av EU. Vidare har Radet for

finansiell rapporteringrekommendation RFR 1.1. Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Savida inget annat namns under rubriken Moderbolagets
redovisningsprinciper tillampar moderbolaget samma principer som
koncernen. De awvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begrénsningar i méjligheterna
att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredovisningslagen
(ARL) och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 19 april 2010. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstémman den 5 maj 2010.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har tillampat foéljande nya standarder fran 1 januari 2009:

e Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medfor
att presentationen av de finansiella rapporterna férandras i
nagra avseenden samt att nya, icke-obligatoriska, benamningar
for rapporterna foreslas. Den omarbetade standarden forbjuder
presentation av intakts- och kostnadsposter i rapporten ver
forandringar i eget kapital utan kraver att “forandringar i eget
kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare” redovisas
skilt fran forandringar i eget kapital som avser transaktioner
med aktiedgare i en rapport éver totalresultat. Eftersom denna
andring av redovisningsprincip endast paverkar presentationen,
har den ingen inverkan pa resultat per aktie.

e |FRS 8, Rorelsesegment ersétter IAS 14 och anpassar
segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden SFAS
131. Den nya standarden kraver att segmentinformationen
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att den presenteras pa det satt som anvéands i den interna
rapporteringen. Koncernen tillampar IFRS 8 fran den 1
januari 2009, men da inga segment presenteras i den interna
rapporteringen har denna standard inte paverkat redovisningen.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE
BORJAT TILLAMPAS

Ett antal nya standarder, andringar i standarder samt
tolkningsuttalanden trader ikraft forst fr o m rakenskapsaret
2010 och har inte tillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter och bedéms inte f& nagon effekt pé Electra Gruppens
resultat och stallning.

e IFRS 3 (reviderad), Rorelseforvarv (géller fran 1 juli 2009).
Forandringen av standarden innebar exempelvis att
minoritetsintresset i det forvarvade foretaget antingen
kan varderas till verkligt varde eller minoritetsaktiedagarens
proportionella andel av det forvarvade foretagets
nettotillgangar och att alla transaktionskostnader avseende
forvérv kostnadsfors. Koncernen kommer att tillampa IFRS 3
framatriktat for alla rorelseforvarv fran den 1 januari 2010.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE
AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen.

Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental. Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvérden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt vérde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma

de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt frén andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen bedrivs i en rorelsegren och till 99 procent
pa en marknad. Koncernen tillampar darmed ej IFRS 8
segmentsredovisning.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestdr i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Electra Gruppen

AB och alla bolag i vilka bolaget direkt eller indirekt innehar

mer an 50 procent av rostvardet eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande éver den driftsméssiga och finansiella
styrningen. Koncernbokslutet bygger pa redovisningshandlingar
upprattade for samtliga koncernbolag per den 31 december och
har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det egna kapitalet i de
forvarvade dotterbolagen bestdms utifrén en marknadsvérdering av
identifierbara tillgangar och skulder vid férvarvstidpunkten

(s k forvarvsanalys). | de fall marknadsvarderingen av tillgangar

och skulder ger andra varden an det forvarvade bolagets bokférda
varden, utgor dessa marknadsvarden koncernens anskaffningsvarde.
Overstiger anskaffningsvardet fér dotterbolagsaktierna det

vid forvarvstillfallet berdknade nettotillgdngarna redovisas
skillnadsbeloppet som koncernméssig goodwill. Understiger
anskaffningsvérdet vardet av nettotillgdngarna resultatfors
overskottet omedelbart i resultatrakningen.

| koncernens resultatrakning ingar under rakenskapsaret forvarvade
bolag fran och med forvarvstidpunkten. Under aret avyttrade bolag
ingar till och med foérséljningsdagen.

Intresseféretag

Redovisning av intresseforetag sker enligt kapitalandelsmetoden
enligt IAS 28. | koncernens resultatrakning redovisas Electra
Gruppens resultatandel i intresseforetaget Radiohuset i Bromdlla
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under rubriken resultat fran intresseforetag och ingér i koncernens
rorelseresultat. Resultatandel berdknas utifran Electra Gruppens
kapitalandel i intresseforetaget Radiohuset i Bromélla. | koncernens
balansrakning upptas aktier i intresseforetaget i sarskild post bland
finansiella tillgangar.

INTAKTER

Nettoomsattningen utgérs sa gott som uteslutande av
varuforsaljning. Intakterna redovisas vid leverans av produkterna till
kunden, det vill sdga nar risken 6vergatt till kunden. Forsaljningen
redovisas netto efter moms och rabatter. Bonus till kunder redovisas
som en forsaljningskostnad med hansyn till att det inte gar att
faststalla dessa pa ett tillforlitligt satt forran vid rakenskapsarets
utgang. | koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och rantebarande véardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar.

Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning
faststallts.
Ranteintdkter redovisas i takt med intjdnande. Rantekostnader
periodiseras och redovisas I6pande 6ver resultatrakningen.

BETALNING AVSEENDE OPERATIONELL OCH
FINANSIELL LEASING

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. Som leasingtagare
har foretaget och koncernen ingatt finansiella och operationella
leasing- och hyresavtal. For finansiella leasingavtal upptas i
koncernredovisningen den férhyrda tillgdngen som en materiell
anlaggningstillgang och den framtida forpliktelsen till uthyraren som
en skuld i balansrakningen. Ovriga avtal ar operationella avtal dar
hyreskostnaden resultatfors jamnt éver avtalsperioden. Koncernens
operationella leasingavtal avser lokaler for kontor och lager,
uppgdende till 6 526 tsek. Hyreskontraktet I6per med samma belopp
arligen fram till och med 2011.

Minimileasingavgifterna férdelas mellan rantekostnad och
amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje leasingperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier
samt kortfristiga placeringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantdrsskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, d&ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
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tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att
forvérva eller avyttra tillgangen. | de fall bolaget forvérvar eller
avyttrar noterade vardepapper tilldmpas likviddags redovisning.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier.
Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella
instrumentet. Foretagsledningen bestammer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Electra Gruppen har foljande
kategorier:

e Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrékningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella
tillgdngar och skulder som innehas for handel och andra
finansiella tillgdngar och skulder som foretaget initialt valt
att placera i denna kategori. En finansiell tillgdng och skuld
klassificeras som innehav for handel om den forvérvats i syfte
att sdljas pa kort sikt. Tillgdngar och skulder i denna kategori
varderas |opande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

e Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
gar att faststalla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer da féretag tillhandahaller pengar,
varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka
handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar aven forvarvade
fordringar. Tillgdngar i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.

e Finansiella tillgangar som kan séljas
| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella
tillgadngar som inte klassificeras i ndgon annan kategori eller
finansiella tillgdngar som féretaget initialt valt att klassificera i
denna kategori. Tillgadngar i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardeférandring mot eget kapital. Vid den
tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrékningen omférs
tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital i
resultatrakningen.

e Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades nar skulden
togs upp. Det innebér att 6ver- och undervarden liksom direkta
emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens 16ptid.

Likvida medel
Likvida medel omfattar direkt tillgdngliga banktillgodohavanden. Det
omfattar ocksa kontant kassa.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella
anlaggningstillgangar eller kortfristiga placeringar beroende

pa avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den forvantade
innehavstiden &r langre &n ett ar utgor de finansiella
anlaggningstillgdngar och om de &r kortare an ett ar kortfristiga
placeringar.
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Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsratten. Om den forvantade innehavstiden
ar langre &n ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den

ar kortare 6vriga fordringar. Dessa fordringar tillhér kategorin
lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och
kundfordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvéantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts
individuellt. Kundfordrans forvantade I6ptid &r kort, varfor vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar
att de initialt redovisas till erhdllet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas
lanen till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden.
Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid langre &n ett &r medan
kortfristiga har en l6ptid kortare an ett ar.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid och vérderas utan
diskontering till nominellt belopp. Leverantorsskulder bestar till 99
procent av skulder i svenska kronor.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvéarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for
nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter avseende datorprogram

Anskaffningskostnaden avseende egenutvecklat butikdatasystem
har aktiverats och bed®ms vara av varde for bolaget under ett flertal
ar. Direkta och indirekta externa och interna utgifter for utveckling
av programvara for eget bruk aktiveras. Utgifter for utbildning och
|6pande underhall kostnadsfors I6pande.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar
i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, konsulttjanster och juristtjanster.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgdng tas
bort ur balansrédkningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan
forsaljningspris och tillgangens redovisade vérde med avdrag for

direkta forsaljningskostnader. Vinst eller forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad. Principer for nedskrivning behandlas nedan.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar
baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beraknat
restvarde och skrivs av linjart éver den bedémda nyttjandeperioden
och redovisas som kostnad i resultatrakningen. Harvid tilldmpas
foljande nyttjandeperioder:

Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for datorprogram 5ar

Materiella tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Ingen avskrivning pa goodwill sker i koncernredovisningen i
enlighet med IAS 38. Istdllet ska goodwill prévas med avseende
pa nedskrivningsbehov atminstone en gang per ar. Prévningen
gors oftare om handelser eller omstandigheter tyder pa att ett
nedskrivningsbehov kan féreligga.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma
en forsaljning. Darvid har inkuransrisk beaktats. Beaktad inkurans
2009 uppgick till 3,2 (4,0) procent. Anskaffningsvérdet beraknas
enligt vdgda genomsnittspriser.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det féreligger nagon

indikation for nedskrivning av de redovisade vardena for koncernens
tillgdngar. Om det finns indikationer berdknas en tillgangs
atervinningsvarde. Nar det galler goodwill sker en prévning minst
en gang per ar oavsett om indikation fér nedskrivningsbehov
foreligger eller ej. Atervinnings vardet ar det hogsta av en tillgangs
nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inga aktierelaterade ersattningar finns.

Pension

Atagande for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp, UFR 3, &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For 2009 har foretaget inte
haft tillgang till sddan information som gor det mgjligt att redovisa
denna plan som férmansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP

som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Arets pensionskostnader framgar av not 3.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
héandelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska fordelar
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.

SKATTER

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.
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Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beréknas
baserade pa hur de temporara skillnaderna forvantas bli utjgmnade
och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader
beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader
héanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte
forvéantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. | juridisk person
redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i
framtiden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande
som harror fran intraffade héndelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar
att resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanfors till investeringsverksamhetens
kassafloden. Beviljade, outnyttjade krediter redovisas ej som likvida
medel.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2.2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen
av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av
finansiella intdkter och kostnader, eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget inte enligt IAS 28
utan enligt &rsredovisningslagen 4 kap 3 § vilket innebar vardering
till anskaffningsvarde.

5@@ ARSREDOVISNING 2009

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar ej varderingsreglerna i IAS 39. |
moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men
med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i
enlighet med uttalandet frén Rédet for finansiell rapportering, UFR2.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebar att
koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som dr att jamstélla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas som utdelning i resultatrékning hos
mottagare.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktiedgartillskott
redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos
mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar
koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i
andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.
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NOT 2 ersattning till revisorer

Koncern Moderbolag
2008 2008
Ernst & Young 532 339 224 196

137 58 125

58

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Andra uppdrag

NOT 3 anstallda, personalkostnader och arvoden

Medelantalet anstallda

2008

Antal Antal Varav

anstallda anstallda man %

Moderbolag 2 100
Koncernbolag 91 76
Totalt Koncern 93 76

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i koncernen under aret 2009 uppgick till 1,19 (1,81) procent. Sjukfranvaron som varat mer &n 60 dagar utgor 18,91
(30,04) procent. Aldersférdelningen av sjukfranvaron fordelar sig pa aldersgrupperna, upp till 29 ar 2,10 (3,14) procent, 30-49 ar 0,98 (0,75)
procent och dver 50 ar 0,19 (2,30) procent.

Koénsfordelning i styrelse och féretagsledning
Electra Gruppen AB (publ) (moderbolag) styrelse bestar av 83 (83) procent man. Koncernens ledning bestar av 67 (67) procent man.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader koncernen

2009 2008
Loner Sociala Loner Sociala
mm kostnader mm kostnader
(varav pension) (varav pension)
Moderbolaget,
Styrelse och VD 2377 2816
Moderbolaget, 6vriga - -
Koncernbolagen 32 443 33949
Totalt Koncern 34 820 36 765 11401

(2 871) (2 666)

Ersattningar och 6vriga formaner for styrelse och ledande befattningshavare i koncernen

Styrelsen
Till styrelsen har utgatt 450 (450) tkr i styrelsearvoden, varav till styrelsens ordférande 150 (150) tkr och till évriga ledarmoter 75 tkr per
person.

Till ledamater med anstélining i koncernen har nagot styrelsearvode ej utgatt. Inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till styrelsens
ordférande eller 6vriga ledaméter under dret och inga pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstallande direktor
Ersattning till vd har under 2009 utgjorts av grundldn och pensionsavsattning.

Till vd har 16n kostnadsforts med 1 126 (1 112) varav bonus — (-). Pensionsforsakring for vd har kostnadsforts med 370 (342).
For anstallningsavtalet med vd galler en 6msesidig uppsagning om 12 manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare utgors av fast 16n, eventuell rorlig del samt pension. Med 6vriga ledande befattningshavare avses
medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Den rérliga ersattningen &r maximerad till en manadslon och utgar om resultatet nar uppsatta mal.
Till 6vriga ledande befattningshavare har grundlon utgatt med 1 473 (1 540) tsek. Under dret har bonus kostnadsforts med 130 (16).
Uppsdgningstiden &r sex manader fran bade koncernen och den anstélldes sida.
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NOT 4 immateriella anlaggningstillgangar

Koncern
Programvaror 2008
Ingéende anskaffningsvérde 18 955
Inkép -
Utgdende anskaffningsvarde 18 955
Ingdende avskrivningar -8 000
Arets avskrivningar -4 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 000

Utgaende planenligt restvarde m 6 955

Koncernen har utvecklat ett butiksdatasystem vilket ar driftsatt i AUDIO VIDEO-butiker, Digitalbutiker, RingUp-butiker, Sony Center
och Telekioskenbutiker. Under éret har butiksdatasystemet tagits i drift i butikskedjan Djurkompaniet dér samtliga 13 butiker anvénder
sig av systemet. Systemet var fardigutvecklat den 31 december 2005 och skrivs av med 20 procent per ar fran och med 2006.

NoT 5 materiella anlaggningstillgangar

Koncern
Inventarier 2008
Ingéende anskaffningsvérde 16 567
Inkép 1906
Forsalining/utrangering -216
Utgdende anskaffningsvarde 18 257
Ingdende avskrivningar -13 485
Arets avskrivningar -1734
Forsaljning/utrangering 99
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15120
Utgaende planenligt restvarde 3137
NoT 6 finansnetto

Koncern Moderbolag
TSEK 2008 2008
Forséljning av kortfristig placering - -
Ranteintakter 3667 123
Réntekostnader -1032 -7
Finansnetto 2635 116
NOT 7 skatt

Koncern Moderbolag
TSEK 2008 2008
Skatt pa arets resultat -7 990 -2 843
Redovisat resultat fore skatt 28 151 10 130
Skatt enligt géllande skattesats -7 882 -2 836
Effekt av ej avdragsgilla och €]
skattepliktiga poster -108 -7
Summa -9 481 -7 990 -2843
Varav aktuell skatt 7014 6 038 -2 843
Varav férandring uppskjuten skatt 2 467 1952 -

Skattesats berdknad till 26,3 procent fér 2009 och 28 procent fér 2008.
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NoT 8 finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag

Koncern Moderbolag

2009 2008 2008

Ingdende varde andelar 5617 6022 4700
Inkép under aret - o - -
Resultat fran intresseforetag -574 -405 - -
Utgdende varde andelar 5043 5617 _ 4700

Vid en redovisning enligt anskaffningsvardemetoden hade koncernens egna kapital blivit 343 TSEK lagre.

Sate Organisationsnummer
Radiohuset i Bromolla AB Bromolla 556470-9805

Kapital- och réstandel uppgar till 40 procent. Aktieinnehavet uppgar till 400 stycken.

Samtliga goodwillvarden har prévats for varje kassagenererad enhet utifran nyttjandevardet. Nyttjandevardet bygger pé kassafloden efter skatt
som beddms genereras under enhetens aterstaende livslangd. Vid berdkning av framtida kassafléden for varje enhet har bolagets budget och
upprattade prognoser anvants. Budget och prognos utgar fran faktiska resultat i rérelsen och bolagets affarsplan. Budget och prognos téacker i
normalfallet 1-5 &r av nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram utifran en tillvaxt pa noll procent. Nyttjandeperioden ar beraknad till
sju ar. Nyttjandevérdena berdknades med en diskonteringsranta uppgaende till 6 procent fore skatt.

Vid beddmning av 6vriga tillgdngar har foretagsledningen inte haft nagra indikationer p& att nedskrivningsbehov forelegat inom
koncernen.

Andra aktier och andelar

Koncern Moderbolag
2008 2008
Allradio i Uppsala AB 600 600
Kommanditandel i Weltfunk & CO 120 120
Electronic and domestic appliances 26 -
746 720

Andra langfristiga fordringar
Koncern Moderbolag
2008 2008
Lan till Audio Video butiker 1500 1500
Ovriga langfristiga fordringar 187 - -

Samtliga lan I6per med marknadsmassig ranta.
e 1975 tsek amorteras inom 5 ar
e 1370 tsek amorteras inom 12 ar
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NoT 9 osdkra kundfordringar

Koncern Moderbolag
Oséakra kundfordringar 2008 2008
Vid érets borjan 5990 -
Bokforda reserver under aret 5783 520
lanspraktagna reserver -5 669 -520
Bokfort varde vid arets slut 6 104 -
Aldersanalys
Koncern Moderbolag
Kundfordringar 2009 2008 2008
Ej forfallna fordringar 172 384 125202 314
Forfallna fordringar <30 dagar 13 684 11265 -
Forfallna fordringar 31-60 dagar 1140 1711 -
Forfallna fordringar 61-90 dagar 381 1141 -
Forfallna fordringar 91-120 dagar 380 570 =
Forfallna fordringar >121 dagar 2 090 2709 -
314

Totala kundfordringar 190 059 142 599

NOT 10 Ovriga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga fordringar Koncern Moderbolag

2009 2008 2008
Skattefordran 9 186 4548 -
Ovriga fordringar 8531 9 462 -

Summa 17 717 14010 _ -

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncern

2008

Fordringar pé leverantorer 4326
Forutbetald hyra 2 145
Ovriga poster 2 860
Summa 9331

NOT 11 eget kapital

Eget kapital i koncernen

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som é&r tillskjutet fran dgarna. Har ingar éverkursfonder som forts éver till reservfond per den 31 december 2004.

Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjgnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterfoéretag. Tidigare avsattningar till
reservfond, exklusive verforda Gverkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Eget kapital i moderbolaget
Aktiekapital
Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 13 003 (13 003) tsek och bestar av 5 201 120 (5 201 120) aktier. Electra Gruppen har endast ett

aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.

Reservfond
Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgdrs av féregéende ars fria egna kapital efter en eventuell vinstutdelning ldmnats. Utgor tillsammans med é&rets
resultat summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
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NoT 12 langfristiga skulder

Av langfristiga skulder forfaller ingen del senare an fem ar. Beviljat laneutrymme i Electra Sweden AB uppgar till 80 (80) MSEK.

NOT 13 uppskjuten skatteskuld

Koncern

2009 2008

Ingéende balans 1952 -
Uppbokat under aret 2273 1952

Utgaende balans m 1952

Moderbolag

Uppskjuten skatt ar hanforlig till temporara skillnader mellan bokforda varden och skattemassiga varden.

NoT 14 kortfristiga skulder

Eventuell utnyttjad checkkredit redovisas som kortfristig skuld. Beviljad checkkredit uppgar till 5 000 (5 000) TSEK.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncern

2008

Upplupna I6ner och sociala avgifter 8 452
Ovriga poster 13033

Summa 24 800 21485

NOT 15 transaktioner med narstaende

Moderbolaget har under aret debiterat 6 800 (6 800) TSEK pa dotterféretagen avseende utférda lednings- och administrationstjanster.

For ersattningar till styrelse, verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare hénvisas till not 3.

Négra 6vriga transaktioner med nérstdende har ej d4gt rum i moderbolag respektive koncern.

NOT 16 intakt fran andelar av dotterbolag

Moderbolaget

2008
13 681

24 388 13 681

Koncernbidrag
Forsalining av dotterbolag

ARSREDOVISNING 2009
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NOT 17 andelar i dotterféretag

Telering KB, komplementarandel

Electra Sweden AB

AUDIO VIDEO Sverige AB

RingUp Kedjan Telemobilkommunikation AB
Entusiasterna AB

Electra IT AB

Svenska Kedjehuset AB

Telering KB

Electra Sweden AB

AUDIO VIDEO Sverige AB

RingUp Kedjan Telemobilkommunikation AB
Entusiasterna AB

Electra IT AB

Svenska Kedjehuset AB

Forvarv av dotterbolag 2008 1)
Kontant reglering av kopeskilling
Likvida medel vid forvarv av dotterbolag

Forvarv av koncernens likvida medel vid forvéary

1) Minoriteten dger 400 TSEK av likvida medel.

Avyttring av dotterbolag 2009
Kontant reglering av kopeskilling
Likvida medel vid avyttring av dotterbolag

Antal
aktier

40 000
112 500
7 357
8 000
1000

Forandring av koncernens likvida medel vid avyttring

NOT 18 obeskattade reserver

Periodiseringsfond tax 10
Periodiseringsfond tax 09

NOT 19 resultat per aktie

TSEK

Arets resultat

Underlag for berakning av resultat per aktie
Genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie

Kapital-
andel, % 2009
100 2 000
100 5969
100 8 605
100 3000
100 100

19 674

Sate

Kalmar
Kalmar
Helsingborg
Kalmar
Stockholm
Kalmar
Téaby

-600 TSEK
1000 TSEK

400 TSEK

1860 TSEK
-509 TSEK

-1 351 TSEK

Moderbolaget
2008

3380
3380

2009 2008
24703 20162

24703 20162
5201120 5201120

Electra Gruppen har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.

Finns ingen utspadningseffekt att ta i beaktning.
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Bokfért varde
2008

2 000
5969
8 605
3000
100
600

20274

Justerat
eget kapital
114919
3932

9235

4631

6 068

138 785

Organisationsnummer

916528-5108
556492-6078
556091-7410
556430-0381
556163-9781
556578-2538
556767-1572
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NOT 20 uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av Electra Gruppens bokslut kréver att ett antal uppskattningar och antaganden gors, vilket kan paverka vérdet pé rapporterade

tillgangar, skulder och avsattningar vid tidpunkten for bokslutet.

Inkurans

Koncernen varderar lagret enligt “lagsta vardets princip” vilket betyder det lagsta vardet av inkdpspris och nettoférséljningsvarde. Da
hemelektronikbranschen har en mycket snabb priserosion ar det svart att i varje enskilt fall sékra att nettoférséljningsvardet inte understiger
inkopsvérdet, eftersom lagervéarderingen sker pa artiklars snittordervarde och inte senaste inkdpsvéarde. Koncernen skriver ner lagervardet
manatligen baserat pa olika statistiska och matematiska modeller utifran lagrets &lder samt senaste bruttovinst.

Reservering osékra kundfordringar

Reservering av osakra fordringar gérs individuellt. Reserveringen baseras pa saval intern som extern information. Utfallet kan dock komma att

awvika fran reserveringen.

NoT 21 féreslagen utdelning till aktiedagare

2009 2008
Foreslagen utdelning per aktie, kr 3,00

Totalt utdelningsbelopp, tkr 15 603

Styrelsen for Electra Gruppen (publ) foreslar arsstdmman den 5 maj 2010 att utdelning for verksamhetsaret 2009 ska uppga till 8,00
(3,00) kronor per aktie. Under forutsattning att arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag, berdknas utdelningen betalas ut
av Euroclear Sweden AB den 14 maj 2010. Avstdmningsdag for ratt till utdelning foreslas till den 10 maj 2010.

NOT 22 eventualfoérpliktelser

Moderbolaget har lamnat en borgen till férman fér kund begransad till 800 TSEK.

NoT 23 kortfristiga placeringar

Koncern
2009 2008
Aktier - 2374
NoT 24 stallda sakerheter
Avser rantebarande skulder till kreditinstitut.
NOT 25 bokslutsdisposition
Moderbolag
2009 2008
Avsattning till periodiseringsfond 6 660 3380

6 660 3380

NoT 26 fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget

2008

Electra Sweden AB 55 356
AUDIO VIDEO Sverige AB 104
Electra IT 1721

Kundfordringar koncernbolag

Moderbolag
2009 2008
- 2374
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NoTt 27 skulder till koncernféretag

Moderbolaget

2008
Entusiasterna AB 3994
RingUp Telekommunikation AB 3682
AUDIO VIDEO Sverige AB -
Leverantorsskuld koncernbolag 25
7701
. . . °
NoT 28 finansiella tillgangar och skulder
Innehav Lanefordringar Ovriga Summa Verkligt
véarderade till och kund- finansiella redovisat vérde
verkligt varde fordringar skulder varde
Tillgangar : :
Finansiella anlaggningstillgangar :
Andra aktier och andelar 746 746 746
Langfristiga fordringar : 4259 4259 4259
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar : : : i
Kundfordringar 190059 : 190 059 190 590
Ovriga fordringar 17717 17 717 17717
Likvida medel 23997 23997 23997
Kortfristiga placeringar
Summa finansiella tillgangar 746 236 032 236 778 236 778
Eget kapital och skulder
Kortfristiga skulder : ; :
Leverantorsskulder f 97 403 97 403 97 403
Ovriga skulder : 13093 13093 13093
Summa finansiella skulder 5 : 110 496 110 496 110 496

NoT 29 finansiella risker och riskhantering

Konkurrens

Konkurrensen bland aktérer verksamma inom forsaljning av hemelektronik- och telekommunikationsprodukter &r hard. Electra Gruppens
kunder, butiker tillhérande fackhandelskedjor samt fristaende butiker, konkurrerar med saval 6vriga fackhandelskedjor, lagprishandel, andra
fristdende handlare som den véxande handeln over Internet. For Electra Gruppen &r det vésentligt att de kedjeanslutna och fristdende butikerna
med vilka bolaget samarbetar & framgéngsrika ur konkurrenssynpunkt. Okad konkurrens i detaljistledet kan leda till prispress och minskad
marknadsandel, vilket kan ha en vésentligt negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Kredithantering

Electra Gruppen har faststéllt en kreditpolicy som anger ramar for kreditgivningen inom handelsverksamheten och vilka risker som far tas.
Koncernens verksamhet medfor naturligt att varor saljs mot kredit. Enligt faststélld kreditpolicy ska samtliga kunder aséttas en kreditlimit
baserad pa en kreditbedomning. De risker som detta medfor hanteras genom aktiv, tydlig, konkurrenskraftig och professionell kreditgivning.
Kreditgivningen har ett tydligt Iénsamhetskrav som huvudinriktning. Koncernen har historiskt haft laga kreditforluster hanforligt till
varuforsaljningen.

NOT 30 vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Electra Gruppen har den 8 januari 2010 forvarvat 51 procent av aktierna i B. Linderholm AB for 2,0 MSEK.
Den forvarvade balansrakningen bestar i huvudsak av varulager. | och med forvarvet breddas koncernens produktutbud med sma vitvaror.
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INTYGANDE AV STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS, sadan de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberéttelsen ger en rattvisande

oversikt over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Kalmar den 19 april

Goran Nord Carl-Henrik Herd
Styrelseordférande

Anders Dahlstrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 april 2010

Carl-Axel Kullman Stefan Madeling
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Hans Johansson

Alexander Oker-Blom
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revisionsbherattelse

TILL ARSSTAMMAN | ELECTRA GRUPPEN AB (PUBL)
ORG.NR 556065-4054

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Electra Gruppen AB (publ) for rakenskapsaret 2009. Bolagets arsredovisning ingar

i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 18-50. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren

som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért
revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktoren gjort néar de uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma
om ndagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt
rapporten Over totalresultat och balansrakningen fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Kalmar den 19 april 2010

Stefan Madeling Carl-Axel Kullman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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styrelse

Goran Nord, Styrelseordférande

Linkoping, fodd 1945.

Styrelseordférande sedan 2003.

Goran Nord ar dven styrelseordférande i AB Paletten och Svenska Retursystem AB.
Styrelseledamot i Copiax AB, Billerud Tenova Bioplastics AB, Sabis Forvaltnings AB,
Svensk Fastighetsformedling AB och Sabis AB.

Nord har studerat ekonomi vid Link&pings Universitet.

Aktieinnehav i Electra Gruppen: 7 000

Hakan Lissinger, Vice styrelseordférande
Kalmar, fodd 1943.

Styrelseledamot sedan 1969.

Hakan Lissinger ar anstalld pa halvtid av Electra Gruppen.

Lissinger har en civilingenjérsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Electra Gruppen: 1 088 000

Carl-Henrik Hero

Degerfors, fodd 1956.

Styrelseledamot sedan 1998.

Hero ar verkstallande direktor i Greeks Hemelektronik AB.
Aktieinnehav i Electra Gruppen: 1 000 samt via bolag 7 560

Hans Johansson

Goteborg, fodd 1947.

Styrelseledamot sedan 2006.

Hans Johansson &r dven styrelseordférande och verkstéllande direktor i Joyshop AB,
styrelseledamot i Joy Boy AB, Joy Club AB, Jula Postorder AB, Hall Miba AB och Svinnas
Intressenter AB.

Johansson har studerat ekonomi vid Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav i Electra Gruppen via bolag: 3 000

Veronica Lindholm

Bromma, fédd 1970.

Styrelseledamot sedan 2006.

Veronica Lindholm &r Nordisk marknadsdirektér i The Walt Disney Company Nordic.

Lindholm har en ekonomie magisterexamen fran Svenska Handelshégskolan i Helsingfors.

Aktieinnehav i Electra Gruppen: 1 000

Alexander Oker-Blom
Djursholm, fodd 1964.
Styrelseledamot sedan 2005.

Alexander Oker-Blom é&r verkstéllande direktor i Alted AB, styrelseordférande i SIP Gear AB,
styrelseledamot i Orre & Nyberg Capital AB, AOB Forvaltning AB, Bjorn Oker-Bloms Minne

och styrelsesuppleant i DO Intressenter AB.
Oker-Blom har en civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.
Aktieinnehav i Electra Gruppen privat och via bolag: 230 000
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ledande befattningshavare

Anders Dahlstrom

Kalmar, fodd 1960.

Anders Dahlstrom ar verkstallande direktor for Electra Gruppen sedan 2007 och var
dessforinnan verkstallande direktdr och ekonomichef i Electra Sweden AB. Innan Dahlstrom
borjade pa Electra Gruppen 1996 var han auktoriserad revisor pa Ernst & Young. Dahlstrém
ar styrelseledamot i Bevi International AB och styrelsesuppleant i Dahlstréms Motor AB.
Dahlstréom har en civilekonomexamen fran Lunds Universitet.

Aktieinnehav i Electra Gruppen: -

Anneli Sjostedt

Kalmar, fodd 1961.

Anneli Sjostedt ar ekonomichef for Electra Gruppen sedan 2002. Dessforinnan

var Sjostedt finansdirektor pa Evox Rifa Group AB.

Sjostedt ar styrelseledamot i Swedbank lokal bank Kalmar, Ostra Smaland AB och Kalmar
Golfklubb AB. Sjostedt har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Goteborg.
Aktieinnehav i Electra Gruppen: -

Ivar Handeland

Kalmar, fodd 1957.

Ivar Handeland ar marknadschef for Electra Gruppen sedan 2005. Dessférinnan var
Handeland Marketing Manager fér AB Gustav Kéhrs. Handeland har ocksa varit
marknadsdirektor for Munksjo Forpackningar och marknadschef for Hiemmets Forlag i Norge.
Handeland har en marknadsekonomexamen fran Frogner Handelsskola i Oslo.

Aktieinnehav i Electra Gruppen: 600

revisorer

Carl-Axel Kullman

Kalmar, fodd 1950.

Carl-Axel Kullman fran Ernst & Young har varit revisor i Electra Gruppen sedan 2003. Kullman blev auktoriserad
revisor 1979 och &r ansluten till FARSRS.

Stefan Madeling

Ljungbyholm, fodd 1958.

Stefan Madeling fran Ernst & Young har varit revisor i Electra Gruppen sedan 2003. Madeling blev auktoriserad
revisor 1985 och ar ansluten till FARSRS.

Kontorsadresser:

Ledande befattningshavare Revisorerna
Electra Gruppen AB (publ) Ernst & Young AB
Tradngsundsvagen 20 Skeppsbron 5
Box 730 392 31 Kalmar

391 27 Kalmar
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bolagsstyrning

Styrning, ledning och kontroll av Electra Gruppen férdelas mellan aktiedgarna pa arsstémman, styrelsen och
verkstallande direktoren, enligt svensk aktiebolagslag och bolagsordningen. Electra Gruppen foljer svensk kod for
bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapport ar upprattad och finns tillganglig pa www.electra.se.

Electra Gruppens styrelse véljs av arsstamman och uppdraget fér samtliga styrelseledamaoter galler till
nastkommande arsstamma.

Arsstimma 2009
Vid arsstdmman den 5 maj 2009 omvaldes samtliga sex ledaméterna, Carl-Henrik Herd, Hans Johansson, Veronica
Lindholm, Hakan Lissinger, Goéran Nord (styrelseordférande) och Alexander Oker-Blom.

Arsstamma 2010
Arsstamman for rakenskapsaret 2009 kommer att hallas i Electras lokaler i Kalmar onsdagen den 5 maj
klockan 11.00.

styrelsens sammansattning och antal protokollférda méten 2009

Néarvaro Ersattning  Aktieinnehav
Goran Nord, ordférande 5/5 150 000 7 000
Carl-Henrik Herd 2 5/5 75000 8 560
Hans Johansson 2 5/5 75000 3000
Veronica Lindholm 5/5 75000 1000
Hakan Lissinger ' 5/5 - 1088000
Alexander Oker-Blom 2 5/5 75000 230 000

1
2

Hakan Lissinger ar anstalld i Electra Gruppen och styrelsearvode utgdr ej till anstallda ledaméter.
Inklusive innehav via bolag.
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kallelse till arsstamma

Aktiedgarna i Electra Gruppen AB (publ) kallas harmed till ordinarie bolagsstdmma (arsstdmma) onsdagen den 5 maj
2010, klockan 11.00, pa Electra Gruppens kontor, Trangsundsvagen 20 i Kalmar.

Anmélan och deltagande

Den som 6nskar deltaga i arsstdmman ska:

- dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB ( tidigare VPC) forda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 28 april,

- dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress Electra Gruppen AB, Box 730, 391 27 Kalmar, eller per telefon
0480 - 584 00 eller telefax 0480 - 584 75.

Anmalan kan ocksa goras via bolagets hemsida www.electra.se. Anmadlan ska ha inkommit till bolaget senast
klockan 12.00 onsdagen den 28 april 2010. Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer,
telefonnummer, antal aktier samt, i forekommande fall, det antal bitrdden (hdgst tva) som avses medforas vid
stamman.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att fa deltaga i stamman. Sadan registrering maste vara verkstalld senast onsdagen den 28 april 2010.
Detta innebar att aktiedgare i god tid fére denna dag maste meddela sin énskan harom till Euroclear Sweden AB.

For verksamhetsaret 2009 foreslar styrelsen en utdelning pa 8,00 kronor per aktie. Féreslagen avstamningsdag for
utdelning ar den 10 maj 2010.

kommande rapporttilifalien

Delarsrapport januari-mars 2010
5maj 2010

Halvarsrapport januari-juni 2010
26 augusti 2010

Delarsrapport januari-september 2010
23 november 2010

Bokslutskommuniké 2010
10 februari 2011
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Electra Gruppen AB (publ)
Organisationsnummer 556065-4054

Electra Gruppens huvudkontor
Trangsundsvagen 20

Box 730

391 27 Kalmar

Telefonnr 0480-58400




