
Nordic Tankers A/S
(et dansk aktieselskab, CVR-nr. 76 35 17 16)

Udbud af op til 25.176.592 stk. nye aktier à nom. DKK 10 til kurs 10 pr. aktie med fortegningsret for Eksisterende Aktionærer i Nordic Tankers A/S i forholdet 1:2.

Dette prospekt (”Prospektet”) er udarbejdet i forbindelse med en kapitalforhøjelse omfattende et udbud (”Udbuddet”) af op til 25.176.592 stk. nye aktier (”Nye Aktier”) à nom. DKK 10 i Nordic Tankers A/S 
(”Selskabet”) med fortegningsret for Nordic Tankers A/S’ Eksisterende Aktionærer (som defineret nedenfor) i forholdet 1:2. Dette Prospekt vil ligeledes blive benyttet med henblik på optagelse til handel og 
officiel notering på NASDAQ OMX Copenhagen A/S (”NASDAQ OMX”) af i alt 5.408.296 stk. aktier udstedt og registreret i VP Securities den 7. januar 2010 i forbindelse med gennemførelse af Transaktionerne 
(som defineret nedenfor), og som har samme rettigheder som de øvrige aktier i Nordic Tankers A/S, og som derfor også har ret til at deltage i Udbuddet.  

Nordic Tankers (Nordic Tankers A/S med datterselskaber og fælleskontrollerede selskaber også benævnt ”Rederiet”) har på grund af de vanskelige markedsforhold et begrænset finansielt beredskab, men 
det er Ledelsens forventning, at Nordic Tankers’ nuværende kapitalberedskab, også såfremt kun den garanterede del af Udbuddet gennemføres, vil være tilstrækkeligt til at understøtte den planlagte drift 
samt igangværende og planlagte investeringer i mindst de kommende 12 måneder. Dog skal det bemærkes, at Rederiet pr. 31. januar 2010 havde likvide beholdninger og værdipapirer på USD 11,0 mil-
lioner samt uudnyttede tilsagte kreditfaciliteter på USD 2,5 millioner (hvortil kommer den kreditfacilitet på USD 7,5 millioner, som Clipper Group den 24. marts 2010 har stillet til rådighed for Selskabet), 
hvilket i forhold til Ledelsens forventninger til cashflow for 2010 (jf. afsnittet ”Resultatforventninger”) på minus USD 17-20 millioner før udnyttelse af kreditfaciliteter stillet til rådighed af Clipper Group, 
betyder, at Rederiet har et begrænset finansielt beredskab til at absorbere eventuelle negative afvigelser i forhold til Ledelsens resultatforventninger. 

Forud for Udbuddet er der i Nordic Tankers A/S udstedt 12.588.296 stk. aktier à nom. DKK 10 (”Eksisterende Aktier”), og Nordic Tankers A/S har dermed en nominel aktiekapital på DKK 125.882.960.

I henhold til bemyndigelsen, som er optaget i § 4, stk. 2 i Nordic Tankers A/S’ vedtægter, har den nuværende bestyrelse (”Bestyrelsen”) den 22. april 2010 truffet beslutning om at forhøje Nordic Tankers 
A/S’ aktiekapital med op til nom. DKK 251.765.920 (25.176.592 stk. Nye Aktier à nom. DKK 10). Op til 8.122.938 stk. af de Nye Aktier kan tegnes ved konvertering af gæld som er opstået i forbindelse 
med Transaktionerne (Clipper Group’s andel er 7.364.341 stk. Nye Aktier).

Alle indehavere af Nordic Tankers A/S aktier, der den 27. april 2010, kl. 12.30 (dansk tid) (”Tildelingstidspunktet”) er registreret i VP Securities A/S (”VP Securities”) som aktionærer i Nordic Tankers A/S (”Ek-
sisterende Aktionærer”), vil få tildelt to (2) tegningsretter (”Tegningsretter”) for hver Eksisterende Aktie. For hver en (1) Tegningsret er indehaveren berettiget til at tegne et (1) stk. Ny Aktie mod betaling af 
DKK 10 pr. Ny Aktie (”Udbudskursen”).

Handelsperioden for Tegningsretterne er fra den 23. april 2010, kl. 9.00 (dansk tid) til den 7. maj 2010 kl. 17.00 (dansk tid). Tegningsperioden for de Nye Aktier (”Tegningsperioden”) er fra den 28. april 
2010 kl. 9.00 til den 12. maj 2010 kl. 17.00 (dansk tid). Tegningsretter, som ikke udnyttes i Tegningsperioden, mister deres gyldighed og værdi, og indehaveren af sådanne Tegningsretter er ikke berettiget 
til kompensation. Når en indehaver af Tegningsretter har udnyttet disse og tegnet Nye Aktier, kan tegningen ikke tilbagekaldes eller ændres af indehaveren. Tegningsretterne og de Nye Aktier er godkendt 
til optagelse til handel og officiel notering på NASDAQ OMX. 

Nordic Tankers A/S’ Eksisterende Aktier er, bortset fra Transaktions Aktierne, optaget til handel og officiel notering på NASDAQ OMX under ISIN-koden DK0060083996 (NORDIC). Transaktions Aktierne vil blive 
optaget til handel og officiel notering på NASDAQ OMX senest tre Bankdage efter offentliggørelsen af Prospektet i Selskabets oprindelige ISIN-kode DK0060083996 (NORDIC).

Udbuddet er delvist garanteret.

Nordic Tankers A/S’ største aktionær, Clipper Group, har aftalt med Selskabet at deltage i Udbuddet således, at Clipper Group fastholder sin ejerandel på 30,94% i Nordic Tankers A/S forud for gennemførel-
sen af Udbuddet. Ved Maksimumudbuddet udgør Clipper Groups andel 7.789.864 stk. Nye Aktier, som tegnes ved at Clipper Group konverterer DKK 73.643.410  af sine ansvarlige lån og indbetaler DKK 
4.255.230 kontant. Derudover har Andre Investorer mulighed for at konvertere ansvarlige lån for op til DKK 7.585.970 i forbindelse med deltagelse i Udbuddet. Henrik Lund Dal (bestyrelsesmedlem i Nordic 
Tankers efter 22. april 2010) har givet bindende forhåndstilsagn om tegning af 251.542 stk. Nye Aktier ved udnyttelse af sine Tegningsretter, dog således at Henrik Lund Dal sammen med andre juridiske 
personer, der har en tilknytning til Clipper Group, maksimalt kommer til at eje 33% af Selskabets aktiekapital efter Udbuddet.

Siva Limited har garanteret at tegne 10.800.000 stk. Nye Aktier (dog således at Siva Limited ikke opnår en ejerandel i Selskabet på mere end 30% efter Udbuddet) og Rederiaktiebolaget Gotland har garan-
teret at tegne 1.000.000 stk. Nye Aktier til Udbudskursen såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. I det omfang garantien fra Siva Limited og Rederiaktiebolaget Gotland ikke bliver fuldt effektiv, betales der en 
garantiprovision på 5% af den del af garantien, der ikke udnyttes.

Derudover har en række personer har garanteret at tegne 1.545.000 stk. Nye Aktier (prorata) til Udbudskursen (der effektueres forud for garantierne fra Rederiaktiebolaget Gotland og Siva Limited), 
såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. Selskabets CEO Tommy Thomsen garanterer 250.000 stk. Nye Aktier, Selskabets CFO Christian Hassel garanterer 250.000 stk. Nye Aktier, Selskabets Senior Vice President 
Jens Pontoppidan garanterer 100.000 stk. Nye Aktier, Selskabets Senior Vice President Claus Thornberg garanterer 10.000 stk. Nye Aktier, Selskabets nuværende bestyrelsesmedlem Sven Rosenmeyer 
Paulsen garanterer 20.000 stk. Nye Aktier, Selskabets tidligere bestyrelsesformand Klaus Kjærulff garanterer 250.000 stk. Nye Aktier, Knud Pontoppidan og Erik Bartnes, som vælges til bestyrelsen på 
generalforsamlingen den 22. april 2010, garanterer hhv. 100.000 stk. og 500.000 stk. Nye Aktier, Bjarne Tvilde (direktør) garanterer 25.000 stk. Nye Aktier, Jesper Bejstrup (Vice President i Nordic Tankers 
A/S) garanterer 10.000 stk. Nye Aktier, Helle Bjerre (Vice President i Nordic Tankers A/S) garanterer 10.000 stk. Nye Aktier, Henrik Koch (Vice President i Nordic Tankers A/S) garanterer 10.000 stk. Nye Aktier 
samt Kurt Rye Damkjær (Managing Director i Nordic Tankers Marine A/S) garanterer 10.000 stk. Nye Aktier (samlet med Siva Limited og Rederiaktiebolaget Gotland benævnt ”Garanterne”).

I alt forhåndstegnes der således op til 8.041.406 stk. Nye Aktier og garanteres op til 13.345.000 stk. Nye Aktier. Udbuddet er garanteret med et provenu på mindst DKK 167,7 millioner via forhåndstegning 
eller garanti (idet forhåndstilsagn og garantier er underlagt betingelser vedrørende maksimale ejerandele, jf. ovenfor). Af det garanterede provenu indbetales mindst DKK 115,3 millioner kontant. Bruttopro-
venuet fra Udbuddet ved Maksimumudbuddet udgør DKK 251,8 millioner. Op til DKK 81,2 millioner af Bruttoprovenuet kan tegnes ved, at Clipper Group og Andre Investorer konverterer ansvarlige lån.

I henhold til Rederiets aftale, som løber indtil 31. december 2011, med dets bankforbindelser, Nordea Bank og Danmarks Skibskredit, skal det kontante nettoprovenu som Selskabet modtager i forbindelse 
med Udbuddet ikke anvendes til tilbagebetaling af lån, men til at styrke Nordic Tankers’ likviditet (se dog afsnittet ”Væsentlige kontrakter – Cash sweep” vedrørende cash sweep). Nordic Tankers har i 
perioden frem til 31. december 2011 desuden afdragsfrihed på Rederiets finanslån for USD 35 millioner (se dog afsnittet ”Væsentlige kontrakter – Cash sweep” vedrørende cash sweep). De ubetalte afdrag 
forfalder 2. januar 2012, medmindre (i) Selskabet inden den 30. juni 2011 har modtaget kontante indskud (inklusiv kontantprovenuet i forbindelse med Udbuddet) for minimum USD 15 millioner (ii) Clipper 
Group Ltd. garanterer betalingen til Nordea Bank Danmark A/S af de udskudte afdrag på Nordic Seaarland Tankers B.V.s lån vedrørende Nordic Hanne, Amy og Nordic Agnetha, som forfalder til betaling 
den 1. juli 2012, og (iii) der ikke foreligger misligholdelse af nogen af låneaftalerne. I så fald kan Nordic Tankers A/S og Nordic Seaarland Tankers B.V. sammen kræve, at  de ubetalte afdrag i stedet tilbage-
betales med halvårlige betalinger i perioden fra den 2. januar 2012 til den 2. januar 2014, hvoraf de to første hver udgør USD 5,2 millioner, og de tre efterfølgende hver udgør USD 8,2 millioner. 

For en yderligere beskrivelse af Rederiets finansieringsaftaler henvises til afsnittet ”Væsentlige kontrakter – Finansieringsaftaler”.

Investorer skal være opmærksomme på, at en investering i Tegningsretterne, de Nye Aktier, Transaktions Aktierne og de Eksisterende Aktier indebærer stor risiko. Der henvises til afsnittet ”Risikofaktorer” 
for en beskrivelse af forhold, der bør overvejes i forbindelse med en beslutning om at investere i Tegningsretterne og de Nye Aktier.

Tegningsretterne og de Nye Aktier leveres elektronisk ved tildeling på konti i VP Securities. De Nye Aktier kan afregnes gennem Euroclear Bank S.A./N.V. som operatør af Euroclear System (”Euroclear”) og 
Clearstream Banking S.A. (”Clearstream”).

Udbuddet omfatter et offentligt udbud i Danmark og privatplaceringer i visse andre jurisdiktioner.

Prospektet må ikke distribueres til eller på anden måde gøres tilgængeligt, de Nye Aktier samt Transaktions Aktierne må ikke, direkte eller indirekte, udbydes eller sælges, og Tegningsretterne må ikke, 
direkte eller indirekte, udnyttes eller på anden måde udbydes eller sælges i USA, Canada, Australien eller Japan, medmindre en sådan distribution, et sådant udbud, et sådant salg eller en sådan udnyttelse 
er tilladt i henhold til gældende lovgivning i den pågældende jurisdiktion, og Nordic Tankers A/S og Lead Manager skal modtage tilfredsstillende dokumentation herfor. Prospektet må ikke distribueres 
til eller på anden måde gøres tilgængeligt, de Nye Aktier samt Transaktions Aktierne må ikke, direkte eller indirekte, udbydes eller sælges, og Tegningsretterne må ikke, direkte eller indirekte, udnyttes 
eller på anden måde udbydes eller sælges i nogen andre jurisdiktioner uden for Danmark, medmindre en sådan distribution, et sådant udbud, et sådant salg eller en sådan udnyttelse er tilladt i henhold 
til gældende lovgivning i den pågældende jurisdiktion, og Nordic Tankers A/S og Lead Manager kan anmode om at modtage tilfredsstillende dokumentation herfor. Som følge af sådanne restriktioner i 
henhold til gældende lovgivning forventer Nordic Tankers A/S, at nogen eller alle investorer hjemmehørende i USA, Canada, Australien, Japan og andre jurisdiktioner uden for Danmark muligvis ikke vil 
kunne få Prospektet distribueret og muligvis ikke vil kunne udnytte Tegningsretterne og tegne de Nye Aktier. Nordic Tankers A/S foretager ikke noget udbud eller opfordring til nogen person under nogen 
omstændigheder, der kan være ulovlige.

Tegningsretterne, de Nye Aktier og Transaktions Aktierne er ikke blevet godkendt, afvist eller anbefalet af det amerikanske børstilsyn (Securities and Exchange Commission), børstilsyn i enkeltstater i USA 
eller andre amerikanske tilsynsmyndigheder, ligesom ingen af de ovenfor nævnte myndigheder har afgivet nogen erklæring om eller udtalt sig om Udbuddet, eller om hvorvidt Prospektet er korrekt eller 
fuldstændigt. Enhver erklæring om det modsatte betragtes som en kriminel handling i USA.

Tegningsretterne, de Nye Aktier og Transaktions Aktierne er ikke blevet og vil ikke blive registreret i henhold til United States Securities Act of 1933 med senere ændringer (”U.S. Securities Act”) eller værdipapir-
lovgivning i enkeltstater i USA. Enhver overdragelse af Tegningsretterne og ethvert udbud og salg af Tegningsretterne eller de Nye Aktier i USA er ikke tilladt undtagen ved udbud og salg i henhold til Regulation 
S i U.S. Securities Act (”Regulation S”).

Lead Manager
 

Dette Prospekt er dateret 22. april 2010 (”Prospektdatoen”).
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1 GENEREL INFORMATION

Vigtige oplysninger om dette Prospekt

Dette Prospekt er udarbejdet i henhold til danske love og regler, herunder lovbekendtgørelse 
nr. 795 af 20. august 2009 om værdipapirhandel med senere ændringer (værdipapirhandels-
loven), Kommissionens Forordning (EF) Nr. 809/2004 af 29. april 2004 med efterfølgende 
ændringer samt Finanstilsynets bekendtgørelse nr. 223 af 10. marts 2010 vedrørende 
prospekter for værdipapirer, der optages til handel på et reguleret marked og ved offentlige 
udbud af værdipapirer over EUR 2.500.000. Prospektet er underlagt dansk ret.

Dette Prospekt er udarbejdet med henblik på Udbuddet, samt optagelse til handel og officiel 
notering på NASDAQ OMX af Transaktions Aktierne (samlet ”Udbuddene”).

Nordea Markets (division af Nordea Bank Danmark A/S) (”Nordea Markets”) er Lead 
Manager i forbindelse med Udbuddene og vil i denne forbindelse modtage honorar fra 
Nordic Tankers A/S. I forbindelse med de pågældendes normale forretningsaktiviteter kan 
Nordea Markets eller visse af dets tilknyttede selskaber have ydet og kan i fremtiden yde 
investeringsbankrådgivning og foretage almindelige bankforretninger med Nordic Tankers 
A/S og eventuelle datterselskaber samt tilknyttede selskaber, som Nordic Tankers A/S måtte 
have i fremtiden. Nordea Markets har i forbindelse med Transaktionerne rådgivet Nordic 
Tankers A/S. 

Det er ikke tilladt nogen at give oplysninger eller komme med udtalelser i forbindelse 
med Udbuddene bortset fra, hvad der er indeholdt i dette Prospekt. Afgivelse af sådanne 
oplysninger kan i givet fald ikke betragtes som fremsat eller tiltrådt af Nordic Tankers A/S 
eller Nordea Markets. Nordic Tankers A/S og Nordea Markets påtager sig ikke noget ansvar 
for sådanne oplysninger eller udtalelser. Oplysningerne i dette Prospekt stammer fra Nordic 
Tankers A/S og andre kilder, der er identificeret i dette Prospekt.

Oplysningerne i Prospektet relaterer sig til den dato, der er trykt på forsiden, medmindre 
andet er udtrykkeligt angivet. Udlevering af Prospektet kan under ingen omstændigheder 
tages som udtryk for, at der ikke er sket ændringer i Nordic Tankers’ forhold efter denne 
dato, eller at Prospektets oplysninger er korrekte på noget tidspunkt efter dets datering.

Enhver væsentlig ændring i forhold til Prospektets indhold, som indtræder eller konstateres 
mellem tidspunktet for godkendelsen af Prospektet og den endelige afslutning af Udbud-
dene, dvs. indtil der er sket registrering af de Nye Aktier i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, 
eller i givet fald starten af handelen på et reguleret marked vil blive offentliggjort som tillæg 
til Prospektet i henhold til de gældende love og regler i Danmark.

Investorer, der har indvilget i at udnytte Tegningsretter og/eller købe Nye Aktier allerede 
inden offentliggørelse af et tillæg, har ret til at trække deres accept tilbage i to Børsdage 
efter et sådant tillægs offentliggørelse.

Nordic Tankers A/S er ansvarlig for Prospektet i henhold til gældende dansk lovgivning. 
Hverken Nordea Markets eller nogen anden person afgiver nogen udtrykkelige eller under-
forståede erklæringer eller garantier med hensyn til korrektheden eller fuldstændigheden af 
dette Prospekt eller de oplysninger eller erklæringer, der er indeholdt heri.

Potentielle tegnere eller købere af Tegningsretter, de Nye Aktier og/eller Transaktions Aktier 
skal selv vurdere, om oplysningerne i Prospektet er relevante, og en eventuel tegning eller 
et eventuelt køb af Tegningsretter og/eller de Nye Aktier og/eller Transaktions Aktier bør 
baseres på de undersøgelser, som potentielle tegnere eller købere finder nødvendige.

Prospektet må ikke videresendes, gengives eller på anden måde viderefordeles af andre end 
Lead Manager og Nordic Tankers A/S. Investorer må ikke reproducere eller distribuere dette 
Prospekt, helt eller delvist, og investorer må ikke videregive noget af indholdet i dette Pro-
spekt eller anvende nogen oplysninger i dette Prospekt til andre formål end overvejelse om 
køb af Tegningsretter og køb eller tegning af de Nye Aktier og/eller Transaktions Aktier, der 
er beskrevet i dette Prospekt. Investorer tiltræder ovenstående ved at acceptere modtagelse 
af dette Prospekt.

Her vil Udbuddene blive fremsat

Udbuddene omfatter et offentligt udbud i Danmark og privatplaceringer i visse andre 
jurisdiktioner.

1.1 Begrænsninger gældende for Udbuddet

Generelle begrænsninger

Udbuddene gennemføres i henhold til dansk ret, og hverken Nordic Tankers A/S eller Lead 
Manager har foretaget eller vil foretage sig noget i nogen jurisdiktion, med undtagelse af 
Danmark, som måtte medføre et offentligt udbud af Tegningsretterne og/eller de Nye Aktier 
og/eller Transaktions Aktier.

Udlevering af Prospektet og Udbuddene samt markedsføring af Tegningsretter, Nye Aktier 
og/eller Transaktions Aktier kan i visse jurisdiktioner være begrænset ved lov og/eller omfat-
tet af andre restriktioner, og dette Prospekt må ikke anvendes som eller i forbindelse med et 
tilbud eller en opfordring fra personer i en jurisdiktion, hvor et sådant tilbud eller en sådan 
opfordring ikke er godkendt eller til personer, til hvem det er ulovligt at fremsætte et sådant 
tilbud eller en sådan opfordring. Dette Prospekt udgør ikke et tilbud om eller en opfordring 
til at købe Tegningsretter eller købe eller tegne Nye Aktier og/eller Transaktions Aktier i 
nogen jurisdiktion, hvor et sådant tilbud eller en sådan opfordring er ulovlig. Nordic Tankers 

A/S og Lead Manager forudsætter, at personer, som kommer i besiddelse af dette Prospekt, 
gør sig bekendt med og overholder alle sådanne begrænsninger, herunder skatteforhold 
og mulige valutarestriktioner, der måtte være relevante i forbindelse med Udbuddene. De 
enkelte investorer opfordres til gennem egne rådgivere at undersøge de skattemæssige 
konsekvenser af at investere i de Nye Aktier og/eller Transaktions Aktier. Hverken Nordic 
Tankers A/S eller Lead Manager har noget juridisk ansvar for eventuelle overtrædelser af 
disse begrænsninger fra nogen persons side, uanset om denne person er en Eksisterende 
Aktionær eller en potentiel køber af Tegningsretter og/eller tegner af de Nye Aktier og/eller 
modtager af Transaktions Aktier. 

Der gælder endvidere overdragelses- og videresalgsbegrænsninger for Tegningsretterne 
og de Nye Aktier samt Transaktions Aktier i visse jurisdiktioner. En køber eller tegner af 
Tegningsretter, Nye Aktier og/eller Transaktions Aktier vil, ved køb eller tegning af Tegnings-
retter, Nye Aktier og/eller Transaktions Aktier, blive anset for at have bekræftet, at Nordic 
Tankers A/S og Lead Manager og disses respektive tilknyttede selskaber og Selskabets reviso-
rer kan henholde sig til, at de erklæringer, indeståelser, garantier og aftaler, der er indeholdt 
i dette dokument, er korrekte.

En potentiel køber eller tegner af Tegningsretter og/eller Nye Aktier samt Transaktions Aktier 
skal overholde alle gældende love og bestemmelser i lande eller områder, hvor vedkommen-
de køber, tegner, udbyder eller sælger Tegningsretter, Nye Aktier og/eller Transaktions Aktier 
eller er i besiddelse af eller distribuerer Prospektet og skal indhente samtykke, godkendelse 
eller tilladelse, som det måtte kræves for at erhverve Tegningsretterne, de Nye Aktier og/eller 
Transaktions Aktier.

Prospektet må ikke distribueres eller på anden måde gøres tilgængeligt, de Nye Aktier samt 
Transaktions Aktierne må ikke, direkte eller indirekte, udbydes eller sælges, og Tegningsret-
terne må ikke, direkte eller indirekte, udnyttes eller på anden måde udbydes eller sælges i 
USA, Canada, Australien eller Japan, medmindre en sådan distribution, et sådant udbud, 
et sådant salg eller en sådan udnyttelse er tilladt i henhold til gældende lovgivning i den 
pågældende jurisdiktion, og Nordic Tankers A/S og Lead Manager skal modtage tilfreds-
stillende dokumentation herfor. Prospektet må ikke distribueres eller på anden måde gøres 
tilgængeligt, de Nye Aktier samt Transaktions Aktierne må ikke, direkte eller indirekte, 
udbydes eller sælges, og Tegningsretterne må ikke, direkte eller indirekte, udnyttes eller på 
anden måde udbydes eller sælges i nogen andre jurisdiktioner uden for Danmark, medmin-
dre en sådan distribution, et sådant udbud, et sådant salg eller en sådan udnyttelse er tilladt 
i henhold til gældende lovgivning i den pågældende jurisdiktion, og Nordic Tankers A/S og 
Lead Manager kan anmode om at modtage tilfredsstillende dokumentation herfor. Som 
følge af sådanne restriktioner i henhold til gældende lovgivning forventer Nordic Tankers 
A/S, at nogle eller alle investorer hjemmehørende i USA, Canada, Australien, Japan og 
andre jurisdiktioner uden for Danmark muligvis ikke vil kunne få Prospektet distribueret og 
muligvis ikke vil kunne udnytte Tegningsretterne og tegne de Nye Aktier. Nordic Tankers A/S 
foretager ikke noget udbud eller opfordring til nogen person under nogen omstændigheder, 
der kan være ulovlige.

Meddelelse til personer hjemmehørende i USA

Tegningsretterne, de Nye Aktier og Transaktions Aktierne er ikke blevet godkendt, afvist eller 
anbefalet af det amerikanske børstilsyn (”Securities and Exchange Commission”), børstilsyn 
i enkeltstater i USA eller andre amerikanske tilsynsmyndigheder, ligesom ingen af de ovenfor 
nævnte myndigheder har afgivet nogen erklæring om eller udtalt sig om Udbuddet, eller 
om hvorvidt Prospektet er korrekt eller fuldstændigt. Enhver erklæring om det modsatte 
betragtes som en kriminel handling i USA.

Tegningsretterne, de Nye Aktier og Transaktions Aktierne er ikke blevet og vil ikke blive 
registreret i henhold til United States Securities Act of 1933 med senere ændringer (“U.S. 
Securities Act”) eller værdipapirlovgivning i enkeltstater i USA. Enhver overdragelse af 
Tegningsretterne og ethvert udbud og salg af de Nye Aktier samt Transaktions Aktier er 
ikke tilladt undtagen ved udbud og salg i henhold til Regulation S i U.S. Securities Act 
(“Regulation S”).

Udbuddet vedrører værdipapirer i et dansk selskab. Udbuddet er underlagt danske oplys-
ningsforpligtelser, der afviger fra oplysningsforpligtelserne i henhold til amerikansk ret. 
Regnskaber i dokumentet er udarbejdet i henhold til International Financial Reporting Stan-
dards (”IFRS”), som godkendt af EU, der muligvis ikke er sammenlignelige med amerikanske 
selskabers regnskaber.

Det kan være vanskeligt at håndhæve investorers rettigheder og krav i henhold til ameri-
kanske føderale værdipapirlove, da Nordic Tankers A/S er hjemmehørende i Danmark, og da 
Nordic Tankers A/S’ Ledelse og de Ledende Medarbejdere alle er hjemmehørende i Danmark. 
Det vil muligvis ikke være muligt at anlægge sag mod et ikke-amerikansk selskab eller dets 
ledende medarbejdere eller bestyrelse ved en domstol uden for USA vedrørende overtræ-
delse af amerikanske værdipapirlove. Det kan være vanskeligt at tvinge et ikke-amerikansk 
selskab og dets tilknyttede selskaber til at efterleve afgørelser truffet af domstole i USA.

Meddelelse til investorer i Storbritannien

Dette Prospekt udleveres og henvender sig alene til 1) personer uden for Storbritannien, 
eller 2) ”investment professionals” som defineret i paragraf 19(5) i Financial Services and 
Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (”Bekendtgørelsen”) eller 3) ”high net 
worth companies” og andre, til hvem det lovligt kan videreformidles, som defineret i para-
graf 49(2)(a) til (d) i Bekendtgørelsen (alle sådanne personer betegnes under ét ”Relevante 
Personer”). Tegningsretterne, de Nye Aktier og Transaktions Aktier er kun tilgængelige for 
Relevante Personer, og enhver opfordring, ethvert tilbud eller enhver aftale om at tegne, 
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købe eller på anden måde erhverve sådanne Tegningsretter eller Nye Aktier vil kun blive 
indgået med Relevante Personer. Enhver person, der ikke er en Relevant Person, må ikke 
handle ud fra eller i tillid til dette Prospekt eller indholdet heraf.

Meddelelse vedrørende det Europæiske Økonomiske 
Samarbejde

I relation til de enkelte medlemsstater i det Europæiske Økonomiske Samarbejdsområde, der 
har implementeret Prospektdirektivet (se nedenstående for definition) (hver især en “Rele-
vant Medlemsstat”), foretages intet udbud af Tegningsretter, Nye Aktier eller Transaktions 
Aktier til offentligheden i nogen Relevant Medlemsstat inden offentliggørelse af et prospekt 
vedrørende Tegningsretter, de Nye Aktier og Transaktions Aktier, der er godkendt af den 
kompetente myndighed i den pågældende Relevante Medlemsstat eller, hvor det er relevant, 
godkendt i en anden Relevant Medlemsstat og meddelt til den kompetente myndighed i 
den pågældende Relevante Medlemsstat, alt i henhold til Prospektdirektivet, bortset fra 
at der med virkning fra og med den dato, hvor Prospektdirektivet er implementeret i den 
pågældende Relevante Medlemsstat, kan foretages et udbud af Tegningsretter, Nye Aktier 
og Transaktions Aktier til offentligheden i den pågældende Relevante Medlemsstat til enhver 
tid i henhold til følgende fritagelser fra Prospektdirektivet:

a)  til juridiske enheder, godkendte eller regulerede med henblik på at operere på de 
finansielle markeder samt ikke-godkendte eller regulerede enheder, hvis formål er ude-
lukkende at investere i værdipapirer,

b)  til enhver juridisk enhed, som opfylder mindst to af følgende kriterier: 1) et gennemsnit 
på mindst 250 medarbejdere i det seneste regnskabsår, 2) en samlet balancesum på 
mere end EUR 43.000.000 og 3) en årlig nettoomsætning på mere end EUR 50.000.000, 
som anført i det seneste års- eller koncernregnskab,

c)  til færre end 100 fysiske eller juridiske personer (bortset fra “kvalificerede investorer” 
som defineret i Prospektdirektivet) under forudsætning af forudgående skriftligt sam-
tykke fra Nordic Tankers A/S og Lead Manager, eller

d)  under alle andre omstændigheder, der ikke fordrer, at Nordic Tankers A/S offentliggør et 
prospekt i henhold til Artikel 3 i Prospektdirektivet.

I forbindelse med foranstående betyder udtrykket “udbud af Tegningsretter, Nye Aktier og 
Transaktions Aktier til offentligheden” vedrørende nogen Tegningsretter og Nye Aktier i en 
Relevant Medlemsstat den kommunikation, i enhver form og med ethvert middel af tilstræk-
kelige oplysninger om vilkårene for Udbuddet og Tegningsretterne og de Nye Aktier, der gør 
investor i stand til at træffe en beslutning om køb af Tegningsretterne eller køb eller tegning 
af de Nye Aktier og/eller Transaktions Aktier, som denne måtte blive ændret i den pågæl-
dende Relevante Medlemsstat af ethvert tiltag, hvorved Prospektdirektivet implementeres 
i den pågældende Relevante Medlemsstat. Udtrykket “Prospektdirektiv” betyder direktiv 
2003/71/EF og omfatter alle relevante implementeringsprocedurer i de enkelte Relevante 
Medlemsstater.

Meddelelse til personer hjemmehørende i canada, 
Australien, Japan og andre jurisdiktioner uden for 
Danmark

Tegningsretterne, de Nye Aktier og Transaktions Aktierne er ikke blevet godkendt, afvist 
eller anbefalet af udenlandske tilsynsmyndigheder, ligesom ingen myndigheder har afgivet 
nogen erklæring eller udtalelser om Udbuddet, eller om hvorvidt Prospektet er korrekt eller 
fuldstændigt.

Som følge af restriktioner i henhold til gældende love og regler forventer Nordic Tankers 
A/S, at visse eller alle investorer hjemmehørende i Canada, Australien, Japan og andre 
jurisdiktioner uden for Danmark muligvis ikke vil kunne udnytte Tegningsretterne og/eller 
tegne de Nye Aktier.

Tvangsfuldbyrdelse af domme

Nordic Tankers A/S er et aktieselskab indregistreret i Danmark. Alle medlemmerne af 
Ledelsen, på nær Erik Bartnes, som er bosiddende i Norge, er bosiddende i Danmark, og 
alle eller en væsentlig del af Nordic Tankers A/S’ og sådanne personers aktiver befinder sig i 
Danmark. Som følge heraf kan investorerne muligvis ikke få forkyndt en stævning uden for 
Danmark mod Nordic Tankers A/S eller disse personer eller ved domstole uden for Danmark 
få fuldbyrdet domme, der er afsagt af domstole uden for Danmark på baggrund af gæl-
dende lovgivning i jurisdiktioner uden for Danmark.

Fremadrettede udsagn

Visse udsagn i dette Prospekt kan indeholde fremadrettede udsagn. Disse udsagn vedrører 
Ledelsens forventninger, overbevisninger, hensigter, intentioner eller strategier vedrø-
rende fremtiden pr. Prospektdatoen. Udsagnene kan identificeres ved brugen af ord som 
“forventer”, “vurderer”, “skønner”, “venter”, “agter”, “kan”, “planlægger”, “forudser”, 
“vil”, “bør”, “søger” og tilsvarende udtryk. De fremadrettede udsagn afspejler Ledelsens 
nuværende synspunkter og antagelser med hensyn til fremtidige begivenheder og er 
dermed behæftet med betydelige risici og usikkerheder. De faktiske og fremtidige resultater 
og udviklingen kan afvige væsentligt fra, hvad der er angivet i disse udsagn. Bortset fra 
eventuelle prospekttillæg, som Nordic Tankers A/S efter dansk ret er forpligtet til at offentlig-
gøre, agter Nordic Tankers A/S ikke og påtager sig ikke nogen forpligtelse til at opdatere de 
fremadrettede udsagn i dette Prospekt efter Prospektdatoen.

Præsentation af tal

Der er generelt foretaget afrundinger af tal og procentangivelser i Prospektet. Som følge 
heraf kan der forekomme afvigelser mellem de i Prospektet anførte tal og tallene i Nordic 
Tankers’ årsrapporter og delårsrapporter.
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4 ANSVARLIGE

4.1 Erklæring fra Ledelsen i Nordic Tankers A/S

Vi erklærer hermed at have gjort vores bedste for at sikre, 
at oplysningerne i Prospektet efter vores bedste vidende er i 
overensstemmelse med fakta, og at der ikke er udeladt oplys-
ninger, som kan påvirke dets indhold.

Holstebro, den 22. april 2010.

Bestyrelse

Flemming Krusell Sørensen Sven Rosenmeyer Paulsen 
Formand Næstformand

Mogens Buschard Jens Fehrn-Christensen Jesper Tullin

Flemming Krusell Sørensen er tidligere administrerende direktør i Nordic Tankers A/S.
Sven Rosenmeyer Paulsen er advokat og tidligere partner i advokatfirmaet Kromann Reumert.
Mogens Buschard er direktør i Danstig ApS.
Jens Fehrn-Christensen er tidligere CFO og medlem af direktionen i Dampskibsselskabet Norden A/S.
Jesper Tullin er administrerende direktør, CEO i Finansgruppen A/S.

Direktion

Tommy Thomsen Christian Hassel
Administrerende direktør, CEO Finansdirektør, CFO
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4.2  den uafhængige revisors prospekt
erklæring

Til læserne af dette Prospekt
Vi har som generalforsamlingsvalgte revisorer gennemgået 
det af Ledelsen udarbejdede Prospekt for Nordic Tankers 
A/S, dateret den 22. april 2010. Prospektet er udarbejdet 
i overensstemmelse med gældende love og bestemmelser, 
herunder Kommissionens Forordning (EF) Nr. 809/2004 af 29. 
april 2004 med efterfølgende ændringer samt Finanstilsynets 
regler. 

Ledelsen har ansvaret for Prospektet og for indholdet og 
præsentationen af informationerne heri. Vores ansvar er på 
grundlag af vores gennemgang at udtrykke en konklusion 
om oplysninger af regnskabsmæssig karakter i Prospektet.

Det udførte arbejde
Vi har udført vores arbejde i overensstemmelse med den 
danske revisionsstandard RS 3000 ”Andre erklæringsopgaver 
med sikkerhed end revision eller review af historiske finan-
sielle oplysninger”. Vi har tilrettelagt og udført vores arbejde 
med henblik på at opnå høj grad af sikkerhed for, at Prospek-
tet ikke indeholder væsentlig fejlinformation af regnskabs-
mæssig karakter.

Vi har gennemgået Prospektets oplysninger af regnskabs-
mæssig karakter, herunder opstilling af hoved- og nøgletal, 
som vi har påset er korrekt uddraget fra de reviderede årsrap-
porter for regnskabsårene 2007 og 2008 og fra det revide-
rede koncernregnskab og årsregnskab for 2009.

For så vidt angår proforma regnskabsoplysninger for 2009 
og forventninger for 2010 har vi påset, at oplysningerne er 
korrekt gengivet fra henholdsvis de af os undersøgte profor-
maregnskabsoplysninger for 2009 og det af os undersøgte 
budget for 2010.

Det er vores opfattelse, at det udførte arbejde giver et til-
strækkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion
Vi bekræfter, at alle væsentlige forhold vedrørende Nordic 
Tankers A/S som er os bekendt, og som efter vores opfattelse 
kan påvirke vurderingen af Nordic Tankers’ aktiver, pas-
siver og finansielle stilling samt resultatet af Nordic Tankers’ 
aktiviteter og pengestrømme, som angivet i årsrapporterne 
for regnskabsårene 2007 og 2008, i koncernregnskabet og 
årsregnskabet for 2009, i proforma regnskabsoplysningerne 
for 2009 og i budgettet for 2010, er indeholdt i Prospektet.

Århus, den 22. april 2010

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Per Buhl Nielsen Jesper Meto
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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4.3 reference til øvrige erklæringer 

4.3.1  Årsrapporterne for regnskabsårene 
2007 og 2008 og koncernregnskabet og 
årsregnskabet for 2009

Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab (”Deloitte”) 
har revideret de af ledelsen for Nordic Tankers A/S aflagte 
og offentliggjorte årsrapporter for regnskabsårene 2007 og 
2008 og koncernregnskabet og årsregnskabet for 2009. I re-
visionspåtegningerne på årsrapporterne for 2007 og 2008 og 
koncernregnskabet og årsregnskabet for 2009 har Deloitte 
udtrykt en konklusion uden forbehold og uden supplerende 
bemærkninger.

Deloitte har i en erklæring, som fremgår af Prospektets 
side F-4 til F-5  med høj grad af sikkerhed erklæret, at de 
på siderne F-6 til F-47 indeholdte koncernregnskaber i al 
væsentlighed er i overensstemmelse med årsrapporterne for 
regnskabsårene 2007 og 2008 og koncernregnskabet og 
årsregnskabet for 2009, som de er uddraget fra.

4.3.2 forventninger for regnskabsåret 2010

Deloitte har afgivet erklæring om Ledelsens forventninger 
for regnskabsåret 2010 for Nordic Tankers A/S. Erklæringen 

som fremgår af side 99 i dette Prospekt, beskriver ansvar, det 
udførte arbejde og den sikkerhed, der knytter sig til Deloittes 
konklusion. Deloittes erklæring er uden forbehold og uden 
supplerende oplysninger.

4.3.3 Proforma regnskabsoplysninger

Deloitte har afgivet erklæring om de af Ledelsen opstillede 
proformaregnskabsoplysninger. Erklæringen, som fremgår af 
side 85 i dette Prospekt, beskriver ansvar, det udførte arbejde 
og den sikkerhed, der knytter sig til konklusionen. Erklæring 
er uden forbehold men med supplerende oplysninger.

4.3.4  sammenstillede regnskaber for Clipper 
Aktiviteterne for 2007, 2008 og 2009 

Deloitte ved de statsautoriserede revisorer Kim Mücke og Tor-
ben Okkels har afgivet revisionspåtegning på de af Ledelsen 
aflagte sammenstillede regnskaber for regnskabsårerne 2007, 
2008 og 2009 for Clipper Aktiviteterne. Erklæringen, som 
fremgår af side F-59 i dette Prospekt, beskriver ansvar, det 
udførte arbejde og den sikkerhed, der knytter sig til konklu-
sionen. Erklæringen er uden forbehold og uden supplerende 
oplysninger.
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4.4 lead Manager erklæring

I vor egenskab af Lead Manager skal vi hermed bekræfte, at 
vi har fået forelagt alle de oplysninger, vi har anmodet om, 
og som vi har skønnet nødvendige, fra Nordic Tankers A/S 
og dets revisor. De udleverede eller oplyste data, herunder de 
data, som ligger til grund for regnskabsoplysninger, oplysnin-
ger om markedsforhold m.v., har vi ikke foretaget en egentlig 
efterprøvelse af, men vi har foretaget en gennemgang af op-
lysningerne og har sammenholdt de nævnte oplysninger med 
de i Prospektet indeholdte informationer og har herved ikke 
konstateret ukorrektheder eller manglende sammenhænge.

København, den 22. april 2010

Nordea Markets (Division af Nordea Bank Danmark A/S) 
Strandgade 3
1401 København C
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5 resUMé

Dette resumé bør læses som en indledning til Prospektet. 
Enhver beslutning om investering i Tegningsretter, Nye Aktier, 
Transaktions Aktier og/eller Eksisterende Aktier bør træffes på 
baggrund af Prospektet som helhed. De fysiske eller juridi-
ske personer, som har udfærdiget resuméet eller eventuelle 
oversættelser heraf og anmodet om godkendelse heraf, kan 
ifalde et civilretligt erstatningsansvar, men kun såfremt det 
er misvisende, ukorrekt eller uoverensstemmende, når det 
læses i sammenhæng med de andre dele af Prospektet. Hvis 
en sag vedrørende oplysningerne i Prospektet indbringes for 
en domstol, kan den sagsøgende investor være forpligtet til 
at betale omkostningerne i forbindelse med oversættelse af 
Prospektet, inden sagen indledes.

5.1 oversigt

Nordic Tankers er et rederi med aktiviteter inden for kemika-
lie- og produkttankskibstransport. Rederiet driver sine egne 
helt eller delvist ejede skibe og foretager herudover manage-
ment af andre rederiers skibe. Endvidere planlægges det at 
indchartre skibe i kortere eller længere perioder, når dette 
kan ske på gunstige vilkår.

Den 7. januar 2010 overtog Rederiet dele af Clipper Groups 
kemikalietankskibsaktiviteter herunder ejerandele i fem skibe 
fra Clipper Group samt Andre Investorer. Aftalen indebar et 
skift i Nordic Tankers’ strategi, idet Rederiet gik fra at være en 
såkaldt tonnage provider til at blive et full-service rederi, der 
varetager de normale funktioner inden for rederidrift.

Rederiets flåde er fordelt på ni kemikalietankskibe på mellem 
ca. 6.000 og 13.000 tons dødvægt (dwt) og seks produkt-
tankskibe på mellem ca. 35.000 og 73.000 dwt. Herudover 
står Rederiet også for kommerciel management af Clipper 
Groups tilbageværende kemikalietankskibe (pr. Prospektda-
toen 35 skibe helt eller delvist ejet af Clipper Group plus 15 
skibe på time charter) samt teknisk management af 24 af 
Clipper Groups skibe. Endelig varetager Rederiet kommer-
ciel og teknisk management af et mindre antal skibe ejet af 
tredjemand.

Nordic Tankers havde i 2009 en nettoomsætning på USD 
73,4 millioner (2009 proforma tal). Rederiet har vedtægts-
mæssigt hjemsted i Holstebro. Rederiet havde 105 kontor-
baserede ansatte pr. 31. januar 2010, hvoraf 84 har deres 
arbejdsgang i Harbour House i København, 21 er lokaliseret i 
Stamford (Connecticut), Houston (Texas) og Bogota (Colom-
bia). Hertil kommer 28 er søfarende. 

Nordic Tankers A/S er noteret på NASDAQ OMX og har ca. 
6.100 aktionærer.

Nordic Tankers har på grund af de vanskelige markedsfor-
hold et begrænset finansielt beredskab. Det er dog Ledelsens 

forventning, at Nordic Tankers’ nuværende kapitalberedskab, 
kombineret med fremmedkapitalfinansiering også såfremt 
kun den garanterede del af Udbuddet gennemføres, vil være 
tilstrækkeligt til at understøtte den planlagte drift samt igang-
værende og planlagte investeringer i mindst de kommende 12 
måneder. Nordic Tankers’ nettorentebærende gæld udgjorde 
pr. 31. januar 2010 USD 247,3 millioner, mens Rederiets 
kapitalberedskab pr. samme dato udgjorde USD 13,6 millioner. 
Det skal bemærkes, at Ledelsens forventninger til cashflow for 
2010 (jf. afsnittet ”Resultatforventninger”) er på minus USD 
17-20 millioner før udnyttelse af kreditfaciliteter stillet til rådig-
hed af Clipper Group (hvoraf USD 0,8 millioner relaterer sig til 
tab i januar 2010), hvilket betyder, at Rederiet har et begræn-
set finansielt beredskab til at absorbere eventuelle negative 
afvigelser i forhold til Ledelsens resultatforventninger.

5.2  nordic tankers’ strategi, mission og vision

I forbindelse med Transaktionerne har Rederiet formuleret 
en ny strategi, hvor det primære strategiske fokus er drift af 
kemikalietankskibe. Kemikalietanksegmentet er relativt frag-
menteret, og Ledelsen forventer at kunne deltage aktivt i en 
konsolidering i de kommende år. Produkttanksegmentet vil 
være et sekundært fokusområde, som over tid kan udvikles 
yderligere, såfremt der opstår attraktive muligheder herfor.

Den nye vision, som blev offentliggjort på Selskabets general-
forsamling 17. december 2009, er:

At blive en ledende global operatør af kemikalie- og 
produkttankskibe med de bedste medarbejdere og 
den højeste effektivitet. 

I ovensstemmelse med visionen har Rederiet formuleret føl-
gende ambition for 2013:

•   Flere end 150 skibe i flåden (egne og indchartrede skibe 
samt eksterne skibe i kommerciel management) 

•   Overskudsgrad på minimum 20% (før salgsavancer og 
nedskrivninger af skibe) 

•   Soliditet på minimum 30%

Væksten i flåden kan enten ske ved at tiltrække flere skibe til 
Rederiets kommercielle og tekniske management, indchar-
tre skibe såfremt det kan ske på attraktive vilkår, samt ved 
at erhverve nye skibe i markedet. Grundet Rederiets relativt 
lave kapitalberedskab, vil det umiddelbare fokus være at 
udvide flåden igennem de to førstnævnte muligheder. Enhver 
vækst i egen eller indchartret tonnage, såvel som tonnage 
under management, gennemføres kun i det omfang væksten 
forventes at være rentabel, og dermed forventes at bidrage 
til at skabe værdi for Selskabets aktionærer. Rederiet er som 
følge af Selskabets låneaftaler forpligtiget til at indhente 
godkendelse fra Selskabets bankforbindelser, i det omfang 
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det ønskes at indchartre mere end 5 skibe på over 3 årige 
charteraftaler eller indchartre skibe fra Clipper Group. Det er 
dog ikke for nærværende hensigten at indchartre flere end 5 
skibe på aftaler af mere end 3 års varighed, ligesom største-
delen af charteraftaler i markedet ikke indgås for mere end 
3 år. Ledelsen betragter således ikke begrænsningen som en 
hindring for opnåelsen af ovenstående ambition. Rederiets 
nuværende overskudsgrad og soliditet er langt fra ovenstå-
ende ambition, og en positiv overskudsgrad kan kun opnås i 
et mere normaliseret marked, hvor fragtraterne er væsentligt 
højere end for nærværende. Soliditeten forventes opnået 
gennem en forbedring af effektiviteten kombineret med 
opnåelse af skalafordele gennem profitabel, selektiv vækst af 
flåden og yderligere aktieemissioner i det omfang, det viser 
sig hensigtsmæssigt.

I overensstemmelse med Rederiets overordnede strategi har 
Nordic Tankers den 21. april 2010 underskrevet en hensigts-
erklæring med WOMAR Holdings LLC (”WOMAR”), som er 
et pool management selskab etableret i 2009 af W-O Ship-
ping Group B.V. og Heidmar Inc. med det formål at operere 
pools af kemikalietankere i størrelsen op til 30.000 dwt. WO-
MAR opererer i dag 3 pools med i alt ca. 40 skibe, og heraf 
er ca. 20 skibe coatede skibe i størrelsen 10.000-17.000 dwt. 
Hensigterklæringen med WOMAR dækker alene skibe i dette 
segment. WOMAR opererer primært øst for Suez kanalen 
(Asien), med egne kontorer i Singapore og Mumbai. Desuden 
er et kontor for nyligt åbnet i London. I første omgang skal 
parterne markedsføre hinanden så WOMAR markedsfører 
Nordic Tankers’ skibe i Asien (øst for Suez kanalen), og Nordic 
Tankers tilsvarende markedsfører WOMAR’s flåde vest for 
Suez kanalen. Det er derefter hensigten, at etablere et nyt 
selvstændigt fællesejet pool management selskab, som skal 
forestå kommerciel management af selskabernes fælles flåde 
af coatede kemikalietankskibe mellem 10.000 og 17.000 
dwt., samt over tid at tiltrække nye skibe. Dette selskab vil 
fra starten kunne være ansvarlig for op til 34 skibe globalt, 
hvoraf de 20 kommer fra WOMAR’s pools og de 14 fra 
Nordic Tankers og Clipper Group. Med WOMAR’s hoved-
kontor og forretningsfokus øst for Suez og Nordic Tankers’ 
vest for Suez, vil dette give mulighed for bedre udnyttelse 
af flåden, og samtidig være en solid platform for yderligere 
vækst i dette segment.

Indgåelsen af en endelig aftale er betinget af en række 
forretningsmæssige og regulatoriske forhold, herunder en 
række kommercielle forhold samt forhold, der eventuelt kræ-
ver godkendelse fra konkurrencemyndighederne, jf. afsnittet 
”Væsentlige kontrakter – Aftaler om samarbejde”. Indgåel-
sen af en endelig aftale med WOMAR vil være et væsentligt 
skridt med henblik på at opfylde Rederiets vækst målsætning.

Rederiet forventer at bruge børsplatformen aktivt med 
henblik på at finansiere fremtidige strategiske tiltag. I det 
omfang Selskabets ledelse identificerer konkrete strategiske 

tiltag, der forventes at kunne gennemføres, eller Udbuddet 
kun i begrænset omfang bliver tegnet, er det derfor muligt 
at Selskabets ledelse også på kort sigt vil søge at gennem-
føre yderligere kapitaludvidelser med henblik på at forbedre 
Rederiets likviditet. 

Selskabet foretager i øjeblikket en række organisatoriske 
initiativer for at sikre at den nye strategi bliver forankret hos 
de enkelte medarbejdere. I den forbindelse bliver strategien 
nedbrudt i konkrete tiltag og målsætninger for de enkelte 
medarbejdere, således at overordnede linier bliver mere kom-
munikerbare. 

Ledelsen har endvidere haft stor fokus på, at Nordic Tankers 
skal have sin egen nye identitet. Derfor har Ledelsen (efter 
Rederiet den 7. januar 2010 overtog dele af Clipper Groups 
kemikalietankskibsaktiviteter herunder ejerandele i fem skibe 
fra Clipper Group samt Andre Investorer) formuleret et sæt 
nye virksomhedsværdier med afsæt i ”can do”, ”integritet” 
og ”passion”. Ledelsen har arbejdet med at integrere disse 
værdier i Rederiet på alle niveauer. Dette er sket både i rela-
tion til beslutninger, men også i forhold til den adfærd Nordic 
Tankers ønsker at signalere – såvel udadtil som internt på 
kontorerne og på skibene.

5.3 Branchebeskrivelse

Rederiet opererer på globalt plan inden for to segmenter: ke-
mikalietank og produkttank. Kemikalietankskibe transporte-
rer organiske kemikalier (oliebaserede kemikalier), uorganiske 
kemikalier (kemikalier af mineralsk oprindelse, eksempelvis 
syrer og kaustisk soda), vegetabilsk olie, smøreolie, animal-
ske fedtstoffer m.v., men kan tillige transportere de samme 
laster som produkttankskibe. Produkttankskibe transporterer 
raffinerede olieprodukter såsom nafta, benzin, dieselolie, 
flybrændstof og brændselsolier. Adskillelsen mellem kemika-
lie- og produkttankskibe er flydende, idet kemikalietankskibe 
kan foretage transport inden for begge segmenter.

5.4 forventninger til 2010

Uden indregning af provenu fra Udbuddet forventer Ledelsen 
for regnskabsåret 2010 entimecharterækvivalent indtjening 
på USD 60-65 millioner, EBITDA på USD 4-8 millioner samt 
et negativt resultat før skat på USD 20-25 millioner (eksklusiv 
goodwillnedskrivninger). Ledelsen forventer derudover, at 
cashflow for 2010 bliver negativt på USD 17-20 millioner 
før udnyttelse af kreditfaciliteter stillet til rådighed af Clipper 
Group.

Den indgåede hensigtserklæring eller indgåelse af en endelig 
aftale med WOMAR påvirker ikke Ledelsens forventninger til 
2010.
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5.5  Baggrund for Udbuddet og anvendelse af 
Provenuet

Nordic Tankers A/S forventer at modtage et Bruttoprovenu 
fra Udbuddet på DKK 251,8 millioner (ved tegning af alle 
Nye Aktier) ved Maksimumudbuddet, hvilket efter fradrag 
af anslåede omkostninger i forbindelse med Udbuddet vil 
tilføre Rederiet et Nettoprovenu på DKK 228,3 millioner 
(ved tegning af alle Nye Aktier). Op til DKK 81,2 millioner af 
Brutto- og Nettoprovenuet kan tegnes ved at Clipper Group 
og Andre Investorer konverterer ansvarlige lån. 

Udbuddet gennemføres for at styrke Rederiets likvide bered-
skab under den fortsat vanskelige markedssituation, samt for 
at forbedre Rederiets soliditet fra 11,7% (31. januar 2010) til 
forventeligt 23,1% såfremt alle Nye Aktier tegnes (jf. afsnit-
tet ”Nøgleoplysninger – Kapitalisering og gældssituation”). 
Rederiets langsigtede målsætning er, som anført ovenfor, en 
soliditet på minimum 30%. En forbedret likviditet og soliditet 
vil styrke Ledelsens muligheder for aktivt at drive konsolide-
ringen af kemikalietankskibssegmentet. I overenstemmelse 
hermed har Nordic Tankers den 21. april 2010 underskrevet 
en hensigtserklæring med WOMAR. For yderligere beskrivelse 
af dette henvises til afsnittet ”Væsentlige Kontrakter – Aftaler 
om samarbejde”.

I henhold til Rederiets aftale, som løber indtil 31. december 
2011, med Selskabets bankforbindelser, Nordea Bank og 
Danmarks Skibskredit, skal det kontante nettoprovenue,  
som Selskabet modtager i forbindelse med Udbuddet, ikke 
anvendes til tilbagebetaling af lån, men til at styrke Nordic 
Tankers’ likviditet (se dog afsnittet ”Væsentlige kontrakter – 
Cash sweep” vedrørende cash sweep). Nordic Tankers har i 
perioden frem til 31. december 2011 desuden afdragsfrihed 
på Rederiets finanslån for USD 35 millioner (se dog afsnit-
tet ”Væsentlige kontrakter – Cash sweep” vedrørende cash 
sweep). De ubetalte afdrag forfalder 2. januar 2012, med-
mindre (i) Selskabet inden den 30. juni 2011 har modtaget 
kontante indskud (inklusiv kontantprovenuet i forbindelse 
med Udbuddet) for minimum USD 15 millioner, (ii) Clipper 
Group Ltd. garanterer betalingen til Nordea Bank Danmark 
A/S af de udskudte afdrag på Nordic Seaarland Tankers B.V.s 
lån vedrørende Nordic Hanne, Amy og Nordic Agnetha, som 
forfalder til betaling den 1. juli 2012, og (iii) der ikke forelig-
ger misligholdelse af nogen af låneaftalerne. I så fald kan 
Nordic Tankers A/S og Nordic Seaarland Tankers B.V. sammen 
kræve, at  de ubetalte afdrag i stedet tilbagebetales med 
halvårlige betalinger i perioden fra den 2. januar 2012 til den 
2. januar 2014, hvoraf de to første hver udgør USD 5,2 mil-
lioner, og de tre efterfølgende hver udgør USD 8,2 millioner.

Derudover har Nordic Tankers A/S’ største aktionær, Clipper 
Group, aftalt med Selskabet at deltage i Udbuddet således, 
at Clipper Group fastholder sin ejerandel på 30,94% i Nordic 
Tankers A/S forud for gennemførelsen af Udbuddet. Ved 

Maksimumudbuddet udgør Clipper Groups andel 7.789.864 
stk. Nye Aktier, som tegnes ved at Clipper Group konverterer 
DKK 73.643.410 af sine ansvarlige lån og indbetaler DKK 
4.255.230 kontant. Derudover har Andre Investorer mulig-
hed for at konvertere ansvarlige lån for op til DKK 7.585.970 
i forbindelse med deltagelse i Udbuddet. Henrik Lund Dal 
(bestyrelsesmedlem i Nordic Tankers efter 22. april 2010) har 
givet bindende forhåndstilsagn om tegning af 251.542 stk. 
Nye Aktier ved udnyttelse af sine Tegningsretter, dog således 
at Henrik Lund Dal sammen med andre juridiske personer, 
der har en tilknytning til Clipper Group, maksimalt kommer 
til at eje 33% af Selskabets aktiekapital efter Udbuddet. 

Siva Limited har garanteret at tegne 10.800.000 stk. Nye 
Aktier (dog således at Siva Limited ikke opnår en ejerandel i 
Selskabet på mere end 30% efter Udbuddet) og Rederiakti-
ebolaget Gotland har garanteret at tegne 1.000.000 stk. Nye 
Aktier til Udbudskursen såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. I 
det omfang garantien fra Siva Limited og Rederiaktiebolaget 
Gotland ikke bliver fuldt effektiv, betales der en garantiprovi-
sion på 5% af den del af garantien, der ikke udnyttes. 

Derudover har en række personer garanteret at tegne 
1.545.000 stk. Nye Aktier (prorata) til Udbudskursen (der 
effektueres forud for garantierne fra Rederiaktiebolaget 
Gotland og Siva Limited), såfremt Udbuddet ikke fuldteg-
nes. Selskabets CEO Tommy Thomsen garanterer 250.000 
stk. Nye Aktier, Selskabets CFO Christian Hassel garanterer 
250.000 stk. Nye Aktier, Selskabets Senior Vice President Jens 
Pontoppidan garanterer 100.000 stk. Nye Aktier, Selskabets 
Senior Vice President Claus Thornberg garanterer 10.000 stk. 
Nye Aktier, Selskabets nuværende bestyrelsesmedlem Sven 
Rosenmeyer Paulsen garanterer 20.000 stk. Nye Aktier, Sel-
skabets tidligere bestyrelsesformand Klaus Kjærulff garanterer 
250.000 stk. Nye Aktier, Knud Pontoppidan og Erik Bartnes, 
som vælges til bestyrelsen på generalforsamlingen den 22. 
april 2010, garanterer hhv. 100.000 stk. og 500.000 stk. Nye 
Aktier, Bjarne Tvilde (direktør) garanterer 25.000 stk. Nye 
Aktier, Jesper Bejstrup (Vice President i Nordic Tankers A/S) 
garanterer 10.000 stk. Nye Aktier, Helle Bjerre (Vice Presi-
dent i Nordic Tankers A/S) garanterer 10.000 stk. Nye Aktier, 
Henrik Koch (Vice President i Nordic Tankers A/S) garanterer 
10.000 stk. Nye Aktier samt Kurt Rye Damkjær (Managing 
Director i Nordic Tankers Marine A/S) garanterer 10.000 stk. 
Nye Aktier (samlet med Siva Limited og Rederiaktiebolaget 
Gotland benævnt ”Garanterne”).

I alt forhåndstegnes der således op til 8.041.406 stk. Nye 
Aktier og garanteres op til 13.345.000 stk. Nye Aktier.

Udbuddet er garanteret med et provenu på mindst DKK 
167,7 millioner via forhåndstegning eller garanti (idet for-
håndstilsagn og garantier er underlagt betingelser vedrø-
rende maksimale ejerandele, jf. ovenfor). Af det garanterede 
provenu indbetales mindst DKK 115,3 millioner kontant.
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5.6 Interessekonflikter

Tommy Thomsen er én ud af seks partnere i Clipper Group, 
der er den største aktionær i Nordic Tankers A/S. Det er med 
Selskabet aftalt, at Tommy Thomsen ikke deltager i beslut-
ninger i Clipper Group vedrørende Nordic Tankers og Nordic 
Tankers forretningsområder, eller i beslutninger i Nordic 
Tankers vedrørende forhold omhandlende Clipper Group, i 
det omfang, der kan være en interessekonflikt. 

5.7 risikofaktorer

Der er risici forbundet med investering i Tegningsretterne, de 
Nye Aktier, Transaktions Aktierne og/eller investering i Eksi-
sterende Aktier, herunder risici i forbindelse med Rederiets 
branche samt virksomhed, og i forbindelse med Udbuddet, 
som bør tages i betragtning, inden der træffes beslutning 

om erhvervelse eller udnyttelse af Tegningsretter, tegning 
af de Nye Aktier, Transaktions Aktierne og/eller investering i 
Eksisterende Aktier. For en mere omfattende analyse af hver 
af de nedenstående samt andre risici henvises til afsnittet 
”Risikofaktorer”. Investorer bør omhyggeligt overveje hver 
af risikofaktorerne samt alle andre oplysninger i Prospektet, 
inden der træffes beslutning om erhvervelse eller udnyttelse 
af Tegningsretter, tegning af de Nye Aktier, Transaktions 
Aktierne og/eller investering i Eksisterende Aktier. Nogle af de 
væsentligste risici er blandt andet:

•  Risici relateret til Rederiets økonomiske forhold
•  Risici relateret til markedet hvorpå Rederiet opererer
•  Risici relateret til Rederiets aktiviteter og aftaler
•  Risici relateret til medarbejdere
•  Risici relateret til valuta- og andre finansielle risici
•  Risici forbundet med Udbuddet
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6 resUMé Af UdBUddet

Udsteder: Nordic Tankers A/S, Sønderlandsgade 44, 7500 Holstebro. 
  Skifter den 22. april 2010 adresse til Harbour House, Sundkrogsgade 21, 2100 København Ø.
 Nordic Tankers A/S’ ISIN kode er DK0060083996 (NORDIC). 
 Nordic Tankers A/S’ CVR-nummer er 76 35 17 16.

Udbuddet:  Udbuddet omfatter 25.176.592 stk. Nye Aktier à nom. DKK 10, der udbydes med forteg-
ningsret for Eksisterende Aktionærer.

  Prospektet vil også blive benyttet til optagelse til handel og officiel notering på NASDAQ 
OMX af Transaktions Aktierne , som forventes optaget til handel og officiel notering i 
ISIN-koden for de Eksisterende Aktier senest tre bankdage efter Prospektdatoen.

Udbudskursen: Alle Nye Aktier udbydes til DKK 10 pr. Aktie à nom. DKK 10.

Provenu:  Bruttoprovenuet fra Udbuddet ved Maksimumudbuddet udgør DKK 251,8 millioner. Net-
toprovenuet (bruttoprovenu efter fradrag af skønnede omkostninger for Nordic Tankers 
A/S vedrørende Udbuddet) forventes at udgøre DKK 228,3 millioner. 
 
Op til DKK 81,2 millioner af Brutto- og Nettoprovenuet kan tegnes ved at Clipper Group 
og Andre Investorer konverterer ansvarlige lån. 

Forhåndstilsagn og garantier  Nordic Tankers A/S’ største aktionær, Clipper Group, har aftalt med Selskabet at deltage i 
Udbuddet således, at Clipper Group fastholder sin ejerandel på 30,94% i Nordic Tankers 
A/S forud for gennemførelsen af Udbuddet. Ved Maksimumudbuddet udgør Clipper 
Groups andel 7.789.864 stk. Nye Aktier, som tegnes ved at Clipper Group konverterer 
DKK 73.643.410 af sine ansvarlige lån og indbetaler DKK 4.255.230 kontant. Derudover 
har Andre Investorer mulighed for at konvertere ansvarlige lån for op til DKK 7.585.970 i 
forbindelse med deltagelse i Udbuddet. Henrik Lund Dal (bestyrelsesmedlem i Nordic Tan-
kers efter 22. april 2010) har givet bindende forhåndstilsagn om tegning af 251.542 stk. 
Nye Aktier ved udnyttelse af sine Tegningsretter, dog således at Henrik Lund Dal sammen 
med andre juridiske personer, der har en tilknytning til Clipper Group, maksimalt kommer 
til at eje 33% af Selskabets aktiekapital efter Udbuddet. 

  Siva Limited har garanteret at tegne 10.800.000 stk. Nye Aktier (dog således at Siva 
Limited ikke opnår en ejerandel i Selskabet på mere end 30% efter Udbuddet) og Rederi-
aktiebolaget Gotland har garanteret at tegne 1.000.000 stk. Nye Aktier til Udbudskursen 
såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. I det omfang garantien fra Siva Limited og Rederiakti-
ebolaget Gotland ikke bliver fuldt effektiv, betales der en garantiprovision på 5% af den 
del af garantien, der ikke udnyttes. 

  Derudover har en række personer garanteret at tegne 1.545.000 stk. Nye Aktier (prorata)  
til Udbudskursen (der effektueres forud for garantierne fra Rederiaktiebolaget Gotland 
og Siva Limited), såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. Selskabets CEO Tommy Thomsen 
garanterer 250.000 stk. Nye Aktier, Selskabets CFO Christian Hassel garanterer 250.000 
stk. Nye Aktier, Selskabets Senior Vice President Jens Pontoppidan garanterer 100.000 stk. 
Nye Aktier, Selskabets Senior Vice President  Claus Thornberg garanterer 10.000 stk. Nye 
Aktier, Selskabets nuværende bestyrelsesmedlem Sven Rosenmeyer Paulsen garanterer 
20.000 stk. Nye Aktier, Selskabets tidligere bestyrelsesformand Klaus Kjærulff garanterer 
250.000 stk. Nye Aktier, Knud Pontoppidan og Erik Bartnes, som vælges til bestyrelsen 
på generalforsamlingen den 22. april 2010, garanterer hhv. 100.000 stk. og 500.000 stk. 
Nye Aktier, Bjarne Tvilde (direktør) garanterer 25.000 stk. Nye Aktier, Jesper Bejstrup (Vice 
President i Nordic Tankers A/S) garanterer 10.000 stk. Nye Aktier, Helle Bjerre (Vice Presi-
dent i Nordic Tankers A/S) garanterer 10.000 stk. Nye Aktier, Henrik Koch (Vice President i 
Nordic Tankers A/S) garanterer 10.000 stk. Nye Aktier samt Kurt Rye Damkjær (Managing 
Director i Nordic Tankers Marine A/S) garanterer 10.000 stk. Nye Aktier.
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  I alt forhåndstegnes der således op til 8.041.406 stk. Nye Aktier og garanteres op til 
13.345.000 stk. Nye Aktier.

  Udbuddet er garanteret med et provenu på mindst DKK 167,7 millioner via forhåndsteg-
ning eller garanti (idet forhåndstilsagn og garantier er underlagt betingelser vedrørende 
maksimale ejerandele, jf. ovenfor). Af det garanterede provenu indbetales mindst DKK 
115,3 millioner kontant.

  Med undtagelse af ovenstående har Selskabet ikke modtaget bindende forhåndstilsagn 
om tegning af Nye Aktier.

Tegningsforhold og tildeling af De Nye Aktier udbydes med fortegningsret for Nordic Tankers A/S’ Eksisterende Aktionæ-
Tegningsretter: rer i forholdet 1:2. 

  Den 27. april 2010 kl. 12.30 dansk tid vil enhver, der er registreret i VP Securities som aktionær 
i Nordic Tankers A/S få tildelt to (2) Tegningsretter for hver en (1) Eksisterende Aktie.

  Fra den 23. april 2010 kl. 9.00 dansk tid handles Aktierne eksklusiv Tegningsretterne, 
såfremt de pågældende Aktier handles med sædvanlig valør på tre handelsdage. 

Handel med Tegningsretter:  Handel med Tegningsretter finder sted på NASDAQ OMX i perioden fra den 23. april 
2010 til den 7. maj 2010, begge dage inklusive.

  Indehavere, der ønsker at sælge deres Tegningsretter, skal give deres kontoførende institut 
eller anden finansiel formidler meddelelse herom. 

Tegningsperiode:  De Nye Aktier kan tegnes i perioden fra 28. april 2010 til den 12. maj 2010 kl. 17.00 
dansk tid. De Nye Aktier vil i denne periode blive midlertidigt tildelt gennem VP Securities 
ved udnyttelse af Tegningsretter mod betaling af Udbudskursen.

Tegningsmetode:  Tegningsretter er omsætningspapirer, der handles på NASDAQ OMX. Indehavere af 
Tegningsretter, der ønsker at tegne Nye Aktier, skal gøre dette gennem deres kontofø-
rende institut i henhold til det pågældende instituts regler. Tidspunktet for, hvornår der 
skal ske meddelelse om udnyttelse, afhænger for indehavere af Tegningsretter af aftale 
med og regler og procedurer for det relevante kontoførende institut eller anden finansiel 
formidler, og tidspunktet kan være tidligere end den sidste dag i Tegningsperioden. Når 
en ejer har udnyttet sine Tegningsretter, kan udnyttelsen ikke trækkes tilbage eller ændres 
medmindre der i Tegningsperioden bliver offentliggjort et tillæg til Prospektet.

  Efter udnyttelse af Tegningsretter og betaling af Udbudskursen i løbet af Tegningsperio-
den, vil de Nye Aktier blive midlertidigt tildelt via VP Securities. De Nye Aktier handles ikke 
på NASDAQ OMX før forventeligt den 21. maj 2010. 

Betaling:  Ved udnyttelse af Tegningsretterne skal indehaveren betale DKK 10 pr. Ny Aktie, der teg-
nes. Betaling for de Nye Aktier sker i danske kroner på tegningsdagen, dog senest 12. maj 
2010 for tegning den sidste dag i Tegningsperioden – mod registrering af de Nye Aktier 
på indehaverens konto i VP Securities i den midlertidige ISIN kode.

  Op til 8.122.938 stk. af de Nye Aktier kan tegnes ved konvertering af gæld som er 
opstået i forbindelse med Transaktionerne (Clipper Group’s andel er 7.364.341 stk. Nye 
Aktier).

Uudnyttede Tegningsretter:  Tegningsretter, som ikke udnyttes i Tegningsperioden, mister deres gyldighed og værdi, og 
indehaveren af sådanne Tegningsretter er ikke berettiget til kompensation. Tegningsperio-
den slutter 12. maj 2010 kl. 17.00 dansk tid. 
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Lead Manager: Nordea Markets er Lead Manager.

ophør af Emissionsaftalen og  Det er en betingelse for gennemførelsen af Udbuddet, at der ikke indtræffer begiven-
tilbagekaldelse af Udbuddet:  heder inden den 22. april 2010, som er sidste dag inden handel med Tegningsretter påbe-

gyndes, der efter enten Nordic Tankers A/S’ eller Lead Managers eller begges skøn vil gøre 
gennemførelsen af Udbuddet utilrådelig. 

  Endvidere er Lead Manager, i perioden frem til registrering af kapitalforhøjelsen hos 
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, berettiget til under visse ekstraordinære og/eller uforud-
sigelige omstændigheder (herunder force majeure) at bringe Emissionsaftalen til ophør, 
og i så fald skal Nordic Tankers A/S tilbagekalde Udbuddet. Emissionsaftalen indeholder 
også betingelser for gennemførelsen af Udbuddet, som Ledelsen vurderer er sædvanlige i 
sådanne udbud, herunder at gennemførelsen af Udbuddet er afhængigt af opfyldelse af 
alle betingelserne i Emissionsaftalen. Hvis en eller flere af betingelserne for gennemførel-
sen af Udbuddet ikke er opfyldt, kan Lead Manager vælge at bringe Emissionsaftalen til 
ophør og således kræve, at Selskabet tilbagekalder Udbuddet. 

  En tilbagekaldelse vil i givet fald blive meddelt til NASDAQ OMX omgående.

  Hvis Udbuddet ikke gennemføres, vil udnyttelse af Tegningsretter, som allerede måtte være 
sket, automatisk blive annulleret. Udbudskursen vil blive refunderet (med fradrag af eventu-
elle mæglergebyrer), alle Tegningsretter vil bortfalde, og der vil ikke blive udstedt nogen Nye 
Aktier. Handler med Tegningsretter foretaget i løbet af handelsperioden for Tegningsretterne 
vil imidlertid ikke blive annuleret. Dette vil i givet fald medføre, at investorer, der har erhvervet 
Tegningsretter eller Nye Aktier, kan lide et tab svarende til købesummen for Tegningsretterne. 
Hvis Udbuddet ikke gennemføres, vil de Nye Aktier ikke blive udstedt, og investorer, der har 
købt Nye Aktier i en transaktion uden for markedet, risikerer at miste deres investering, hvis 
det ikke lykkes for dem at få købsprisen tilbage fra sælgeren af de pågældende Nye Aktier. 

  Hvis Udbuddet ikke gennemføres vil Transaktions Aktierne fortsat blive optaget til handel 
og officiel notering på NASDAQ OMX.

iSiN koder: Eksisterende Aktier DK0060083996 (NORDIC)
 Nye Aktier (midlertidig kode) DK0060226777 
 Tegningsretter DK0060226850 

Stemmeret:  Hver Ny Aktie à nom. DKK 10, ligesom hver Eksisterende Aktie samt Transaktions Aktie, 
giver ret til én stemme.

ret til udbytte:  De Nye Aktier bærer samme ret som Eksisterende Aktier til fuldt udbytte fra og med regi-
streringen af de Nye Aktier i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Selskabet udbetaler dog ikke 
udbytte for regnskabsåret 2009.

Aktieudstedende institut:  Nordic Tankers A/S’ aktieudstedende institut er Nordea Issuer Services, Helgeshøj Allé 33, 
2630 Taastrup.

Lovvalg og værneting:  Udbuddene gennemføres i henhold til dansk lovgivning. Prospektet er udarbejdet med 
henblik på at opfylde de standarder og betingelser, der er gældende i henhold til dansk 
lovgivning, herunder NASDAQ OMX’s regler. Enhver tvist, der måtte opstå som følge af 
Udbuddet, skal indbringes for domstolene i Danmark.

Salgs- og Der vil gælde visse salgs- og overdragelsesbegræsninger for Tegningsretterne og de Nye
overdragelsesbegrænsninger:  Aktier, jf. afsnittet Del II – Vilkår og betingelser for Udbuddet – Udbudsbetingelser – Juris-

diktioner, hvor Udbuddet gennemføres, og restriktioner knyttet til Udbuddet. 
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Bestilling af Prospekt: Anmodning om udlevering af Prospektet bedes rettet til:

 Nordea Bank Danmark A/S, 
 Securities operations
 Helgeshøj Allé 33
 2630 Taastrup

 Tlf: 33 33 50 92
 Fax: 33 33 31 82
 E-mail: prospekt.ca@nordea.com

  Prospektet kan også med visse undtagelser, herunder adgangsforbud for personer i visse 
jurisdiktioner, downloades fra Selskabets hjemmeside: www.nordictankers.com
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forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder

Prospektet offentliggøres: 22. april 2010.

Sidste dag for handel med Eksisterende Aktier, inklusive Tegningsretter: 22. april 2010.

Første dag for handel med Eksisterende Aktier, eksklusive Tegningsretter: 23. april 2010.

Handelsperioden for Tegningsretter begynder: 23. april 2010.

Transaktions Aktierne forventes optaget til handel og  
officiel notering i ISIN-koden for de øvrige Eksisterende Aktier:  Senest tre Bankdage efter offentliggørelsen af Pro-

spektet (27. april 2010)

Tildelingstidspunkt for Tegningsretter:  27. april 2010 kl. 12.30 (dansk tid).

Tegningsperioden for Nye Aktier begynder: 28. april 2010.

Handelsperioden for Tegningsretter slutter:  7. maj 2010 kl. 17.00 (dansk tid).

Tegningsperioden for Nye Aktier slutter:  12. maj 2010 kl. 17.00 (dansk tid).

Offentliggørelse af resultatet af Udbuddet:   Senest tre Bankdage efter Tegningsperiodens udløb, 
forventeligt den 19. maj 2010.

Gennemførelse af Udbuddet:   Udbuddet bliver kun gennemført, når og hvis de Nye 
Aktier, der tegnes, udstedes af Nordic Tankers A/S 
efter registrering af kapitalforhøjelsen i Erhvervs- og 
Selskabsstyrelsen, hvilket forventes at ske 19. maj 
2010.

  Hvis Udbuddet ikke gennemføres vil Transaktions 
Aktierne fortsat blive optaget til handel og officiel 
notering på NASDAQ OMX.

De Nye Aktier optages til handel og officiel notering i ISIN-koden  
for de Eksisterende Aktier: 21. maj 2010.
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7 resUMé Af regnskABsoPlysnInger

Den 7. januar 2010 erhvervede Nordic Tankers A/S dele af 
Clipper Groups kemikalietankskibsaktiviteter, jf. afsnittet 
”Væsentlige kontrakter”. Aftalen består dels af apportind-
skud af ejerandele i Skibsselskaberne i Nordic Tankers A/S 
foretaget af Clipper Group A/S, Clipper Tankships og Andre 
Investorer og dels af Nordic Tankers A/S’ køb af Clipper 
Groups aktiviteter vedrørende kommerciel og teknisk drift af 
kemikalietankskibe (Transaktionerne). Ledelsen har medtaget 
en beskrivelse af, hvordan erhvervelsen af Clipper Aktivite-
terne ville have påvirket Nordic Tankers’ koncernresultat for 

perioden 1. januar 2009 – 31. december 2009 og koncern-
balance pr. 31. december 2009, såfremt Clipper Aktiviteterne 
var blevet indarbejdet i koncernregnskabet for Nordic Tankers 
fra den 1. januar 2009.

Det bemærkes, at proforma regnskabsoplysningerne udeluk-
kende fremlægges med vejledende formål, og proforma 
regnskabsoplysninger omhandler en hypotetisk situation og 
afspejler derfor ikke den reelle finansielle stilling eller resultat.

7.1 Urevideret hovedtal fra proforma resultatopgørelse for 2009

       Sammen- 
    clipper Proforma reg. lagt proforma 
   Nordic Aktivi- relateret til resultat- 
(USD tusinde) Tankers teterne akkvisitionen opgørelse
    
Nettoomsætning  29.960 43.396 0 73.356
Rejserelaterede omkostninger  - (11.428) 0 (11.428)
Timecharterækvivalent indtjening 29.960 31.968 0 61.928
    
Bruttoresultat 11.013 21.606 0 32.619
Fortjeneste ved salg af skibe 0 0 0 0
resultat før finansiering, skat, afskrivninger og  
amortiseringer (EBiTDA) 7.359 (658) 0 6.701
    
Afskrivninger (11.068) (5.803) (1.088) (17.959)
Nedskrivninger (84.835) 0 0 (84.835)

resultat før nedskrivning af goodwill, skat og finansiering (88.544) (6.461) (1.088) (96.093)
    
resultat før skat og finansiering (EBiT)  (88.544) (6.461) (9.205) (104.210)
    
resultat før skat (94.524) (10.794) (10.850) (116.168)
    
Skat af årets resultat  (28) (2.802) 0 (2.830)
Årets resultat (94.552) (13.596) (10.850) (118.998)
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7.2 Urevideret hovedtal fra proforma balance pr. 31. december 2009

    clipper Proforma reg. Sammenlagt  
   Nordic Aktivi- relateret til proforma 
(USD tusinde) Tankers teterne akkvisitionen balance1)

immaterielle aktiver i alt 0 0 8.543 8.543
    
Skibe  207.554 54.046 15.616 277.216
Materielle aktiver i alt 207.554 54.091 15.616 277.261
    
Finansielle aktiver i alt 0 0 0 0
    
Langfristede aktiver i alt 207.554 54.091 24.159 285.804
    
Kortfristede aktiver i alt 13.151 20.485 7.225 40.861
Aktiver i alt   220.705 74.576 31.384 326.665
    
Egenkapital, modervirksomhedens aktionærer 20.552 (1.791) 16.618 35.379
Egenkapital, minoritetsinteresser 5 0 935 940
Egenkapital i alt 20.557 (1.791) 17.553 36.319
    
Langfristede forpligtelser 188.804 44.236 23.981 257.021
    
Kortfristede forpligtelser 11.344 32.131 (10.150) 33.325
Forpligtelser  200.148 76.367 13.831 290.346
Passiver i alt   220.705 74.576 31.384 326.665

1)  Proforma balancen pr. 31. december 2009 er udarbejdet, som om Transaktionerne var gennemført den 1. januar 2009. Såfremt der havde været udarbejdet en 

balance for Nordic Tankers umiddelbart efter Transaktionerne den 7. januar 2010, ville denne adskille sig fra proforma balancen pr. 31. december 2009, idet 

de indregnede værdier i proforma balancen pr. 31. december 2009 er reguleret med en årsafskrivning på forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi og 

dagsværdien af skibene i Clippere aktiviteterne samt renter og amoritsering af henholdsvis vendor notes og udskudte betalinger, jf. afsnittet ”Gennemgang af 

drift og regnskaber – Reguleringer af proforma regnskabsoplysninger”.

For en yderligere beskrivelse af proformaregnskabsoplysnin-
gerne henvises til afsnittet ”Gennemgang af drift og regnska-
ber – Proformaregnskabsoplysninger for 2009”.

Derudover henvises til afsnittet ”Gennemgang af drift og 
regnskaber – Koncernregnkaber for Nordic Tankers” for 

koncernregnkaber for Nordic Tankers for 2007, 2008 og 
2009 samt afsnittet ”Gennemgang af drift og regnskaber 
– Sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne” for 
de sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne for 
2007, 2008 og 2009. 
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8 rIsIkofAktorer

Enhver investering i Tegningsretterne, Nye Aktier og/eller 
Eksisterende Aktier indebærer stor risiko. Nordic Tankers’ 
risikoprofil afspejler de risici, der knytter sig til Rederiets skibe, 
den daglige drift, aftaler med tekniske og kommercielle ma-
nagere, samt opfyldelse af ambitionen om fortsat ekspansion. 

Følgende afsnit skildrer et antal risikofaktorer, som, hvis 
de aktualiseres, kan have væsentlig negativ indflydelse på 
Nordic Tankers’ skibsværdier, fremtidige udvikling, aktiviteter, 
driftsresultat, pengestrømme og finansielle stilling. Realiseres 
en eller flere af de beskrevne risikofaktorer, vil kursen på Sel-
skabets aktier kunne falde, og aktionærerne vil kunne miste 
hele eller dele af deres investering. 

De nævnte risici udgør ikke en udtømmende beskrivelse af de 
risici, som Nordic Tankers er udsat for, men er udtryk for de 
risikofaktorer, som Ledelsen vurderer som særligt væsentlige 
og relevante for Rederiet. Andre risici, som Rederiet på nuvæ-
rende tidspunkt ikke har kendskab til, eller i øjeblikket anser 
som uvæsentlige, kan imidlertid også få negativ indvirkning 
på Rederiets drift og udvikling. 

Prospektet indeholder fremadrettede udsagn, der er forbun-
det med risici og usikkerhed. Rederiets faktiske resultater kan 
afvige væsentligt fra dem, der forudsiges i disse fremadret-
tede udsagn som følge af visse faktorer, herunder, men ikke 
begrænset til, de risici, som Rederiet er udsat for, og som er 
beskrevet nedenfor og andre steder i dette Prospekt.

De nævnte risikofaktorer er ikke anført i prioriteret rækkeføl-
ge, efter betydning eller sandsynlighed. Følgende beskrivelse 
af risikofaktorerne, der af Ledelsen vurderes som væsentlige, 
bør overvejes sammen med de øvrige oplysninger i dette 
Prospekt før der træffes beslutning om investering i Tegnings-
retterne, Nye Aktier eller Eksisterende Aktier.

Eftersom Rederiets kapitalberedskab er begrænset og for-
ventningerne til 2010, bl.a. som følge af den økonomiske 
krise, er behæftet med større usikkerhed end normalt , er det 
i en række risikofaktorer under afsnittet ”Risici relateret til 
Rederiets økonomiske forhold” samt ”Risici forbundet med 
Udbuddet” fremhævet, at der er forhold, der kan føre til, at 
Rederiet går konkurs. Det er ikke et udtryk for, at Rederiet 
ikke kan risikere at gå konkurssom følge af forhold beskrevet 
i de øvrige risikofaktorer, men blot at Ledelsen bedømmer, at 
disse udgør en særlig risiko. 

8.1  risici relateret til rederiets økonomiske 
forhold

rederiet har realiseret store tab i 2009, og Ledelsen 
forventer et fortsat negativt økonomisk resultat i 2010
Som følge af udviklingen i fragtraterne og skibsværdierne har 
Rederiet realiseret store tab. Tabene udgjorde i 2009 USD 94,5 

millioner, hvoraf 84,8 millioner relaterede sig til nedskrivninger 
på Rederiets flåde. De faldende fragtrater har medført en fal-
dende og negativ indtjening, som justeret for nedskrivninger, 
var på USD 9,7 millioner i 2009. Ledelsen forventer, at Rederiet 
også i 2010 vil realisere et negativt resultat før skat på USD 20-
25 millioner (eksklusiv goodwillnedskrivninger).

Rederiets økonomiske resultat er primært afhængigt af de 
fragtrater, som Rederiets skibe, både egne og under kommer-
ciel management, opnår i markedet, eftersom en stor andel 
af Rederiets omkostninger er faste. Det nuværende fragtra-
teniveau er ikke tilstrækkeligt til at opnå en profitabel drift 
af Rederiets aktiviteter, eftersom Ledelsen ikke har mulighed 
for at tilpasse Rederiets omkostninger til den nuværende 
lave indtjening. Såfremt der ikke sker en væsentlig stigning i 
fragtraterne (jf. ”Risikofaktorer – Fragtrater for tankskibe samt 
skibsværdier har historisk været cykliske”), er der en stor risiko 
for, at Rederiet også efter 2010 realiserer negative resultater. 
Endvidere er det, på grund af den nuværende økonomiske 
krise, vanskeligt at budgettere selv på kort sigt, og der er 
således en stor risiko for at resultatet for 2010 (jf. afsnittet 
”Resultatforventninger”) bliver forskelligt fra og mere negativt 
end Ledelsens forventninger. Dette kan på grund af Rederiets 
begrænsede finansielle beredskab (jf. ”Risikofaktorer – Re-
deriet har en høj gearing, begrænset kapitalberedskab og 
har ikke siden 30. oktober 2009 kunnet betale afdrag på alle 
lån”) medføre, at Rederiet går konkurs, eller det kan have en 
væsentlig negativ indvirkning på Rederiets fremtidige udvik-
ling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling. 

Ledelsen forventer for regnskabsåret 2010 en timecharte-
rækvivalent indtjening på USD 60-65 millioner, EBITDA på USD 
4-8 millioner samt et negativt resultat før skat på USD 20-25 
millioner (eksklusiv goodwillnedskrivninger). Det forventede 
cashflow for 2010 forventes at blive negativt med USD 17-20 
millioner før udnyttelse af kreditfaciliteter stillet til rådighed af 
Clipper Group.

Den indgåede hensigtserklæring eller indgåelse af en endelig 
aftale med WOMAR påvirker ikke Ledelsens forventninger til 
2010.

Rederiets forventninger til resultatet for 2010 er baseret på 
følgende hovedforudsætninger:

•   Ledelsen forventer, at regnskabsåret 2010 bliver meget 
vanskeligt med fortsat lave fragtrater, på grund af lav efter-
spørgsel og en fortsat nettostigning i tonnage for marke-
det generelt i 2010 og fortsat stor usikkerhed på shipping 
markedet generelt. For Rederiets ejede skibe budgetteres 
der i 2010 med en daglig nettoindsejling pr. skib (TCE) der 
er 3% under den gennemsnitlige daglige nettoindsejling 
pr. skib (TCE) i 2009. Ledelsen forventer dog alligevel, at 
den samlede nettoindsejling for Rederiets ejede skibe bliver 
højere end i 2009, idet der forventes flere skibsdage i 2010 
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end 2009, da tre skibe blev leveret i maj til juli 2009, og 
derfor først får helårseffekt fra og med 2010.

•   Ledelsen forventer, at der i regnskabsåret 2010 fra 1. juli 
2010 frem til slutningen af 2010 vil tilgå yderligere 10 
skibe i kommerciel management. Tilsvarende forventes, at 
der for samme periode tilgår to skibe i teknisk manage-
ment, ligesom det forventes, at den tekniske management 
af fire af Rederiets kemikalietankskibe og et af Rederiets 
produkttankskibe overgår til Rederiet.

•   Skibenes driftsomkostninger forventes i 2010 at være ca. 
USD 33 millioner, hvilket er over niveauet for 2009 på 
grund af 3% højere driftsomkostninger pr. skibsdag og 
levering af de tre nye skibe i 2009.

•   Administrationsomkostningerne forventes i 2010 at være 
på niveau med 2009 proformaregnskabsoplysningerne 
svarende til ca. USD 23 millioner. 

•   Selskabets renteomkostninger på variabelt forrentede finans-
lån er budgetteret ud fra USD Libor med en rentesats, der er 
lidt højere end den nuværende rentekurve, med en rentemar-
ginal på 3,25%. Renteomkostninger på fastforrentede og 
sikrede lån er budgetteret i henhold til de indgåede aftaler.

•   Valutakurserne, som ligger til grund for forventningerne, 
er 5,47 DKK/USD, 7,45 DKK/EUR, og 1,36 USD/EUR. Dog 
er der ved omregning af TCE indtjeningen (Time Charter 
Equivalent), driftomkostninger, renter og afdrag for måne-
derne januar og februar 2010 benyttet aktuelle gennem-
snitskurser.

•   Investeringer til dokning forventes i 2010 at være USD 8,7 
millioner. Dokningsudgifterne for 2010 forventes at være 
ekstraordinært store, eftersom 10 af Rederiets 15 skibe 
forventes at blive dokket i 2010. Generelt dokkes hvert 
skib enten ved hver 30 eller 60 måneder. 

•   Det er forudsat, at der ikke erhverves eller afhændes skibe 
i 2010.

•   Afskrivningerne forventes i 2010 at udgøre USD 14,8 mil-
lioner mod USD 18,0 millioner i 2009. Forskellen skyldes 
primært ekstraordinære nedskrivninger i 2009 delvist 
kompenseret af helårseffekten af de tre nye skibe.

•   Det forventes, at der ikke bliver behov for nedskrivninger 
af værdien af Rederiets skibe i 2010. Grundet regnskabs-
tekniske forhold vedrørende apportindskuddet af ejerande-
le i Skibsselskaberne opstod der ved Transaktionerne dog 
en goodwill på ca. USD 8 millioner, som bliver nedskrevet 
i 2010. 

•   Der er ikke indregnet provenu fra Udbuddet.

Alle sammenligninger mellem 2009 og 2010 er baseret på 
proforma tal for 2009 for den sammenlagte enhed (inklusive 
aktiviteterne overtaget ved Transaktionerne) (jf. afsnittet 
”Gennemgang af drift og regnskaber – Proformaregnskabs-
oplysninger for 2009”) og forventningerne for 2010. Dette 
skal læses i sammenhæng med proforma regnskabsoplys-
ningerne, herunder grundlaget for udarbejdelse af proforma 
regnskabsoplysningerne.

rederiet har en høj gearing, begrænset 
kapitalberedskab og har ikke siden 30. oktober 2009 
kunnet betale afdrag på alle lån 
Nordic Tankers’ nettorentebærende gæld udgjorde pr. 31. 
januar 2010 USD 247,3 millioner, mens Rederiets kapitalbe-
redskab pr. samme dato udgjorde USD 13,6 millioner.

Da den nuværende indsejling fra Rederiets tankskibe ikke 
er tilstrækkelig til at dække samtlige omkostninger til drift, 
vedligehold, dokninger og finansiering af skibene, har Nordic 
Tankers indgået tillæg til låneaftaler vedrørende finansiering 
af skibe, som Rederiet er part i enten som låntager eller ga-
rant, jf. afsnittet ”Væsentlige kontrakter – Finansieringsafta-
ler”, bortset fra låneaftalerne vedrørende Clipper Inge, Clip-
per Nora, Nordic Marianne, Clipper Nelly og Clipper Nadja. 
I henhold til disse tillæg lempes visse finansielle covenants, 
ligesom der er meddelt henstand med afdrag på lånene indtil 
den 2. januar 2012 (se dog afsnittet ”Væsentlige kontrakter 
– Cash sweep” vedrørende cash sweep), på hvilket tidspunkt 
de udskudte afdrag på ca. USD 35 millioner forfalder til 
betaling, medmindre (i) Selskabet inden den 30. juni 2011 
har modtaget kontante indskud (inklusiv kontantprovenuet i 
forbindelse med Udbuddet) for minimum USD 15 millioner (ii) 
at Clipper Group Ltd. garanterer betalingen til Nordea Bank 
Danmark A/S af de udskudte  afdrag på Nordic Seaarland 
Tankers B.V.s lån vedrørende Nordic Hanne, Amy og Nordic 
Agnetha, som forfalder til betaling den 1. juli 2012, og (iii) at 
der ikke foreligger misligholdelse af nogen af låneaftalerne. 
I så fald kan Nordic Tankers A/S og Nordic Seaarland Tankers 
B.V. sammen kræve, at de ubetalte afdrag i stedet tilbagebe-
tales med halvårlige betalinger i perioden fra den 2. januar 
2012 til den 2. januar 2014, hvoraf de to første hver udgør 
USD 5,2 millioner, og de tre efterfølgende hver udgør USD 
8,2 millioner.

Sammenholdt med Rederiets begrænsede finansielle bered-
skab, er der, i det omfang Rederiets resultat ikke allerede i 
løbet af 2011 forbedres til et niveau, som gør det muligt for 
Rederiet at honorere kravene i finansieringsaftalerne, risiko 
for, at Rederiet ikke kan opnå en tilstrækkelig driftsfinansie-
ring til at fortsætte driften, eller at driftsfinansieringen kun 
kan opnås på ringere vilkår. Der kan dermed være risiko for, 
at Rederiet går konkurs, eller at en genforhandling af låneaf-
talerne kan have væsentlig negativ indvirkning på Rederiets 
fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle 
stilling.
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Rederiet har som led i Transaktionerne udstedt gældsbreve 
til Clipper Group og Andre Investorer til et samlet beløb 
på USD 14,8 millioner. Rederiet har endvidere en stående 
kreditfacilitet hos Clipper Group på USD 2,5 millioner i 2010, 
yderligere USD 2,5 millioner i 2011, og yderligere USD 2,5 
millioner i 2012. Den del af lånene fra Clipper Group og 
Andre Investorer, der ikke måtte blive konverteret til aktier i 
forbindelse med Udbuddet eller eventuelt andre fremtidige 
kapitaludvidelser skal med tillæg af oprullede renter afdrages 
31. december i 2012, 2013 og 2014 med henholdsvis 25%, 
25% og 50%. Derudover har Selskabet en kreditfacilitet på 
USD 7,5 millioner, som Clipper Group den 24. marts 2010 
har stillet til rådighed for Selskabet, jf. afsnittet ”Væsentlige 
kontrakter – Finansieringsaftaler”. Sammenholdt med Rede-
riets begrænsede finansielle beredskab, er der, i det omfang 
Rederiets resultat ikke allerede i løbet af 2011 forbedres til et 
niveau, som gør det muligt for Rederiet at honorere kravene 
til Clipper Group og Andre Investorer, risiko for, at Rederiet 
ikke kan opnå tilstrækkelig driftsfinansiering til at fortsætte 
driften, eller at driftsfinansieringen kun kan opnås på ringere 
vilkår, og der kan dermed være risiko for, at Rederiet går 
konkurs, eller for at en genforhandling af lånene med Clip-
per Group og Andre Investorer kan have væsentlig negativ 
indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, 
pengestrømme og finansielle stilling.

Endelig skal Nordic Tankers A/S som led i Transaktionerne 
i perioden 2011-2014 betale et variabelt beløb på mellem 
USD 7,5 millioner og USD 15 millioner som købesum for 
aktierne i Nordic Tankers Management A/S og Nordic Tankers 
Marine A/S. Vederlaget afhænger af selskabernes aktiviteters 
indtjening i perioden 2010 til 2013. I det omfang at Rederiets 
resultat ikke inden udgangen af 2014 forbedres til et niveau, 
som gør det muligt for Rederiet at honorere betalingen af 
købesummen for Nordic Tankers Management A/S og Nordic 
Tankers Marine A/S til Clipper Group, er der risiko for, at 
Rederiet ikke kan opnå tilstrækkelig driftsfinansiering til at 
fortsætte driften, eller at driftsfinansieringen kun kan opnås 
på ringere vilkår. Der kan dermed være risiko for, at Rederiet 
går konkurs, eller for at en genforhandling af tilbagebetalin-
gen til Clipper Group og Andre Investorer kan have væsentlig 
negativ indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resulta-
ter, pengestrømme og finansielle stilling.

Manglende overholdelse af finansielle ”covenants” 
kan medføre, at rederiets finanslån opsiges som 
misligholdte 
Som det fremgår af afsnittet ”Væsentlige kontrakter – Finan-
sieringsaftaler”, er Nordic Tankers underlagt visse finansielle 
”covenants”, som stiller krav til Rederiets (eller en låntager for 
hvem Nordic Tankers er garant) egenkapital, driftindtjening, 
likvidbeholdning og værdien af de finansierede skibe. Såfremt 
en eller flere af disse covenants måtte blive misligholdt, f.eks. 
fordi værdien af Nordic Tankers’ skibe af udefrakommende 
årsager, herunder den generelle markedsudvikling, falder, med 

deraf følgende fald i Rederiets egenkapital, vil de pågældende 
låneaftaler som følge af covenants være at anse for mislig-
holdte og Rederiets långivere kan på grund af krydsmislig-
holdelsesbestemmelser i låneaftalerne forlange omgående 
indfrielse af alle Rederiets finanslån. Under de nuværende 
markedsforhold kan alternativ finansiering være vanskelig eller 
umulig at fremskaffe, og krav om indfrielse af Nordic Tankers’ 
finanslån kan således medføre, at Rederiet går konkurs, eller 
at en genforhandling af betingelserne for Rederiets finanslån 
kan have væsentlig negativ indvirkning på Rederiets fremtidige 
udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling. 

Rederiets låneaftaler indeholder sædvanlige ”Material 
Adverse Change”-bestemmelser i henhold til hvilke, det er 
en misligholdelse af lånene, hvis der sammenlignet med ind-
gåelsestidspunktet for låneaftalerne indtræder en væsentlig 
negativ ændring i låntagers generelle økonomiske situation 
og/eller evne til at opfylde sine forpligtelser overfor långi-
verne. Det kan ikke udelukkes, at en yderligere forværring 
af Rederiets økonomiske og/eller andre forhold vil kunne 
medføre, at lånene kan opsiges som misligholdte i medfør af 
disse ”Material Adverse Change” bestemmelser.

Rederiets låneaftaler indeholder ligeledes ”change of 
control”-bestemmelser med en grænse på 25 procent af 
Selskabets aktiekapital, hvilket betyder at lånene kan opsiges 
fra långivers side, såfremt en aktionær kommer i besiddelse 
af mere end 25 procent af Selskabets aktier. Konsekvensen af 
”change of control”-bestemmelserne i de indgåede låneaf-
taler medfører, at lånene kan kræves indfriet senest 60 dage 
efter, at en ”change of control”-situation er opstået. Det kan 
således ikke udelukkes, at lånene kan opsiges i medfør af 
disse ”change of control”-bestemmelser, såfremt Selskabet 
får en sådan aktionær. Selskabet har fra dets bankforbin-
delser modtaget en bekræftelse på, at Clipper Group A/S’ 
erhvervelse af 30,94% af Selskabets aktiekapital i forbindelse 
med Transaktionerne ikke vil blive påberåbt af bankerne som 
en ”change of control”.

Nordic Tankers A/S har tidligere brudt dets likviditetsco-
venants. I forbindelse hermed har Selskabet fra dets bankfor-
bindelser modtaget bekræftelse på, at dette ikke ville blive 
påberåbt af bankerne.

rederiet er eksponeret over for tredjemands 
misligholdelse af finansielle forpligtelser m.v.
En række af de lån til finansiering af datterselskabers og fæl-
leskontrollerede selskabers køb og drift af skibe, som Nordic 
Tankers har optaget eller garanteret, er også garanteret af 
andre garanter (herunder Marco Polo Seatrade B.V., som er en 
del af Zachello-koncernen). Disse låneaftaler indeholder kryds-
misligholdelsesbestemmelser, der indebærer, at disse garanters 
misligholdelse af øvrige finansielle forpligtelser vil udgøre en 
misligholdelse af de pågældende lån. Tilsvarende krydsmislig-
holdelsesbestemmelser gælder i forhold til (i) andre nuværende 
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og tidligere kommanditister og aktionærer i Nordic Inge A/S, 
K/S Nordic Nora, K/S Nordic Marianne, K/S Nordic Nelly og 
K/S Nordic Nadja, og (ii) i det omfang sådanne kommanditi-
ster og aktionærer er selskaber, disses ultimative ejere (fysiske 
personer). Såfremt en af de førnævnte garanter, kommanditi-
ster, aktionærer eller ultimative ejere måtte misligholde øvrige 
finansielle forpligtelser over for de pågældende långivere 
eller i visse tilfælde andre finansielle kreditorer, vil dette som 
følge af krydsmisligholdelsesbestemmelserne kunne udgøre 
en misligholdelse af de pågældende låneaftaler. Dette vil som 
konsekvens kunne udløse Nordic Tankers A/S’ garantiforplig-
telse/resthæftelse. En sådan misligholdelse vil endvidere kunne 
udløse krydsmisligholdelsesbestemmelser i andre låneaftaler, 
som Nordic Tankers er part i enten som låntager eller garant, 
hvorved alle Rederiets lån vil kunne anses for at være mislig-
holdt og forfaldne til umiddelbar indfrielse.

I tillæg til ovenstående er garanten Marco Polo Seatrade 
B.V. i visse af låneaftalerne underlagt nærmere krav til dette 
selskabs til enhver tid værende likvidbeholdning. Såfremt 
disse krav ikke overholdes, vil det kunne føre til en mislighol-
delse af de pågældende låneaftaler og dermed aktualisering 
af Nordic Tankers A/S’ garantiforpligtelse og/eller ultimativt 
misligholdelse af alle Rederiets lån. 

Endelig indeholder visse af Rederiets låneaftaler ”change of 
control” bestemmelser (se afsnittet ”Væsentlige kontrakter 
– Finansieringsaftaler”), som gælder for andre selskaber end 
Nordic Tankers A/S, og hvis overholdelse Nordic Tankers der-
for ikke har nogen indflydelse på. Såfremt en sådan ”change 
of control” indtræffer, vil det kunne udløse krydsmisligholdel-
sesbestemmelser i andre låneaftaler, som Nordic Tankers er 
part i enten som låntager eller garant, hvorved Rederiets lån 
vil kunne anses for at være misligholdt.

En aktualisering af Nordic Tankers A/S’ garantiforpligtelser og/
eller misligholdelse som følge af tredjemands misligholdelse 
af finansielle forpligtelser kan udløse krydsmisligholdelses-
bestemmelser i andre låneaftaler, som Nordic Tankers er part 
i enten som låntager eller garant, hvorved alle lån vil kunne 
anses for at være misligholdt og dermed kan kræves indfriet. 
Under de nuværende markedsforhold kan alternativ finan-
siering være vanskelig eller umulig at fremskaffe, og krav om 
indfrielse af Nordic Tankers’ finanslån kan således medføre, at 
Rederiet går konkurs, eller at en genforhandling af betin-
gelserne for Rederiets finanslån kan have væsentlig negativ 
indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, 
pengestrømme og finansielle stilling. 

rederiets låneaftaler pålægger rederiet 
begrænsninger, som kan reducere muligheden for at 
implementere Ledelsens forretningsstrategi
Ifølge Rederiets låneaftaler må Rederiet ikke uden långivernes 
samtykke indchartre mere end 5 skibe på certepartier af en 
varighed på mere end 3 år, og til og med den 31. december 

2011 må Rederiet ikke uden långivernes samtykke indchartre 
skibe ejet af Clipper Group Ltd. eller dettes datterselskaber. 
I tillæg hertil indeholder Rederiets låneaftaler bestemmelser, 
som begrænser de konkrete låntageres adgang til (uden 
långivernes samtykke) bl.a. køb og salg af skibe, andre 
investeringer, væsentlige ændringer af forretningsgrundlaget, 
optagelse og ydelse af lån og garantier, sikkerhedsstillelse, 
udlodning af dividende, ændring eller ophør af væsentlige 
aftaler og selskabsmæssige omstruktureringer.

Da det ikke kan garanteres, at Rederiets långivere vil meddele 
et således påkrævet samtykke til en transaktion, som strider 
mod ovennævnte restriktioner, kan det ikke udelukkes, at 
Rederiets låneaftaler vil kunne begrænse Ledelsens mulighed 
for at realisere den vedtagne forretningsstrategi, hvilket kan 
have væsentlig negativ indvirkning på Rederiets fremtidige 
udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.

risici angående Transaktionerne og kreditfaciliteter hos 
clipper
Som led i Nordic Tankers A/S’ erhvervelse af Clipper Groups 
aktiviteter vedrørende kommerciel og teknisk management 
af kemikalietankskibe, der var en del af Transaktionerne, blev 
det med Clipper Group aftalt, at Clipper Group i perioden 
2010-2012 skal refundere op til USD 11 millioner i det 
omfang, aktiviteterne i Nordic Tankers Management A/S og 
Nordic Tankers Marine A/S i denne periode har underskud 
(Købesumsregulering). En eventuel betaling i henhold til Kø-
besumsreguleringen opgøres og betales kvartalsvis i perioden 
2010-2012.

Som led i Transaktionerne har Clipper Group og Andre Inve-
storer afgivet en række garantier, indeståelser og erklærin-
ger om skadesløsholdelse vedrørende de af Nordic Tankers 
erhvervede aktiver. Clipper Group hæfter endvidere solidarisk 
for betaling af visse af de af de Andre Investorer afgivne ga-
rantier, indeståelser og erklæringer om skadesløsholdelse. 

Endelig har Clipper Group stillet en kreditfacilitet med et 
stigende maksimum på op til USD 2,5 millioner i 2010, USD 
5,0 millioner i 2011 og USD 7,5 millioner i 2012 til rådighed 
for Nordic Tankers.

For at understøtte Rederiets likviditet har Clipper Group den 
24. marts 2010 desuden stillet en yderligere kreditfacilitet på 
USD 7,5 millioner til rådighed for Rederiet.

Hvis Clipper Group kommer i en situation, hvor de ikke kan 
eller vil honorere ovennævnte forpligtelser, kan dette således 
medføre, at Rederiet går konkurs, eller det kan have væ-
sentlig negativ indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, 
resultater, pengestrømme og finansielle stilling. 

Endvidere er det ikke sikkert, at den Købesumsregulering, 
Clipper Group har forpligtet sig til at betale til Nordic Tankers 
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A/S i tilfælde af underskud i Nordic Tankers Management A/S 
og Nordic Tankers Marine A/S i perioden 2010-2012, vil være 
tilstrækkelig til at dække eventuelle underskud i disse selska-
ber i den pågældende periode. Dette kan medføre, at Rede-
riet går konkurs, eller kan have væsentlig negativ indvirkning 
på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme 
og finansielle stilling. 

8.2  risici relateret til markedet hvorpå rede
riet opererer

Fragtrater for tankskibe samt skibsværdier har historisk 
været cykliske
Tankskibsmarkedet og de afledte skibsværdier har historisk 
været meget cyklisk. Rederiets indtjening samt den underlig-
gende værdi af skibene afhænger i betydeligt omfang af ud-
viklingen i fragtrater, som følger behovet for transport samt 
udbuddet af maritim transportkapacitet, hvilket også kan 
påvirkes af ny lovgivning eller anden regulering af shipping 
markedet. Rederiet forsøger at reducere udsving i indtjening 
gennem indgåelse af transportkontrakter samt Time Charter 
og Bareboat aftaler. 

Den økonomiske krise har haft en negativ indvirkning på 
den internationale samhandel med overkapacitet af tonnage 
og deraf faldende fragtrater til følge. Det er derfor særdeles 
vanskeligt at forudse den fremadrettede markedssituation for 
tankskibsmarkedet, da der er risiko for, at den nuværende 
økonomiske krise fortsætter eller forværres, samtidig med at 
udbuddet af tankskibskapacitet fortsat er stort og stigende, 
hvilket vil kunne holde fragtraterne på nuværende eller lavere 
niveau (jf. afsnittet ”Risikofaktorer – Rederiet har realiseret 
store tab i 2009, og Ledelsen forventer et fortsat negativt 
økonomisk resultat i 2010”). Dette kan medføre, at Rederiet 
går konkurs, eller kan have væsentlig negativ indvirkning på 
Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og 
finansielle stilling.

rederiet er eksponeret over for fluktuationer i prisen 
på bunkerolie
Prisen på olie, og dermed også prisen på bunkerolie, som 
skibe anvender som brændstof, er yderst volatil. Typisk vil 
fragtraterne over tid stige for at kompensere for stigende 
bunkeromkostninger, derudover søger Rederiet at indgå 
kontrakter med bunkerklausuler, for helt eller delvist at kom-
pensere for stigende bunkeromkostninger, ligesom Rederiet 
løbende vurderer nødvendigheden af yderligere afdækning 
via forward kontrakter eller indirekte afdækning via pool-
samarbejder. 

Det er dog usikkert i hvilket omfang disse tiltag vil være 
tilstrækkelige til at kompensere Rederiet for stigende bun-
keromkostninger, og det kan derfor ikke udelukkes, at en 
eventuel stigning i prisen på bunkerolie kan få væsentlig ne-

gativ indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, 
pengestrømme og finansielle stilling.

rederiet er eksponeret over for ændringer i 
kravspecifikationer til tankskibe
Tankskibsmarkedet er et meget reguleret marked. Myndig-
hedsreguleringen foregår dels på nationalt niveau, dels på 
internationalt niveau, herunder i IMO-regi. Ydermere stiller de 
store kunder, herunder olieselskaberne, både individuelle og 
i fællesskab krav til skibene og de rederier/pools, de benytter 
til transport. Det kan ikke afvises, at der i fremtiden vil blive 
vedtaget yderligere reguleringer, herunder lovgivning eller 
blive opstillet skærpede kundekrav, der vil rejse behov for 
væsentlige investeringer i Rederiets skibe og/eller vil reducere 
skibenes indtjeningsevne. Dette kan få væsentlig negativ 
indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pen-
gestrømme og finansielle stilling.

I takt med at Rederiets skibe bliver ældre, vil der være en 
øget risiko for at skibene ikke længere til fulde opfylder 
kundernes krav. Dette vil kunne føre til en indskrænkning af 
Rederiets kundegrundlag, hvilket kan få væsentlig negativ 
indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pen-
gestrømme og finansielle stilling. 

rederiet er eksponeret over for ændringer i brug af 
andre energikilder end olie
Hovedparten af Rederiets indtjening er relateret til olieindu-
strien. Såfremt der i fremtiden sker ændringer i forbrugernes 
efterspørgsel af olie i forhold til nye energikilder såsom vind-
energi, solenergi, vandenergi eller andre energiformer, vil det 
på sigt kunne påvirke efterspørgslen efter særligt Rederiets 
produkttankskibe. Dette kan få væsentlig negativ indvirkning 
på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme 
og finansielle stilling.

rederiet er eksponeret over for katastrofer, inklusive 
naturkatastrofer, krig, terror og kapringer
Rederiets skibe opererer globalt, og der er en risiko for, at 
Rederiets skibe kan befinde sig i geografiske områder, der 
rammes af naturkatastrofer, krig, terror, kapring eller andre 
hændelser, der kan føre til skibsforlis eller beskadigelse af 
skibene og deres besætning eller deres last. Rederiet har for 
at imødegå økonomiske konsekvenser af katastrofer, inklu-
sive naturkatastrofer og terror tegnet en række forsikringer 
(jf. afsnittet ”Ejendomme, anlæg og udstyr – Forsikringer”). 
Der kan imidlertid ikke gives nogen sikkerhed for, at disse 
forsikringer er tilstrækkeligt dækkende, hvilket kan få en væ-
sentlig negativ indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, 
resultater, pengestrømme og finansielle stilling.

rederiets pool-samarbejde er eksponeret for 
lovgivningsmæssige risici 
I 2006 påbegyndtes en række væsentlige ændringer af 
konkurrencereglerne inden for søtransport. Forud herfor 
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havde international trampfart og cabotage sejlads været helt 
undtaget fra konkurrencereglernes anvendelse, hvilket ikke 
længere er tilfældet. Europa-Kommissionen har endnu ikke 
håndhævet forbuddet mod konkurrencebegrænsende aftaler 
i artikel 101 i traktaten om den Europæiske Unions funkti-
onsmåde på søtransport, men Kommissionen har udstedt 
retningslinjer for anvendelsen af artikel 101 på søtransport, 
der også omhandler trampfart, herunder pool-aftaler, som 
anses at være den hyppigst forekommende form for hori-
sontalt samarbejde inden for trampfart. Kommissionen har 
i sine retningslinjer inddelt pool-aftaler i tre kategorier: (i) 
pool-samarbejder, der generelt falder uden for artikel 101, (ii) 
pool-samarbejder, der generelt er omfattet af artikel 101, og 
(iii) pool-samarbejder, som kan være omfattet af artikel 101. 
De nye retningslinjer medfører således, at visse pool-samar-
bejder nu kan være i strid med forbuddet mod konkurrence-
begrænsende aftaler.

Rederiet deltager i forskellige pool-samarbejder, se nærmere 
herom i afsnittet ”Væsentlige kontrakter – Management 
kontrakter og pool-aftaler – Pool-aftaler for Rederiets helt 
eller delvist ejede skibe”, men Ledelsen bekendt har hverken 
Kommissionen eller andre konkurrencemyndigheder foreta-
get og foretager ikke for nærværende undersøgelse af de 
pool-samarbejder, som Rederiet deltager i. Det kan imidlertid 
ikke udelukkes, at Kommissionen eller anden konkurrence-
myndighed i fremtiden vil foretage sådanne undersøgelser. 
Såfremt Kommissionen eller anden konkurrencemyndighed 
på baggrund af sådanne undersøgelser konkluderer, at de 
pool-samarbejder, som Rederiet deltager i, kan være eller er 
konkurrencebegrænsende, er der risiko for, at der vil blive 
stillet krav om ændringer i Rederiets pool-samarbejder og/
eller, at Rederiet vil blive pålagt bøder for overtrædelse af 
EU’s eller andre konkurrenceretsregler. Der er tillige risiko for, 
at Rederiet for fremtiden vil være begrænset i muligheden for 
at indgå i pool-samarbejder. Dette kan få væsentlig negativ 
indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pen-
gestrømme og finansielle stilling. 

8.3  risici relateret til rederiets aktiviteter og 
aftaler

risici relateret til realisering af rederiets langsigtede 
strategi og ambition 
Den 7. januar 2010 overtog Rederiet dele af Clipper Groups 
kemikalietankskibsaktiviteter herunder ejerandele i fem skibe 
fra Clipper Group samt Andre Investorer. Aftalen indebar et 
skift i Nordic Tankers’ strategi, idet Rederiet gik fra at være en 
såkaldt tonnage provider til at blive et full-service rederi, der 
selv varetager de normale funktioner inden for rederidrift.

I forbindelse med Transaktionerne har Rederiet formuleret en 
ny strategi, hvor det primære strategiske fokus er rettet mod 
kemikalietanksegmentet.

Den nye vision, som blev offentliggjort på Selskabets general-
forsamling 17. december 2009, er:

At blive en ledende global operatør af kemikalie- og 
produkttankskibe med de bedste medarbejdere og 
den højeste effektivitet. 

Der blev ligeledes offentliggjort en ambition for, hvor Rede-
riet skal være ved udgangen af 2013:

•   Flere end 150 skibe i flåden (egne og indchartrede skibe 
samt skibe i kommerciel management fra andre) 

•   Overskudsgrad på minimum 20% (før salgsavancer og 
nedskrivninger af skibe) 

•   Soliditet på minimum 30%

Såfremt Rederiet ikke formår at tiltrække yderligere skibe 
til Rederiets kommercielle og tekniske management og/el-
ler indchartre skibe på attraktive vilkår og/eller erhverve nye 
skibe i markedet vil det påvirke Rederiets evne til at opnå 
ovenstående ambition, som endvidere også kan blive påvirket 
af Rederiets relativt lave kapitalberedskab. 

Rederiet er som følge af Selskabets låneaftaler forpligtiget 
til at indhente godkendelse fra Selskabets bankforbindelser, 
i det omfang det ønskes at indchartre mere end 5 skibe på 
over 3 årige charteraftaler, og til og med den 31. december 
2011 må Rederiet ikke uden långivernes samtykke indchartre 
skibe ejet af Clipper Group Ltd. eller dettes datterselskaber. 
Det er dog ikke for nærværende hensigten at indchartre flere 
end 5 skibe på aftaler af mere end 3 års varighed, ligesom 
størstedelen af charteraftaler i markedet ikke indgås for mere 
end 3 år. Såfremt Rederiet ikke i nødvendigt omfang mod-
tager disse godkendelser fra Selskabets bankforbindelser vil 
det på sigt kunne påvirke Rederiets drift og kapitalberedskab. 
Ledelsen betragter dog ikke begrænsningen som en hindring 
for opnåelsen af ovenstående ambition.

For at Rederiet kan opnå ambitionen om at få en overskuds-
grad på 20 % vil det kræve et mere normaliseret marked, 
hvor raterne er højere end for nærværende, mens forbedrin-
gen af soliditeten dels skal opnåes gennem en forbedret ind-
tjening, dels ved opnåelse af skalafordele gennem profitabel, 
selektiv vækst af flåden og yderligere aktieemissioner i det 
omfang, det viser sig hensigtsmæssigt.

Såfremt Rederiet ikke formår at realisere sin langsigtede stra-
tegi og ambitioner kan dette få væsentlig negativ indvirkning 
på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme 
og finansielle stilling.

risici relateret til rederiets forsikringsforhold 
Nordic Tankers har tegnet de for shippingbranchen sædvan-
lige forsikringer og opfylder således efter Ledelsens vurde-
ring alle forsikringsmæssige krav fra myndigheder samt fra 
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kommercielle og finansielle samarbejdspartnere. På trods af 
at Ledelsen vurderer, at Rederiet har tilstrækkelig forsikrings-
dækning, kan der potentielt indtræffe uforudsete hændelser, 
der gør, at Rederiet ikke har tilstrækkelig forsikringsdækning 
til at dække eventuelle fremtidige omkostninger og/eller tab. 
Endvidere vil Rederiets forsikringspræmier kunne stige som 
følge af uforudsete hændelser og kan ligedes blive påvirket 
af hændelser udenfor Rederiets kontrol.

Såfremt Rederiet ikke har tilstrækkelig forsikringsdækning, el-
ler Rederiets forsikringspræmier stiger, kan dette få væsentlig 
negativ indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resulta-
ter, pengestrømme og finansielle stilling.

rederiet er eksponeret over for uforudsete udgifter til 
reparation og vedligeholdelse
Det forekommer, at Rederiets skibe skal repareres ekstraordi-
nært udover det normale vedligehold og må dokkes i kortere 
eller længere perioder. Reparationer kan være bekostelige at 
gennemføre, ligesom det pågældende skib ikke har nogen 
indtjening i den periode, hvor skibet er i dok, mens hoved-
parten af de operationelle omkostninger fortsat påløber. 
Uforudsete reparationer kan derfor få væsentlig negativ 
indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pen-
gestrømme og finansielle stilling.

rederiets skibe og laster er udsat for miljørisici 
specifikke for maritime virksomheder
Rederiets skibe og laster er udsat for miljørisici specifikke for 
maritime virksomheder, inklusiv kæntring, grundstødning, 
kollision og skader fra ekstremt vejr. Sådanne skader kan 
resultere i store skader på både personer, miljø og materiel, 
og kan betyde, at Nordic Tankers bliver part i retssager med 
potentielt store krav mod Rederiet. I de geografiske områder, 
hvor Rederiets skibe sejler, kan sagsanlæg fra skader på det 
omkringliggende miljø omfatte meget betragtelige erstat-
ningskrav. Rederiet har søgt at forsikre sig mod sådanne 
hændelser (jf. afsnittet ”Ejendomme, anlæg og udstyr – For-
sikringer”), det kan dog ikke garanteres, at der i alle tilfælde 
vil være tilstrækkelig eller fyldestgørende dækning mod alle 
fremtidige krav. Dette kan få væsentlig negativ indvirkning på 
Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og 
finansielle stilling.

risici angående fælles ejerskab af skibe
Rederiet er medejer af fem skibe gennem et joint venture 
med et andet rederi. For disse skibes vedkommende er Rede-
riet i vidt omfang afhængig af, at der i relation til væsentlige 
beslutninger vedrørende skibene, herunder salg af skibene 
og ændringer i skibenes management opnås enighed med 
medejeren. I tilfælde af at sådan enighed ikke kan opnås, er 
der risiko for, at samejet må opløses, uden at der på for-
hånd er sikkerhed for, om Rederiet derved kan overtage det 
fulde ejerskab eller må afhænde sin ejerandel af de pågæl-
dende skibe, hvilket kan få væsentlig negativ indvirkning på 

Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og 
finansielle stilling.

rederiet er eksponeret over for tab på modparter
Rederiet har en kreditpolitk, hvor der løbende foretages kre-
ditvurderinger af nye og eksisterende kunder. For Rederiets 
kunder med et langvarigt samarbejde er det normal procedu-
re at betale fragten umiddelbart efter udlosning af lasten. For 
nyere og mindre kunder imødegåes kreditrisikoen ved, at det 
ofte er en betingelse for udlevering af lasten, at fragten er 
betalt på forhånd. Såfremt der skulle ske tab på modparter, 
ved at kunderne ikke betaler, kan det få væsentlig negativ 
indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pen-
gestrømme og finansielle stilling.

rederiet er eksponeret over for ændringer i 
skatteregler
Rederiet er omfattet dels af den danske, dels af den holland-
ske tonnageskatteordning, og Rederiet har ligeledes skibe, 
som er omfattet af den singaporeanske skattelovgivning om 
skattelempelser for international skibsfart. Nogle af Selska-
bets danske datterselskaber og datterselskaberne i USA og 
Colombia er undergivet almindelig beskatning. Såfremt der 
sker væsentlige ændringer i skattelovgivningen i nogen af 
de ovenfor anførte jurisdiktioner, eller såfremt Rederiet ikke 
i fremtiden kan være omfattet af den danske og/eller den 
hollandske tonnageskatteordning, kan dette få væsentlig ne-
gativ indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, 
pengestrømme og finansielle stilling.

rederiet er eksponeret over for risici indenfor 
kommerciel og teknisk management
Nordic Tankers har indgået aftale med Clipper Group om 
at varetage kommerciel og teknisk management af Clipper 
Groups kemikalie- og produkttankskibsflåde. Pr. Prospektda-
toen er der 50 Clipper Group kontrollerede skibe under kom-
merciel management samt 24 i teknisk management, hvortil 
kommer enkelte eksterne skibe i management. 

Rederiets indtjening fra kommerciel management er af-
hængig af raterne i markedet, den procentsats som Nordic 
Tankers i konkurrence med andre kan tage i vederlag for at 
administrere skibene samt af det antal skibe, der administre-
res. Indtjeningen fra teknisk management er afhængig af det 
faste årlige vederlag som Nordic Tankers i konkurrence med 
andre kan fakturere for at administrere skibe under teknisk 
management, samt af det antal skibe der administreres. 

Indtjeningen fra kommerciel management er, ligesom driften 
af egne skibe, negativt påvirket af de nuværende lave fragt-
rater i tankskibsmarkedet. Risikoen er tilsvarende, at fragtra-
terne fortsætter på samme eller lavere niveau. Herudover er 
Rederiets indtjening fra kommerciel og teknisk management 
afhængig af Rederiets evne til at fastholde eksisterende 
og tiltrække nye skibe under management. Det kan ikke 
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garanteres, at Nordic Tankers vil kunne fastholde de eksiste-
rende skibe i management eller tiltrække nye skibe under 
management i konkurrence med andre udbydere. Dette kan 
få en væsentlig negativ indvirkning på Rederiets fremtidige 
udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling. 

I forbindelse med Rederiets aftaler om kommerciel og teknisk 
management for tredjeparter er Rederiet eksponeret over for 
risici vedrørende mulige krav fra disse som følge af mislighol-
delse af de indgåede aftaler og/eller hvis tredjepart mener, at 
den indgåede aftale ikke er opfyldt tilfredsstillende, hvilket 
kan få betydning for Rederiets evne til at indgå fremtidige 
kommercielle og/eller tekniske management aftaler. Rederiet 
har indgået sædvanlige forsikringer til at dække krav som føl-
ge af misligholdelse, men det kan ikke garanteres, at alle krav 
vil være dækket af forsikringer, ligesom Rederiets omdømme 
kan lide skade. Dette kan få væsentlig negativ indvirkning på 
Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og 
finansielle stilling. 

Af de i alt 50 Clipper Group kontrollerede-skibe er der 15 
skibe, der ikke er ejet af Clipper Group, men er lejet på time 
charter. Det kan ikke garanteres, at time charter aftalerne 
forlænges ved udløb, ligesom time charter aftalerne ekstraor-
dinært kan opsiges af Clipper Group eller tredjepart udenfor 
Nordic Tankers’ kontrol. Det kan heller ikke garanteres, at 
Nordic Tankers i disse tilfælde vil kunne fortsætte manage-
ment af skibene. Clipper Group kan endvidere sælge de 
skibe, der indgår i Nordic Tankers’ management, og der er 
en risiko for, at eventuelle nye ejere ikke ønsker, at Nordic 
Tankers fortsætter management af skibene. Dette kan få væ-
sentlig negativ indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, 
resultater, pengestrømme og finansielle stilling.

risici angående aftaler med tredjeparter om pool-
samarbejder og kommerciel management af rederiets 
skibe
Rederiet har indgået aftaler med tredjeparter om deltagelse i 
pool-samarbejder eller kommerciel management af Rederiets 
LR1 tankskib og handy-size produkttankskibe. Såfremt disse 
aftaler opsiges eller ophører, er det usikkert, hvorvidt Rederiet 
på kort eller langt sigt vil kunne finde beskæftigelse for Rede-
riets skibe på lignende vilkår. Dette kan få væsentlig negativ 
indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, 
pengestrømme og finansielle stilling.

Nordic Tankers bestræber sig på at indgå aftaler med førende 
kommercielle managere, men det kan ikke garanteres, at 
Rederiets kommercielle managere i fremtiden opfylder deres 
forpligtelser over for Rederiet på tilfredsstillende vis. Dette 
kan få væsentlig negativ indvirkning på Rederiets fremtidige 
udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling. 
Endvidere henvises til afsnittet ”Risikofaktorer – Rederiets 
pool-samarbejde er eksponeret for lovgivningsmæssige 
risici”.

risici angående aftaler med tredjeparter om teknisk 
management af rederiets skibe
Rederiet har indgået aftaler med tredjeparter om at foretage 
teknisk management af de ti skibe, der udgjorde Rederi-
ets flåde før gennemførelsen af Transaktionerne. Rederiet 
bestræber sig på at vælge erfarne tekniske managere med 
tankskibsekspertise, men det kan dog ikke garanteres, at 
Rederiets tekniske managere i fremtiden på tilfredsstillende 
vis opfylder deres forpligtelser over for Nordic Tankers, hvilket 
kan betyde, at Rederiet lider tab som følge af ekstraordi-
nære vedligeholdelsesomkostninger, reparationer, og/eller 
tabt indtjening, mens skibet repareres. I tilfælde af at der 
skiftes teknisk manager for et eller flere skibe, vil kundernes 
godkendelser af disse skibe bortfalde i en periode, og den 
nye tekniske manager vil skulle søge nye godkendelser. Dette 
kan være en tidskrævende proces og kan betyde, at de på-
gældende skibe i en periode vil have vanskeligt ved at finde 
beskæftigelse eller kun kan finde beskæftigelse på ringere 
vilkår end de nuværende. Det forventes, at Rederiet overtager 
teknisk management af Rederiets LR1 produkttankskib og 
Rederiets fire City Class kemikalietankskibe inden udgangen 
af 2010, hvilket betyder, at de pågældende skibe på ny skal 
godkendes af kunderne, hvilket kan tage længere tid eller 
være vanskeligere end forventet. Skift i teknisk management 
af skibe samt tekniske managers manglende opfyldelse 
af forpligtigelser kan få væsentlig negativ indvirkning på 
Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og 
finansielle stilling.

risici angående overlevering fra  
Difko Administration A/S
Nordic Tankers har haft et langvarigt samarbejde med Difko 
Administration A/S om håndtering af Rederiets finansielle 
rapportering, udarbejdelse af regnskab, lønudbetaling og 
andre administrative funktioner. Efter Transaktionerne vil 
Nordic Tankers selv varetage ovennævnte administrative 
funktioner, da Rederiet i forbindelse med Transaktionerne har 
overtaget medarbejdere fra Clipper Group, der kan varetage 
disse funktioner. 

Aftalen med Difko Administration A/S er opsagt til ophør den 
31. marts 2010. Det kan ikke garanteres, at den videns-
overførsel, der skal foretages fra Difko Administration A/S til 
Nordic Tankers vil foregå uden problemer, hvilket kan påvirke 
Rederiets evne til at opfylde sine forpligtelser over for tredje-
part. Dette kan få væsentlig negativ indvirkning på Rederiets 
fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle 
stilling. 

risici angående aftale om services udført af clipper 
Group
Som led i Transaktionerne har Nordic Tankers og Clipper 
Group indgået aftale om, at Clipper Group fremadrettet 
skal levere en række administrative og IT relaterede services 
til Nordic Tankers. Endvidere har Nordic Tankers indgået en 
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fremlejeaftale løbende til 1. juli 2015 vedrørende lejemål på 
Sundkrogsgade 21, 2100 København Ø. I det omfang Clipper 
Group misligholder sine forpligtelser, kan Rederiet udsættes 
for tab forbundet hermed. Nordic Tankers kan blive nødsaget 
til at finde en anden ekstern leverandør eller opbygge de 
nødvendige interne funktioner, hvilket kan få væsentlig ne-
gativ indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, 
pengestrømme og finansielle stilling. 

8.4 risici relateret til medarbejdere

rederiet er afhængig af at kunne tiltrække 
og fastholde kvalificerede medarbejdere til en 
konkurrencedygtig løn
Ansættelse og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere 
til en konkurrencedygtig løn har stor betydning for Rederi-
ets evne til at tiltrække ny tonnage til både kommerciel og 
teknisk management af skibe. Historisk har rederibranchen 
i opgangstider generelt været udsat for et lønpres, hvilket 
potentielt også kan påvirke Rederiet i fremtiden. Der kan ikke 
gives sikkerhed for, at Rederiet fremover vil være i stand til 
at fastholde og tiltrække medarbejdere på acceptable vilkår. 
Såfremt dette ikke er tilfældet, kan det få væsentlig negativ 
indvirkning på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pen-
gestrømme og finansielle stilling. 

rederiet kan blive part i sager vedrørende 
arbejdsskader
Rederiet har historisk været udsat for, og risikerer også frem-
over, at blive part i sager vedrørende arbejdsskader. Såfremt 
det ikke er muligt at opnå eller opretholde tilstrækkelig 
forsikringsdækning for forpligtelser relateret til arbejdsskader, 
herunder at forsikringsdækning ikke kan opnås på rentable 
vilkår, eller forsikringsdækningen ikke er tilstrækkelig, kan 
det medføre væsentlige forpligtelser og/eller omkostninger 
for Rederiet, hvilket kan få væsentlig negativ indvirkning på 
Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og 
finansielle stilling. 

Rederiet har dog ikke været udsat for nogen arbejdsskader, 
som har medført væsentlige tilkendte erstatninger.

Faglig strid kan føre til arbejdsnedlæggelser, strejker 
og/eller afbrydelser
Rederiet har historisk gennemført og vil potentielt også 
fremover gennemføre omstruktureringer, herunder eventuelt 
salg af skibe eller salg eller nedlukning af dattervirksomheder 
og reduktion i arbejdsstyrken. I særdeleshed kan omstruktu-
reringer, men også andre forhold såsom f.eks. uenigheder i 
forbindelse med ordinære overenskomstforhandlinger, skade 
Rederiets omdømme samt forholdet til medarbejderne og 
føre til faglig strid, herunder arbejdsnedlæggelser, strejker og/
eller afbrydelser, hvilket kan få væsentlig negativ indvirkning 
på Rederiets fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme 

og finansielle stilling. Der har dog ikke historisk været tilfælde 
af en sådan karakter.

risici forbundet med retssager 
Selskabet har bestridt gyldigheden af flere aftaler underskre-
vet af visse af Nordic Tankers A/S’ tidligere bestyrelsesmed-
lemmer på vegne af Selskabet. Der verserer pr. Prospektda-
toen retssager og voldgiftssager om gyldigheden om nogle af 
disse kontrakter (kommisions – og managementaftaler med 
Jesper Bo Nielsens selskaber Nitasco ApS og Nitasco Maritime 
ApS, aftale vedrørende overdragelse af inventar, edb-udstyr 
og lejemål med Bryde Gruppen ApS (under konkurs) og af-
tale om overtagelse af lejemål med Advokatfirmaet Danders 
& More). Derudover er der risiko for, at der mod Selskabet 
anlægges retssag om gyldigheden af de øvrige af disse aftaler 
(direktørkontrakt med Steen Bryde og kontrakt om ansættel-
se af Brian Søholt Petersen som CFO). Endelig har et tidligere 
bestyrelsesmedlem (Jesper Bo Nielsen) gennem sit selskab 
(Nitasco ApS) gjort krav gældende mod Selskabet. 

Nordic Tankers A/S bestrider gyldigheden af ovennævnte 
aftaler, ligesom Selskabet bestrider at skylde noget beløb til 
det tidligere bestyrelsesmedlems selskab.

Såfremt Rederiet ikke får medhold i ovennævnte rets- og 
voldgiftssager og/eller eventuelle yderligere retssager ved-
rørende gyldigheden af ovennævnte aftaler, kan dette få en 
negativ indvirkning på Rederiets finansielle stilling. 

For en nærmere beskrivelse af ovennævnte sager henvises til 
afsnittet ”Oplysninger om Nordic Tankers’ aktiver og passiver, 
finansielle stilling og resultater, samt udbyttepolitik og retstvi-
ster – Rets- og voldgiftssager”.

Den 19. juni 2008 underskrev Nordic Tankers Marine A/S 
(tidligere Clipper Marine Services A/S) en tilståelsesaftale (plea 
agreement) med det amerikanske justitsministerium og af-
sluttede dermed en verserende retssag vedrørende udledning 
af olieholdigt affald i havet i 2006 og efterfølgende forsøg 
på at skjule disse udledninger. Ved tilståelsesaftalens under-
skrivelse blev otte ud af 11 tiltaler fremsat i anklageskriftet 
frafaldet, ligesom en tiltale mod Nordic Tankers Trading A/S 
blev frafaldet. Tilståelsesaftalen indebar en prøvetid på tre år, 
indenfor hvilken Nordic Tankers Marine A/S ikke må foretage 
yderligere overtrædelser af amerikansk forbunds-, stats- el-
ler lokallovgivning og skal operere i overensstemmelse med 
MARPOL Protokollen, ligesom de i tilståelsesaftalen indehold-
te betingelser skal opfyldes.

Som led i Transaktionerne blev det aftalt, at Clipper Group 
indestår for, at tilståelsesaftalen er opfyldt pr. 7. januar 2010 
som påkrævet, og at både bøde og erstatning er betalt. Ska-
desløsholdelsen vedrører dog ikke tiden efter den 7. januar 
2010, hvilket betyder, at såfremt Nordic Tankers Marine A/S 
i perioden efter den 7. januar 2010 ikke overholder dels 
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amerikansk forbunds-, stats- eller lokallovgivning og MARPOL 
Protokollen, dels de i tilståelsesaftalens fastsatte betingelser, 
er der, ud over det erstatnings- og strafansvar en sådan over-
trædelse vil medføre, således risiko for, at de gamle tiltalefra-
fald, herunder tiltalefrafaldet over for Nordic Tankers Trading 
A/S, vil falde bort og sagerne blive rejst på ny. Dette vil kunne 
få negativ indvirkning på Rederiets finansielle stilling og føre 
til, at Aktierne bliver værdiløse. 

8.5  risici relateret til valuta og andre finan
sielle risici

rederiet er eksponeret over for ændringer i 
valutakurser
Nordic Tankers aflægger sit regnskab i USD. Ved regnskabs-
mæssig registrering i USD er det Ledelsens vurdering, at 
Rederiets regnskabsmæssige stilling vil være påvirket af 
ændringer i valutakurser. 

Rederiet har primært indtægter i USD og EUR. De skibe, der 
opererer fast i Nord- og Vesteuropa, har primært indtægter 
i EUR, og de øvrige skibe har primært indtægter i USD. På 
omkostningssiden afholder Rederiet sine lønomkostninger 
til administrative medarbejdere i DKK, bortset fra de ansatte 
i USA og Colombia, hvor lønnen afholdes i USD. Omkost-
ninger til bunkerolie afholdes i USD. Øvrige driftsrelaterede 
omkostninger afholdes primært i USD eller EUR, afhængigt af 
blandt andet hvor skibene sejler. På finansieringssiden afhol-
des renteomkostningerne for de fem skibe der blev erhvervet 
ved Transaktionerne i EUR, mens de for de oprindelige ti 
skibe afholdes i USD. Rederiet er således primært ekspone-
ret over for udsving i EUR og DKK i forhold til USD, hvilket 
løbende søges økonomisk afdækket når og i det omfang det 
efter Ledelsens vurdering er hensigtsmæssigt. Der er dog ikke 
pr. Prospektdatoen nogen væsentlige valutakursafdækninger.

Eftersom Rederiets indtjening er i USD og EUR, og rapporte-
ring er i USD, kombineret med, at aktiekursen på NASDAQ 
OMX opgøres i DKK, vil en investering i Rederiets aktier 
betyde en væsentlig eksponering over for specielt fluktuatio-
ner i USD over for DKK. Dette kan få væsentlig betydning for 
aktionærene i Nordic Tankers A/S’ investering og værdimæs-
sige beholdning i Nordic Tankers.

rederiet er eksponeret over for ændringer i 
renteniveauet
Rederiet er følsomt over for ændringer i det generelle rente-
niveau og navnlig i USD renten, omend Rederiet har indgået 
fastrenteaftaler og aftaler om rente-swaps for delvis afdæk-
ning af renterisikoen. Rederiets andel af USD finanslån udgør 
USD 191 millioner pr. 31. januar 2010. Rederiet har indgået 
rente-swaps for i alt USD 92 millioner, der løber indtil juni 
2012. Rederiets andel af EUR-finanslån udgør EUR 34 millioner 
pr. 31. januar 2010, hvor renten er låst fast til 2014/2015.

Med udgangspunkt i den rentebærende gæld pr. 31. januar 
2010 vil en stigning på ét procentpoint i USD-renten medføre 
en stigning i Rederiets årlige renteomkostninger før skat på 
ca. USD 1 million. Fremtidige rentestigninger kan således få 
væsentlig negativ indvirkning på Rederiets fremtidige udvik-
ling, resultater, pengestrømme og finansielle stilling.

Såfremt rederiet i fremtiden får brug for yderligere 
finansiering, kan denne vise sig at være vanskelig at 
opnå
Såfremt Rederiets drift ikke forbedres, kan Rederiet få brug 
for yderligere finansiering i fremtiden. Når det forventede 
provenu fra Udbuddet er anvendt, kan der ikke gives sik-
kerhed for, at Rederiet vil være i stand til at tiltrække den 
nødvendige kapital, som kan sikre Rederiets fortsatte drift, el-
ler at Rederiet vil kunne tiltrække denne kapital på attraktive 
vilkår. Dette kan få væsentlig negativ indvirkning på Rederiets 
fremtidige udvikling, resultater, pengestrømme og finansielle 
stilling.

rederiet er eksponeret over for aktiekursrisiko 
Kursen på Nordic Tankers A/S’ Aktier kan falde betragteligt, 
hvilket kan medføre, at en investor kan miste en væsentlig 
del af sin investering. Selskabet kan ikke forudsige, hvilken 
virkning, om nogen, et fremtidigt salg af Aktier, eller tilgæn-
geligheden af Aktier til et fremtidigt salg, vil have på kursen 
på Nordic Tankers A/S’ Aktier. Selskabet kan ikke forudsige 
hvorvidt, og i hvor stort omfang, aktionærer ønsker at sælge 
eller købe yderligere aktier i Selskabet i fremtiden. Ledelsen 
kan ligeledes ikke forudsige, hvor likvid Aktien bliver i fremti-
den, og selv om der udvikler sig et likvidt marked for Aktien, 
kan kursen på Selskabets Aktier falde under den nuværende 
aktiekurs. 

8.6 risici forbundet med Udbuddet

Kursen på Aktierne og Tegningsretterne kan være 
meget svingende
Kursen på Tegningsretterne afhænger af kursen på Aktierne, 
der ved udsving hermed påvirker Tegningsretternes værdi. 
Aktiemarkedet som helhed har oplevet store udsving, som 
ofte ikke har været forbundet med driftsresultaterne i de en-
kelte selskaber. Der kan ikke gives sikkerhed for, at sådanne 
udsving ikke kan få en væsentlig negativ indvirkning på kur-
sen på Aktierne samt Tegningsretterne, selv om udsvingene i 
øvrigt ikke har noget med Rederiets aktiviteter at gøre. 

Nordic Tankers A/S vil måske udstede yderligere aktier 
eller andre værdipapirer i fremtiden, hvilket kan få 
negativ indvirkning på kursen på Aktierne
Nordic Tankers A/S er ikke begrænset af en lock-up aftale 
efter Udbuddet, og det er muligt at Selskabet, for at under-
støtte Selskabets vækststrategi eller for at styrke likvidite-
ten yderligere, også inden for den nærmeste fremtid efter 
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Udbuddet vil søge at udstede yderligere aktier, hvilket kan få 
negativ indvirkning på Nordic Tankers A/S’ aktiekurs. 

Udbuddet risikerer ikke at blive gennemført og 
kan tilbagekaldes under visse ekstraordinære og 
uforudsigelige omstændigheder
Det er en betingelse for gennemførelsen af Udbuddet, at 
der ikke senest den 22. april 2010, som er sidste handelsdag 
inden handel med Tegningsretter påbegyndes, indtræffer 
begivenheder, der efter Nordic Tankers A/S’ eller Lead Mana-
gers eller begges skøn vil gøre gennemførelsen af Udbuddet 
utilrådelig. 

Endvidere er Lead Manager i perioden frem til registrering af 
kapitalforhøjelsen hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, beret-
tiget til under visse ekstraordinære og/eller uforudsigelige 
omstændigheder (herunder force majeure) at bringe Emis-
sionsaftalen til ophør, og i så fald skal Nordic Tankers A/S 
tilbagekalde Udbuddet. Emissionsaftalen indeholder også 
betingelser for gennemførelsen af Udbuddet, som Ledelsen 
vurderer er sædvanlige i sådanne udbud, herunder at gen-
nemførelsen af Udbuddet er afhængigt af opfyldelse af alle 
betingelserne i Emissionsaftalen. Hvis én eller flere af betin-
gelserne for gennemførelsen af Udbuddet ikke er opfyldt(e), 
kan Lead Manager vælge at bringe Emissionsaftalen til ophør 
og således kræve, at Rederiet tilbagekalder Udbuddet. 

En tilbagekaldelse vil i givet fald blive meddelt til NASDAQ 
OMX omgående.

Hvis Udbuddet ikke gennemføres, vil udnyttelse af Tegnings-
retter, som allerede måtte være sket, automatisk blive an-
nulleret. Udbudskursen vil blive refunderet (med fradrag af 
eventuelle mæglergebyrer), alle Tegningsretter vil bortfalde, 
og der vil ikke blive udstedt nogen Nye Aktier. Handler 
med Tegningsretter foretaget i løbet af handelsperioden for 
Tegningsretterne vil imidlertid ikke blive annuleret. Dette 
vil i givet fald medføre, at investorer, der har erhvervet 
Tegningsretter eller Nye Aktier, kan lide et tab svarende til 
købesummen for Tegningsretterne. Hvis Udbuddet ikke gen-
nemføres, vil de Nye Aktier ikke blive udstedt, og investorer, 
der har købt Nye Aktier i en transaktion uden for markedet, 
risikerer at miste deres investering, hvis det ikke lykkes for 
dem at få købsprisen tilbage fra sælgeren af de pågælden-
de Nye Aktier. 

risici forbundet med investorers manglende deltagelse 
i Udbuddet 
Nordic Tankers har på grund af de vanskelige markedsforhold 
et begrænset finansielt beredskab. 

Såfremt provenuet fra Udbuddet bliver beskedent, kan det 
få en negativ indvirkning på Rederiets evne til at absorbere 
negative afvigelser fra Ledelsens forventninger til 2010. 

Clipper Group har givet bindende tilsagn om at tegne Nye 
Aktier forholdsmæssigt i forhold til deres ejerandel, Hen-
rik Lund Dal har givet bindende tilsagn om at tegne op til 
251.542 stk. Nye Aktier (dog således, at Henrik Lund Dal 
sammen med andre juridiske personer, der har en tilknytning 
til Clipper Group, maksimalt kommer til at eje 33% af Selska-
bets aktiekapital efter Udbuddet) og Garanterne har for-
pligtet sig til at tegne op til 13.345.000 stk. Nye Aktier (dog 
således at Siva Limited ikke opnår en ejerandel i Selskabet på 
mere end 30% efter Udbuddet) såfremt Udbuddet ikke bliver 
fuldtegnet. Udbuddet er således garanteret med et provenu 
på mindst op til DKK 167,7 millioner via forhåndstegning 
eller garanti, hvoraf mindst DKK 115,3 millioner indbetales 
kontant. 

I det omfang at Clipper Group eller Garanterne ikke kan eller 
ønsker at leve op til deres forpligtigelser, kan det i yderste 
konsekvens betyde, at Selskabet ikke modtager et provenu fra 
Udbuddet, hvilket kan betyde, at Selskabet kan gå konkurs.

Markedet for Tegningsretterne vil måske kun tilbyde 
begrænset likviditet, og hvis et marked opstår, kan 
kursen på Tegningsretterne være udsat for større 
volatilitet end kursen på de Eksisterende Aktier
Handelsperioden, hvor Tegningsretterne kan handles på 
NASDAQ OMX, løber fra den 23. april 2010 kl. 09:00 (dansk 
tid) til 7. maj 2010 kl. 17:00 (dansk tid). Der kan ikke gives 
sikkerhed for, at der vil opstå et likvidt marked for Tegnings-
retterne, når de handles for første gang på NASDAQ OMX, 
og såfremt dette marked opstår, kan Tegningsretterne være 
udsat for større volatilitet end de Eksisterende Aktier.

Manglende udnyttelse af Tegningsretter inden den 12. 
maj 2010 kl. 17:00 (dansk tid) vil medføre bortfald af 
indehaverens Tegningsretter
Hvis Tegningsretterne ikke er udnyttet inden den 12. maj 
2010 kl. 17:00 (dansk tid), kan indehaverens Tegningsretter 
bortfalde uden værdi, og indehaveren er ikke berettiget til 
at modtage kompensation. I overensstemmelse hermed skal 
Eksisterende Aktionærer og andre indehavere af Tegningsret-
ter sikre sig, at alle nødvendige udnyttelsesinstruktioner bliver 
modtaget af sådanne Eksisterende Aktionærers eller andre 
indehaveres bank inden for tidsfristen.

Hvis Eksisterende Aktionærer ikke udnytter deres 
Tegningsretter fuldt ud, vil deres ejerandel blive 
udvandet
Ved udstedelsen af de Nye Aktier vil Eksisterende Aktionærer, 
som ikke udnytter deres Tegningsretter, opleve en udvanding 
af deres ejerandel og stemmerettigheder. Selv hvis Eksiste-
rende Aktionærer beslutter at sælge deres Tegningsretter, 
vil denne salgspris ikke nødvendigvis være tilstrækkelig til at 
udligne den økonomiske udvanding. 
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Der er yderligere risici for investorer bosiddende uden 
for Danmark, hvilket kan få indflydelse på Aktiernes 
værdi for de pågældende investorer
Nordic Tankers A/S er et aktieselskab registreret i henhold til 
dansk lov, hvilket kan gøre det svært for aktionærer i Nordic 
Tankers A/S bosiddende uden for Danmark at udnytte eller 
håndhæve visse rettigheder. 

De rettigheder, der gælder for Nordic Tankers A/S’ aktionærer 
er underlagt dansk lovgivning og Nordic Tankers A/S’ vedtæg-
ter. Disse rettigheder kan afvige fra de rettigheder, aktionærer 
i USA og andre jurisdiktioner uden for Danmark typisk har, jf. 
Del II, afsnittet ”Vilkår og betingelser for Udbuddet – Jurisdik-
tioner hvor Udbuddet gennemføres og restriktioner knyttet til 
Udbuddet”.

Det kan f.eks. blive vanskeligt eller umuligt for aktionærer 
uden for Danmark at få forkyndt en stævning eller at få 
tvangsfuldbyrdet en dom mod Nordic Tankers A/S i forbin-
delse med Udbuddet eller i forbindelse med deres rettigheder 
som aktionærer.

Der er risiko for at en fortegningsret ikke kan erhverves 
og/eller udnyttes af aktionærer i jurisdiktioner uden for 
Danmark
Ejere af de Nye Aktier hjemmehørende i jurisdiktioner uden for 
Danmark kan muligvis ikke udnytte en eventuel fortegningsret 
til at tegne værdipapirer på baggrund af deres aktiebesiddelser 

i Nordic Tankers A/S, medmindre de Nye Aktier eller eventuelle 
rettigheder eller andre værdipapirer, der udbydes, er registreret 
hos de relevante myndigheder i de pågældende jurisdiktioner. 
Nordic Tankers A/S har ingen forpligtigelse til og har ikke til 
hensigt at indlevere en registreringserklæring i nogen jurisdik-
tion uden for Danmark vedrørende muligheden for at opnå 
dispensation fra registreringskravet i henhold til lovgivningen 
i andre jurisdiktioner uden for Danmark vedrørende sådanne 
rettigheder i fremtiden.

Aktionærer uden for Danmark er udsat for valutarisici
Tegningsretterne og de Nye Aktier er prissat i danske kroner. 
Således vil værdien af Tegningsretterne og de Nye Aktier 
sandsynligvis svinge, da valutakursen mellem den lokale va-
luta i det land, hvor en investor uden for Danmark er baseret, 
og den danske krone svinger. Hvis værdien af den danske 
krone falder i forhold til den lokale valuta i det land, hvor en 
investor uden for Danmark er baseret, vil værdien af denne 
investors Tegningsretter og de Nye Aktier falde.
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i. Aktieregistreringsdokument
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1 AnsvArlige

For en oversigt over ansvarlige for Prospektet henvises der til 
afsnittet ”Ansvarlige”.
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2 revisorer

selskabets revisor er:

deloitte statsautoriseret revisionsaktieselskab

ved

statsautoriseret revisor, Per Buhl nielsen
statsautoriseret revisor, Jesper meto
Åboulevarden 31
8100 Århus C
danmark

nordic tankers A/s’ årsrapporter for 2007 og 2008 og 
koncernregnskabet og årsregnskabet for 2009 er revideret af 
deloitte, statsautoriseret revisionsaktieselskab, Åboulevarden 
31, 8100 Århus C, danmark. Årsrapporterne for 2007 og 
2008 er revideret ved Per Buhl nielsen og erling Brødbæk, 
statsautoriserede revisorer, og koncernregnskabet og årsregn-

skabet for 2009 er revideret ved Per Buhl nielsen og Jesper 
meto, statsautoriserede revisorer. 

Per Buhl nielsen, erling Brødbæk og Jesper meto er alle med-
lemmer af Foreningen af statsautoriserede revisorer (Fsr).

statsautoriseret revisor Per Buhl nielsen fratræder som revisor 
for selskabet som følge af lovgivningens rotationskrav. 

På generalforsamlingen den 22. april 2010 vil der være 
nyvalg af revisor. grant thornton statsautoriseret revisions-
aktieselskab, ved de statsautoriserede revisorer Christian F. 
Jakobsen og thomas Wraae Holm, vælges som ny revisor på 
generalforsamlingen den 22. april 2010. 

Christian F. Jakobsen og thomas Wraae Holm er begge med-
lemmer af Foreningen af statsautoriserede revisorer (Fsr).
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3  UdvAlgte regnskAbsoplysninger

For en beskrivelse af udvalgte regnskabsoplysninger for 
nordic tankers, de sammenstillede regnskaber for Clipper 
Aktiviteterne samt proforma regnskabsoplysninger henvises 
til afsnittet ”gennemgang af drift og regnskaber”.
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4 risikofAktorer

For en beskrivelse af risikofaktorer for nordic tankers henvises 
der til afsnittet ”risikofaktorer”.
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5 oplysninger om nordic tAnkers A/s

5.1 navn, hjemsted og stiftelsesdato

nordic tankers A/s
c/o difko Administration A/s
sønderlandsgade 44
7500 Holstebro
danmark
telefon: +45 3910 9000
telefax: +45 3910 9001
Hjemmeside: www.nordictankers.com

selskabets isin-kode er: dk0060083996 (nordiC)

nordic tankers A/s er stiftet den 12. november 1984 som 
et aktieselskab, i henhold til dansk ret, og er registreret i er-
hvervs- og selskabsstyrelsen. nordic tankers A/s driver tillige 
virksomhed under binavnene nordic 4 A/s, nordic 1 A/s og 
nordic 3 A/s.

nordic tankers A/s’ vedtægtsmæssige hjemsted er Holstebro 
kommune. nordic tankers A/s skifter den 22. april 2010 
hjemsted til Harbour House, sundkrogsgade 21, 2100 kø-
benhavn Ø, danmark.

nordic tankers A/s’ CVr-nummer er 76351716.

nordic tankers A/s hører under dansk lovgivning.

5.2 formål

nordic tankers A/s’ formål er i henhold til selskabets ved-
tægter § 2, at udføre aktiviteter som dels et rederi og dels et 
skibsinvesteringsselskab samt at udføre dermed beslægtede 
aktiviteter. Formålet kan gennemføres dels direkte, dels indi-
rekte gennem datterselskaber og associerede selskaber m.v.

5.3 regnskabsår

nordic tankers A/s’ regnskabsår er fra 1. januar til 31. de-
cember.

5.4 seneste generalforsamling

nordic tankers A/s’ seneste generalforsamling blev afholdt 
den 17. december 2009. selskabet har den 6. april 2010 
indkaldt til ordinær generalforsamling, der afholdes den 22. 
april 2010.

5.5 Hovedbankforbindelse

selskabets hovedbankforbindelse er nordea Bank danmark A/s.

5.6 Aktieudstedende institut

nordea Bank danmark A/s er aktieudstedende institut for 
nordic tankers A/s og er bemyndiget til at udstede de nye 
Aktier gennem VP securities.

5.7 Aktiebogsfører

VP investor services
Weidekampsgade 14
P.o. Box 4040
2300 københavn s
danmark

5.8 revisorer 

nordic tankers A/s’ revisor er deloitte statsautoriseret revisi-
onsaktieselskab, der har været revisor for nordic tankers A/s 
siden den 1. februar 2000.

nordic tankers A/s’ årsrapporter for 2007 og 2008 og 
koncernregnskabet og årsregnskabet for 2009 er revideret af 
deloitte statsautoriseret revisionsaktieselskab, Åboulevarden 
31, 8100 Århus C, danmark. Årsrapporterne for 2007 og 
2008 er revideret ved Per Buhl nielsen og erling Brødbæk, 
statsautoriserede revisorer, og koncernregnskabet og årsregn-
skabet for 2009 er revideret ved Per Buhl nielsen og Jesper 
meto, statsautoriserede revisorer. 

Per Buhl nielsen, erling Brødbæk og Jesper meto er alle med-
lemmer af Foreningen af statsautoriserede revisorer (Fsr).

nordic tankers A/s har valgt alene at udpege én revisor som 
selskabets revisor.

statsautoriseret revisor Per Buhl nielsen fratræder som revisor 
for selskabet som følge af lovgivningens rotationskrav. 

På generalforsamlingen den 22. april 2010 vil der være 
nyvalg af revisor. grant thornton statsautoriseret revisions-
aktieselskab, ved de statsautoriserede revisorer Christian F. 
Jakobsen og thomas Wraae Holm, vælges som ny revisor på 
generalforsamlingen den 22. april 2010. 

Christian F. Jakobsen og thomas Wraae Holm er begge med-
lemmer af Foreningen af statsautoriserede revisorer (Fsr).

5.9 Historie og udvikling 

nordic tankers er et rederi, som udspringer af kommandit-
selskabet k/s difko XLVii (47), der blev etableret i 1984 i 
forbindelse med bestilling af tre nybyggede søsterskibe inden 
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for produkttank i Lr1-segmentet til levering i løbet af 1986 
og 1987. skibene blev chartret ud på 15 årige bareboat 
aftaler med købsoptioner for befragterne. i 1991 udnyttede 
charterselskabet købsoptionen på et af skibene. 

i begyndelsen af februar 2000, hvor det konstateredes, at 
charterselskabet for de to tilbageværende Lr1-skibe som føl-
ge af de daværende markedsvilkår ikke fortsat kunne opfylde 
bareboat-aftalerne, købte k/s difko XLVii (47) befragtersel-
skabet, nordic shipping i/s (nu nordic tankers A/s). der blev i 
den forbindelse indgået aftaler om kommerciel management 

af skibene med A/s dampskibsselskabet torm (torm), og 
skibene blev indlemmet i torms Lr1-pool. 

Fra 2000 og i de efterfølgende år udviklede fragtraterne sig 
generelt gunstigt, og nordic tankers fik opbygget et finan-
sielt beredskab, som muliggjorde investeringer i yderligere 
tonnage. 

i nedenstående tabel illustreres nordic tankers og k/s difko 
XLVii (47)’s investeringer fra 1984 og frem til Prospektdatoen.

tabel i-1: Nordic tankers og k/s difko XLVii (47)’s skibsinvesteringer fra 1984 til Prospektdatoen

skib Byggeår skibsstørrelse dwt. erhvervet/bestilt solgt ejerandel

Produkttank     
Lr1     
nordic Hanne1 1987 84.000 1984 2007 n.a.
difko Birtha 1987 84.000 1984 2005 n.a.
nordflex 1987 84.000 1984 1991 n.a.
nordic Lisbeth 2006 72.718 2005 2008 n.a.
nordic Anne 2009 73.000 2006  100%
     
Handy-size     
nordic ruth 2000 35.820 2006  75%
nordic Pia 2006 38.471 2006  75%
nordic Agnetha 2009 37.400 2006  50%
Amy 2009 37.400 2006  50%
nordic Hanne 2007 38.500 2008  100%
     
Multi-purpose     
CeC daisy 1993 4.110 2002 2007 n.a.
CsC delta 1991 4.110 2002 2007 n.a.
     
kemikalietank     
sichem Pearl 1994 10.331 2004 2007 n.a.
Clipper nadja 1996 5.764 2010  90%
Clipper nelly 1997 5.767 2010  95%
Clipper nora 1997 5.810 2010  95%
Clipper inge 2005 6.203 2010  100%
nordic marianne 2005 6.228 2010  95%
nordic Copenhagen 2005 12.959 2005  100%
nordic oslo 2005 12.075 2005  100%
nordic Helsinki 2007 13.000 2007  100%
nordic stockholm 2007 13.000 2007  100%

1) Lr1 skibet, nordic Hanne, må ikke forveksles med handy-size skibet, nordic Hanne, som rederiet ejer i dag

note: skibe med fornavn ”Clipper” ventes omdøbt til ”nordic” i løbet af første halvår 2010
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i 2001 blev tonnageskatteordningen indført i danmark, og 
k/s difko XLVii (47) besluttede at lade nordic tankers ind-
træde i ordningen fra og med regnskabet for 2001/2002. 

nordic tankers A/s udnyttede pr. 1. april 2004 sin købsop-
tion på de to Lr1-produkttankskibe, således at ejerskabet til 
skibene blev flyttet fra k/s difko XLVii (47) til nordic tankers, 
som ejedes 100% af k/s difko XLVii (47). 

i april 2004 valgte nordic tankers at diversificere sig yderli-
gere og erhvervede en 50% ejerandel i kemikalietankskibet 
sichem Pearl, hvor de resterende 50% ejedes af det børsno-
terede selskab Camillo eitzen AsA (nu udskilt i eitzen Chemi-
cal), som også varetog den kommercielle drift af skibet. 

i 2005 købte nordic tankers 50% ejerandele i yderligere to 
kemikalietankskibe sammen med eitzen Chemical og etable-
rede i den forbindelse eitzen Chemical City Class Pool (”City 
Class Poolen”), sammen med eitzen Chemical og Brøvig tank 
As. 

i april 2006 etablerede nordic tankers et fælles selskab, 
nordic seaarland tankers B.V., sammen med det hollandsk 
baserede seaarland shipping management B.V., der ejes af 
den italienske shippinggruppe, Zacchello group. Ved etable-
ringen af nordic seaarland tankers B.V. blev to produkttank-
skibe inden for handy-size segmentet erhvervet, ligesom der 
efterfølgende er erhvervet yderligere tre handy-size produkt-
tankskibe. skibene indgår i dag i Handytankers-poolen, som 
opereres af maersk tankers. 

k/s difko XLVii (47) gennemførte den 23. maj 2007 en udlod-
ning af aktierne i nordic tankers A/s til de enkelte daværende 
ca. 5.700 kommanditister, som led i forberedelsen af sel-
skabets notering på nAsdAQ omX. i juni 2007 blev nordic 
tankers A/s børsnoteret på nAsdAQ omX. Primo 2008 blev 
k/s difko XLVii (47) likvideret.

i juli 2007 blev rederiets 50% ejerandel af sichem Pearl ship-
ping Co. Pte. Ltd., og dermed af skibet sichem Pearl, solgt 
som led i en generel fornyelse af flåden. udover frasalget 
blev de resterende ejerandele på 50% i de to kemikalietank-
skibe erhvervet fra eitzen Chemical. Ydermere blev der tilføjet 
to skibe, nordic stockholm og nordic Helsinki, til nordic 
tankers’ kemikalietankskibsflåde.

i april 2008 indtrådte steen Bryde som bestyrelsesformand 
for nordic tankers A/s. steen Bryde indsatte en ny daglig 
ledelse, der ændrede rederiets strategi væsentligt ved blandt 
andet at købe aktier i ejendomsselskabet tower group 

A/s. den tidligere bestyrelse besluttede sig for at danne en 
initiativgruppe med det formål at samle aktionærerne om at 
bringe nordic tankers tilbage til den oprindelige strategi med 
rederidrift som eneste forretningsområde. På en generalfor-
samling den 2. februar 2009 lykkedes det initiativgruppen 
at få valgt en ny bestyrelse og tidligere administrerende 
direktør for torm, klaus kjærulff, indtrådte som ny bestyrel-
sesformand for selskabet. i forlængelse heraf blev strategien, 
”rebound 2012”, igangsat, og Jens Pontoppidan tiltrådte 1. 
maj 2009 som ny administrerende direktør for selskabet. 

2009 viste sig som et svært år for rederibranchen med 
faldende fragtrater og deraf følgende pres på indtjeningen. 
med henblik på at styrke rederiets position, indgik nordic 
tankers A/s den 17. december 2009 en aftale med Clipper 
group om erhvervelse af dele af Clipper groups kemikalie-
tankskibsaktiviteter, samtidig med, at Clipper group ville få 
en betydende aktieandel i nordic tankers A/s (transaktio-
nerne), jf. afsnittet ”Væsentlige kontrakter – transaktioner 
med Clipper group A/s, Clipper tankships og Andre investo-
rer – erhvervelse af dele af Clipper-koncernens kemikalietank-
skibsaktiviteter”. Aftalen indebar et skifte i nordic tankers’ 
strategi, idet rederiet gik fra at være en såkaldt tonnage 
provider til at blive et full-service rederi, der varetager alle 
normale funktioner inden for rederidrift. rederiets flåde, 
enten egen eller i kommerciel management, omfatter i alt 68 
kemikalie- og produkttankskibe og en organisation med 133 
medarbejdere pr. 31. januar 2010, heraf 28 søfarende. 

i forbindelse med transaktionerne modtog Clipper group 
3.894.932 stk. aktier à nom. dkk 10 i nordic tankers A/s, 
og Andre investorer, der havde minoritetsejerandele i de 
apportindskudte skibsejende selskaber (”Andre investorer”), 
modtog i alt 1.513.364 stk. aktier à nom. dkk 10 i nordic 
tankers A/s (samlet ”transaktions Aktier”). 

den 17. december 2009 fratrådte klaus kjærulff som 
formand for nordic tankers A/s’ bestyrelse og blev afløst af 
Flemming krusell sørensen. 

Aftalen med Clipper group blev endelig gennemført den 7. 
januar 2010, og tommy thomsen tiltrådte samme dag som 
ny administrerende direktør for selskabet. 

5.10 investeringer

For en beskrivelse af investeringer henvises til afsnittet ”gen-
nemgang af drift og regnskaber”.
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Forretningsoversigten indeholder en række observationer, 
skøn og estimater, i særdeleshed i forhold til markedsstør-
relser, herunder flådeantal samt markedstendenser, som er 
baseret på Ledelsens vurderinger samt offentligt tilgængelige 
informationer. 

Ledelsens vurderinger er generelt baseret på rederiets kend-
skab til markedet samt eksterne kilder, herunder analyser og 
brancherapporter. der kan dog ikke gives sikkerhed for, at 
andre kilder vil have den samme opfattelse af markedet m.v., 
som Ledelsen har. 

6.1 branchebeskrivelse

rederiet opererer på globalt plan inden for to segmenter: 
kemikalietank og produkttank. kemikalietankskibe trans-
porterer organiske kemikalier (oliebaserede kemikalier), 
uorganiske kemikalier (kemikalier af mineralsk oprindelse, 
eksempelvis syrer og kaustisk soda), vegetabilsk olie, smøre-
olie, animalske fedtstoffer m.v., men kan tillige transportere 
de samme laster som produkttankskibe. Produkttankskibe 
transporterer raffinerede olieprodukter såsom nafta, benzin, 
dieselolie, flybrændstof og brændselsolier. Adskillelsen mel-
lem produkt- og kemikalietankskibe er således flydende, idet 
kemikalietankskibe kan foretage transport inden for begge 

6 forretningsoversigt

segmenter, hvilket også i mindre omfang er gældende for 
nogle produkttankskibe.

6.1.1 efterspørgsel

tankskibsmarkedet er et globalt, konkurrencepræget marked, 
hvor fragtrater og handelspriser på skibe bestemmes ud fra 
såvel et globalt som af lokalt udbud og efterspørgsel. 

efterspørgslen af kemikalie- og produkttankskibstransport 
er overordnet drevet af den økonomiske vækst, som har 
været meget forskellig i de forskellige verdensdele. en stærk 
økonomisk vækst betyder generelt en stigende efterspørgsel 
af olie- og kemikalieprodukter. 

udbygningen af den samlede globale tankskibskapacitet har 
i væsentlig grad været baseret på forventningen om fortsatte 
høje vækstrater, specielt i Asien. den nuværende økonomiske 
krise har medført et stort fald i BnP realvækstrater, hvilket har 
påvirket efterspørgslen af tankskibskapacitet negativt. imF 
forventer, at realvæksten i BnP vil vise sig at have været nega-
tiv i 2009 for de udviklede økonomier under ét, men at Asien 
herunder kina vil have haft positive vækstrater, dog betyde-
ligt under de vækstrater, der var i perioden 2003-2007. 

tabel i-2: BNP-vækst i udvalgte lande og regioner

BNP realvækst (%) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2014

Udvalgte lande
usA   1,1 1,8 2,5 3,6 3,1 2,7 2,1 0,4 –2.7 1,5 2,1
Japan   0,2 0,3 1,4 2,7 1,9 2,0 2,3 –0.7 –5.4 1,7 1,8
kina   8,3 9,1 10,0 10,1 10,4 11,6 13,0 9,0 8,5 9,0 9,5
indien   3,9 4,6 6,9 7,9 9,2 9,8 9,4 7,3 5,4 6,4 8,1

Udvalgte regioner
Verden   2,3 2,9 3,6 4,9 4,5 5,1 5,2 3,0 –1.1 3,1 4,5
udviklede økonomier 1,4 1,7 1,9 3,2 2,6 3,0 2,7 0,6 –3.4 1,3 2,4
euro-området  1,9 0,9 0,8 2,2 1,7 2,9 2,7 0,7 –4.2 0,3 2,1
Asien (”developing Asia”) 5,8 6,9 8,2 8,6 9,0 9,8 10,6 7,6 6,2 7,3 8,5

kilde: imF – World economic outlook – october 2009 – sustaining the recovery
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Ledelsen forventer, at højere vækstrater i BnP vil være en 
vigtig forudsætning for vækst i den globale efterspørgsel af 
tankskibstransport. 

For produkttankskibe har den langsigtede efterspørgsels-
vækst historisk været nøje knyttet til udviklingen i energifor-
bruget samt fordelingen af raffinaderikapacitet. en regional 
forskel i udbygningen af raffinaderikapaciteten i europa og 
usA har således medført et øget transportbehov. efterspørg-
selsvæksten i kemikalietankskibssegmentet er nøje knyttet 
til udviklingen i den globale industriproduktion og har de 
seneste 20 år haft en vækstrate på ca. 2 gange BnP-væksten. 

efterspørgslen inden for produkt- og kemikalietanksegmen-
tet kan på kortere sigt ydermere være påvirket af specifikke 
hændelser, såsom naturkatastrofer eller lignende, som kan 
skabe ubalance mellem placering af raffinaderikapacitet og 
slutbrugere. eksempelvis forårsagede voldsomme storme 
i usA i 2005 store skader på olie- og raffinaderifaciliteter, 
hvilket i genopbygningsperioden øgede behovet for tank-
skibstransport. 

efterspørgslen, specielt inden for produkttankskibstransport, 
påvirkes desuden af sæsonudsving. en stor del af flåden 
er eksempelvis beskæftiget med transport af fyringsolie i 
vintermånederne, hvilket bl.a. reflekteres i spotraterne, som 
typisk er høje i vintermånederne hvor lageropbygning finder 
sted. samtidig ligger raterne typisk højere i forårsmånederne, 
hvor en vis lageropbygning af brændstof til bilsæsonen, ikke 
mindst i usA, finder sted.

6.1.2 Historisk udvikling i fragtrater 

Produkttankmarkedet har historisk været præget af store 
udsving i fragtrater og indtjening. efter en længere periode 
med relativt høje fragtrater og indtjening (2004-2008), har 
markedet siden efteråret 2008 været påvirket negativt af føl-
gerne af den økonomiske krise. Fragtrateudviklingen for de 
forskellige skibsstørrelser og typiske ruter, hvor produkttank-
skibene sejler, følger ikke nødvendigvis hinanden parallelt, 
grundet bl.a. geografiske udsving i udbud og efterspørgsel. 

tendensen i rateudviklingen siden januar 2007 fremgår af fi-
gur l-1, der er baseret på spotrateudviklingen for to bench-
mark-ruter for produkttanksegmentet, hvilket er 37.000 mts 
benzin fra europa til usA samt 55.000 mts naphta fra saudi 
Arabien til Japan. 

Figur l-1:  Udvikling i fragtrater inden for produkt tank fra 
januar 2007 til marts 2010

(indeks, januar 2007 = 100)
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 37.000 mts benzin fra europa til usA
 55.000 mts naphta fra saudi Arabien til Japan

note: Produkttank spot tC equivalent indtjening.

kilde: nordic tankers

Ledelsen vurderer, at en analyse af fragtrateudviklingen inden 
for kemikalietanksegmentet er vanskelig, da der er væsent-
lig større spredning i såvel transportruter og skibsstørrelser 
i forhold til f.eks. produkttankskibssegmentet. inden for 
kemikalietanksegmentet findes der således ikke typiske ruter 
og skibsstørrelser, hvilket endvidere vanskeliggør en analyse 
af fragtraterne. det er dog Ledelsens vurdering, at kemika-
lietankskibssegmentet overordnet viser de samme tendenser 
som produkttankskibsmarkedet. dog er kemikalietankrater 
typisk mindre flukturerende end produkttankraterne. 

det er således Ledelsens vurdering, at fragtraterne inden for 
de segmenter, hvor rederiet opererer, under ét har været 
faldende og været på et lavt niveau fra slutningen af 2008 
frem til Prospektdatoen. 

Figur i-2:  Udvikling i indtjening for kemikalietankskibe 
8-20.000 dwt. fra januar 2007 til marts 2010

kemikalietankskibe 8-20.000 dwt. 
indtjening 2007-2010 (indeks, januar 2007 = 100)
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indeks er baseret på skibe drevet af nordic tankers (tidligere Clipper tankers), 

ekskl. skibe beskæftiget på t/C og BB.

kilde: nordic tankers
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6.1.3  flådesegmentering af kemikalie- samt 
produkttankskibe

størstedelen af verdens kemikalietankskibe er karakteriseret 
ved at have coatede lasttanke (det vil sige, at tankene er 
behandlet med f.eks. en epoxy eller zink baseret maling). 
en sådan coating forhindrer korrosion fra de transporterede 
produkter og letter rengøringen fra last til last. Ca. 30% af 
kemikalietankskibsflåden med imo i og imo ii klassifikation 
(jf. nedenfor) er dog konstrueret med lasttanke af rustfrit stål, 
hvilket er nødvendigt for transport af særligt agressive kemi-
kalier, herunder syrer, eller særligt følsomme produkter. kon-
struktionsmæssigt er rustfri ståltanke væsentligt dyrere end 
coatede tanke. Produkttankskibe er karakteriseret ved at have 
coatede lasttanke (epoxy baseret coating), i modsætning til 
råolietankskibe, som typisk ikke har coatede lasttanke. 

kemikalie- og produkttankskibe kan segmenteres baseret 
på deres imo klassifikation, der definerer, hvilke laster skibet 
må transportere. der opereres med tre klassificeringer: imo 

i, imo ii og imo iii. generelt klassificeres imo i og imo ii 
tankskibe som kemikalietankskibe. i praksis sejler en række 
skibe med imo ii klassifikation dog altovervejende med raf-
finerede olieprodukter. rederiets to nyeste handy-size skibe 
er eksempler herpå. 

Produkter, der er klassificeret som imo i produkter, er de 
mest miljøskadelige, mens imo iii produkter er de mindst 
miljøskadelige. imo i certificerede skibe udgør kun en 
begrænset del af den samlede flåde. kravene, herunder 
maksimal størrelse af lasttankene, til imo ii certificerede skibe 
er skærpede i forhold til imo iii certificerede skibe. imo ii 
certificerede skibe kan transportere olieprodukter samt både 
type ii og type iii laster, mens imo iii certificerede skibe kun 
kan transportere olieprodukter samt type iii laster. imo regler, 
der trådte ikraft pr. 1. januar 2007, strammede kravene til en 
række laster. en af de væsentligste ændringer var for vege-
tabilske olier, som tidligere ikke krævede imo klassifikation, 
men nu kræver imo ii klassifikation.

udover imo klassifikationen kan såvel produkttankere som 
kemikalietankere segmenteres efter størrelse. de større skibe 
opererer typisk over længere afstande, mens de mindre skibe 
opererer på de kortere regionale og lokale ruter. Adskillel-
sen er kun indikativ, da både kategorier og anvendelsen er 
overlappende.

Lastekapaciteten for kemikalietankskibe udgør normalt mel-
lem 3.000 og 50.000 dwt., hvilket generelt er mindre end 
for produkttankskibe. den mindre lastekapacitet skyldes dels 
restriktive lovkrav for kemikalietransport sammenlignet med 

råolie
sorte olie-
produkter

rene olie-
produkter

uregulerede 
laster

Vegetabilske 
olier

kemikalier

kemikalietankskibe

produkttankskibe

Figur i-3: skibe og typer af last

proddukttankskibstransport, herunder krav til tankdesign, 
dels mindre lastmængder for langt de fleste kemikalietypers 
vedkommende. kemikalietankere har typisk flere tanke og 
kan derfor transportere mange forskellige kemikalietyper 
samtidigt. 

de mindre kemikalietankskibe i størrelsen op til 10.000 dwt. 
opererer typisk inden for regional distribution, f.eks. i europa 
eller Asien. mellemstørrelsen fra 10.000 til 22.000 dwt. ope-
rerer i regional eller inter-kontinental fart. de store kemika-
lietankskibe over 22.000 dwt. er hovedsageligt beskæftiget 
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tabel i-5: oversigt over antal skibe inden for de forskellige skibsstørrelser inden for kemikalietank

 eksisterende flåde ordrebog Forventet flådeafgang
 Million antal alder År Millioner antal År Millioner antal 
 dwt skibe (gnsn.)  dwt skibe  dwt. skibe

    2010 1,15 180 2010 0,43 77

3-10.000 dwt 6,2 1039 12,8 2011 0,16 24 2011 0,44 78

    2012 0,03 5 2012 0,25 37

    2010 1,19 86 2010 0,14 11

10-17.000 dwt 5,6 436 8,4 2011 0,13 10 2011 0,1 8

    2012 0,04 3 2012 0,11 9

    2010 0,86 45 2010 0,15 9

17-22.000 dwt 5,1 269 7,2 2011 0,49 25 2011 0,12 6

    2012+  0,24 12 2012 0,04 2
 

note:  2012+ indikerer, at der også er inkluderet skibe i ordrebogen for 2013. Forventet flådeafgang er baseret på, at skibene bliver udfaset efter en alder på 27 år. 

skibe ældre end 27 år antages udfaset i 2010

kilde: nordic tankers

tabel i-3: kemikalietankskibe segmenteret efter størrelse

dødvægt kategori Primær funktion

22.000-50.000 dwt. Large inter-kontinentale ruter
17.000-22.000 dwt. Handy-size  inter-kontinentale og 

regionale ruter
10.000-17.000 dwt. medium  inter-kontinentale og 

regionale ruter
 3.000-10.000 dwt. small  Lokal distribution
 

kilde: nordic tankers

tabel i-4: Produkttankskibe segmenteret efter størrelse

dødvægt kategori Primær funktion

60.000-120.000 dwt. Lr1 og Lr2 inter-kontinentale ruter
25.000-60.000 dwt. mr og inter-kontinentale og  
 handy-size  regionale ruter
10.000-25.000 dwt. small tank Lokal distribution
 

kilde: nordic tankers

på de inter-kontinentale ruter enten efter en fastlagt tidsplan 
med anløb af faste havne i laste- og losseregion eller i tramp-
fart. skibene kan endvidere enten fungere som parceltankere 
eller sejle med fulde skibsladninger for enkeltkunder.

i nedenstående tabeller anvendes nordic tankers’ egne 
definitioner for kemikalietankflåden henholdsvis produkt-
tankflåden.

6.1.4  flådestørrelse af produkt- og kemikalie-
tankskibe

det er vanskeligt entydigt at adskille kemikalie- og produkt-
tankskibe, idet der forekommer en betydelig substitution 
specielt for de mindre imo ii klassificerede skibe. 

i nedenstående tabeller fokuseres der på kemikalietankskibe 
under 22.000 dwt., da disse udgør nordic tankers’ primære 
segment. 
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Ledelsen vurderer, at den samlede ordrebog for de definerede 
segmenter i tabel i-6 for produkttankskibe omkring 29% af 
den eksisterende flåde (målt på dwt). For kemikalietankskibe 
udgør ordrebogen inden for det definerede segment omkring 
25% af den eksisterende flåde. skibene forventes leveret i 
løbet af 2010-2013, for produkttankskibenes vedkommende 
primært i 2010 og 2011 og for kemikalietankskibenes ved-
kommende primært i 2010. 

den nuværende økonomiske krise har skabt en overkapacitet 
af tankskibe og der er derfor siden krisen startede kun afgivet 
meget få nybygningsordrer. Ledelsen forventer, at disse 
forhold ikke ændrer sig nævneværdigt i 2010, hvorfor der 
fortsat forventes få nye nybygningsordrer afgivet i 2010. 

i perioden 2010-2012 forventes en flådefragang (ophugnin-
ger m.v.) på omkring 11% af den eksisterende produkttank-
skibsflåde og omkring 8% af den eksisterende kemikalietank-
skibsflåde. Hvis der ikke afgives yderligere nybygningsordrer 
for skibe til levering i 2012, ventes nettotilgangen til flåden 
frem til ultimo 2012 at udgøre henholdsvis omkring 18% 
(produkttankskibsflåden) og omkring 14% (kemikalietank-
skibsflåden).

nettotilgangen til flåden forventes at overstige efterspørg-
selsudviklingen i 2010 inden for begge segmenter. med 
den nuværende ordrebogssituation forventes udviklingen at 
vende i 2011. For kemikalietankskibenes vedkommende er 
størrelsen af ordrebogen til levering i 2011 og 2012 meget 
begrænset, og den generelle vækst i verdensøkonomien for-
ventes således at medføre en forbedring i balancen mellem 
udbud og efterspørgsel.

tallene i tabellerne i-5 og i-6 er Ledelsens bedste skøn udfra 
analyse af forskellige estimater fra skibsmæglere og andre 
kilder. det skal bemærkes at forskellige mæglere har forskel-
lig holdning til både ordrebogens størrelse og fordeling samt 
udfasning af den eksistende flåde. der er i overstående tabel-
ler ikke taget højde for, at det nuværende vanskelige marked 
kan betyde at leveringen af dele af ordrebogen vil blive 
udskudt eller helt aflyst, ligesom specielt afgangen af ældre 
skibe kan blive accelereret grundet et vanskeligt marked. 

det er derudover uvist i hvilket omfang der generelt er 
opnået tilstrækkelig finansiering til færdiggørelse af igang-
værende og fremtidige nybygningsordrer. det er Ledelsens 
vurdering, at det relativt høje prisniveau samt manglende 
finansiering kan resultere i at en række af de nybygninger, 
som er blevet bestilt, bliver kontraheret. det er dog uvist 
inden for hvilke skibssegmenter og i hvilket omfang, sådanne 
fremtidige annulleringer vil forekomme, og dermed i hvor høj 
grad sådanne annulleringer vil påvirke det fremtidige udbud 
af tankskibskapacitet.

efter en periode med høje vækstrater i udbuddet af tonnage 
forventes denne vækst at aftage i 2010 og 2011 og stagnere 
i 2012. tilsvarende forventes igen vækst i BnP fra 2010, og 
væksten forventes at være stigende frem til 2014. Ledelsen 
forventer at denne udvikling vil være en medvirkende faktor 
til, at der igen kan opnås en bedre balance mellem udbud 
og efterspørgsel i tankskibsmarkedet med stigende rater til 
følge.

tabel i-6: oversigt over antal skibe inden for de forskellige skibsstørrelser inden for produkttank

 eksisterende flåde ordrebog Forventet flådeafgang
 Million antal alder År Millioner antal År Millioner antal 
 dwt skibe (gnsn.)  dwt skibe  dwt. skibe

    2010 2,61 172 2010 0,91 59

10-25.000 dwt 9,9 668 9,4 2011 0,59 31 2011 0,52 33

    2012 0,08 4 2012 0,11 6

    2010 8,93 204 2010 3,11 85

25-60.000 dwt 64,6 1520 9,0 2011 6,1 136 2011 2,04 54

    2012+  3,32 47 2012 0,62 17

    2010 6,74 71 2010 0,67 7

60-120.000 dwt 41,6 486 6,8 2011 4,98 55 2011 0,5 9

    2012 0,56 6 2012 0,49 6
 

note:  2012+ indikerer, at der også er inkluderet skibe i ordrebogen for 2013. Forventet flådeafgang er baseret på, at skibene bliver udfaset efter en alder på 26 år. 

skibe ældre end 26 år antages udfaset i 2010

kilde: nordic tankers
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6.1.5 kommerciel og pool management

outsourcing af den kommercielle drift kan ske enten via del-
tagelse i et pool-samarbejde eller ved indgåelse af en aftale 
om kommerciel management af skibe med et rederi med 
egen kommerciel organisation.

rationalet for etablering af pools og ind/outsourcing af kom-
merciel management er dels stordriftsfordele og effektiviseret 
drift i forbindelse med den kommercielle management, og 
dels lettere adgang for kunderne til at finde den transportka-
pacitet, der er behov for. 

en yderligere trend har været, at banker og andre finansielle 
institutioner har overtaget ejerskab af skibe fra nødlidende 
låntagere, hvorefter de har valgt at indgå i pool- eller kom-
mercielt samarbejde for at sikre driften af skibene.

deltagelse i pool-samarbejde er især relevant ved en læn-
gerevarende tidshorisont og for standardiserede skibstyper. 
Pool-samarbejde er ganske udbredt inden for produkttank-
skibs-segmentet, men findes også indenfor kemikalietank-
skibs-segmentet. eksempler er Lr1 poolen (der drives af 
torm), Handytankers-poolen (der drives af maersk tankers) 
samt City Class poolen (der drives af eitzen Chemical). Pool-
manageren sørger for at beskæftige skibene og er ansvar-
lig for de rejserelaterede omkostninger såsom udgifter til 
bunkers samt agent-, lods- og havneudgifter, der modregnes 
i skibets indtægter. Poolens samlede indtjening deles af pool-
deltagerne i forhold til de pool points, der tildeles de delta-
gende skibe på grundlag af skibenes specifikationer (herun-
der brændstofforbrug), vettingstatus, off-hire dage, m.v.

som alternativ til deltagelse i pool-samarbejde kan rederiet 
vælge at indgå en aftale med en kommerciel manager om 
kommerciel management af skibet. den kommercielle mana-
gers ansvarsområder svarer til pool-managerens. i modsæt-
ning til ved pool-deltagelse oppebærer ejeren af skibet alene 
den nettoindtjening, som det pågældende skib har opnået i 
perioden.

Pool-manageren, eller den kommercielle manager, oppe-
bærer et vederlag for at forestå driften. Vederlaget er typisk 
omsætningsbaseret, men kan også være delvist præstations-
afhængigt. Procentsatsen afhænger af markedet og vurderes 
at være ca. 1,5% af bruttoomsætningen for store skibe og 
ca. 5% af bruttoomsætningen for små skibe. de nuværende 
lave fragtrater i markedet betyder dog, at det er vanskeligt 
for kommercielle managere at opnå en rentabel drift af deres 
management aktiviteter, hvorfor de i stigende omfang op-
kræver et fast tillæg til ovenstående variable vederlag. 

For en pool-manager eller en kommerciel manager, der tillige 
driver et antal egne skibe, vil vederlag for drift af de eks-
terne skibe typisk være højere end meromkostningerne, idet 

organisationens størrelse typisk ikke stiger proportionalt med 
antallet af skibe, der administreres. Ligeledes giver en større 
samlet flåde typisk stordriftsfordele, der også kommer den 
kommercielle managers egne skibe til gode.

der findes ikke opgørelser over det samlede antal produkt- 
og kemikalietankskibe, der globalt set deltager i pool-samar-
bejder eller drives af kommercielle managers, men Ledelsen 
vurderer, at antallet er betydeligt og stigende.

6.1.6 teknisk management

teknisk management af produkt- og kemikalietankskibe stiller 
store krav til ekspertise og ajourføring af systemer og viden i 
den tekniske organisation som følge af stadigt voksende krav 
fra myndigheder, klassifikationsselskaber og kunder. samti-
digt er en vis kritisk masse nødvendig for at opnå eller opret-
holde omkostningsmæssig konkurrencedygtighed. en række 
rederier har derfor gennem årene valgt at outsource teknisk 
management til tekniske management selskaber eller andre 
rederier med teknisk organisation. de største tekniske mana-
gere opnår herved en vis skalafordel, hvor de kan udnytte de 
store kunders efterspørgsel efter en teknisk manager, der kan 
opfylde deres komplekse og varierende behov.

Aktørerne på markedet for teknisk management består dels 
af management selskaber, der udelukkende beskæftiger sig 
med teknisk management af andres skibe, dels af rederier, 
der varetager drift af eksterne skibe i supplement til drift 
af egne skibe. den tekniske manager er ansvarlig for den 
daglige tekniske drift af skibene herunder reparation og 
vedligeholdelse, indkøb af reservedele, bemanding, dokning 
og i visse tilfælde udtagelse af forsikringer efter separat 
aftale. den tekniske manager udarbejder driftsbudgetter og 
er ansvarlig for den løbende budgetopfølgning for skibenes 
drift m.v. 

den tekniske manager oppebærer et honorar, der bl.a. 
afhænger af skibstype og skibsstørrelse. Honoraret til den 
tekniske manager vurderes generelt af Ledelsen at udgøre 
usd 140.000-180.000 årligt pr. skib plus dækning af visse 
specificerede omkostninger. 

6.1.7  myndighedernes, klassifikationsselska-
bernes og kundernes krav til skibsflåden

skibsfarten er reguleret af en række krav fra såvel myndig-
heder som kunder. en stor del af de internationale sikker-
hedsregler inden for skibsfart og regler til forebyggelse af 
forurening af havmiljø er fastsat af imo. 

udbuddet af tankskibskapacitet kan påvirkes af reguleringer, 
idet øgede krav kan lede til en øget udfasning af skibe, der 
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ikke lever op til de fastsatte krav. tidsfristen, med hvilken nye 
myndighedskrav træder i kraft, er sædvanligvis rimelig for 
skibsrederne, hvorimod nye kundekrav ofte kræver væsent-
ligt kortere reaktionstid.

6.1.7.1 myndighedskrav

imo har i de senere år gennemført flere stramninger, blandt 
andet fremrykkelse af krav til udfasning af tankskibe med 
enkeltskrog fra 2015 til 2010. imo har pr. 1. januar 2007 
ligeledes gennemført en reklassificering af visse kemikalie-
laster og krav om imo ii klassificering for at transportere 
vegetabilske olier. 

det er Ledelsens vurdering, at de ovenfor anførte reklassifice-
ringer har bevirket mindre konkurrence mellem produkt- og 
kemikalietankskibe, samt mindre substitution mellem de to 
segmenter og en væsentlig forøgelse af efterspørgslen efter 
kemikalietankskibe med imo ii klassifikation.

som et andet eksempel har eu gennemført regler for 
tvungen anvendelse af bunkersolie med lavt svovlindhold i 
forbindelse med sejlads i eu farvande og anløb af eu havne. 
dette påfører tankskibsrederierne ekstraomkostninger til 
dyrere bunkersolie, og for mange skibe kræves desuden 
tekniske modifikationer. dette gælder specifikt for rederiets 
5 handy-size skibe, som skal have modificeret brænderne på 
kedlerne for at kunne brænde bunkersolie med tilladt lavt 

svovlindhold. dette er sat igang og forventes færdiggjort i 
løbet af 2010.

ifølge Ledelsens vurdering er den eneste kendte forventede 
regulering fra imo, som dog endnu ikke er fuldt ratificeret,  
regler om rensning af ballastvand. disse  regler forventes rati-
ficeret inden for relativt kort tid og forventes at betyde at der 
på rederiets skibe skal installeres anlæg til rensning af bal-
lastvand under første dokning efter 2011 dog senest i 2016. 
omkostningen hertil er endnu usikker, idet der er en hastig 
teknologisk udvikling på området og stor konkurrence blandt 
leverandørerne. udgifterne til dette forventes af Ledelsen kun 
at udgøre et mindre beløb.

6.1.7.2 krav fra kunderne 

kunderne, herunder ikke mindst de store olieselskaber, stiller 
også krav til skibene og har indført egne standarder for sik-
kerhed, beskyttelse af miljøet m.v., som skibet, dets besæt-
ning og den landbaserede operation skal overholde for at få 
lov til at transportere kundernes produkter. kundernes krav 
overstiger dermed ofte myndighedernes krav. olieselskaberne 
udfører løbende inspektioner af skibe og rederiets hovedkon-
tor (vettings) for at sikre, at deres standarder overholdes. det 
er meget væsentligt for et tankskibsrederi, at rederiets skibe 
er godkendt af de største internationale kunder. Hvis der ikke 
opnås godkendelse, mister rederiet fleksibilitet og i sidste 
ende indtjening.
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6.2 forretningsbeskrivelse

efter transaktionerne har rederiet udviklet sig til et full-
service rederi, der varetager alle normale funktioner inden for 
rederidrift. rederiets flåde omfatter pr. Prospektdatoen 15 
helt eller delvist ejede skibe samt derudover kommerciel og 
teknisk management af henholdsvis 50 og 24 kemikalietank-
skibe kontrolleret af Clipper group. der kan løbende være et 
mindre antal skibe på korte time charter af 1-2 måneders va-
righed, ligesom antallet af skibe under time charter vil variere.

6.2.1 introduktion

rederiet overtog den 7. januar 2010 ejerandele i fem skibe 
fra Clipper group samt Andre investorer og har pr. Prospekt-
datoen ejerandele i 15 skibe og ingen nye skibe i ordre. 
rederiets flåde har en gennemsnitsalder pr. Prospektdatoen 
på 5,5 år. 

rederiets flåde er fordelt på ni kemikalietankskibe på mel-
lem ca. 6.000 og 13.000 dwt. og seks produkttankskibe 
på mellem ca. 35.000 og 73.000 dwt. nordic tankers vil 
herudover stå for kommerciel management af Clipper groups 
tilbageværende kemikalietankskibe (pr. Prospektdatoen 35 
helt eller delvist ejede skibe plus 15 skibe på time charter) og 
teknisk management af 24 af Clipper groups tilbageværende 
kemikalietankskibe samt kommerciel og teknisk management 
af tre kemikalietankskibe med andre eksterne rederier. nordic 
tankers’ produkttankskibe er i kommercielt management i 
henholdsvis torms Lr1-pool og maersks Handytanker-pool.

rederiet havde 105 kontorbaserede ansatte pr. 31. januar 
2010, hvoraf 84 har deres arbejdsgang i Harbour House i kø-
benhavn, 21 er lokaliseret i stamford (Connecticut), Houston 
(texas) og Bogota (Colombia).Hertil kommer 28 er søfarende. 
selskabets ledelse består af Ceo tommy thomsen og CFo 
Christian Hassel (”direktionen”), mens de ledende medar-
bejdere består af den tidligere Ceo i nordic tankers A/s, Jens 
Pontoppidan, samt Claus thornberg (”Ledende medarbej-
dere”). nordic tankers A/s er noteret på nAsdAQ omX og 
har ca. 6.100 aktionærer. nordic tankers havde i 2009 en 
nettoomsætning på usd 73,4 millioner (2009 proforma tal). 

6.2.2 vision, mission og strategi 

nordic tankers’ hidtidige strategi har været at opbygge et 
børsnoteret rederi, som gennem en udvælgelse af professio-
nelle samarbejdspartnere og outsourcing af drift og admini-
stration kunne blive en af de største danske aktører inden for 
produkt- og kemikalietankskibssegmentet. 

efter transaktionerne er nordic tankers et full-service rederi 
med de funktioner, der normalt varetages af rederier, inklusiv 

egen kommerciel og teknisk management. i forbindelse med 
transaktionerne har rederiet formuleret en ny strategi, hvor 
det primære strategiske fokus er kemikalietanksegmentet, 
som er relativt fragmenteret, og hvor Ledelsen som konso-
lidator forventer at kunne være med til at deltage aktivt i en 
øget konsolidering i de kommende år. Produkttanksegmentet 
er et sekundært fokusområde, som over tid kan udvikles 
yderligere, såfremt der opstår attraktive muligheder herfor.

den nye vision, som blev offentliggjort på selskabets general-
forsamling 17. december 2009, er:

At blive en ledende global operatør af kemikalie- og 
produkttankskibe med de bedste medarbejdere og 
den højeste effektivitet. 

i ovensstemmelse med visionen har rederiet formuleret føl-
gende ambition for 2013:

• Flereend150skibeiflåden(egneogindchartredeskibe
samt eksterne skibe i kommerciel management) 

• Overskudsgradpåminimum20%(førsalgsavancerog
nedskrivninger af skibe) 

• Soliditetpåminimum30%

Væksten i flåden kan enten ske ved at tiltrække flere skibe til 
rederiets kommercielle og tekniske management, indchar-
tre skibe såfremt det kan ske på attraktive vilkår, samt ved 
at erhverve nye skibe i markedet. grundet rederiets relativt 
lave kapitalberedskab, vil det umiddelbare fokus være at 
udvide flåden igennem de to førstnævnte muligheder. enhver 
vækst i egen eller indchartret tonnage, såvel som tonnage 
under management, gennemføres kun i det omfang væksten 
forventes at være rentabel, og dermed forventes at bidrage 
til at skabe værdi for selskabets aktionærer. rederiet er som 
følge af selskabets låneaftaler forpligtiget til at indhente 
godkendelse fra selskabets bankforbindelser, i det omfang 
det ønskes at indchartre mere end 5 skibe på over 3 årige 
charteraftaler og til og med den 31. december 2011 må 
rederiet ikke uden långivernes samtykke indchartre skibe 
ejet af Clipper group Ltd. eller dettes datterselskaber. det er 
dog ikke for nærværende hensigten at indchartre flere end 5 
skibe på aftaler af mere end 3 års varighed, ligesom største-
delen af charteraftaler i markedet ikke indgås for mere end 
3 år. Ledelsen betragter således ikke begrænsningen som en 
hindring for opnåelsen af ovenstående ambition. 

rederiets nuværende overskudsgrad og soliditet er langt fra 
ovenstående ambition, og en positiv overskudsgrad kan kun 
opnås i et mere normaliseret marked, hvor fragtraterne er 
væsentligt højere end for nærværende. soliditeten forventes 
opnået gennem en forbedring af effektiviteten kombineret 
med opnåelse af skalafordele gennem profitabel, selektiv 
vækst af flåden og yderligere aktieemissioner i det omfang, 
det viser sig hensigtsmæssigt.
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i overensstemmelse med rederiets overordnede strategi har 
nordic tankers den 21. april 2010 underskrevet hensigtser-
klæring med WomAr Holdings LLC (”WomAr”), som er et 
pool management selskab etableret i 2009 af W-o shipping 
group B.V. og Heidmar inc.med det formål at operere pools 
af kemikalietankere i størrelsen op til 30.000 dwt. WomAr 
opererer i dag 3 pools med i alt ca. 40 skibe, og heraf er ca. 
20 skibe coatede skibe i størrelsen 10.000-17.000 dwt. Hen-
sigtserklæringen med WomAr dækker alene skibe i dette 
segment. WomAr’s opererer primært øst for suez kanalen 
(Asien), med egne kontorer i singapore og mumbai. desuden 
er et kontor for nyligt åbnet i London. i første omgang skal 
parterne markedsføre hinanden så WomAr markedsfører 
nordic tankers’ skibe i Asien (øst for suez kanalen), og nordic 
tankers tilsvarende markedsfører WomAr’s flåde vest for 
suez kanalen. det er derefter hensigten, at etablere et nyt 
selvstændigt fællesejet pool management selskab, som skal 
forestå kommeciel management af selskabernes fælles flåde 
af coatede kemikalietankskibe mellem 10.000 og 17.000 
dwt, samt over tid at tiltrække nye skibe. dette selskab vil 
fra starten kunne være ansvarlig for op til 34 skibe globalt, 
hvoraf de 20 kommer fra WomAr’s pools og de 14 fra 
nordic tankers og Clipper group. med WomAr’s hoved-
kontor og forretningsfokus øst for suez og nordic tankers’ 
vest for suez, vil dette give mulighed for bedre udnyttelse 
af flåden, og samtidig være en solid platform for yderligere 
vækst i dette segment.

indgåelsen af en endelig aftale er betinget af en række 
forrretningsmæssige og regulatoriske forhold, herunder en 
række kommercielle forhold samt forhold, der eventuelt kræ-
ver godkendelse fra konkurrencemyndighederne, jf. afsnittet 
”Væsentlige kontrakter – Aftaler om samarbejde”. indgåel-
sen af en endelig aftale med WomAr vil være et væsentligt 
skridt med henblik på at opfylde rederiets vækst målsætning.

rederiet forventer at bruge børsplatformen aktivt med 
henblik på at finansiere fremtidige strategiske tiltag. i det 
omfang selskabets ledelse identificerer konkrete strategiske 
tiltag, der forventes at kunne gennemføres, eller udbuddet 
kun i begrænset omfang bliver tegnet, er det derfor muligt 
at selskabets ledelse også på kort sigt vil søge at gennem-
føre yderligere kapitaludvidelser med henblik på at forbedre 
rederiets likviditet. 

selskabet foretager i øjeblikket en række organisatoriske 
initiativer for at sikre, at den nye strategi bliver forankret hos 
de enkelte medarbejdere. i den forbindelse bliver strategien 
nedbrudt i konkrete tiltag og målsætninger for de enkelte 
medarbejdere, således at overordnede linier bliver mere kom-
munikerbare. 

Ledelsen har endvidere haft stor fokus på, at nordic tankers 
skal have sin egen nye identitet. derfor har Ledelsen (efter 
rederiet den 7. januar 2010 overtog dele af Clipper groups 

kemikalietankskibsaktiviteter herunder ejerandele i fem skibe 
fra Clipper group samt Andre investorer) formuleret et sæt 
nye virksomhedsværdier med afsæt i ”can do”, ”integritet” 
og ”passion”. Ledelsen har arbejdet med at integrere disse 
værdier i rederiet på alle niveauer. dette er sket både i rela-
tion til beslutninger, men også i forhold til den adfærd nordic 
tankers ønsker at signalere – såvel udadtil som internt på 
kontorerne og på skibene.

6.2.3 nordic tankers’ forretningsområder

nordic tankers har to primære forretningsområder: 

• Kemikalietank
• Produkttank

nordic tankers rapporterer ikke på geografiske segmenter, 
da rederiet anser shippingmarkedet som ét globalt marked. 
operationen af rederiets flåde er ikke begrænset til speci-
fikke områder eller verdensdele. 

For en angivelse af rederiets samlede indtægter pr. segment, 
henvises til afsnittet ”gennemgang af drift og regnskaber 
– nettoomsætning fordelt på segmenter”. de forhold, der 
har påvirket eller kan påvirke rederiet ekstraordinært står 
beskrevet i afsnittet ”gennemgang af drift og regnskaber – 
Primære faktorer der har indflydelse på nordic tankers’ og 
Clipper Aktiviteternes drift” samt afsnittet” gennemgang af 
drift og regnskaber – initiativer der har eller kan få væsentlig 
indflydelse på nordic tankers og Clipper Aktiviteterne”.

derudover henvises til afsnittet ”gennemgang af drift og 
regnskaber – gennemgang af drift og regnskaber for nordic 
tankers” samt afsnittet ”gennemgang af drift og regnskaber 
– sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne” for 
en gennemgang af de væsentlige faktorer, der har påvirket 
rederiets drift i 2007, 2008 og 2009.

6.2.3.1 kemikalietanksegmentet

kemikalietank er nordic tankers’ primære segment, hvor 
rederiet opererer egne skibe såvel som eksternt kontrollerede 
skibe under kommerciel og teknisk management. kemikalie-
tankskibene, som nordic tankers opererer, er i størrelsen op 
til 22.000 dwt.

skibene nordic Copenhagen, nordic oslo, nordic stockholm 
og nordic Helsinki har siden 2005 deltaget i eitzen Chemicals 
City Class Pool, men er i henhold til aftale med eitzen Che-
mical udtrådt af poolen med virkning fra februar og marts 
2010, og derefter overtaget i eget kommerciel drift. nordic 
tankers’ ni egne kemikalietankskibe vil herefter blive drevet 
kommercielt af rederiet selv, i lighed med skibe, der drives 
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kommerciel management
nordic tankers varetager pr. Prospektdatoen kommerciel 
management af de ni ejede kemikalietankskibe herunder fire 
skibe, som indtil februar og marts 2010 har været beskæfti-
get i eitzen Chemicals City Class Pool.

nordic tankers har indgået aftale med Clipper group om 
kommerciel management af alle Clipper groups helt eller 
delvist ejede kemikalietankskibe samt alle kemikalietankskibe 
som, Clipper group har på time charter fra andre rederier. 
Aftalerne om kommerciel management er gensidigt uopsi-
gelige indtil 31. december 2013, men ophører dog i tilfælde 
af at Clipper group sælger skibe eller tilbageleverer skibe fra 
time charter. Honoraret er kommissionsbaseret og vurderes 
af Ledelsen at ligge på markedsniveau for tilsvarende aftaler. 
Pr. Prospektdatoen drives 35 helt eller delvist ejede skibe for 
Clipper group i kommerciel management. Hertil kommer pr. 
Prospektdatoen 15 time charter skibe. 

nordic tankers har indgået aftaler med andre rederier om 
kommerciel management af yderligere tre kemikalietank-
skibe. Aftalerne kan fra hver af parternes side opsiges med 
2-6 måneders varsel. Ledelsen forventer, at der i regnskabs-
året 2010 fra 1. juli 2010 frem til slutningen af 2010 vil 
tilgå yderligere 10 skibe i kommerciel management. der kan 
løbende være et mindre antal skibe på korte time charter af 
1-2 måneders varighed, ligesom antallet af skibe under time 
charter vil variere.

teknisk management
nordic tankers varetager pr. Prospektdatoen teknisk ma-
nagement af de fem kemikalietankskibe, der blev overtaget 
ved transaktionerne. der pågår drøftelser med den tekniske 
manager (eitzen maritime services As) omkring overtagelse 
af de resterende fire ejede skibe (nordic Copenhagen, nordic 
oslo, nordic stockholm og nordic Helsinki). overtagelse af 
den tekniske drift af disse skibe forventes af Ledelsen at ske i 
løbet af sommeren og efteråret 2010.

nordic tankers har indgået aftaler med Clipper group om 
teknisk management af hovedparten af Clipper groups helt 
eller delvist ejede kemikalietankskibe, der ikke var omfattet af 
transaktionerne (Clipper groups helt eller delvist ejede skibe 
der p.t. er på Bareboat charter hos andet eksternt rederi eller 
i ekstern management er ikke omfattet). Aftalerne, der er 
baseret på en standard ”shipman 98” management aftale, er 
gensidigt uopsigelige indtil 31. december 2013. den enkelte 
aftale ophører dog i tilfælde af eventuelt tidligere salg af 
skibet til tredjemand. Honorarerne vurderes af Ledelsen at 
ligge på markedsniveau for tilsvarende management aftaler. 
Pr. Prospektdatoen drives 24 skibe for Clipper group i teknisk 
management, hvortil kommer yderligere to nybygninger, der 
leveres i efteråret 2010.

nordic tankers har indgået aftaler med andre eksterne rede-
rier omkring teknisk management af yderligere tre kemika-
lietankskibe. Aftalerne er baseret på en standard ”shipman 
98” management aftale og kan fra hver af parternes side 

tabel i-7: oversigt over Nordic tankers kemikalietankskibsflåde pr. Prospektdatoen

skibe ejerandel Byggeår dwt. tanke klassifikation Flag Værft

nordic Copenhagen 100% 2005 12.959 Coated imo ii singapore samho
nordic oslo 100% 2005 12.975 Coated imo ii singapore samho
nordic stockholm 100% 2007 12.885 Coated imo ii norsk samho
nordic Helsinki 100% 2007 13.035 Coated imo ii norsk sekwang
nordic marianne  95% 2005  6.228 rustfrit stål imo ii dansk inP
Clipper inge 100% 2005  6.203 rustfrit stål imo ii dansk inP
Clipper nadja  90% 1996  5.764 rustfrit stål imo ii dansk union naval
Clipper nelly  95% 1997  5.767 rustfrit stål imo ii dansk union naval
Clipper nora  95% 1997  5.810 rustfrit stål imo ii dansk union naval

note: skibe med fornavn ”Clipper” ventes omdøbt til ”nordic” i løbet af første halvår 2010. nordic marianne blev omdøbt fra Clipper marianne i februar 2010.

i kommerciel management for Clipper group samt andre 
eksterne rederier. 

Flåden
nordic tankers ejer helt eller delvist ni kemikalietankskibe, 
der alle har dobbeltskrog. skibene transporterer organiske 
kemikalier (oliebaserede kemikalier), uorganiske kemikalier 
(kemikalier af mineralsk oprindelse, eksempelvis syrer og kau-

stisk soda), vegetabilsk olie, smøreolie, animalske fedtstof-
fer, m.v., men kan tillige transportere de samme laster som 
produkttankskibe, men er grundet størrelse og antal tanke 
mest egnede til at sejle med mindre mere specieliserede 
laster. nordic tankers’ fire oprindelige kemikalietankere (City 
Class skibene) har epoxy coatede tanke, mens de fem skibe 
erhvervet ved transaktionerne har rustfri ståltanke.
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tabel i-8: oversigt over Nordic tankers produkttank, Lr1-flåde pr. Prospektdatoen 

    cargo 
   tonnage kapacitet 
skibe ejerandel Byggeår dwt. (kubikmeter) Flag Værft

nordic Anne 100% 2009 73.723 84.106 dansk new times shipbuilding, kina

inden for handy-size segmentet havde nordic tankers via 
nordic seaarland tankers B.V. pr. Prospektdatoen ét 100% 
ejet skib, to skibe med 75% ejerandele samt to skibe med 

50% ejerandele. de resterende ejerandele i de fire ikke 
helejede skibe ejes af marco Polo seatrade Co. Ltd. (del af 
Zacchello group).

opsiges med 3-6 måneders varsel. Aftale vedrørende et af 
skibene forventes at ophøre i 2010. Ledelsen forventer, at der 
i regnskabsåret 2010 fra 1. juli 2010 frem til slutningen af 
2010 tilgår to skibe i teknisk management.

kunder og markedsposition 
nordic tankers’ kundebase er diversificeret og består bl.a. af 
en række af de store olie- og kemikalieselskaber samt foder-
stofselskaber, hvoraf en række af de største kunder har en 
lang historik med rederiet. rederiets forretning er baseret på 
en kombination af transportkontrakter ( CoA), time Charter 
og Bareboat aftaler. rederiet har stor fokus på kontraktsdæk-
ning, og Ledelsen forventer at kunne opretholde en samlet 
kontraktsdækning på rederiets egne ejede skibe på omkring 
50% i 2010. dette vil dog delvist være afhængigt af de 
aktuelle lastemængder under rederiets CoA s. derudover er 
rederiet aktiv inden for spotmarked. målt på fragt udgør de 
20 største kunder ca. 50% af omsætningen (for egne skibe 
samt skibe i kommerciel management under ét), hvor ingen 
enkeltkunde udgør over 10% af omsætningen.

markedet for kemikalietankskibe under 22.000 dwt er sær-
deles fragmenteret. nordic tankers er ifølge Ledelsen en fø-
rende operatører indenfor denne del af markedet (inkl. skibe 
i kommerciel management) og kontrollerer (ejerskab samt 
skibe i management) en flåde, der med en gennemsnitsalder 
på 6,0 år pr. Prospektdatoen er yngre end gennemsnittet for 
verdensflåden på 10,5 år.

rederiets kemikalietankskibsaktiviteter foregår globalt med 
nuværende primær aktivitet i europa, us gulf/Caribien og 
de transatlantiske markeder. rederiet har også aktiviteter i 
de sydamerikanske markeder og nogen om end begrænset 

aktivitet i Asien. Ledelsen vurderer, at Asien også i fremtiden 
vil være et vækstområde, og det vil derfor være gavnligt, 
såfremt rederiet kan opnå en omkostningseffektiv repræsen-
tation i dette område. 

6.2.3.2 produkttanksegmentet

Produkttanksegmentet er rederiets sekundære segment, 
og skibene i dette segment indgår i kommerciel og teknisk 
management uden for nordic tankers. gennemsnitsalderen 
for nordic tankers’ produkttankskibsflåde er 3,2 år.

nordic tankers har været aktiv inden for Lr1-segmentet siden 
1984. efter salget af Lr1 tankskibene nordic Hanne i august 
2007 og nordic Lisbeth i juli 2008, var rederiet ikke længere 
repræsenteret inden for Lr1 segmentet. med levering af ski-
bet nordic Anne i april 2009 er rederiet igen repræsenteret i 
Lr1 segmentet. nordic Anne er ejet 100% af rederiet. 

nordic tankers gik ind i handy-size segmentet medio 2006, 
hvor rederiet indgik et strategisk samarbejde med det 
italienske rederi Zacchello, med hvem nordic tankers pr. 
Prospektdatoen har fælles ejerskab af fem skibe. Parterne har 
etableret et fællesejet selskab nordic seaarland tankers B.V. 
For yderligere information om joint venture aftalen vedrø-
rende nordic seaarland tankers B.V. se afsnittet ”Væsentlige 
kontrakter – kontrakter om sameje og joint ventures”.

Flåden
i rederiets egen Lr1-produkttankskibsflåde indgår nordic 
Anne. 
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Både Lr1 skibet samt handy-size skibene transporterer 
raffinerede olieprodukter såsom nafta, benzin, dieselolie, 
flybrændstof og brændselsolier. 

Pools – og kommerciel manager 
nordic tankers’ skib inden for Lr1-segmentet indgår i Lr1-
poolen, som opereres kommercielt af torm. Lr1-poolen 
har eksisteret siden 1990 og er en af verdens ældste tanker 
pools med en stabil kreds af pool-medlemmer. Lr1 pool-
ens medlemmer er: A/s dampskibsselskabet torm, nordic 
tankers A/s, reederei ”nord” klaus e. oldendorff, skagerack 
invest Limited, difko A/s og gotland shipping (Bahamas) 
Ltd. Poolen omfattede i marts 2010 i alt 32 skibe i størrelsen 
70.000-95.000 dwt. 

nordic tankers 5 handy-size skibe er via samarbejdet med sea-
arland shipping management med i maersk tankers’ Handyt-
ankers-pool, der omfatter fem rederier med ca. 100 tankskibe 
i segmentet 27.000-51.000 tons dødvægt. medlemmerne i 
poolen er maersk tankers, seaarland shipping management, 
motia, Chemikalien seetransport og d’Amico tankers.

nordic tankers har pr. Prospektdatoen ikke eksterne produkt-
tankskibe i kommerciel management.

teknisk management
nordic tankers står pr. Prospektdatoen ikke for teknisk 
management af rederiets egne produkttankere, der drives 
af en ekstern ship manager (Lr1 skibet) og Zachello group 
(handy-size skibene). 

nordic tankers har ligeledes pr. Prospektdatoen ikke eksterne 
produkttankskibe i teknisk management.

nordic tankers forventer i løbet af efteråret 2010 at overtage 
teknisk management af produkttankskibet nordic Anne fra 
eitzen maritime services As.

kunder og markedsposition 
Lr1-poolen er en af de største aktører inden for Lr1-
produkttanksegmentet. Poolen har gennem en mangeårig 

tilstedeværelse i markedet opbygget stærke og langvarige 
kunderelationer til hovedparten af de store olieselskaber 
og oliehandelsselskaber samt flere af de japanske handels-
huse. Poolens skibe sejler over hele jordkloden, hvor vigtige 
sejlruter bl.a. er transport af nafta fra mellemøsten til Japan, 
transport af jet-brændstof fra mellemøsten til nordeuropa og 
transport af benzin fra europa til usA.

Handytankers-poolens kunder er, som for Lr1-segmentet, 
de store olieselskaber, oliehandelsselskaber samt de japanske 
handelshuse. skibene udfører typisk interregional distribution 
af mindre laster og udfører i forhold til Lr1-skibe mange 
korte og dermed flere sejladser.

6.2.4 personalegrupper

På kontoret i københavn sidder, ud over den øverste ledelse 
og støttefunktionerne hertil, også de medarbejdere, der er 
knyttet til både den tekniske og den kommercielle drift af 
skibene.

denne gruppe medarbejdere kan deles i tre segmenter: be-
fragtningsafdeling, operationsafdeling samt teknisk afdeling.

Befragtningsafdeling
Befragtningsafdelingens primære opgave består i at holde 
skibene beskæftiget, og opnå de bedst mulige rater. det sker 
gennem løbende kontakt til mæglere og kunder over hele 
verden, og ca. halvdelen af nordic tankers kemikalietankskibe 
er beskæftiget på faste aftaler – enten egentlige charteraf-
taler eller på såkaldte ”Contracts of Affreightment”. resten 
er beskæftiget på spot markedet, hvor mæglerne løbende 
udbyder flytning af en bestemt last fra en havn til en anden. 

operationsafdeling
operationsafdelingens primære opgave er at sørger for at 
skibene sejler effektivt, og at alle praktiske forhold ved anløb 
og afsejling fra laste- og lossehavnene foregår så gnidnings-
frit som muligt.

tabel i-9: oversigt over Nordic tankers produkttank – handy-size flåde pr. Prospektdatoen

    cargo 
   tonnage kapacitet 
skibe ejerandel Byggeår dwt. (kubikmeter) klassifikation Flag Værft

nordic Hanne1 100% 2007 38.396 43.444 imo iii Liberiansk g.s.i., kina
nordic ruth 75% 2000 35.820 42.316 imo iii Liberiansk daedong, sydkorea
nordic Pia 75% 2006 38.471 43.625 imo iii Liberiansk g.s.i., kina
nordic Agnetha 50% 2009 37.400 42.500 imo ii Liberiansk Hyundai-mipo, korea
Amy 50% 2009 37.400 42.500 imo ii Liberiansk Hyundai-mipo, korea

1) Juridisk set ejer nordic tankers kun 99,99% af nordic Hanne, idet enekomplementaren delfman shipping B.V. ejer 0,01%
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i denne afdeling har man også ansvaret for det meste af det 
dokumentationsarbejde, der er knyttet til flytning af fragten. 
operationsafdelingen tager således over, når befragterne har 
sluttet et skib for en bestemt rejse.

teknisk afdeling
den tekniske afdeling har ansvaret for, at skibene lever op til 
de internationale krav og til de mange særkrav som de en-
kelte olieselskaber har – de såkaldte ”vettings”. desuden har 
den teknisk afdeling ansvaret for den løbende vedligeholdelse 
af skibene i overensstemmelse med de krav nordic tankers 
og klassifikationen af de enkelte skibe stiller. det foregår bl.a. 
ved inspektion om bord på skibene, hvor inspektører fra det 
særlige ”vessel team” går om bord og checker vedligeholdel-
sesstandarden.

er der ting, der skal repareres eller udbedres, kan det i nogle 
tilfælde klares af besætningen selv – alternativt ved havne-
ophold eller ved at sende reparatører med om bord. de store 
eftersyn sker dog altid ved planlagte dokninger.

6.2.5 Administration

difko Administration A/s har hidtil ydet bistand til nordic 
tankers i forbindelse med administrative opgaver såsom 
bogføring, regnskab og budgetlægning. endvidere har difko 
Administration A/s varetaget børsrelaterede opgaver for 
nordic tankers såsom førelse af insiderlister, udarbejdelse og 
offentliggørelse af nordic tankers A/s’ selskabsmeddelelser 
samt indrapportering af handel med selskabets aktier til 
nAsdAQ omX. 

som følge af transaktionerne er aftalen med difko Admi-
nistration A/s opsagt til ophør 31. marts 2010, og nordic 
tankers vil fremadrettet selv varetage disse administrative 
opgaver. nordic tankers har dog indgået en service level 
agreement med Clipper group omhandlende:

• KontorerogIT
• Indkøb
• Bunkerindkøb
• Regnskabogbetalingsservice
• Specielservicepådettekniskeområde

Yderligere services end ovenstående vil blive baseret på afreg-
ning på timebasis. 

det er planen, at nordic tankers i løbet af 2010 selv skal 
varetage de væsentligste funktioner, der er omfattet af den 
indgåede service level agreement.

For yderligere information om den indgåede service level ag-
reement henvises til afsnittet ”Væsentlige kontrakter – service 
level agreement mellem nordic tankers og Clipper group”.

6.2.6 beskatningsforhold for rederiet

rederiet valgte fra og med 2002 at blive omfattet af ton-
nageskatteordningen i danmark. dette valg var oprindeligt 
bindende for en 10-års periode, som således ville udløbe ved 
udgangen af 2011, hvor nordic tankers igen havde mulighed 
for at træffe et valg mellem tonnagebeskatning og almin-
delig selskabsbeskatning. som følge af koncernetableringen 
primo 2010 med tonnagebeskattede datterselskaber, som 
omtales nedenfor, forventes bindingsperioden dog forlænget 
til udgangen af 2014. i tonnageskatteordningen er opgørel-
sen af den skattepligtige indkomst ikke baseret på indtægter, 
udgifter og skattemæssige afskrivninger m.v. som ved normal 
selskabsbeskatning. i stedet beregnes rederiets skattepligtige 
indkomst på baggrund af skibenes nettotonnage multiplice-
ret med givne satser afhængig af skibenes størrelse. Hertil 
lægges eventuelle nettorenteindtægter og avance ved salg af 
skibe, anskaffet tidligere end 2007. Avance ved salg af skibe 
omfattet af tonnageskatteordningen, anskaffet i 2007 eller 
senere er ikke skattepligtige. nettorenteudgifter og tab ved 
salg af skibe kan ikke fradrages, og der kan ikke som ved 
normal selskabsbeskatning fradrages skattemæssige afskriv-
ninger. den således opgjorte skattepligtige indkomst beskat-
tes med den til enhver tid gældende selskabsskatteprocent.

koncernforbundne rederier, herunder sambeskattede uden-
landske selskaber, skal som hovedregel træffe samme valg for 
så vidt angår valg af tonnageskatteordning eller ej. rederiet 
har ikke valgt international sambeskatning, hvorfor det ved 
udgangen af 2009 alene var de af nordic tankers A/s direkte 
ejede skibe, nordic Anne, nordic stockholm og nordic Hel-
sinki, som var omfattet af tonnageskatteordningen.

gennem transaktionerne har nordic tankers A/s fra be-
gyndelsen af januar 2010 erhvervet danske datterselskaber, 
hvorfor der fra og med 2010 er etableret et ny dansk rederi 
bestående af nordic tankers A/s og de ved transaktionerne 
erhvervede danske selskaber. dette rederis selskaber, der 
har rederivirksomhed, som opfylder betingelserne for valg af 
tonnageskatteordningen, skal således træffe samme valg om 
tonnagebeskatning som nordic tankers A/s. da de overtagne 
selskaber driver rederivirksomhed, og hidtil i lighed med nor-
dic tankers A/s har anvendt tonnageskatteordningen, skal de 
danske selskaber i rederiet, som opfylder betingelserne for 
valg af tonnageskatteordningen, alle anvende tonnageskat-
teordningen. 

Herefter omfattes nordic inge A/s af tonnageskatteord-
ningen tillige med rederiets andel af fire skibe i kom-
manditselskaberne k/s nordic marianne, k/s nordic nelly, 
k/s nordic nadja og k/s nordic nora og de fire tilknyttede 
komplementarselskaber, som alle har en ejerandel på 1% i de 
respektive kommanditselskaber. nordic inge A/s blev omfat-
tet af tonnageskatteordningen fra og med 2005 som det af 
rederiets selskaber, som senest blev omfattet af tonnageskat-
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teordningen. som følge heraf forventes bindingsperioden 
for anvendelse af tonnageskatteordningen for alle rederiets 
selskaber at blive forlænget til udgangen af 2014, svarende 
til den 10-årige bindingsperiode for det af tonnageskatte-
skatteordningen senest omfattede selskab. 

de erhvervede danske datterselskaber med management ak-
tiviteter, nordic tankers management A/s og nordic tankers 
marine A/s har hidtil opgjort den skattepligtige indkomst 
efter de almindelige opgørelsesmetoder, og det er Ledelsens 
opfattelse, at dette fortsat vil være tilfældet. 

selskabets nyanskaffede andele i fire skibe via de nævnte fire 
kommanditselskaber anses for anskaffet primo 2010, hvorfor 
en eventuel senere avance ved salg af disse skibe ikke vil 
være skattepligtig. skibet ejet af nordic inge A/s og de fire 
komplementarselskabers 1% ejerandele af 4 skibe er anskaf-
fet før 2007, og en eventuel senere avance ved salg af disse 
skibe og skibsandele vil derfor være skattepligtig. 

rederiets fælleskontrollerede selskab i Holland er omfattet 
af den hollandske tonnageskatteordning, som indeholder 
regler, der ligner de danske tonnageskatteskatteregler. såle-
des beregnes den skattepligtige indkomst også i Holland på 
baggrund af skibenes tonnage multipliceret med givne satser 
afhængig af skibenes størrelse. Avancer ved salg af skibe er 
som hovedregel ikke skattepligtige efter den hollandske ton-
nageskatteordning. 

rederiets datterselskaber i singapore med skibe registreret i 
singapore er efter singaporeanske skatteregler og undtagel-
ser for international skibsfart i al væsentlighed fritaget for 
beskatning. 

rederiets datterselskaber i usA og Colombia opgør den 
lokale skattepligtige indkomst efter almindelige opgørelses-
metoder.
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7 orgAnisAtionsstrUktUr

nordic tankers A/s, der er moderselskab i rederiet, har en 
række helt eller delvist ejede datterselskaber i form af kom-
manditselskaber og aktieselskaber, hvor ejerskabet af de 
enkelte skibe er placeret, samt anpartselskaber, der funge-
rer som komplementarselskaber. de to kemikalietankskibe 
nordic stockholm og nordic Helsinki samt Lr1 produkttank-
skibet, nordic Anne, ejes dog direkte af nordic tankers A/s. 
derudover ejer rederiet en række selskaber, der hovedsa-
geligt benyttes som administrationsselskaber for de kemika-
lietankskibe, som rederiet har fået i kommerciel og teknisk 
management i forbindelse med transaktionerne.

nordic tankers marine A/s og nordic tankers management 
A/s med dettes datterselskaber, nordic tankers trading A/s, 
nordic tankers (usA) inc. og nordic tankers (Colombia) Ltda., 
er alle management-, handels- og administrationsselskaber, 
mens de resterende selskabers væsentligste aktiver er ejeran-
dele i skibe. 

i relation til ejerskabet af de fem handy-size skibe har nordic 
tankers A/s’ sammen med marco Polo seatrade B.V. (del 
af Zacchello group) etableret selskabet nordic seaarland 
tankers B.V., hvor der er tre forskellige aktieklasser. Hver 

aktieklasse repræsenterer nordic seaarland tankers B.V.’s ejer-
interesse i hvert af de tre underliggende kommanditselskaber, 
hvor det økonomiske ejerskab til hvert af de respektive skibe 
er placeret. som det fremgår af nedenstående oversigt, ejer 
nordic tankers 100% af nordic Hanne, 75,01% af nordic 
ruth og nordic Pia samt 50% af nordic Agnetha og Amy. 
marco Polo seatrade B.V. (del af Zacchello group) ejer de 
resterende ejerandele. der henvises til afsnittet ”Væsentlige 
kontrakter – kontrakter om sameje og joint ventures” for en 
nærmere beskrivelse af selskabskonstruktionen vedrørende 
nordic seaarland tankers B.V.

i forbindelse med nedenstående oversigt over nordic tankers’ 
koncernstruktur skal det forstås således, at nordic tankers 
A/s har et datterselskab, komplementarselskabet nordic 
nadja Aps, som nordic tankers A/s ejer 100%. komplemen-
tarselskabet nordic nadja Aps ejer 1% af k/s nordic nadja. 
derudover ejer nordic tankers A/s 89% af k/s nordic nadja. 
samlet ejer nordic tankers A/s (direkte og indirekte) således 
90% af k/s nordic nadja. samme forhold gør sig gældende 
for k/s nordic nelly, k/s nordic nora og k/s nordic mari-
anne som nordic tankers A/s ligeledes ejer 90% (direkte og 
indirekte).
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tabel i-10: oversigt over Nordic tankers koncernstruktur

selskab skibe Land ejerandel stemmeandel

nordic tankers A/s nordic Anne 
 nordic stockholm 
 nordic Helsinki danmark 100% 100%

dattervirksomheder
komplementarselskabet nordic nadja Aps  danmark 100% 100%
 k/s nordic nadja Clipper nadja danmark 1% 1%
k/s nordic nadja Clipper nadja danmark 89% 89%
komplementarselskabet nordic nelly Aps  danmark 100% 100%
 k/s nordic nelly Clipper nelly danmark 1% 1%
k/s nordic nelly Clipper nelly danmark 94% 94%
komplementarselskabet nordic nora Aps  danmark 100% 100%
 k/s nordic nora Clipper nora danmark 1% 1%
k/s nordic nora Clipper nora danmark 94% 94%
komplementarselskabet nordic marianne Aps  danmark 100% 100%
 k/s nordic marianne nordic marianne danmark 1% 1%
k/s nordic marianne nordic marianne danmark 94% 94%
nordic inge A/s Clipper inge danmark 100% 100%
nordic Copenhagen shipping Co. Pte. Ltd. nordic Copenhagen singapore 100% 100%
nordic oslo shipping Co. Pte. Ltd. nordic oslo singapore 100% 100%
nordic tankers management A/s  danmark 100% 100%
 nordic tankers trading A/s  danmark 100% 100%
  nordic tankers (usA) inc.   usA 100% 100%
  nordic tankers (Colombia) Ltda.  Colombia 51% 51%

nordic tankers marine A/s  danmark 100% 100%

Fælleskontrollerede virksomheder
nordic seaarland tankers B.V. 1)  Holland fodnote fodnote
 nordic 100 C.V. 2) nordic Hanne Holland 100% 100%
 nordic C.V. 2) nordic ruth og nordic Pia Holland 75% 75%
 Colombo marine C.V. 2) nordic Agnetha og Amy Holland 50% 50%

note: 1)  der er tre aktieklasser, der regulerer ejerskabet i de underliggende kommanditselskaber, som har det økonomiske ejerskab af skibene. nordic tankers 

A/s ejer 75,01% af A-aktierne, 50,01% af B-aktierne samt 100% af C-aktierne i nordic seaarland tankers B.V. nordic seaarland tankers B.V.’s A-aktier 

ejer 99.99% af nordic C.V., nordic seaarland tankers B.V.’s B-aktierejer 99,99% af Colombo marine C.V. og nordic seaarland tankers B.V.’s C-aktier ejer 

99,99% af nordic 100 C.V.

 2)  det økonomiske ejerskab af skibene er placeret i hollandske kommanditselskaber. For yderligere information herom se afsnit ”Væsentlige kontrakter – 

kontrakter om sameje og joint ventures”.
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8 ejendomme, Anlæg og Udstyr

nordic tankers’ væsentligste aktiver er rederiets 15 skibe, 
som rederiet ejer helt eller delvist. de 15 skibe er fordelt på 
ni kemikalietankskibe på mellem ca. 6.000 og 13.000 dwt. 
og seks produkttankskibe på mellem ca. 35.000 og 73.000 
dwt. 

nordic tankers A/s har vedtægtsmæssigt hjemsted i Holste-
bro, danmark.

rederiets centrale administrative funktioner ligger i Harbour 
House i københavn, danmark, hvor rederiet har lejet sig ind 
på et bruttoareal på 2.400 m2. Bruttoarealet består primært 
af kontorfaciliteter. derudover indeholder bruttoarealet 
640 m2 fælles- og kælderareal bestående af blandt andet 
kantine, der deles med øvrige lejere i bygningen, herunder 
Clipper group.

rederiet er flyttet til dets nuværende faciliteter i Harbour 
House den 7. januar 2010. Faciliteterne er fremlejet fra Clip-
per group og kan tidligst opsiges pr. 1. januar 2015 til ophør 
pr. 1. juli 2015. den årlige husleje i 2010 forventes at udgøre 
i alt dkk 7,35 millioner inklusiv fællesomkostninger, kantine-
bidrag og aconto forbrug. den årlige husleje (eksklusive fæl-
lesomkostninger, kantinebidrag og aconto forbrug) reguleres 
hver april med stigningen i nettoprisindekset (fra oktober til 
oktober), dog minimum 2,5% af det forrige års leje.

der er stillet forslag til generalforsamlingen, der afholdes den 
22. april 2010, om, at nordic tankers A/s skifter vedtægts-
mæssigt hjemsted til Harbour House, sundkrogsgade 21, 
2100 københavn Ø, danmark.

da hovedparten af rederiets faciliteter i Harbour House i kø-
benhavn benyttes i forbindelse med rederiets kommercielle 
og tekniske management af Clipper groups kemikalietank-
skibe har rederiet aftalt med Clipper group, at såfremt det 
antal skibe som rederiet har under drift for Clipper group 
reduceres, vil rederiet og Clipper group genforhandle det 
antal m2, som rederiet har lejet af Clipper group.

rederiet har endvidere mindre, lejede kontorfaciliteter i usA 
og Colombia med en samlet årlig husleje i 2010 på usd 
262.000 (inklusiv aconto forbrug).

der er ingen væsentlige servitutter, der begrænser selska-
bets brug af ejendomme i henhold til selskabets indgåede 
lejekontrakter.

8.1 investeringer

For en beskrivelse af investeringer for 2007, 2008 og 2009 
samt planlagte investeringer i faste anlægsinvesteringer hen-
vises til afsnittet ”gennemgang af drift og regnskaber”.

8.2  miljø- og sikkerhedskrav i relation til 
 nordic tankers

nordic tankers’ skibe er, ligesom andre rederiers skibe, un-
derlagt krav til miljø og sikkerhed fra offentlige myndigheder, 
klassifikationsselskaber og kunderne jf. afsnittet ”Forretnings-
oversigt – Branchebeskrivelse – myndighedernes, klassifikati-
onsselskabernes og kundernes krav til skibsflåden”. 

det er nordic tankers’ politik, at rederiets skibe til enhver tid 
skal leve op til de gældende internationale og globale lovgiv-
ninger og regler til sikkerhed inden for skibsfart og forebyg-
gelse af forurening af havmiljøet, herunder også de krav, som 
kunderne stiller til skibene. 

nordic tankers’ anvendelse af skibene, kan således blive 
indskrænket som følge af eksisterende eller nye lovregler 
eller regelsæt fra myndigheder såvel som kunder, ligesom 
rederiet kan påføres krav om investeringer til opfyldelse 
heraf. Ledelsen er pr. Prospektdatoen ikke bekendt med, at 
rederiets skibe vil blive påført investeringer, ud over alminde-
lige omkostninger til vedligeholdelse og dokninger m.v., der 
vil kunne ændre skibenes anvendelse og profitabilitet. 

de fleste kommercielle managers stiller krav om, at et skib 
er godkendt af flere af de markedsledende kunder inden for 
de respektive segmenter. endvidere har kunderne også i de 
senere år haft øget fokus på skibenes alder. det er rederiets 
politik, at rederiets skibe i videst muligt omfang lever op 
til de markedsledende og andre relevante kunders krav, og 
dermed kan opretholde den ønskede fleksibilitet, der kræves 
for at kunne opretholde beskæftigelsen af skibene. 

8.3 forsikring 

nordic tankers har tegnet de for shippingbranchen sædvan-
lige forsikringer og opfylder således efter Ledelsens vurde-
ring alle forsikringsmæssige krav fra myndigheder samt fra 
kommercielle og finansielle samarbejdspartnere. skibene er 
således forsikret mod skade og tab for beløb som minimum 
modsvarer det højeste af skibenes markedsværdi eller 120% 
af restgælden i de enkelte skibe. rederiet har ligeledes forsik-
ret sig mod driftstab i 90 dage i tilfælde af havari eller anden 
forhindring af normal drift med en selvrisiko på mellem tre 
og syv dages drift afhængig af årsagen til driftstab. såfremt 
rederiets skibe forulykker eller havarerer, påføres rederiet en 
omkostning i form af en selvrisiko.

rederiets skibe er forsikret mod en lang række risici, der er 
forbundet med drift af skibe og transport af last. rederiet har 
således tegnet forsikring mod skader på eller tab af last, per-
sonskade, forurening, tredjemandsskader, skader på skibets 
skrog og maskiner samt skibsforlis. endvidere har rederiet 
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tegnet en generel krigsforsikring, ligesom der tegnes specielle 
krigsforsikringer, når skibene sejler i krigszoner.

rederiet har derudover taget en ansvarsforsikring for fejl og 
mangler i forbindelse med den kommercielle og tekniske 
management for tredje part. Herudover har rederiet tegnet 
ansvarsforsikring for bestyrelse og direktion i nordic tankers 
A/s.

For at imødegå eventuelle fremtidige risici relateret til rede-
riet og dets drift, revurderer bestyrelsen årligt nordic tankers’ 
forsikringspolitik og dækning. det er Ledelsens vurdering, at 
nordic tankers har den fornødne forsikringsdækning, og at 
de lovpligtige krav til forsikringer er behørigt opfyldt. 
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9 gennemgAng Af drift og regnskAber

dette afsnit indeholder primære faktorer og initiativer, der 
har indflydelse på nordic tankers’ drift, samt en gennemgang 
af henholdsvis koncernregnskaberne 2007, 2008 og 2009 for 
nordic tankers (afsnittet ”gennemgang af drift og regnska-
ber – koncernregnkaber for nordic tankers”) og de sam-
menstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne for 2007, 
2008 og 2009 (afsnittet ”gennemgang af drift og regnska-
ber – sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne). 
endvidere er i afsnittet ”gennemgang af drift og regnskaber 
– investeringer og væsentlige begivenheder i nordic tankers 
efter udløbet af regnskabsåret 2009” anført oplysninger om 
investeringer og væsentlige begivenheder efter udløbet af 
regnskabsåret 2009 og i afsnittet ”gennemgang af drift og 
regnskaber – Proformaregnskabsoplysninger for 2009” anført 
proformaregnskabsoplysninger for 2009.

i dette indledende afsnit, afsnittet ”generelle forhold” og 
afsnittet ”koncernregnskaber for nordic tankers” anvendes 
”nordic tankers” (men ikke ”rederiet”) i forhold til nordic 
tankers, som koncernen så ud i regnskabsårene 2007, 2008 
og 2009, og indeholder således ikke de aktiviteter, der blev 
overtaget i forbindelse med transaktionerne (”Clipper Aktivi-
teterne”). 

Primære faktorer der har indflydelse på Nordic tankers’ 
og clipper aktiviteternes drift

Fragtrater
nordic tankers og Clipper Aktiviteternes økonomiske resultat 
er primært afhængigt af de fragtrater som både egne skibe 
og skibe under kommerciel management, opnår i markedet, 
eftersom en stor andel af nordic tankers’ og Clipper Aktivite-
ternes omkostninger er faste.

efterspørgslen efter kemikalie- og produkttankskibstransport 
er overordnet drevet af den økonomiske vækst, som har 
været meget forskellig i de forskellige verdensdele. en stærk 
økonomisk vækst betyder således generelt en stigende efter-
spørgsel af olie- og kemikalieprodukter. 

den globale kontrahering af tankskibskapacitet der har været 
foretaget i de foregående år har i væsentlig grad været ba-
seret på forventningen om fortsatte høje vækstrater, specielt 
i Asien. den nuværende økonomiske krise har medført et 
betydeligt fald i realvækstrater globalt, hvilket har påvirket 
den globale efterspørgsel af tankskibskapacitet negativt. imF 
forventer, at realvæksten i BnP vil vise sig at have været nega-
tiv i 2009 for de udviklede økonomier under ét, men at Asien 
herunder kina vil have haft positive vækstrater, dog betyde-
ligt under de vækstrater, der var i perioden 2003-2007. 

Ordrebog for nybygninger af kemikalie- og 
produkttankskibe
den nuværende globale ordrebog for nybygninger af kemika-
lie- og produkttankskibe indikerer, at der vil være et betyde-

ligt udbud af tankskibskapacitet i 2010 og 2011. udbuddet 
af tankskibskapacitet påvirker i væsentlig grad rederiernes, 
herunder nordic tankers’ og Clipper Aktiviteternes, indtje-
ningsevne. 

Omkostninger til bunkers
Prisen på olie, og dermed også prisen på bunkerolie, som 
skibe anvender som brændstof, er yderst volatil. typisk vil 
fragtraterne over tid stige for at kompensere for stigende 
bunkeromkostninger, og omvendt. derudover søger rederiets 
ledelse at indgå kontrakter med bunkerklausuler, som kom-
penserer for stigende og faldende bunkeromkostninger, lige-
som ledelsen løbende vurderer nødvendigheden af yderligere 
afdækning via forward kontrakter, eller indirekte afdækning 
via pool-samarbejder.

Driftsomkostninger
omkostningerne til besætningerne på skibe udgør typisk ca. 
50% af driftsomkostningerne for rederiets skibe. i de senere 
år har der været stigende mangel på kvalificerede besætnin-
ger, hvilket har medført betydelige stigninger i omkostninger-
ne til besætning. som følge af den nuværende økonomiske 
krise opleves i øjeblikket en afdæmpet udvikling i besæt-
ningsudgifterne, men en stigende økonomisk vækst kan igen 
føre til stigende besætningsudgifter. rederiets ledelse søger 
løbende i samarbejde med skibenes tekniske managere at be-
mande skibene økonomisk effektivt under opfyldelse af krav 
til størrelsen og sammensætningen af skibenes besætninger. 

Finansieringsomkostninger
rederiets nettorentebærende gæld udgjorde pr. 31. januar 
2010 usd 247,3 millioner. rederiet er følsom over for æn-
dringer i det generelle renteniveau og navnlig i usd-renten, 
omend rederiet har indgået fastrenteaftaler og aftaler om 
rente-swaps til delvis afdækning af renterisikoen.

Integration af opkøb
nordic tankers’ og Clipper Aktiviteternes nettoomsætning, 
indtjening og finansielle stilling i øvrigt er i høj grad påvirket 
af aktivitets- og/eller virksomhedsopkøb. senest har nordic 
tankers gennem transaktionerne erhvervet en række nye 
skibe og management aftaler, som vil få en væsentlig betyd-
ning for indtjeningen. 

initiativer der har eller kan få væsentlig indflydelse på 
Nordic tankers og clipper aktiviteterne

IMO klassifikation og vetting krav
tankskibsmarkedet er et meget reguleret marked. myn-
dighedsreguleringen foregår på nationalt og internationalt 
niveau, herunder i imo-regi. Ydermere stiller de store kunder, 
herunder olieselskaberne, krav til skibene, og de rederier/
pools, de benytter til transport. der kan således i fremtiden 
blive vedtaget yderligere regulering, herunder lovgivning eller 



62 Fortegningsemission 2010   |   Nordic taNkers

skærpede kundekrav, der vil kunne kræve væsentlige investe-
ringer i nordic tankers’ og/eller Clipper Aktiviteternes skibe.

Pool-samarbejder
en del af nordic tankers’ forretning foregår gennem pool-
samarbejder med eksterne managere. en del af nordic 
tankers’ indtjening er derfor afhængig af, at der ikke sker 
væsentlige ændringer i de gældende regler for sådanne pool-
samarbejder eller disses håndhævelse. der er på europæisk 
plan, gennem europa kommissionen, foretaget visse ændrin-
ger, som potentielt vil kunne påvirke pool-samarbejderne og 
dermed nordic tankers indtjeningsevne i fremtiden.

Skatteregler
nordic tankers og Clipper Aktiviteterne er delvist omfattet af 
den danske og den hollandske tonnageskatteordning. nordic 
tankers har ligeledes skibe, som er omfattet af den singapo-
reanske skattelovgivning om skattelempelser for international 
skibsfart. nogle af selskabets danske datterselskaber og dat-
terselskaberne i usA og Colombia er undergivet almindelige 
skatteregler. såfremt der sker væsentlige ændringer i skatte-
lovgivningen i de ovenfor anførte jurisdiktioner, eller såfremt 
nordic tankers og/eller Clipper Aktiviteterne ikke i fremtiden 
kan være omfattet af den danske og/eller den hollandske 
tonnageskatteordning, kan dette påvirke indtjeningen efter 
skat. 

9.1 generelle forhold

9.1.1  væsentlige elementer i anvendt regn-
skabspraksis

nedenfor anføres væsentlige elementer i nordic tankers’ 
regnskabspraksis, der også er anvendt ved udarbejdelsen af 
de sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne. der 
henvises til koncernregnskaberne for 2007, 2008 og 2009 
på side F-12 til F-18 for en fuldstændig beskrivelse af nordic 
tankers’ anvendte regnskabspraksis og til de sammenstillede 
regnskaber for Clipper Aktiviteterne for 2007, 2008 og 2009 
på side F-66 til F-68 for en fuldstændig beskrivelse af den 
anvendt regnskabspraksis ved udarbejdelsen af de sammen-
stillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne.

nordic tankers’ årsrapporter for 2007, 2008 og 2009, er 
aflagt i overensstemmelse med international Financial re-
porting standards (iFrs) som godkendt af eu og yderligere 
danske oplysningskrav til årsrapporter for regnskabsklasse d 
(børsnoterede selskaber), jf. iFrs-bekendtgørelsen udstedt i 
henhold til årsregnskabsloven. Årsrapporten opfylder tillige 
international Financial reporting standards (iFrs) udstedt af 
international Accounting standards Board (iAsB).

de sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne for 
2007, 2008 og 2009 er omarbejdet og aflagt i overensstem-
melse med de i note 1 i regnskaberne beskrevne forudsæt-
ninger samt indregnings- og målingskriterierne i de af eu 
godkendte iFrs standarder, som disse anvendes af nordic 
tankers.

regnskabstallene er udarbejdet i overensstemmelse med det 
historiske kostprisprincip, undtagen hvor iFrs udtrykkeligt 
kræver anvendelse af dagsværdi.

den funktionelle valuta i alle nordic tankers væsentligste 
datter- og fælleskontrollerede virksomheder og de sammen-
bragte selskaber er usd, og usd er anvendt som præsentati-
onsvaluta ved regnskabsaflæggelserne.

konsolidering af regnskaber
koncernregnskabet for nordic tankers omfatter nordic 
tankers A/s (modervirksomheden) og de virksomheder (dat-
tervirksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden. 
modervirksomheden anses for at have kontrol, når den 
direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettig-
hederne eller på anden måde kan udøve eller faktisk udøver 
bestemmende indflydelse. 

Virksomheder, der aftalemæssigt ledes i fællesskab med an-
dre virksomheder, anses for fælleskontrollerede virksomheder, 
som indregnes i koncernregnskabet ved pro rata konsolide-
ring.

de sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne 
omfatter nordic tankers management A/s, inklusiv dets 
datterselskaber, nordic tankers trading A/s, nordic tankers 
(usA) inc. og nordic tankers (Colombia) Ltda., nordic tankers 
marine A/s samt de fem skibsselskaber, nordic inge A/s, k/s 
nordic marianne, k/s nordic nadja, k/s nordic nora og k/s 
nordic nelly og de fire komplementarselskaber knyttet til 
kommanditselskaberne.

skat
selskabsskat afsættes med 25% af den skattepligtige ind-
komst beregnet i henhold til tonnageskatteloven. nordic tan-
kers er omfattet af tonnageskatteordningen for en bindende 
9 års periode, som udløber ved udgangen af 2011 jf. dog 
nedenfor. i tonnageskatteordningen er beregningen af skat-
tepligtig indkomst ikke baseret på indtægter og udgifter som 
ved normal selskabsbeskatning. i stedet beregnes den skat-
tepligtige indkomst på baggrund af den anvendte tonnage 
med tillæg af nettorenteindtægter og med tillæg af avancer 
ved afhændelse af skibe, som er anskaffet tidligere end 2007. 

udskudt skat afsættes med 25% af den skattemæssige 
avance, som ville blive realiseret ved salg af skibe, anskaffet 
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tidligere end 2007, til den regnskabsmæssige værdi. den skat-
temæssige avance beregnes som forskellen mellem skibenes 
regnskabsmæssige værdi og skibenes skattemæssige anskaffel-
sessum. reguleringer af udskudt skat som følge af, at skibenes 
regnskabsmæssige værdi ændres ved foretagelse af regnskabs-
mæssige afskrivninger, indregnes i resultatopgørelsen.

Clipper Aktiviteterne er ligeledes, men i et begrænset 
omfang, omfattet af tonnageskatteordningen, der for dis-
ses vedkommende er bindende for en 10 års periode, som 
udløber ved udgangen af 2014.

som følge af nordic tankers’ erhvervelse af Clipper Aktivite-
terne i januar 2010 forventes bindingsperioden for alle rede-
riets tonnagebeskattede selskaber at blive forlænget til udløb 
ved udgangen af 2014. der henvises til en nærmere beskri-
velse heraf i afsnittet ”Beskatningsforhold for rederiet”.

i de sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne 
indregnes der endvidere udskudt skat for de aktiviteter, der 
beskattes efter selskabsskatteloven, af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af 
aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte anven-
delse af det enkelte aktiv. udskudte skatteaktiver, herunder 
skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige un-
derskud, indregnes i balancen med den værdi, aktivet forven-
tes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

de danske sammenbragte selskaber, som er aktie- eller an-
partsselskaber, har i årene frem til 2009 været sambeskattet 
med Clipper group A/s og dettes danske dattervirksomheder. 
den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige 
underskud).

skibe
skibe måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og 
nedskrivninger. kostpris omfatter anskaffelsesprisen med til-
læg af omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor skibet er klar til at blive taget i brug, herunder 
renteomkostninger til finansiering i byggeperioden.

skibene, bortset fra dokningsaktiver, afskrives lineært til den 
forventede restværdi over den forventede levetid. Afskrivnin-
ger er baseret på kostpris fratrukket den estimerede restvær-
di. restværdien er estimeret som hvert enkelt skibs egenvægt 
multipliceret med skrotningsværdien pr. ton. 

skibenes levetid og restværdi revurderes som minimum ved 
udgangen af hver regnskabsperiode baseret på gældende 

markedsvilkår, lovgivningsmæssige krav samt koncernens 
forretningsplaner. koncernen vurderer endvidere skibenes 
regnskabsmæssige værdier for at afgøre, om indtrufne 
begivenheder indikerer værdiforringelse og nødvendiggør 
justering af de regnskabsmæssige værdier.

Forudbetaling på skibe under bygning måles til afholdte rate-
betalinger og forudbetalinger.

dokning
Flåden af egne skibe undergår planlagte dokninger med 
henblik på at få udført større reparationsarbejder og vedlige-
hold, der ikke kan udføres, mens skibet er i drift. dokninger 
gennemføres med 30-60 måneders interval, afhængig af ar-
bejdets karakter. omkostninger, der relaterer sig til dokninger, 
aktiveres og afskrives lineært over den forventede periode 
frem til næste dokning.

en andel af kostprisen for nyanskaffede skibe fordeles til 
de dele, som forventes udskiftet eller repareret ved næste 
dokning og afskrives over perioden indtil næste dokning. For 
nybygninger skønnes kostprisen for dokningsaktivet ud fra de 
forventede omkostninger ved den førstkommende dokning, 
baseret på erfaringer fra tilsvarende skibe. For brugte skibe 
udskilles og aktiveres dokningsaktivet ligeledes separat, idet 
der tages hensyn til skibets sædvanlige dokningsinterval-
ler. Ved efterfølgende dokninger udgør aktivet de faktisk 
afholdte dokningsomkostninger.

9.1.2  væsentlige regnskabsmæssige skøn, 
forudsætninger og usikkerheder

ud over nedenstående forhold henvises til note 2 ”Væsent-
lige regnskabsmæssige skøn, forudsætninger og usikkerhe-
der” og note 12 ”materielle anlægsaktiver” i koncernregn-
skaberne for nordic tankers på henholdsvis side F-19 til F-28 
til F-29 og til note 1 ”Væsentlige skøn og vurderinger” i de 
sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne på side 
F-69.

mange regnskabsposter kan ikke måles med sikkerhed, men 
kun skønnes. sådanne skøn omfatter vurderinger på bag-
grund af de seneste oplysninger, der er til rådighed på tids-
punktet for regnskabsaflæggelsen. det kan være nødvendigt 
at ændre tidligere foretagne skøn på grund af ændringer af 
de forhold, der lå til grund for skønnet, eller på grund af sup-
plerende information, yderligere erfaring eller efterfølgende 
begivenheder.

i forbindelse med udarbejdelse af koncernregnskaberne og 
de sammenstillede regnskaber har ledelsen foretaget en 
række skøn og opstillet forudsætninger, der berører aktiver, 
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forpligtelser, indtægter og udgifter. Ledelsen har foretaget 
nedenstående regnskabsmæssige vurderinger og skøn, som 
har haft væsentlig indvirkning på de regnskaberne indreg-
nede beløb:

skibenes afskrivningsperiode
Forskellen mellem skibenes kostpris og den forventede rest-
værdi afskrives over den forventede levetid. skibene afskrives 
over 20 til 25 år. 

Nedskrivningstest af skibe
skibenes regnskabsmæssige værdier gennemgås med henblik 
på at vurdere, hvorvidt der er indtruffet begivenheder, som 
fordrer en korrektion af værdierne. sådanne overordnede 
vurderinger sker på baggrund af hændelser og ændringer i 
forhold, der indikerer, at aktivernes regnskabsmæssige værdi 
ikke vil kunne genindvindes.

Hvis der er indikationer af værdiforringelse, sammenholdes 
den regnskabsmæssige værdi af skibene med genindvin-
dingsværdien. genindvindingsværdien opgøres som den 
højeste værdi af skibets dagsværdi med fradrag af salgsom-
kostninger og nytteværdien. dagsværdien vurderes på basis 
af markedsvurderinger fra ledende og uafhængige internatio-
nale skibsmæglere. Ved opgørelse af nytteværdien tilbagedi-
skonteres skønnede fremtidige pengestrømme til nutidsværdi 
ved anvendelse af en diskonteringssats, der afspejler dels 
aktuelle markedsvurderinger af den tidsmæssige værdi af 
penge, og dels de særlige risici, der er tilknyttet aktivet, og 
som der ikke er reguleret for i de skønnede fremtidige pen-
gestrømme. Hvis genindvindingsværdien er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi, skal der indregnes en nedskrivning 
svarende til forskellen.

Hvis et skib ikke frembringer pengestrømme uafhængigt af 
andre skibe eller andre aktiver, opgøres genindvindingsvær-
dien for den mindste pengestrømsfrembringende enhed, som 
skibet indgår i.

Vurderingen af indikatorer for værdiforringelse og prognosen 
over fremtidige diskonterede pengestrømme er kompliceret 
og kræver, at der foretages skøn over fremtidige fragtrater, 
indtjening fra skibene og diskonteringssatser. Alle disse for-
hold har historisk været forbundet med volatilitet.

som følge den generelle usikkerhed om markedets udvikling, 
har nordic tankers identificeret indikationer på værdiforrin-
gelse af nordic tankers’ skibe. nordic tankers har derfor pr. 
31. december 2008 og gennem regnskabsåret 2009 vurderet 
genindvindingsværdien af skibene.

genindvindingsværdien er beregnet for hvert af nordic 
tankers’ skibe. genindvindingsværdien af skibene blev for 
2008 fastsat ud fra nytteværdiberegninger, idet nytteværdien 

i 2008 i alle tilfælde var højere end dagsværdien. genindvin-
dingsværdien af skibene er ved aflæggelsen af årsregnskabet 
for 2009 fastsat ud fra markedsvurderinger, foretaget af 2 
uafhængige skibsmæglervirksomheder, idet markedsvurderin-
gerne ved udgangen af 2009 var højere end nytteværdierne. 
nytteværdiberegningerne er blevet foretaget ved anvendelse 
af forventede pengestrømme over skibenes forventede 
levetid, baseret på godkendte budgetter og estimater for de 
første tre år, den skønnede udvikling herefter og en vægtet 
diskonteringsfaktor på 8,3% p.a. efter skat for 2008 og på 
9,2% efter skat for 2009.

i nordic tankers blev der ikke indregnet nedskrivninger af 
skibe i 2007, mens der i 2008 blev indregnet nedskrivninger 
af skibe med i alt usd 8,5 millioner, og i 2009 med i alt usd 
84,8 millioner. 

i Clipper Aktiviteterne blev der ligeledes foretaget vurdering 
af skibenes dagsværdi ved aflæggelsen af årsregnskabet for 
2009 baseret på markedsvurderinger foretaget af to uafhæn-
gige skibsmæglervirksomheder. idet dagsværdien af skibene 
i henhold til disse vurderinger overstiger den regnskabsmæs-
sige værdi, er der ikke i Clipper Aktiviteterne foretaget ned-
skrivninger i 2009. der er heller ikke indregnet nedskrivninger 
af skibe i de sammenstillede regnskaber for Clipper Aktivite-
terne for regnskabsårene 2007 og 2008.

det er i dagens marked særdeles vanskeligt at forudse den 
fremadrettede markedssituation for tankskibsmarkedet, og 
der er risiko for, at den nuværende økonomiske krise fortsæt-
ter eller forværres, samtidig med at udbuddet af tankskibska-
pacitet fortsat er stort eller stigende, hvilket vil kunne holde 
fragtraterne på nuværende eller lavere niveau. udsving i 
fragtraterne i forhold til Ledelsens skøn kan påvirke genind-
vindingsværdierne væsentligt i såvel positiv som negativ ret-
ning. Ledelsen har foretaget sit bedste skøn over udviklingen 
af fragtmarkedet, dels på 1-3 års sigt, dels på længere sigt, 
men Ledelsens skøn er behæftet med væsentlig usikkerhed.

særlige forpligtelser
der blev i 2008 underskrevet kontrakter og aftaler, som 
nordic tankers A/s i væsentligt omfang ikke anser for 
bindende for nordic tankers A/s og derfor bestrider. der er 
således usikkerhed om, i hvor stort omfang nordic tankers 
A/s kommer til at honorere forpligtelserne i henhold til disse 
kontrakter og aftaler. der henvises til beskrivelsen i afsnittet 
”oplysninger om nordic tankers’ aktiver og passiver, finan-
sielle stilling og resultater, samt udbyttepolitik og retstvister – 
rets- og voldgiftssager” for en nærmere beskrivelse.

Ledelsen har foretaget en nøjere vurdering af risiko og 
omfang og foretog skønsmæssigt afsætning af forpligtelser 
i årsrapporten for 2008 i størrelsesordenen usd 2 millioner 
inkl. skønnede omkostninger i forbindelse med udredning 
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og afklaring af forpligtelsernes omfang. Beløbet blev fordelt 
med ca. usd 1,2 millioner til personaleomkostninger og 
ca. usd 0,8 millioner til andre eksterne omkostninger. der 
er i regnskabsåret 2009 sket afklaring og betaling af nogle 
af forpligtelserne, og Ledelsen har herefter vurderet, at de 
resterende forpligtelser ved udgangen af 2009 skønsmæssigt 
kan afsættes med usd 0,6 millioner. den samlede skønnede 
forpligtelse er afsat under kortfristede forpligtelser. resul-
tateffekten for 2008 har været en omkostning på usd 2,0 
millioner og for 2009 en indtægt på usd 0,8 millioner. 

kapitalberedskab og likviditet
rederiets kapitalgrundlag er som følge af de dårlige mar-
kedsforhold svækket. en styrkelse heraf har høj prioritet i 
bestyrelses- og direktionsarbejdet.

rederiet vurderer på baggrund af de senest opdaterede 
forventninger til 2010, at selskabets likviditet og kapitalbe-
redskab, også såfremt kun den garanterede del af udbuddet 
gennemføres, vil være tilstrækkelig til at understøtte den 
planlagte drift samt igangværende og planlagte investeringer 
i mindst de kommende 12 måneder.

På basis af resultatforventningerne til 2010 og igangvæ-
rende og planlagte investeringer samt opnået henstand med 
betaling af afdrag på visse af rederiets banklån indtil den 2. 
januar 2012 (se dog afsnittet ”Væsentlige kontrakter – Cash 
sweep” vedrørende cash sweep), forventes rederiets samlede 
cashflow for 2010 at blive mellem usd -17 og -20 mio. 
Ledelsen vurderer, at dette negative cashflow kan finansieres, 
dels af rederiets likviditet på ca. usd 12 mio. ved begyndel-
sen af året, dels af uudnyttede kreditfaciliteter på usd 10 
mio. inklusive ny kreditfacilitet på i alt usd 7,5 mio. stillet til 
rådighed af Clipper group.

som følge af den fortsatte usikkerhed om fragtmarkedets 
udvikling er der knyttet en større usikkerhed end normalt til 
rederiets resultatforventninger, og rederiet har et begræn-
set finansielt beredskab til at absorbere eventuelle negative 
afvigelser i forhold til ledelsens forventninger til resultatudvik-
lingen, investeringerne og likviditeten. udbuddet skal derfor 
styrke selskabets kapitalgrundlag og likviditet.

9.2 koncernregnkaber for nordic tankers

de udvalgte hoved- og nøgletal nedenfor er udledt af nordic 
tankers’ koncernregnskaber for regnskabsårene 2007, 2008 
og 2009, som er gengivet på side F-2 til F-47, og skal læses 
i sammenhæng hermed. koncernregnskaberne er udledt af 
det reviderede koncernregnskab og årsregnskab for 2009 for 
så vidt angår 2009 og 2008, og af den reviderede årsrapport 
for 2008 for så vidt angår 2007.

koncernregnskaber for 2007, 2008 og 2009 er aflagt i 
overensstemmelse med international Financial reporting 
standards (”iFrs”), som godkendt af eu, og yderligere 
danske oplysningskrav til årsregnskaber for regnskabsklasse d 
(børsnoteret). der henvises til koncernregnskaberne for 2007, 
2008 og 2009 på side F-12 til F-18 for en fuldstændig beskri-
velse af nordic tankers’ anvendte regnskabspraksis.

Hoved- og nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse med 
den danske Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger & nøg-
letal 2005”. soliditetsgraden, som ikke indgår i den danske 
Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger & nøgletal 2005”, 
er defineret som egenkapitalens andel af den samlede aktiv-
masse. 
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9.2.1 Hoved- og nøgletal for nordic tankers

 
(usd tusinde)    2007 2008 2009

resultatopgørelse        
nettoomsætning      37.084 45.303 29.960
driftsomkostninger     -12.797 -18.668 -18.947
Bruttoresultat    24.287 26.635 11.013

Personaleomkostninger    -833 -2.526 -278
Andre eksterne omkostninger     -2.622 -3.446 -3.376
Fortjeneste ved salg af skibe    13.388 18.545 0

resultat før finansiering, skat, af- og nedskrivninger og amortiseringer (eBitda)  34.220 39.208 7.359

Af- og nedskrivninger    -8.141 -18.981 -95.903
resultat før skat og finansiering (eBit)     26.079 20.227 -88.544

Finansielle indtægter    456 791 1.389
Finansielle omkostninger      -7.811 -12.808 -7.369
resultat før skat af fortsættende aktiviteter    18.724 8.210 -94.524

skat af årets resultat af fortsættende aktiviteter    -2.377 -3.603 -28
Årets resultat af fortsættende aktiviteter    16.347 4.607 -94.552

Årets resultat af ophørte aktiviteter    5.275 0 0
Årets resultat    21.622 4.607 -94.552

Fordeling af årets resultat   
modervirksomhedens aktionærer    20.501 4.607 -94.552
minoritetsinteresser    1.121 0 0

Balance        
skibe     224.171 207.423 207.554
Forudbetalinger på skibe    18.952 19.147 0
Materielle aktiver i alt    243.123 226.570 207.554

Langfristede aktiver i alt    243.123 226.570 207.554

Beholdning af smøremidler    1.183 890 1.135
tilgodehavender    3.224 3.386 6.222
Andre tilgodehavender    1.988 2.320 3.034
Finansielle aktiver disponible for salg    0 242 135
Likvide beholdninger    10.275 12.118 2.625
kortfristede aktiver i alt    16.670 18.956 13.151
aktiver i alt       259.793 245.526 220.705

egenkapital, modervirksomhedens aktionærer         112.535 115.249 20.552
egenkapital, minoritetsinteresser    3 5 5
egenkapital i alt    112.538 115.254 20.557

Langfristede forpligtelser    127.294 109.653 188.804
kortfristede forpligtelser    19.961 20.619 11.344
Passiver i alt       259.793 245.526 220.705
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(usd tusinde)    2007 2008 2009

Pengestrøm        
Pengestrøm vedrørende driften       15.396 10.157 -5.353
Pengestrøm vedrørende investeringer       -47.821 12.963 -76.887
Pengestrøm vedrørende finansiering      37.069 -21.277 72.747
Årets pengestrøm    4.644 1.843 -9.493
Likvide beholdninger ultimo       10.275 12.118 2.625

Nøgletal 1)

Bruttomargin (%) 2)    65,5% 58,8% 36,8%
overskudsgrad (%) før salgsavancer og nedskrivninger af skibe   34,2% 22,5% -12,4%
overskudsgrad (%) 2)    70,3% 44,6% -295,5%
soliditet (%)    43,3% 46,9% 9,3%
Afkast af investeret kapital (%) 2)    12,5% 8,6% -41,0%
egenkapitalforrentning (%)    25,8% 4,0% -139,2%
Aktiver/egenkapital    2,31 2,13 10,74
Finansiel gearing    1,15 0,92 9,11
gearing af driftsaktiver    2,18 1,94 10,11
nettoomsætning/investeret kapital 2)    0,18 0,19 0,14
nettoarbejdskapital/netto-omsætning    6,1% -1,0% -3,9%

1) de angivne nøgletal er beregnet i overensstemmelse med den danske Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger og nøgletal 2005”.

2) nøgletallene er beregnet alene for fortsættende aktiviteter

9.2.2  gennemgang af drift og regnskaber for 
nordic tankers

nedenstående gennemgang bør læses i sammenhæng med 
nordic tankers’ koncernregnskaber for 2007, 2008 og 2009 
med tilhørende noter, som er medtaget i nærværende Pro-
spekt side F-2 til F-47. 

i det følgende gives en gennemgang af nordic tankers’ øko-
nomiske stilling og driftsresultat for regnskabsårene 2007, 
2008 og 2009 samt de væsentligste faktorer, der har haft 
indvirkning på dette.

nordic tankers havde i alle årene 2007, 2008 og 2009 ton-
nage indenfor de tre segmenter; produkttank Lr1, handy-size 
og kemikalietank. segmentering i de tre segmenter har været 
baseret på nordic tankers’ interne ledelses- og rapporterings-
struktur. segmentoplysningerne har fulgt nordic tankers’ 
risici, nordic tankers’ regnskabspraksis og interne økonomi-
styring.

rederiet har kun ét geografisk segment, da rederiet anser 
det globale marked som ét marked ligesom nordic tankers’ 
skibe ikke er begrænset til specifikke områder og verdens-
dele.

9.2.2.1 driftsresultater 2007-2009

resultatopgørelse
Årets resultat før skat i 2007 af fortsættende aktiviteter var 
usd 18,7 millioner og i 2008 usd 8,2 millioner, mens der 
i 2009 er realiseret et underskud på usd 94,5 millioner før 
skat. 

resultaterne for 2007 og 2008 for de fortsættende aktivite-
ter var væsentligt påvirket af fortjenester ved salg af skibe på 
usd 13,4 millioner i 2007 og på usd 18,5 millioner i 2008 
samt af nedskrivninger på skibe med usd 8,5 millioner i 
2008. 

resultatet for 2009 var væsentligt negativt påvirket af 
nedskrivninger på skibe på usd 84,8 millioner og generelt 
faldende fragtrater i forhold til de tidligere år. 

Nettoomsætning
nordic tankers’ nettoomsætning for fortsættende aktiviteter 
udgjorde i 2007 usd 37,1 millioner, i 2008 usd 45,3 mil-
lioner og i 2009 usd 30,0 millioner. 

stigningen fra 2007 til 2008 på 22,2% skyldtes primært 
flere skibsdage, mens fald og stigninger i fragtraterne for de 
enkelte segmenter stort set opvejede hinanden. 
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nedgangen i omsætningen fra 2008 til 2009 på 33,9% 
afspejler nettoeffekten af faldende fragtrater for alle skibs-
segmenterne og en stigning i antal skibsdage på ca. 6% fra 
2008 til 2009.

Nettoomsætning fordelt på segmenter
nordic tankers’ nettoomsætning i 2007, 2008 og 2009 for 
de fortsættende aktiviteter fordeler sig på de tre primære 

segmenter; produkttank Lr1, handy-size tank og kemikalie-
tank, mens der i 2007 tillige var omsætning fra det ophørte 
multi-purpose segment. nettoomsætningens fordeling på 
segmenter i 2007, 2008 og 2009 er vist i nedenstående 
tabel.

tabel i-11: Nettoomsætning fordelt på segmenter, 2007-2009
 
nettoomsætning (usd tusinde) 2007 Andel 2008 Andel 2009 Andel

Produkttank, Lr1 14.635  37,4% 10.099  22,3% 3.166 10,6%
Vækst 2007-2008 og 2008-2009     -31.0%   -68,7%  
           
Handy-size tank 11.821  30,2% 18.192  40,2% 13.761 45,9%
Vækst 2007-2008 og 2008-2009     53.9%   -24,4% 
           
kemikalietank  10.628  27,2% 17.012  37,6% 13.033 43,5%
Vækst 2007-2008 og 2008-2009     60.1%   -23,4%  
           
Fortsættende aktiviteter i alt 37.084  94,8% 45.303  100,0% 29.960 100,0%
Vækst 2007-2008 og 2008-2009    22,2%   -33,9% 
           
multi-purpose (ophørt aktivitet) 2.038  5,2% 0  0,0% 0  0,0%
Vækst 2007-2008      -100,0%      
Nordic tankers i alt  39.122  100,0% 45.303  100,0% 29.960 100,0%
Vækst 2007-2008 og 2008-2009 -   15,8%   -33,9% 

Fra 2007 til 2008 har den samlede vækst i nettoomsætning 
for fortsættende aktiviteter været på 22,2%. der har været 
vækst inden for handy-size tank med 53,9% og for kemi-
kalietank med 60,1%, og disse segmenters andel af nordic 
tankers’ samlede nettoomsætning har derfor været stigende 
over perioden fra 2007 til 2008 fra hhv. 30,2% og 27,2% 
af nordic tankers’ samlede nettoomsætning i 2007 til hhv. 
40,2% og 37,6% af nordic tankers’ samlede nettoomsæt-
ning i 2008. der har i den tilsvarende periode været et fald i 
nettoomsætningen i produkttank Lr1 på 31%, og dette seg-
ments andel af nettoomsætningen er derfor faldet fra 37,4% 
i 2007 til 22,3% i 2008. 

Fra 2008 til 2009 har der været et samlet fald i nettoomsæt-
ningen på 33,9%. der har været fald i alle segmenter, fordelt 
med 68,7%% i produkttank Lr1, 24,4%% i handy-size tank 
og 23,4% i kemikalietank. det større fald for produkttank 
Lr1 end for de øvrige 2 segmenter har medført, at dette 
segments andel af den samlede nettoomsætning har været 
faldende fra 2008 til 2009. segmenternes andel af den 
samlede nettoomsætning udgør herefter for 2009 10,6% for 
produkttank Lr1, 45,9% for handy-size tank og 43,5% for 
kemikalietank.

nettoomsætningen fra produkttank Lr1 udgjorde usd 14,6 
millioner i 2007, usd 10,1 millioner i 2008 og usd 3,2 mil-
lioner i 2009, svarende til et fald på 31,0% fra 2007 til 2008 
og et yderligere fald fra 2008 til 2009 på 68,7%. 

nettoeffekten af faldet fra 2007 til 2008 skyldes et fald i 
antal skibsdage på 41% som følge af salget af det tidligere 
nordic Hanne i 2007og højere fragtrater i 2008 end i 2007. 

Faldet fra 2008 til 2009 afspejler dels et fald i fragtraterne, 
dels et fald i antal skibsdage på 26,2% fra 340 dage i 2008 
til 251 dage i 2009 som følge af, at der først har været 
indtjening i segmentet fra leveringen af nordic Anne i april 
2009, mens der i 2008 var indtjening fra nordic Lisbeth frem 
til december måned 2008.

nettoomsætning fra handy-size tank udgjorde usd 11,8 
millioner i 2007, usd 18,2 millioner i 2008 og usd 13,8 mil-
lioner i 2009, svarende til en stigning på 53,9% fra 2007 til 
2008 og et fald fra 2008 til 2009 på 24,4%. 

stigningen fra 2007 til 2008 afspejler nettoeffekten af en 
stigning i antal skibsdage på 59,7% som følge af levering af 
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det nye nordic Hanne i 2008 og lavere fragtrater i 2008 end 
i 2007. 

Faldet fra 2008 til 2009 afspejler nettoeffekten af et fald i 
fragtraterne og en stigning i antal skibsdage på 26,6% fra 
875 dage i 2008 til 1.108 dage i 2009 som følge af levering 
af nordic Agnetha og Amy i 2009.

nettoomsætning fra kemikalietank udgjorde usd 10,6 millio-
ner i 2007, usd 17,0 millioner i 2008 og usd 13,0 millioner i 
2009, svarende til en stigning på 60,1% fra 2007 til 2008 og 
et fald fra 2008 til 2009 på 23,4%. 

stigningen fra 2007 til 2008 afspejler nettoeffekten af en 
stigning i antal skibsdage på 69,2% som følge af levering af 
nordic Helsinki og nordic stockholm i 2008 og lavere fragtra-
ter i 2008 end i 2007. 

Faldet fra 2008 til 2009 afspejler et fald i fragtraterne, idet 
antal skibsdage har været stort set uændret fra 2008 til 2009.

de to multi-purpose skibe havde en nettoomsætning på usd 
2,0 millioner i 2007 frem til salgstidspunktet den 31. maj 
2007, hvorefter denne aktivitet ophørte.

driftsomkostninger
driftsomkostningerne udgjorde usd 12,8 millioner i 2007 
(for de fortsættende aktiviteter), usd 18,7 millioner i 2008 
og usd 18,9 millioner i 2009. 

stigningen i driftsomkostningerne fra 2007 til 2008 relaterer 
sig væsentligst til stigning i tonnage indenfor handy-size tank 
og kemikalietank samt til stigende driftsomkostninger pr. 
skibsdag, herunder stigende udgifter til skibenes besætnin-
ger. 

stigningen i driftsomkostninger fra 2008 til 2009 på 1,5% 
afspejler nettoeffekten af en stigning i antal skibsdage på 6% 
og lavere driftsomkostninger pr. dag for produkttank Lr1 og 
handy-size tank i 2009 end i 2008. 

tabel i-12: driftsomkostninger fordelt på segmenter, 2007-2009
 
       Ændring Ændring 
driftsomkostninger (usd tusinde)  2007 2008 2009 2007-2008 2008-2009

Produkttank, Lr1  4.763  2.911  2.181  -38,9% -25,1
Bruttomargin  67,5% 71,2% 31,1%   
       
Handy-size tank  3.593  6.353  7.157 76,8% 12,7%
Bruttomargin  69,6% 65,1% 48,0%   
       
kemikalietank   4.441  9.368  9.615 110,9% 2,6%
Bruttomargin  58,2% 44,9% 26,2%    
     
ikke fordelte poster   0 36 -6    
Fortsættende aktiviteter i alt  12.797  18.668  18.947 45,9% 1,5%
Bruttomargin  65,5% 58,8% 36,8%   
       
multi-purpose (ophørt aktivitet)  1.165  0  0  -100,0% 0,0%
Bruttomargin  42,8% 0,0% 0,0%    
Nordic tankers i alt   13.963  18.668  18.947 33,7% 1,5%
Bruttomargin  64,3% 58,8% 36,8%    
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den større vækst i driftsomkostningerne end væksten i netto-
omsætningen i 2008 samt faldet i nettoomsætningen i 2009 
har resulteret i, at nordic tankers’ bruttomargin er faldet 
fra 65,5% i 2007 for de fortsættende aktiviteter til 58,8% i 
2008 og til 36,8% i 2009. 

Fordelt på segmenter er bruttomarginen ændret fra 67,5% i 
2007 til 71,2% i 2008 og til 31,1% i 2009 for produkttank 

Lr1, fra 69,6% i 2007 til 65,1% i 2008 og til 48,0% i 2009 
for handy-size tank samt fra 58,2% i 2007 til 44,9% i 2008 
og til 26,2% i 2009 for kemikalietank. For det ophørte multi-
purpose segment var bruttomarginen i 2007 på 42,8%.

tabel i-13: Bruttoresultat fordelt på segmenter, 2007-2009
 
       Ændring Ændring 
Bruttoresultat (usd tusinde)  2007 2008 2009 2007-2008 2008-2009

Produkttank, Lr1
Bruttoresultat (usd tusinde)  9.872 7.188 985 -27,2% -86,3%
skibsdage  576 340      251 -41,0% -26,2%
Bruttoresultat pr. skibsdag (usd tusinde)  17 21 4 22,7% -81,3%

Handy-size tank       
Bruttoresultat (usd tusinde)  8.228 11.839 6.604 43,9% -44,2%
skibsdage  548 875 1.108 59,7% 26,6%
Bruttoresultat pr. skibsdag (usd tusinde)  15 14 6 -9,9% -55,9%
      
kemikalietank       
Bruttoresultat (usd tusinde)  6.187 7.644 3.418 23,5% -55,0%
skibsdage  848 1.435 1.451 69,2% 1,1%
Bruttoresultat pr. skibsdag (usd tusinde)  7 5 2 -27,0% -55,8%

ikke fordelte poster  0 -36 6  
       
Fortsættende aktiviteter i alt       
Bruttoresultat (usd tusinde)  24.287 26.635 11.013 9,7% -58,7%
skibsdage  1.972 2.650 2.810 34,4% 6,0%
Bruttoresultat pr. skibsdag (usd tusinde)  12 10 4 -18,4% -61,0
       
Multi-purpose (ophørt segment)     
Bruttoresultat (usd tusinde)  873 0 0,000 -100,0% 0,0%
skibsdage  302 0 0 -100,0% 0,0%
Bruttoresultat pr. skibsdag (usd tusinde)  3 0 0,000 -100,0% 0,0%
     
rederiet i alt      
Bruttoresultat (Usd tusinde)  25.160 26.635 11.013 5,9% -58,7%
skibsdage  2.274 2.650 2.810 16,5% 6,0%
Bruttoresultat pr. skibsdag (Usd tusinde)  11 10 4 -9,2% -61,0%

de lavere bruttomarginaler i 2008 i forhold til 2007 afspejler 
nettoeffekten af lavere fragtrater og lavere bruttoresultat pr. 
skibsdag inden for segmenterne handy-size og kemikalietank 
og stigende bruttomargin og bruttoresultat inden for pro-
dukttank Lr1 som følge af højere fragtrater på produkttank-
markedet. Alle segmenters bruttomarginaler er påvirket af, at 
der i 2008 har været stigende driftsomkostninger, herunder 
stigende omkostninger til besætningerne. 

de lavere bruttomarginaler i 2009 i forhold til 2008 skyldes 
i alt væsentlighed lavere fragtrater i 2009 end i 2008, idet 
driftsomkostninger pr. skibsdag har været lidt lavere i 2009 
end i 2008.

Personaleomkostninger 
Personaleomkostningerne udgjorde usd 0,8 millioner i 2007, 
usd 2,5 millioner i 2008 og usd 0,3 millioner i 2009 (efter 
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tilbageførsler), og udgøres af omkostningerne til bestyrelsen 
og direktionen. selskabet havde i gennemsnit to ansatte i alle 
3 år. 

stigningen i personaleomkostninger fra 2007 til 2008 skyldes 
dels stigende direktionsgager, dels afsætning af fratrædelses-
forpligtelser til fratrådte direktører.

Faldet i personaleomkostningerne fra 2008 til 2009 skyldes 
væsentligst, at tidligere afsatte fratrædelsesforpligtelser er 
tilbageført i 2009. ses der bort fra afsætningen af fratrædel-
sesforpligtelser i 2008 og tilbageførslen i 2009, er personale-
omkostninger faldet fra usd 1,7 millioner i 2008 til usd 1,1 
millioner i 2009, væsentligst som følge af et fald i direktio-
nens aflønning. 

andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter bl.a. administrations-
aftalen med difko Administration A/s samt leje af nordic tan-
kers’ kontorlokaler, udgifter til rådgivere og udgifter til møder 
og generalforsamlinger m.v. samt for 2007 omkostninger ved 
børsintroduktion på usd 0,9 millioner. de eksterne omkost-
ninger er steget fra usd 2,6 millioner i 2007 til usd 3,4 
millioner i 2008 og i 2009. 

udover en generel stigning i nordic tankers’ omkostninger 
fra 2007 til 2008, som følge af de øgede aktiviteter i 2008, 
skyldes en del af stigningen fra 2007 til 2008 øgede general-
forsamlings- og advokatomkostninger. 

den stabile udvikling fra 2008 til 2009 afspejler nettoeffek-
ten af højere rådgiveromkostninger, bla. i forbindelse med 
transaktionerne og lavere generalforsamlingsomkostninger 
og øvrige omkostninger.

Fortjeneste ved salg af skibe
nordic tankers afhændede i 2007 produkttankskibet nordic 
Hanne med en regnskabsmæssig fortjeneste på usd 10,2 
millioner og 50% ejerandelen af kemikalietankskibet sichem 
Pearl med en fortjeneste på usd 3,2 millioner. Herudover 
blev 80% ejerandelene i 2 multi-purpose skibe afhændet 
med en fortjeneste på usd 4,9 millioner, hvorved nordic 
tankers ophørte med aktiviteter i dette segment. 

i 2008 afhændede nordic tankers produkttankskibet nordic 
Lisbeth med en fortjeneste på usd 18,5 millioner. 

nordic tankers har ikke afhændet skibe i 2009.

af- og nedskrivninger
nordic tankers’ afskrivninger er steget fra usd 8,1 millioner i 
2007 (fortsættende aktiviteter) til usd 10,5 millioner i 2008 
og usd 11,1 millioner i 2009. Afskrivningerne har været 
stigende over perioden som følge af flådefornyelsen og -for-
øgelsen over perioden. 

nordic tankers’ havde ingen nedskrivninger på skibe i 2007 
mod usd 8,5 millioner i 2008 og usd 84,8 millioner i 2009. 
nedskrivningerne på skibe for 2008 og 2009 er forårsaget 
af faldende markedsværdier på nordic tankers’ skibe, hvilket 
har nødvendiggjort foretagelse af nedskrivningstests, som har 
resulteret i nedskrivninger i de nævnte år.

Finansielle indtægter
de finansielle indtægter udgjorde usd 0,5 millioner i 2007, 
usd 0,8 millioner i 2008 og usd 1,4 millioner i 2009. 

stigningen fra 2007 til 2008 skyldes primært større valuta-
kursgevinster i 2008 end i 2007.

stigningen fra 2008 til 2009 afspejler nettoeffekten af en 
engangsrentebetaling i 2009 af forskudsbetalinger under 
bygningen af nordic Anne med usd 1,3 millioner og lavere 
valutakursgevinster i 2009 end i 2008.

Finansielle omkostninger
de finansielle omkostninger udgjorde usd 7,8 millioner i 
2007, usd 12,8 millioner i 2008 og usd 7,4 millioner i 2009. 

stigningen fra 2007 til 2008 skyldes primært øgede renteud-
gifter på lån til finansiering af tonnagetilgangen samt ned-
skrivning i 2008 på usd 2,9 millioner på finansielle aktiver 
disponible for salg. 

Faldet fra 2008 til 2009 afspejler nettoeffekten af nettoop-
tagelse af lån i 2009 med usd 76,9 millioner og faldende 
rentesatser fra 2008 til 2009 samt mindre nedskrivninger på 
finansielle aktiver disponible for salg i 2009 end i 2008.

skat af årets resultat
skat af årets resultat for de fortsættende aktiviteter udgjorde 
usd 2,4 millioner i 2007, usd 3,6 millioner i 2008 og usd 0 
millioner i 2009. 

skatterne for 2007 og 2008 kan hovedsageligt henføres til 
skatter af avance fra salg af skibe, mens stigningen fra 2007 
til 2008 primært kan henføres til, at der i 2007 tilbageførtes 
en tidligere afsat udskudt skat på usd 0,9 millioner. 

Faldet fra 2008 til 2009 skyldes, at der ikke i 2009 har været 
skattepligtige avancer ved salg af skibe, hvorfor skatten for 
2009 alene udgøres af skat af tonnageindkomst. 

Minoritetsinteressers andel af årets resultat
minoritetsinteressers andel af årets resultat udgjorde usd 1,1 
millioner i 2007 og usd 0 millioner i 2008 og 2009. minori-
tetsinteressernes andel i 2007 vedrørte minoritetsandelene på 
20% i multi-purpose segmentet, som ophørte i 2007.
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9.2.2.2 balance 2007-2009

aktiver
nordic tankers’ samlede aktiver faldt fra usd 259,8 millioner 
ultimo 2007 til usd 245,5 millioner ultimo 2008 og til usd 
220,7 millioner ultimo 2009. dette svarer til et fald på 5,5% 
fra 2007 til 2008 og et fald på 10,1% fra 2008 til 2009.

Balancen ultimo 2008 blev hovedsageligt påvirket af udviklin-
gen i de langfristede aktiver, der faldt fra usd 243,1 millioner 
i 2007 til usd 226,6 millioner i 2008. Faldet sammensættes 
af en afgang af et Lr1 produkttankskib, nordic Lisbeth, samt 
årets af- og nedskrivninger og en tilgang af en handy-size 
tanker. 

Balancen ultimo 2009 blev ligeledes hovedsageligt påvirket 
af udviklingen i de langfristede aktiver, der faldt fra usd 
226,6 millioner i 2008 til usd 207,6 millioner i 2009. Faldet 
sammensættes af årets af- og nedskrivninger og en tilgang 
af et Lr1 produkttankskib, nordic Anne og tilgang af 50% 
ejerandele i to handy-size tankere.

nettotilgang af skibe og aktivering af dokningsudgifter 
udgjorde usd 67,1 millioner i 2007. nettotilgangen var sam-
mensat af en tilgang på usd 27,1 millioner ved moderselska-
bets køb af resterende ejerandele i to associerede selskaber 
og øvrig tilgang på usd 59,2 millioner samt en afgang på 
usd 19,2 millioner. 

i 2008 var der nettotilgang af skibe samt aktivering af dok-
ningsudgifter på usd 2,2 millioner, sammensat af en tilgang 
på usd 51,8 millioner og en afgang på usd 49,6 millioner. 

i 2009 var der tilgang af skibe samt aktivering af dokningsud-
gifter på usd 96,0 millioner inklusive forudbetalinger på usd 
19,1 millioner, mens der ikke har været afgang af skibe.

Forudbetalinger på skibe under bygning udgjorde i 2007 usd 
4,4 millioner og i 2008 usd 0,2 millioner, mens der i 2009 
som følge af levering af færdige skibe har været afgang på 
forudbetalinger på skibe under bygning med usd 19,1 mil-
lioner Forudbetalingerne i 2007 og 2008 og afgangen i 2009 
relaterer sig til 50% ejerandele i to handy-size tankere, som 
blev leveret i 2009. 

samlet har nordic tankers således registreret nettotilgang på 
materielle aktiver for usd 71,5 millioner i 2007, usd 2,4 mil-
lioner i 2008 og usd 76,9 millioner i 2009. 

nordic tankers’ samlede varebeholdninger og tilgodehaven-
der udgjorde usd 6,4 millioner ultimo 2007, usd 6,6 millio-
ner ultimo 2008 og usd 10,4 millioner ultimo 2009. 

stigningen fra 2007 til 2008 kan primært henføres til sti-
gende tilgodehavender som følge af øgede aktiviteter. 

stigningen fra 2008 til 2009 skyldes dels udskydelser i ind-
betalinger af tilgodehavender fra pool samarbejderne, dels 
udlån til og mellem de fælleskontrollerede virksomheder, hvor 
samarbejdspartnerens andel på usd 2,2 millioner gennem 
pro rata konsolideringen fremtræder som et tilgodehavende 
hos denne. 

nordic tankers’ finansielle aktiver disponeret for salg ud-
gjorde usd 0,2 millioner ultimo 2008 og usd 0,1 millioner 
ultimo 2009. Posten udgøres af børsnoterede aktier, som blev 
anskaffet i 2008 for usd 3,2 millioner, og som blev nedskre-
vet med usd 2,9 millioner i 2008 og yderligere med usd 0,1 
millioner i 2009.

Likvide beholdninger udgjorde usd 10,3 millioner ultimo 
2007, usd 12,1 millioner ultimo 2008 og usd 2,6 millioner 
ultimo 2009. der er redegjort for ændringer i nordic tankers’ 
likvide beholdninger i de beskrevne år nedenfor i afsnittet 
”Pengestrømme”.

Passiver
Passiverne har i perioden ultimo 2007 til ultimo 2009 hoved-
sageligt været påvirket af udviklingen i langfristede forpligtel-
ser i forbindelse med nettotilkøb af skibe, samt i 2009 af en 
reduktion af egenkapitalen som følge af regnskabsmæssigt 
underskud i 2009, forårsaget primært af nedskrivninger på 
nordic tankers’ skibe. 

egenkapitalen har udviklet sig fra usd 112,5 millioner ultimo 
2007 til usd 115,2 millioner ultimo 2008 og er faldet til usd 
20,6 millioner ultimo 2009.

de samlede forpligtelser udgjorde usd 147,3 millioner ultimo 
2007, usd 130,3 millioner ultimo 2008 og usd 200,1 millio-
ner ultimo 2009. Faldet henholdsvis stigningen i de samlede 
gældsforpligtigelser i 2008 henholdsvis 2009 kan primært 
henføres til indfrielse og afdrag på lån samt lån optaget til 
finansiering af køb af skibe. 

den langfristede gæld til banker og kreditinstitutter udgjorde 
således usd 127,3 millioner ultimo 2007, usd 109,7 millio-
ner ultimo 2008 og usd 188,8 millioner ultimo 2009, og den 
kortfristede gæld til banker og kreditinstitutter udgjorde usd 
11,9 millioner ultimo 2007, usd 7,9 millioner ultimo 2008 og 
usd 1,2 millioner ultimo 2009. 

de kortfristede forpligtelser i øvrigt udgjorde usd 8,1 millio-
ner i 2007, usd 12,7 millioner i 2008 og usd 10,2 millioner 
i 2009. 

under kortfristede forpligtelser blev i 2008 indregnet usd 2,0 
millioner og i 2009 usd 0,6 millioner vedrørende særlige for-
pligtelser som omtalt tidligere i afsnittet. det samlede fald i 
de kortfristede forpligtelser fra 2008 til 2009 udtrykker netto-
effekten af nævnte fald i de særlige forpligtelser og i skyldig 
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selskabsskat og en indregning i 2009 af gæld til en samar-
bejdspartner på usd 1,4 millioner, som udtrykker selskabets 
andel af de af samarbejdspartneren ydede aktionærindlån til 
de fælleskontrollerede virksomheder. 

ikke balanceførte forpligtigelser, 2009 
nordic tankers A/s har over for långivere til nordic oslo 
shipping Co. Pte. Ltd. og nordic Copenhagen Co. Pte. Ltd., 
singapore garanteret for finanslån pr. 31. december 2009 på 
i alt usd 21,8 millioner.

nordic tankers A/s garanteret endvidere over for långiver for 
sin andel af engagementet i nordic seaarland tankers B.V., 
der pr. 31. december 2009 udgør usd 98,3 millioner.

til sikkerhed for nordic tankers’ långivere er der afgivet føl-
gende sikkerhedsstillelser:

• Pantikoncernensskibe.Denregnskabsmæssigeværdi
heraf udgør usd 207,6 milloner. 

• Pantilikvider,USD2,6mio.forkoncernenogiværdipapir-
depoter. 

• Pantimodervirksomhedenskapitalandeleidattervirksom-
heder med regnskabsmæssig værdi usd 7,8 millioner.

• TransportiRederietsfragtindtægterogideforskibene
udtagne forsikringer.

kontraktlige forpligtelser
nordic tankers A/s har indgået administrationsaftale med 
difko Administration A/s. Aftalen er opsagt pr. 31. december 
2009 til udløb 31. marts 2010. den årlige ydelse inklusive 
ekstraarbejder udgjorde for 2009 dkk 3,9 millioner, som er 
pristalsreguleret. 

Yderligere forpligtelser efter regnskabsårets udløb
nordic tankers A/s har efter regnskabsårets udløb gennem-
ført transaktionerne med Clipper group og Andre investorer, 
og i den forbindelse indtræder selskabet som garant for lån 
på eur 8,9 millioner og som kommanditist med en resthæf-
telse på eur 25,4 millioner.

9.2.2.3 pengestrømme

Pengestrømme fra driftsaktiviteter, investeringsaktiviteter og 
finansieringsaktiviteter var i 2007 usd 4,6 millioner, hvoref-
ter nordic tankers’ likvide beholdninger udgjorde usd 10,3 
millioner ultimo 2007. ultimo 2007 bestod nordic tankers’ 
kapitalberedskab, foruden af de likvide beholdninger på usd 
10,3 millioner, af usd 26,7 millioner i uudnyttede træknings-
rettigheder, eller i alt usd 37,0 millioner.

Pengestrømme fra driftsaktiviteter, investeringsaktiviteter 
og finansieringsaktiviteter forøgede i 2008 nordic tankers’ 

likvide beholdninger med usd 1,8 millioner til usd 12,1 
millioner ultimo 2008. ultimo 2008 bestod nordic tankers’ 
kapitalberedskab, foruden af de likvide beholdninger på usd 
12,1 millioner, af usd 7,3 millioner i uudnyttede træknings-
rettigheder, eller i alt usd 19,5 millioner.

Pengestrømme fra driftsaktiviteter, investeringsaktiviteter og 
finansieringsaktiviteter reducerede i 2009 rederiets likvide 
beholdninger med usd 9,5 millioner til usd 2,6 millioner ul-
timo 2009. ultimo 2009 bestod nordic tankers’ kapitalbered-
skab alene af de likvide beholdninger på usd 2,6 millioner.

Pengestrømme fra driftsaktiviteter
nordic tankers’ pengestrømme fra driftsaktiviteterne udgjor-
de usd 15,4 millioner i 2007 og usd 10,2 millioner i 2008, 
mens driftsaktiviteterne i 2009 havde en negativ pengestrøm 
på usd 5,4 millioner. Pengestrømmene fra driftsaktiviteterne 
i 2007 og 2008 kan primært henføres til nordic tankers’ posi-
tive resultater i 2007 og 2008 og den negative pengestrøm i 
2009 kan henføres til det negative resultat i 2009. 

den mindre pengestrøm i 2008 i forhold til 2007 skyldes 
hovedsageligt større lån og dermed stigende finansielle 
omkostninger samt skattebetaling i 2008 vedrørende salg af 
skibe i 2007. 

den mindre pengestrøm i 2009 i forhold til 2008 skyldes ho-
vedsageligt et væsentligt lavere driftsresultat i 2009 end 2008 
primært som følge af lavere fragtrater.

Pengestrømme fra investeringsaktiviteter
nordic tankers’ pengestrømme fra investeringsaktiviteter 
omfatter nordic tankers’ nettotilgang af materielle anlægs-
aktiver, finansielle aktiver disponible for salg, tilgodehaven-
der hos fælleskontrollerede virksomheder og køb og salg af 
virksomheder og udlån til disse. 

Pengestrømmene anvendt hertil var usd 47,8 millioner i 
2007, hvoraf usd 43,4 millioner udgjordes af nettoinvesterin-
ger i materielle anlægsaktiver og usd 4,4 millioner udgjordes 
af nettotilgang i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der. Pengestrømmene fra investeringsaktiviteter bidrog med 
usd 13,0 millioner i 2008, primært som følge af et nettosalg 
af materielle anlægsaktiver, mens der i 2009 blev anvendt 
usd 76,9 millioner til investeringsaktiviteter. 

Ændringen i pengestrømmene fra 2007 til 2008 skyldes hoved-
sageligt et større nettosalg af skibe i 2008 i forhold til 2007.

Ændringen fra 2008 til 2009 skyldes, at der i 2009 alene har 
været tilgang af skibe og intet salg af skibe.

For en yderligere beskrivelse af udviklingen af de materielle 
aktiver, herunder erhvervelse og afhændelse af skibe henvises 
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til tidligere beskrivelse af udviklingen i nordic tankers’ aktiver 
i nærværende afsnit.

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteter
Pengestrømme modtaget under finansieringsaktiviteterne 
kan primært henføres til lån hos kreditinstitutter optaget til 
finansiering af køb af skibe og til egenkapitalfinansiering i 
form af provenu fra børsemissionen i 2007. nordic tankers’ 
pengestrømme fra finansieringsaktiviteter bidrog med usd 
37,1 millioner i 2007, mens der blev anvendt pengestrømme 
til finansieringsaktiviteter på usd 21,3 millioner i 2008. 
Pengestrømmene fra finansieringsaktiviteter bidrog med usd 
72,7 millioner i 2009.

Årsagen til forskellen i pengestrømmen mellem 2007 og 
2008 er dels, at nordic tankers i 2007 modtog provenu fra 

børsemission på usd 29,7 millioner, dels at nettotilgangen 
på lånefaciliteter var på usd 7,8 millioner i 2007 mod en 
nettoafgang på usd 21,3 millioner i 2008 som følge af net-
toafdrag på lån. 

Årsagen til forskellen i pengestrømmene fra 2008 til 2009 er, 
at nettotilgangen på lånefaciliteter var på usd 72,7 millioner 
i 2009 mod nævnte nettoafgang på usd 21,3 millioner i 
2008.

investeringer 2007-2009
nordic tankers har i årene 2007-2009 fortrinsvis foretaget 
investeringer i skibe og dokninger af skibe samt i forudbe-
talinger på skibe under bygning. endvidere blev der i 2008 
investeret i finansielle aktiver disponible for salg. de væsent-
ligste investeringer i perioden er vist nedenfor.

tabel i-14: Nordic tankers’ væsentligste investeringer 2007-2009

    investeringer 
investeringstype regnskabsår (Usd tusinde)

skibe og aktivering af dokning   2007  59.223
Forudbetaling på skibe under bygning   2007  4.375
  
skibe og aktivering af dokning   2008  51.796
Forudbetaling på skibe under bygning   2008  195
Finansielle aktiver disponible for salg   2008  3.153
  
skibe og aktivering af dokning   2009  76.887
Forudbetaling på skibe under bygning   2009  0
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9.3  sammenstillede regnskaber for clipper 
Aktiviteterne

den 7. januar 2010 erhvervede nordic tankers dele af Clipper 
groups’ kemikalietankskibsaktiviteter, jf. afsnittet ”Væsent-
lige kontrakter”. Aftalen består dels af apportindskud af 
ejerandele i skibsselskaberne i nordic tankers A/s foretaget af 
Clipper group A/s, Clipper tankships og Andre investorer og 
dels af nordic tankers A/s’ køb af Clipper groups aktiviteter 
vedrørende kommerciel og teknisk drift af kemikalietankskibe 
(transaktionerne). 

Ledelsen har medtaget historiske regnskabsoplysninger for 
Clipper Aktiviteterne for regnskabsårene 2007, 2008 og 
2009 (de sammenstillede regnskaber). de sammenstillede 
regnskaber er alene udarbejdet til brug for Prospektet og må 
ikke anvendes til andet end dette formål.

de sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne 
omfatter kommerciel management, der varetages af nordic 
tankers management A/s, inklusiv dets datterselskaber nor-

dic tankers trading A/s, nordic tankers (usA) inc. og nordic 
tankers (Colombia) Ltda., samt teknisk management, der va-
retages af nordic tankers marine A/s. endvidere omfatter de 
sammenstillede regnskaber ejerskab af skibe via de fem skibs-
selskaber, nordic inge A/s, k/s nordic marianne, k/s nordic 
nadja, k/s nordic nora og k/s nordic nelly samt de fire 
komplementarselskaber knyttet til kommanditselskaberne.

de sammenstillede regnskaber for 2007, 2008 og 2009 er 
aflagt i overensstemmelse med de i note 1 side F-65 oplyste 
forudsætninger og den anvendte regnskabspraksis, som er 
beskrevet i note 2 side F-66 til F-68. den anvendte regnskabs-
praksis er i overensstemmelse med indregnings- og målings-
kriterierne i de af eu godkendte iFrs standarder, som disse 
anvendes af nordic tankers.

de udvalgte hovedtal nedenfor er udledt af de sammenstil-
lede regnskaber for Clipper Aktiviteterne for regnskabsårene 
2007, 2008 og 2009, som er præsenteret på side F-48 til 
F-81, og skal læses i sammenhæng hermed. 
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9.3.1 Hoved- og nøgletal for clipper Aktiviteterne 

 
(usd tusinde)    2007 2008 2009

resultatopgørelse 
nettoomsætning      46.475   50.843   43.396 
rejserelaterede omkostninger      -12.005   -14.825   -11.428 
timecharterækvivalent indtjening      34.470   36.018   31.968 
   
driftsomkostninger      -9.862   -11.673   -10.362 
Bruttoresultat      24.608   24.345   21.606 
   
Personaleomkostninger      -11.505   -13.806   -14.254 
Andre eksterne omkostninger      -9.012   -11.851   -8.010 
resultat før finansiering, skat, afskrivninger og amortiseringer (eBitda)    4.091   -1.312   -658 
   
Afskrivninger      -5.834   -5.979   -5.803 
resultat før skat og finansiering (eBit)       -1.743   -7.291   -6.461 
   
Finansielle indtægter      1.218   4.614   485 
Finansielle omkostninger      -15.214   -4.981   -4.818 
resultat før skat       -15.739   -7.658   -10.794 

skat af årets resultat      682   1.351   -2.802 
Årets resultat/totalindkomst      -15.057   -6.307   -13.596 
   
Balance

skibe       64.985   59.038   54.046 
inventar      148   52   45 
Materielle anlægsaktiver      65.133   59.090   54.091 
   
udskudt skatteaktiv      1.303   2.394   - 
Finansielle anlægsaktiver      1.303   2.394   - 
 
Langfristede aktiver       66.436   61.484   54.091 
   
Beholdning af smøremidler og reservedele     700   864   579 
tilgodehavender      2.333   3.665   2.779 
tilgodehavender fra tilknyttede selskaber      19.356   16.499   5.966 
Andre tilgodehavender      1.701   2.024   1.694 
Periodeafgrænsningsposter      27   131   246 
Likvide beholdninger      5.425   7.583   9.221 
kortfristede aktiver      29.542   30.766   20.485 
   
aktiver      95.978   92.250   74.576 
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(usd tusinde)    2007 2008 2009

egenkapital      -9.690   -13.999   -1.791 
egenkapital      -9.690   -13.999   -1.791 

Finanslån      56.950   49.015   44.236 
Langfristede forpligtelser      56.950   49.015   44.236 

Finanslån     5.769   5.524   5.619 
efterstillet lån     7.666   8.942   10.651 
Lån fra tilknyttede selskaber     14.320   14.589   - 
gæld til tilknyttede selskaber     16.583   22.865   9.686 
Leverandørgæld     1.748   3.052   2.347 
selskabsskat     57   74   18 
Anden gæld     2.575   2.188   3.810 
kortfristede forpligtelser     48.718   57.234   32.131 

Forpligtelser      105.668   106.249   76.367 

Passiver     95.978   92.250   74.576 

Pengestrøm    
Pengestrøm vedrørende driften      3.346   1.655   -2.198 
Pengestrøm vedrørende investeringer      -1.000   63   -816 
Pengestrøm vedrørende finansiering      -3.088   440   4.652 
Likvide beholdninger ultimo      5.425   7.583   9.221 

Nøgletal 1)

Bruttomargin (%)    52,9% 47,9% 49,8%
overskudsgrad (%)    -3,8% -14,3% -14,9%
overskudsgrad excl. salg af skibe (%)    -3,8% -14,3% -14,9%
soliditet (%)    -10,1% -15,2% -2,4%
Afkast af investeret kapital (%)    -4,0% -18,6% -17,2%
Aktiver/egenkapital    neg. neg. neg.
Finansiel gearing    neg. neg. neg.
gearing af driftsaktiver    neg. neg. neg.
nettoomsætning/investeret kapital    1,08 1,29 1,16
nettoarbejdskapital/nettoomsætning    -52,6% -44,9% -43,9%

1) de angivne nøgletal er beregnet i overensstemmelse med den danske Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger og nøgletal 2005”.
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9.3.2  gennemgang af drift og regnskaber for 
clipper Aktiviteterne

nedenstående gennemgang bør læses i sammenhæng med 
de sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne for 
2007, 2008 og 2009 med tilhørende noter, som er medtaget 
på side F-48 til F-81. 

i det følgende gives en gennemgang af den økonomiske stil-
ling og driftsresultat for Clipper Aktiviteterne for regnskabs-
årene 2007, 2008 og 2009, samt af de væsentligste faktorer, 
der har påvirket Clipper Aktiviteternes nuværende drift.

Clipper Aktiviteterne omfattede i årene 2007, 2008 og 2009 
kommerciel og teknisk management af kemikalietankskibe 
og ejerskab af fem kemikalietankskibe. 

Clipper Aktiviteterne har ikke været segmentopdelt. 

9.3.2.1 væsentlige forudsætninger

de sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne om-
fatter kommerciel management, der varetages af nordic tan-
kers management A/s, inklusiv dets datterselskaber nordic 
tankers trading A/s, nordic tankers (usA) inc. og nordic 
tankers (Colombia) Ltda. samt teknisk management, der 
varetages af nordic tankers marine A/s. endvidere omfatter 
de sammenstillede regnskaber ejerskab af skibe via de fem 
skibsselskaber, nordic inge A/s, k/s nordic marianne, k/s 
nordic nadja, k/s nordic nora og k/s nordic nelly og de fire 
komplementarselskaber knyttet til kommanditselskaberne. de 
anførte selskaber som nordic tankers A/s erhvervede den 7. 
januar 2010 ved transaktionerne benævnes samlet de ”sam-
menbragte selskaber”.

de sammenbragte selskaber havde i 2007 til 2009 investe-
ringer i datterselskaber og forskellige aktiviteter, som ikke 
indgår i overdragelsen til nordic tankers A/s. Årsrapporter for 
de enkelte selskaber for 2007 til 2009 kan derfor ikke selv-
stændigt samlet belyse den virksomhed, som nordic tankers 
A/s overtager. der henvises til note 20 til de sammenstillede 
regnskaber for en afstemning af resultat og egenkapital i 
henhold sammenbragte selskabers årsrapporter til resultat 
og egenkapital ifølge de sammenstillede regnskaber.

nærværende sammenstillede regnskaber er udarbejdet ved 
anvendelse af sammenlægningsmetoden ud fra en forud-
sætning om, at de sammenbragte selskaber altid har været 
koncernforbundne. de sammenstillede regnskaber er baseret 
på følgende grundlag og forudsætninger:

• DeSammenbragteSelskaberharikkeetselskabsretligtmo-
derselskab, hvorfor der i den sammenstillede balance ikke 
indgår selskabskapital som en selvstændig regnskabspost 
og egenkapitalen er i balancen ikke opdelt i underposter. 

• FlereafdeSammenbragteSelskaberhariperioden2007
til 2009 haft kapitalandele i selskaber som ikke er omfattet 
af overtagelsen. der er derfor foretaget reguleringer pr. 1. 
januar 2007, således at de selskaber, som ikke er omfattet 
af overtagelsen, helt er udeholdt fra de sammenstillede 
regnskaber.

• FlereafdeSammenbragteSelskabersofficielleårsrappor-
ter er udarbejdet med dkk eller eur som funktionel og/
eller præsentationsvaluta. nordic tankers anvender usd 
som funktionel og præsentationsvaluta. de sammenstil-
lede regnskaber er derfor udarbejdet med udgangspunkt 
i at usd har været funktionel og præsentationsvaluta i 
selskabernes fulde levetid, da selskaberne fremadrettet vil 
have usd som funktionel og præsentationsvaluta i nordic 
tankers regi.

• Desammenstillederegnskabererudarbejdetsomensam-
menlægning (linie for linie konsolidering) af de sammen-
bragte selskabers regnskaber, og der er foretaget elimine-
ring af interne kapitalbesiddelser, interne mellemværender 
og øvrige interne transaktioner mellem de sammenbragte 
selskaber.

• I2008hardeSammenbragteSelskabervidereførttekniske
management aktiviteter, som et søsterselskab i england 
tidligere forestod. søsterselskabet og søsterselskabets 
aktiviteter i 2007 er ikke omfattet af de sammenstillede 
regnskaber, da søsterselskabet ikke er en del af overdragel-
sen til nordic tankers.

• Deudarbejdederesultatopgørelserogbalancerforde
sammenbragte selskaber er i de danske selvstændige års-
regnskaber opstillet i henhold til årsregnskabslovens krav 
for klasse B eller C virksomheder afhængig af de enkelte 
selskabers størrelse. der er til brug for udarbejdelsen af de 
sammenstillede regnskaber foretaget en omarbejdning af 
regnskaberne til den præsentationsform og de klassifika-
tioner, som nordic tankers A/s anvender i sit koncernregn-
skab.
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• ClipperAktiviteterneharbortsetfrasøfolkikkehaft
ansatte i regnskabsårene 2007 til 2009. medarbejderne, 
der har varetaget de landbaserede aktiviteter i de sam-
menbragte selskaber, har været ansat i andre selskaber i 
Clipper group, og den forbundne omkostning hermed er 
faktureret til de sammenbragte selskaber. i de sammenstil-
lede regnskaber er fakturerede direkte lønomkostninger 
præsenteret som Personaleomkostninger. Faktureret beløb 
til dækning af indirekte omkostninger (overheads), der 
primært omfatter lønadministration, er præsenteret som 
andre eksterne omkostninger.

• Pr.31.december2009hardeSammenbragteSelskaber
overtaget ansættelsesforholdet til de medarbejdere, som 
indtil 30. december 2009 var ansat i andre selskaber i 
Clipper group. i den forbindelse har de sammenbragte 
selskaber mod vederlag overtaget alle medarbejderforplig-
telserne.

9.3.2.2 driftsresultater 2007-2009

resultatopgørelse
Årets resultat før skat i 2007 udviser et underskud på usd 
15,7 millioner, mens resultatet i 2008 udviser et underskud 
på usd 7,7 millioner før skat. i 2009 er der realiseret et un-
derskud på usd 10,8 millioner før skat. 

resultatet er over perioden påvirket negativt af, at fragtmar-
kedet for kemikalietankskibe har været faldende medens 
omkostningerne til drift af skibe har været stigende. de land-
baserede aktiviteter har været under etablering i perioden fra 
2005 som følge af integrationen af de tre selskaber Copen-
hagen tankers, Crescent tankships og Wonsild tankers til det 
daværende Clipper tankers, samt etableringen af eget teknisk 
management selskab; nordic tankers marine A/s. 

endelig har kursudsving, som følge af svækkelsen af usd 
mod primært eur og dkk fra 2007 til 2008, samt styrkelsen 
af usd mod primært eur og dkk fra 2008 til 2009, medført 
betydelige udsving på primært nettoomsætning, driftsom-
kostninger, personaleomkostninger, andre eksterne om-
kostninger og finansielle indtægter og omkostninger. disse 
udsving udligner i høj grad hinanden. således er effekten på 
resultat af primær drift før afskrivninger (eBitdA) usd 0,1 
million i 2008 og usd 0,05 millioner i 2009. 

Nettoomsætning
Clipper Aktiviteternes nettoomsætning udgjorde henholdsvis 
usd 46,5 millioner i 2007, usd 50,8 millioner i 2008 og usd 
43,4 millioner i 2009.

tabel i-15:  clipper aktiviteternes nettoomsætning  
2007-2009

 
usd ’000 2007 2008 2009

kommerciel management  13.833   14.143   11.567 
teknisk management  2.068   3.234   4.427 
Fragtindtægter  30.404   33.315   27.380 
Andre indtægter  170   150   22 
total    46.475   50.843   43.396 

stigningen på 9,4% fra 2007 til 2008 skyldes primært øget 
aktivitet i teknisk management (usd 1,2 millioner) og stig-
ninger i fragtindtægter på de fem skibe (usd 2,9 millioner), 
primært fordi stigende bunkerpriser blev delvist kompenseret 
via højere fragtrater (usd 0,6 millioner), mens fald i usd mod 
eur ligeledes påvirkede fragtindtægterne positivt (usd 2,3 
millioner).

Antallet af skibsdage faldt 2% fra 2007 til 2008 primært som 
følge af pumpenedbrud på Clipper inge og Clipper marianne. 
den mistede indtjening som følge af pumpenedbruddene 
blev dog kompenseret af skibenes tidstabsforsikring. 

Fra 2008 til 2009 faldt fragtindtægter med 17,8% (usd 
5,9 millioner) som følge af faldende fragtrater (usd 4,3 
millioner), som blev forstærket af ligeledes faldende bunker-
priser og stigende usd mod eur (usd 1,6 millioner). dette 
påvirkede ligeledes kommissionsindtjeningen fra kommerciel 
management som faldt usd 2,6 millioner svarende til 18,2% 
fra 2008 til 2009. styrkelsen af usd mod dkk forklarer usd 
0,6 millioner af faldet i kommissionsindtjeningen fra kom-
merciel management.

nettoomsætningen i teknisk management steg usd 1,2 mil-
lioner fra 2008 til 2009 som følge af tilgang af skibe i teknisk 
management.

Rejserelaterede omkostninger
rejserelaterede omkostninger består af kommissioner, havne-
omkostninger og omkostninger til brændstof (bunkerolie).

i 2007 udgjorde rejserelaterede omkostninger usd 12,0 
millioner, i 2008 usd 14,8 millioner og i 2009 usd 11,4 mil-
lioner. Af stigningen på usd 2,8 millioner fra 2007 til 2008 
skyldtes usd 1,0 millioner ændringer i valutakurs. stigninger 
i priser på bunkers forøgede omkostningerne med usd 1,5 
millioner, mens den forøgede bruttofragtindtjening medførte 
stigninger i kommissioner på usd 0,2 millioner.
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Af faldet i rejserelaterede omkostninger på usd 3,4 millioner 
fra 2008 til 2009 udgjorde faldende bunkerspriser usd 2,7 
millioner, mens faldende kommissioner udgjorde usd 0,4 
millioner, mens havneomkostninger steg usd 0,3 millioner. 
stigningen i usd mod eur medførte et fald i rejseomkostnin-
ger på usd 0,7 millioner.

Driftsomkostninger
i 2007 udgjorde driftsomkostningerne usd 9,9 millioner 
mens de i 2008 udgjorde usd 11,7 millioner og i 2009 usd 
10,4 millioner. 

driftsomkostninger stiger fra 2007 til 2008 primært som 
følge af et ekstraordinært vedligeholdelsesprogram foranledi-
get af, at nordic tankers marine A/s overtog teknisk manage-
ment af skibene (usd 1,1 millioner). dertil betød svækkelsen 
af usd mod eur en stigning i skibenes driftsomkostninger på 
usd 0,7 millioner. 

de primære årsager til faldet i driftsomkostninger fra 2008 til 
2009 skyldes en reduktion af omkostninger til vedligeholdelse 
af skibe (i alt usd 0,8 millioner) samt effekten af styrkelsen af 
usd mod eur (usd 0,5 millioner), 

Personaleomkostninger 
Clipper Aktiviteterne har bortset fra søfolk (hvis lønninger 
indgår i driftsomkostninger) ikke haft ansatte i regnskabsåre-
ne 2007 til 2009. medarbejderne, der har varetaget de land-
baserede aktiviteter i de sammenbragte selskaber, har været 
ansat i andre selskaber i Clipper group, og den forbundne 
omkostning hermed er faktureret til de sammenbragte sel-
skaber. i de sammenstillede regnskaber er fakturerede direkte 
lønomkostninger præsenteret som Personaleomkostninger. 
Faktureret beløb til dækning af indirekte omkostninger (over-
heads), der primært omfatter lønadministration, er præsente-
ret som andre eksterne omkostninger.

udgifter til personale, eksklusiv søfolk, udgjorde i 2007 usd 
11,5 millioner, i 2008 usd 13,8 millioner og i 2009 usd 14,3 
millioner. 

stigningen fra 2007 til 2008 på usd 2,3 millioner skyldes 
primært at antallet af medarbejdere, eksklusiv søfolk, steg fra 
101 medarbejdere i 2007 til 110 medarbejdere i 2008 (usd 
1,4 millioner), samt effekten af svækket usd mod dkk (usd 
0,7 millioner), hvori hovedparten af personaleomkostninger-
ne i nordic tankers marine A/s og nordic tankers manage-
ment A/s afholdes. 

i 2009 øgedes antallet af medarbejdere til 116 hvilket, sam-
men med ekstraordinære omkostninger til omstruktureringer 
på kontoret i stamford, mere end opvejede besparelsen som 
følge af stigning i usd i forhold til dkk på usd 0,6 millioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger er dels omkostninger for 
lønadministration, som viderefaktureres fra Clipper group, 
dels fællesudgifter som ligeledes viderefaktureres fra Clipper 
group til dækning af husleje, parkering, kontorhold samt 
eksterne konsulenter m.v. 

Andre eksterne omkostninger er steget fra usd 9,0 millioner 
i 2007 til usd 11,9 millioner i 2008 primært som følge af:

• I2008etableredeskommercielrepræsentationiSingapore.
omkostningen til dette var usd 0,7 millioner i 2008. Hertil 
havde nordic tankers management en engangsomkostning 
på usd 0,4 millioner til et konsulentprojekt. Besparelser på 
øvrige driftskonto betød at driftsomkostningerne i nordic 
tankers management A/s netto steg usd 0,6 millioner i 
2008,

• valutakurseffekter(USD0,8millioner)somfølgeaf,atho-
vedparten af omkostningerne afholdes i dkk som styrke-
des betydeligt mod usd fra 2007 til 2008

Andre eksterne omkostninger er faldet fra usd 11,9 millioner 
i 2008 til usd 8,0 millioner i 2009 primært som følge af:

• BesparelseriClipperGroupogdermedomkostninger,der
viderefaktureres fra Clipper group (usd 2,6 millioner),

• Reduktionafrejseomkostninger(USD0,4millioner)som
følge af igangsatte besparelsesinitiativer,  

• styrketUSDiforholdtilDKK(USD0,5millioner).

Af- og nedskrivninger
Clipper Aktiviteterne har afskrevet usd 5,8 millioner i 2007, 
usd 6,0 millioner i 2008 og usd 5,8 millioner i 2009. Afskriv-
ningerne vedrører overvejende de fem skibe, og ændringerne 
kan henføres til afskrivninger af dokningsomkostninger.

Finansielle indtægter
Finansielle indtægter udgjorde usd 1,2 millioner i 2007. 
indtægterne i 2007 omfattede renteindtægter på usd 0,9 
millioner samt valutakursreguleringer på usd 0,3 millioner. 

i 2008 udgjorde finansielle indtægter usd 4,6 millioner. 
Heraf var usd 0,8 millioner renteindtægter. de resterende 
usd 3,8 millioner var valutakursreguleringer. 

i 2009 udgjorde renteindtægterne usd 0,4 millioner, mens 
valutakursreguleringer udgjorde usd 0,1 millioner. i alt var de 
finansielle indtægter således usd 0,5 millioner.

Finansielle udgifter
Finansielle udgifter udgjorde usd 15,2 millioner i 2007, usd 
5,0 millioner i 2008 og usd 4,8 millioner i 2009. 
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der blev afholdt renteudgifter for usd 5,5 millioner i 2007, 
usd 5,0 millioner i 2008 og usd 3,8 millioner i 2009, mens 
øvrige finansielle omkostninger vedrørte valutakurstab, som 
primært kunne henføres til fald i den funktionelle valuta usd 
målt i forhold til dkk og eur. 

Skat af årets resultat
som følge af Clipper Aktiviteternes danske aktie- og anparts-
selskabers sambeskatning med Clipper group A/s udgjorde 
skat en indtægt på 0,7 millioner i 2007, usd 1,4 millioner 
i 2008 medens skatten i 2009 udgjorde en omkostning på 
usd 2,8 millioner, idet skatten af fremførselsberettigede un-
derskud i forbindelse med transaktionerne er udgiftsført. 

i forbindelse med at Clipper Aktiviteterne overdrages til 
nordic tankers A/s i 2010 udtræder de sammenbragte 
selskaber fra sambeskatningen med Clipper group A/s. da 
der på nuværende tidspunkt ikke er tilstrækkelig sikkerhed 
for, at de sammenbragte selskaber kan udnytte værdien af 
skatteaktivet indenfor en kortere årrække, er der foretaget 
nedskrivning heraf. indregning og måling af skatteaktivet 
vil blive revurderet i forbindelse med aflæggelse af næste 
årsregnskab.

nordic tankers management A/s, nordic tankers marine A/s 
og nordic tankers trading A/s beskattes efter almindelige 
danske skatteregler. nordic tankers (usA) inc. og nordic 
tankers (Colombia) Ltda. beskattes efter lokale skatteregler i 
de pågældende lande.

nordic inge A/s og komplementarselskaberne indgår i dansk 
tonnagebeskatning og de erhvervede ejerandele i de fire 
kommanditselskaber indgår i Clipper groups tonnagebeskat-
ning. 

9.3.2.3 balance 2007-2009

aktiver
Clipper Aktiviteternes aktiver udgjorde usd 96,0 millioner 
ultimo 2007, usd 92,3 millioner ultimo 2008 og usd 74,6 
millioner ultimo 2009. der blev ikke foretaget væsentlige 
investeringer i perioden og ændringen i balancesummen skyl-
des derfor primært afskrivninger på skibe og dokninger, samt 
ændringer i tilgodehavender fra tilknyttede selskaber. 

materielle aktiver udgjordes primært af værdien af ejerande-
lene i de fem skibe på usd 65,0 millioner ultimo 2007, usd 
59,0 millioner ultimo 2008 og usd 54,0 millioner ultimo 
2009.

som følge af Clipper Aktiviteternes tabsgivende aktiviteter 
var der opstået et udskudt skatteaktiv på usd 1,3 millioner 
ultimo 2007, usd 2,4 millioner ultimo 2008. skatteaktivet er, 
som nævnt ovenfor, udgiftsført i 2009.

i alt udgjorde de langfristede aktiver usd 66,4 millioner 
ultimo 2007, usd 61,5 millioner ultimo 2008 og usd 54,1 
millioner ultimo 2009.

kortfristede aktiver blev forøget fra usd 29,5 millioner ultimo 
2007 til usd 30,8 millioner ultimo 2008 og faldt til usd 20,5 
millioner ultimo 2009. Værdien af beholdning af smøreolier 
steg fra 2007 til 2008 med usd 0,2 millioner, og faldt med 
usd 0,3 millioner fra 2008 til 2009 som følge af almindelige 
forskydninger i indkøb og forbrug. 

tilgodehavender under et faldt fra usd 23,4 millioner til usd 
22,3 millioner fra 2007 til 2008 som følge af forskydninger 
i tilgodehavender fra tilknyttede selskaber. tilgodehavender 
under et faldt yderligere til usd 10,7 millioner fra 2008 til 
2009 primært som følge af afvikling af mellemværender med 
tilknyttede selskaber.

Likvide beholdninger blev forøget med usd 2,2 millioner fra 
2007 til 2008 og med yderligere usd 1,6 millioner fra 2008 
til 2009. disse ændringer kunne primært tilskrives normale 
udsving i arbejdskapitalen jf. ovenfor.

Passiver
Clipper Aktiviteternes langfristede forpligtelser reduceredes 
fra usd 57,0 millioner ultimo 2007 til usd 49,0 millioner 
ultimo 2008 og yderligere til usd 44,2 millioner ultimo 2009. 
udviklingen fra 2007 til 2009 skyldes almindelig gældsafvik-
ling på finanslån.

kortfristede forpligtelser udgjorde usd 48,7 millioner ultimo 
2007, usd 57,2 millioner ultimo 2008 og usd 32,1 millioner 
ultimo 2009. udviklingen fra 2007 til 2008 skyldes at tabet i 
2008 blev finansieret som kortfristet lån fra Clipper. dette lån 
blev i 2009 nedbragt ved kapitaludvidelser ved gældskonver-
tering. 

Clipper Aktiviteternes egenkapital er i perioden 2007 til 2009 
negativ, som følge af omregning af funktionel valuta til usd 
samt reguleringer for ikke fortsættende aktiviteter. egen-
kapitalen faldt fra usd -9,7 millioner ultimo 2007 til usd 
-14,0 millioner ultimo 2008 som følge af Clipper Aktiviternes 
underskud. ultimo 2009 forbedredes egenkapitalen til usd 
-1,8 millioner som følge af ovennævnte kapitaludvidelser ved 
konvertering af gæld til egenkapital.
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9.3.2.4 pengestrømme 2007-2009

Clipper Aktiviteternes likvide beholdinger faldt i 2007 fra 
usd 6,2 millioner primo 2007 til usd 5,4 millioner ultimo 
2007. i perioden ultimo 2007 til ultimo 2008 forbedredes 
de likvide beholdninger til usd 7,6 millioner. ultimo 2009 
steg de likvide beholdninger til usd 9,2 millioner. disse beløb 
udgjorde Clipper Aktiviteternes kapitalberedskab henholdsvis 
ultimo 2007, 2008 og 2009. 

Pengestrømme fra driftsaktiviteter
Clipper Aktiviteternes pengestrømme fra driftsaktiviteterne 
udgjorde usd 3,3 millioner i 2007, usd 1,7 millioner i 2008 
og usd -2,2 millioner i 2009. Ændringer i nettoarbejdskapi-
talen påvirkede pengestrømmene positivt med usd 1,7 mil-
lioner i 2007, usd 5,4 millioner i 2008 og usd 0,9 millioner 
i 2009.

Pengestrømme fra investeringsaktiviteter
Pengestrømmene vedrørende investeringer var usd -1,0 
millioner i 2007 primært som følge af dokning af Clipper 
nelly og Clipper nora. i 2008 bidrog pengestrømmene fra 
investeringer positivt med usd 0,1 millioner, idet der ikke har 
været væsentlige investering i skibene eller øvrige selskaber i 
2008. i 2009 var pengestrømmene vedrørende investeringer 
usd -0,8 millioner som følge af dokning af Clipper nadja.

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteter
Foruden afdrag på finanslånene på usd 5,4 millioner er der i 
2007 indkaldt kapital på usd 0,9 millioner i k/s nordic nelly 
til dækning af dokningsomkostninger og nettolåntagning fra 
Clipper group var usd 1,4 millioner. netto har pengestrøm-
mene fra finansiering således bidraget negativt med usd 3,1 
millioner i 2007. 

i 2008 er der indkaldt kapital på usd 2,0 millioner for k/s 
nordic marianne og k/s nordic nelly, mens investorerne i 
nordic inge A/s har ydet lån på usd 1,1 millioner til dækning 
af driftstab. nettolåntagningen fra Clipper group var usd 
3,2 millioner. Afdraget på finanslånene var usd 5,8 millioner 
i 2008. i alt tilførte bidraget fra pengestrømme vedrørende 
finansiering usd 0,4 millioner i 2008.

i 2009 blev der tilført usd netto 4,6 millioner fra finansie-
ringsaktiviteter. der blev indkaldt kapital på i alt usd 7,6 
millioner, og optaget lån fra aktionærerne i nordic inge A/s 
på usd 1,4 millioner. der blev optaget lån hos Clipper group 
på netto usd 1,0 millioner, og endelig blev der afdraget usd 
5,5 millioner på finanslånene. 

9.3.2.5  investeringsaktiviteter 2007-2009 for 
clipper Aktiviteterne

Clipper Aktiviteterne har i årene 2007 til 2009 kun foretaget 
begrænsede investeringer. der er foretaget investeringer 
i planmæssig dokning af Clipper nelly, Clipper nadja og 
Clipper nora, der er i perioden ikke købt, kontraheret eller 
afhændet skibe eller skibsandele. 

9.4  investeringer og væsentlige begiven-
heder i nordic tankers efter udløbet af 
regnskabsåret 2009

9.4.1 investeringer i 2010

rederiet har med virkning pr. 7. januar 2010 foretaget inve-
steringer (transaktionerne) i en række skibsejende selskaber 
og management aktiviteter, som er blevet overtaget fra 
Clipper group A/s, Clipper tankships, og Andre investorer, og 
som er nærmere omtalt i afsnittet ”Væsentlige kontrakter”.

investeringerne er finansieret gennem udstedelse af transak-
tions Aktier (apportindskud) og udstedelse af gældsbreve for 
så vidt angår de overtagne skibselskaber, og udstedelse af 
gældsbrev for så vidt angår de overtagne managementakti-
viteter. Herudover skal der erlægges en kontant betaling for 
managementaktiviteterne, betinget af fremtidige resultater.

investeringer til dokning forventes i 2010 at udgøre usd 8,7 
millioner og omfatter 10 af nordic tankers’ 15 skibe, her-
under modificering af brænderne på kedlerne for at kunne 
brænde bunkersolie med tilladt lavt svovlindhold. derudover 
forventes der ikke yderligere investeringer i 2010.

de samlede investeringer for 2010 forventes således at ud-
gøre usd 8,7 millioner. Pr. Prospektdatoen var der investeret 
usd 2,5 millioner ud af totalen på usd 8,7 millioner. 

rederiet opererer på globalt plan, hvorfor rederiets investe-
ringer ligeledes sker på globalt plan. 

investeringerne forventes at blive finansieret via rederiets 
likvide midler og kreditfaciliteter. 

For en yderligere beskrivelse af investeringerne og finansierin-
gen heraf henvises til afsnittet ”Proformaregnskabsoplysnin-
ger for 2009” og til ”nordic tankers’ koncernregnskaber”, 
side F-36 til F-40 note 27, køb af virksomheder 2010.
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9.4.2  væsentlige begivenheder efter udløbet 
af regnskabsåret 2009

efter balancedagen har nordic tankers A/s gennemført 
transaktionerne, som er nærmere omtalt i afsnittet ”Væ-
sentlige kontrakter”, og har som låntager eller som garant 
indgået tillæg til og tiltrådt eksisterende låneaftaler, som er 
nærmere beskrevet i afsnittet ”Finansieringsaftaler”. der-
udover har nordic tankers den 21. april 2010 underskrevet 
en hensigtserklæring med WomAr Holdings LLC, som er 
nærmere omtalt i afsnittet ”Væsentlige kontrakter – Aftaler 
om samarbejde”. der er ikke herudover indtruffet væsentlige 
begivenheder i perioden fra udløbet af regnskabsåret 2009 
til Prospektdatoen i nordic tankers inklusiv Clipper Aktivite-
terne.

9.5 proformaregnskabsoplysninger for 2009

den 7. januar 2010 erhvervede nordic tankers A/s dele af 
Clipper groups kemikalietankskibsaktiviteter, jf. afsnittet 

”Væsentlige kontrakter”. Aftalen består dels af apportind-
skud af ejerandele i skibsselskaberne i nordic tankers A/s 
foretaget af Clipper group A/s, Clipper tankships og Andre 
investorer og dels af nordic tankers A/s’ køb af Clipper 
groups aktiviteter vedrørende kommerciel og teknisk drift af 
kemikalietankskibe (transaktionerne). Ledelsen har medtaget 
en beskrivelse af, hvordan erhvervelsen af Clipper Aktivite-
terne ville have påvirket nordic tankers’ koncernresultat for 
perioden 1. januar 2009 – 31. december 2009 og koncern-
balance pr. 31. december 2009, såfremt Clipper Aktiviteterne 
var blevet indarbejdet i koncernregnskabet for nordic tankers 
fra den 1. januar 2009, jf. afsnittet nedenfor ”grundlag for 
udarbejdelse af proforma regnskabsoplysninger”.

For en beskrivelse af transaktionerne henvises i øvrigt til 
afsnittet ”Væsentlige kontrakter”.

det bemærkes, at proforma regnskabsoplysningerne udeluk-
kende fremlægges med vejledende formål, og proforma 
regnskabsoplysninger omhandler en hypotetisk situation og 
afspejler derfor ikke den reelle finansielle stilling eller resultat.
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9.5.1 ledelsespåtegning

direktionen og Bestyrelsen præsenterer nedenfor proforma 
regnskabsoplysninger, der er udarbejdet på grundlag af 
de nedenfor anførte forudsætninger og reguleringer, der 
beskriver, hvordan transaktionerne (jf. afsnittet ”Væsentlige 
kontrakter”) ville have påvirket nordic tankers’ koncernre-
sultatopgørelse for 2009 og koncernbalance pr. 31. decem-
ber 2009, såfremt de var gennemført pr. 1. januar 2009. 
Proforma regnskabsoplysningerne, der alene er udarbejdet til 
brug for Prospektet, er ikke reviderede.

Proforma regnskabsoplysningerne er udarbejdet i overens-
stemmelse med den af nordic tankers for regnskabsåret 

2009 anvendte regnskabspraksis og er baseret på det 
regnskabsgrundlag, der er beskrevet i afsnittet ”grundlag for 
udarbejdelse af proforma regnskabsoplysninger”.

Vi mener, at de præsenterede proforma regnskabsoplysnin-
ger giver høj grad af sikkerhed for påvirkningen på nordic 
tankers’ aktiver, forpligtelser og finansielle stilling pr. 31. 
december 2009, samt resultatet af nordic tankers’ aktiviteter 
for perioden 1. januar – 31. december 2009 ved en hypote-
tisk sammenlægning af nordic tankers og Clipper Aktivite-
terne på det ovenfor anførte tidspunkt.

Holstebro, den 22. april 2010.

Bestyrelse

Flemming krusell sørensen sven rosenmeyer Paulsen 
Formand næstformand

mogens Buschard Jens Fehrn-Christensen Jesper tullin

direktion

tommy thomsen  Christian Hassel
Administrerende direktør, Finansdirektør, CFo 
Ceo
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9.5.2  den uafhængige revisors erklæring om 
ureviderede proforma regnskabsoplys-
ninger for regnskabsåret 2009

til aktionærer og potentielle investorer i Nordic tankers 
a/s
Vi har undersøgt proforma regnskabsoplysningerne, der er 
præsenteret på siderne 83-92 i Prospektet for nordic tankers 
A/s dateret 22. april 2010. Proforma regnskabsoplysningerne 
er udarbejdet på grundlag af de i afsnittet ”grundlag for 
udarbejdelse af proforma regnskabsoplysninger” angivne for-
udsætninger, der er præsenteret på siderne 86-88, og efter 
den for nordic tankers A/s for regnskabsåret 2009 anvendte 
regnskabspraksis, jf. siderne F-12 til F-18 i Prospektet.

Proforma regnskabsoplysningerne er udarbejdet alene med 
det formål at illustrere påvirkningen på nordic tankers’ akti-
ver, passiver og finansielle stilling samt resultatet, såfremt ak-
kvisitionen af Clipper Aktiviteterne som beskrevet i afsnittet 
”Væsentlige kontrakter” var indtruffet den 1. januar 2009. 
Proforma regnskabsoplysningerne må ikke anvendes til andet 
end dette formål.

Ledelsen har ansvaret for proforma regnskabsoplysningerne 
og for de reguleringer og forudsætninger, de er baseret på. 
Vores ansvar er på grundlag af vores arbejde at udtrykke en 
konklusion om proforma regnskabsoplysningerne.

det udførte arbejde
Vi har udført vores arbejde i overensstemmelse med den 
danske revisionsstandard rs 3000 ”Andre erklæringsopgaver 
med sikkerhed end revision eller review af historiske finansiel-
le oplysninger” med henblik på at opnå høj grad af sikkerhed 
for, at proforma regnskabsoplysningerne er indsamlet på for-
svarlig vis og udarbejdet på det beskrevne grundlag og efter 
den for nordic tankers A/s for regnskabsåret 2009 anvendte 
regnskabspraksis.

som led i vores arbejde har vi sammenholdt de historiske 
regnskabsoplysninger med koncernregnskabet for 2009 for 
nordic tankers, som er gengivet på side F-2 til F-47, og det 
sammenstillede regnskab for 2009 for Clipper Aktiviteterne, 
som er gengivet på siderne F-48 til F-81. Vi har efterprøvet de 
foretagne proforma reguleringer og påset, at de er foretaget 
på grundlag af de af Ledelsen for nordic tankers A/s oplyste 
forudsætninger. Vi har endvidere kontrolleret de talmæs-
sige sammenhænge og vurderet den samlede præsentation 
af proforma regnskabsoplysningerne samt drøftet proforma 
regnskabsoplysningerne med Ledelsen for nordic tankers A/s 
med henblik på at vurdere, om de er indsamlet på forsvarlig 
vis og udarbejdet på det beskrevne grundlag.

det er vores opfattelse, at det udførte arbejde giver tilstræk-
keligt grundlag for vores konklusion.

konklusion
På baggrund af vores undersøgelse er det vores opfattelse, at 
de af Ledelsen udarbejdede ureviderede proforma regn-
skabsoplysninger er baseret på regnskabsoplysninger, der er 
indsamlet på forsvarlig vis, og udarbejdet på grundlag af de i 
afsnittet ”grundlag for udarbejdelse af proforma regnskabs-
oplysninger” angivne forudsætninger og efter den for nordic 
tankers A/s for regnskabsåret 2009 anvendte regnskabsprak-
sis.

supplerende oplysninger
som følge af den hypotetiske karakter af de forudsætninger, 
der ligger til grund for proforma regnskabsoplysningerne, gi-
ver disse ikke et faktisk billede af nordic tankers koncernens 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 
samt af koncernresultatet af nordic tankers’ aktiviteter for 
regnskabsåret 2009 i overensstemmelse med den for nordic 
tankers A/s gældende regnskabspraksis.

Århus, den 22. april 2010

deloitte
statsautoriseret revisionsaktieselskab

Per Buhl nielsen Jesper meto
statsautoriseret revisor  statsautoriseret revisor
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9.5.3  Aftale om erhvervelse af dele af clipper 
groups kemikalietankskibsaktiviteter

den 7. januar 2010 erhvervede nordic tankers A/s dele af 
Clipper groups kemikalietankskibsaktiviteter, jf. afsnittet 
”Væsentlige kontrakter”. Aftalen består dels af apportind-
skud af ejerandele i skibsselskaberne i nordic tankers A/s 
foretaget af Clipper group A/s, Clipper tankships og Andre 
investorer og dels af nordic tankers A/s’ køb af Clipper 
groups aktiviteter vedrørende kommerciel og teknisk drift af 
kemikalietankskibe (transaktionerne).

9.5.4 grundlag for udarbejdelse af proforma 
regnskabsoplysninger 

nedenstående regnskabsopstillinger viser udvalgte urevidere-
de proforma regnskabsoplysninger for en sammenlægning af 
nordic tankers og Clipper Aktiviteterne. Proforma regnskabs-
oplysningerne er udarbejdet på grundlag af nedenstående 
forudsætninger og efter den for nordic tankers A/s for regn-
skabsåret 2009 anvendte regnskabspraksis, jf. siderne F-12 til 
F-18 i Prospektet. den hypotetiske indregning af transaktio-
nerne i proforma regnskabsoplysningerne er dog behandlet i 
henhold til den reviderede internationale regnskabsstandard 
for virksomhedssammenslutninger, iFrs 3 (2008), der gælder 
for regnskabsår, der begynder 1. juli 2009 eller senere.

den ureviderede proforma resultatopgørelse for 2009 og 
balance pr. 31. december 2009 er udarbejdet, som om trans-
aktionerne var gennemført den 1. januar 2009.

Ledelsen vurderer, at denne præsentation, der alene er udar-
bejdet til brug for dette Prospekt, indeholder meningsfyldte 
sammenlignelige oplysninger om de eksisterede aktiviteter, 
men det er ikke hensigten, at præsentationen skal udgøre 
eller vise de samlede resultater eller den finansielle stilling for 
nordic tankers, som ville være blevet rapporteret, såfremt 
transaktionerne havde været gennemført på det angivne 
tidspunkt, og præsenstationen skal ikke betragtes som en 
tilkendegivelse af de fremtidige samlede resultater eller den 
fremtidige finansielle stilling for nordic tankers.

den historiske resultatopgørelse for perioden 1. januar 2009 
– 31. december 2009 og balance pr. 31. december 2009 for 
nordic tankers og Clipper Aktiviteterne er udledt af hen-
holdsvis det reviderede koncernregnskab for 2009 for nordic 
tankers og af det reviderede sammenstillede regnskab for 
2009 for Clipper Aktiviteterne, som er medtaget på siderne 
F-2 til F-81, og de historiske regnskabsoplysninger skal læses i 
sammenhæng hermed.

de ureviderede proforma regnskabsoplysninger, der indehol-
der en foreløbig opgørelse og fordeling af købsprisen og an-
dre reguleringer, der er tilknyttet transaktionerne, er baseret 

på oplysninger, der er til rådighed på nuværende tidspunkt, 
og visse forudsætninger, som Ledelsen anser for at være 
rimelige. den endelige opgørelse af købsprisen og fordelin-
gen heraf på Clipper Aktiviteternes identificerbare aktiver 
og forpligtelser er ikke gennemført. der gives således ikke 
sikkerhed for, at den endelige opgørelse ikke vil afvige fra de 
præsenterede ureviderede proforma regnskabsoplysninger. 

transaktionerne består dels af apportindskud af ejerandele 
i skibsselskaberne i nordic tankers A/s og dels af nordic 
tankers A/s’ køb af Clippers groups aktiviteter vedrørende 
kommerciel og teknisk management af kemikalietankskibe.

Værdien af apportindskuddet og vederlaget herfor blev fast-
lagt dels på grundlag af værdiansættelser af nordic tankers’ 
oprindelige flåde på ti skibe og de fem skibe, der var ejet af 
de apportindskudte skibsselskaber, og dels på grundlag af 
en estimeret værdi af nettoaktiverne i nordic tankers A/s og i 
skibsselskaberne pr. 31. december 2009. Værdiansættelserne 
af skibene blev foretaget af to internationale, uafhængige 
skibsmæglere. 

som vederlag for apportindskuddet udstedte nordic tankers 
A/s 5.408.296 stk. aktier à nominelt dkk 10 og vendor notes 
(gældsbreve) for et samlet beløb på usd 6,2 millioner. det 
samlede vederlag for de indskudte andele i skibsselskaberne 
er opgjort således:

 
 t.usd

udstedelse af 5.408.296 stk. aktier a 10 kr. 
til en kurs på 168,6 kr. (ved usd kurs 520,21) 17.528
udstedelse af gældsbreve 6.151
   23.679

i henhold til bestemmelserne i iFrs om virksomhedsover-
tagelser skal værdien af aktierne i nordic tankers A/s, der 
udstedes til Clipper group for de indskudte andele i skibssel-
skaberne, opgøres ved anvendelse af den officielle børskurs 
på nordic tankers A/s aktien på tidspunktet for overtagelse 
af kontrollen med selskaberne, som er den 7. januar 2010, 
uanset at parterne i transaktionerne, herunder aktionærer i 
nordic tankers med den fornødne majoritet, har givet deres 
tilslutning til anvendelse af en tegningskurs på 168,6 svaren-
de til en pris på dkk 16,86 pr. aktie og uanset, at de ovenfor 
nævnte værdiansættelser resulterer i en pris på dkk 16,86 
pr. aktie. derimod opgøres vederlaget for Andre investorers 
indskud af andele i skibsselskaberne ved anvendelse af den 
aftalte pris på dkk 16,86 kr. pr. aktie, idet erhvervelsen af 
minoritetsandelene i skibsselskaberne fra Andre investorer 
anses som selvstændige transaktioner og ikke som en del 
af de samlede forhandlinger om virksomhedsovertagelsen. 
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Andre investorer fik blot tilbud om at indskyde deres andele i 
skibsselskaberne på samme vilkår som Clipper group.

udelukkende til brug for den regnskabsmæssige behandling 
af overtagelsen af skibsselskaberne er vederlaget for de ind-
skudte andele i skibsselskaberne foreløbigt opgjort således:

 
t.usd.

udstedelse af 3.894.932 stk. aktier til  
Clipper group à dkk 10 til børskursen på  
27,70 kr. (ved usd kurs 520,21) 20.740
udstedelse af 1.513.364 stk. aktier til  
Andre investorer à dkk 10 til en pris på  
16,86 kr. (ved usd kurs 520,21) 4.905
udstedelse af gældsbreve 6.151
   31.796

Anvendelse af den officielle børskurs på nordic tankers A/s 
aktien den 7. januar 2010 på 27,70 for de udstedte aktier 
til Clipper group forventes at medføre en nedskrivning af 
goodwill på usd 8,1 millioner, som er opgjort som forskellen 
mellem den regnskabsmæsige værdi af vederlaget på usd 
31,8 millioner og den ovenfor nævnte værdiansættelse af 
skibsselskaberne på usd 23,7 millioner.

Andele i skibsselskaberne, der ikke blev apportindskudt i 
nordic tankers A/s og dermed stadig ejes af minoritetsinve-
storer i disse selskaber, er til brug for den regnskabsmæssige 
behandling foreløbigt opgjort til usd 1,0 millioner og præ-
senteres i proforma regnskabsoplysningerne som minoritets-
interesser. 

de skyldige beløb under de udstedte vendor notes er efter-
stillet nordic tankers’ til enhver tid værende gæld til nordea 
Bank danmark A/s og danmarks skibskredit A/s og forrentes 
med 10% p.a. renten oprulles og betales ved gældens tilba-
gebetaling. Beløbene under de udstedte vendor notes skal 
tilbagebetales i perioden 31. december 2012 – 31. december 
2014.

erhvervelsen af Clipper groups aktiviteter vedrørende kom-
merciel og teknisk management af kemikalietankskibe blev 
gennemført ved nordic tankers A/s’ erhvervelse af den fulde 
aktiekapital i nordic tankers management A/s og den fulde 
aktiekapital i nordic tankers marine A/s. købesummen for 
nordic tankers management A/s og nordic tankers marine 
A/s udgjorde dels en vendor note (et gældsbrev) på usd 8,2 
millioner, og dels en udskudt købesum på mellem usd 7,5 
millioner og usd 15 millioner samt en købesumsregulering 
ved eventuelle underskud i perioden 2010-2012 begge år 
inklusiv.

udelukkende til brug for nedenstående proforma regnskabs-
oplysninger er vederlaget for 

Clipper groups aktiviteter vedrørende kommerciel og teknisk 
management foreløbigt opgjort således:

 
 t.usd

udstedelse af gældsbrev 8.220
udskudte, betingede betalinger  
(nutidsværdi af maksimal betaling) 10.691
købesumsregulering (nutidsværdi) (4.630)
    14.281

den udskudte købesum på mellem usd 7,5 millioner og usd 
15 millioner er afhængig af den fremtidige indtjening i de er-
hvervede selskaber i perioden 2010-2013. købesummen skal 
betales over perioden 2011-2014. Clipper group refunderer i 
perioden 2010-2012 et eventuelt underskud i de erhvervede 
selskaber på op til usd 11 millioner, der for 2010 maksimalt 
kan udgøre usd 6 millioner, maksimalt usd 3 millioner for 
2011 og maksimalt usd 2 millioner for 2012 (købesumsre-
guleringen). eventuel betaling i henhold til købesumsregule-
ringen betales kvartalsvis i perioden 2010-2012.

det er forudsat, at de udskudte, betingede betalinger bliver 
betalt med det maksimale beløb, og at der i henhold til 
købesumsreguleringen modtages usd 4,6 millioner. der er 
ikke indregnet betalinger i henhold til købesumsreguleringen 
i proformaregnskabsoplysningerne for 2009, idet disse ikke 
vurderes at ville have nævneværdig resultateffekt eller effekt 
på egenkapitalen.

de skyldige beløb under vendor noten er efterstillet nordic 
tankers’ til enhver tid værende gæld til nordea Bank dan-
mark A/s og danmarks skibskredit A/s og forrentes med 
10% p.a. renten oprulles og betales ved gældens tilbagebe-
taling. det skyldige beløb skal tilbagebetales i perioden 31. 
december 2012 – 31. december 2014.

i proforma regnskabsoplysningerne pr. 1. januar 2009 er 
indregnet de identificerbare aktiver og forpligtelser i Clipper 
Aktiviteterne til foreløbig opgjorte dagsværdier og vederlaget 
for Clipper Aktiviteterne, der består af de af nordic tankers 
A/s udstedte aktier, ventor notes og udskudte betalinger, 
samt minoritetsinteresser. i proforma resultatopgørelsen for 
perioden 1. januar 2009 – 31. december 2009 er indregnet 
afskrivning af disse værdier, renter af ventor notes og en 
amortiseringsudgift vedrørende udskudte betalinger.

den del af vederlaget for Clipper Aktiviteterne og værdien 
af minoritetsinteresserne, der overstiger dagsværdien af 
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identificérbare aktiver og forpligtelser, er indregnet som 
goodwill, hvorpå der i proforma resultatopgørelsen for perio-
den er nedskrevet usd 8,1 millioner.

opgørelsen af vederlaget for Clipper Aktiviteterne, måling af 
minoritetsinteresserne og fordelingen heraf på identificerbare 
aktiver og forpligtelser i Clipper Aktiviteterne er opgjort pr. 
den 7. januar 2010, selvom de ureviderede proforma regn-
skabsoplysninger er udarbejdet, som om transaktionerne var 
gennemført den 1. januar 2009, og anses for foreløbig. den 
endelige opgørelse af vederlaget for Clipper Aktiviteterne, 
værdimåling af minoritetsinteresserne og identifikation og 
dagsværdimåling af overtagne aktiver og forpligtelser kan 
således afvige fra de foreløbige opgørelser.

direkte afholdte omkostninger vedrørende transaktionerne 
skal i henhold til iFrs 3(2008) indregnes i resultatopgørelsen 
på tidspunktet, hvor de afholdes. Proforma regnskabsop-
lysningerne er udarbejdet, som om transaktionerne var 
gennemført den 1. januar 2009. der er i koncernresultatop-
gørelsen for nordic tankers for 2009 indregnet transaktions-
omkostninger på usd 0,8 millioner. der er ikke indregnet 
yderligere transaktionsomkostninger i proforma resultatopgø-
relsen for 2009.

udbuddet er ikke indregnet i proforma regnskabsoplysnin-
gerne.

der henvises til det efterfølgende afsnit ”gennemgang af 
drift og regnskaber – reguleringer af proforma regnskabs-
oplyninger” for en uddybende redegørelse for, hvordan pro-
forma reguleringerne er foretaget i de ureviderede proforma 
regnskabsoplysninger.

Proforma regnskabsoplysningerne er udelukkende udarbej-
det til orientering, og da proforma regnskabsoplysningerne 
i deres natur beskriver en hypotetisk situation, gengiver de 
således ikke den sammenlagte koncerns faktiske økonomiske 
stilling eller resultater.

andre overdragelser og nye aftaler i forbindelse med 
transaktionerne
indtil umiddelbart inden transaktionernes gennemførelse var 
der ingen medarbejdere i nordic tankers management A/s, 
ligesom de eneste medarbejdere i nordic tankers marine A/s 
var ca. 35 søfolk. de medarbejdere, der beskæftigede sig 
med kommerciel management (nordic tankers management 
A/s) og teknisk management (nordic tankers marine A/s), var 

således ansat i Clipper management A/s og udlejet til de to 
selskaber. umiddelbart inden den 7. januar 2010 blev ca. 80 
medarbejdere overført fra Clipper management A/s til nordic 
tankers marine A/s og nordic tankers management A/s. i 
såvel de sammenstillede regnskaber for Clipper Aktiviteterne 
som proforma regnskabsoplysningerne for 2009 er der i 
resultatopgørelsen indregnet honorar (præsenteret som per-
sonaleomkostninger) for leje af medarbejdere, der beskæfti-
gede sig med kommerciel og teknisk management.

som led i aftalen om nordic tankers A/s’ erhvervelse af Clip-
per groups aktiviteter vedrørende kommerciel management 
og teknisk management af kemikalietankskibe blev det aftalt, 
at nordic tankers management A/s skal varetage kommerciel 
management kontrolleret af Clipper group og nordic tankers 
marine A/s skal varetage teknisk management af skibe ejet 
af Clipper group. i såvel de sammenstillede regnskaber for 
Clipper Aktiviteterne som proforma regnskabsoplysningerne 
for 2009 er der i resultatopgørelsen indregnet indtægter 
vedrørende kommerciel og teknisk management af kemika-
lietankskibe for skibe ejet eller kontrolleret af Clipper group.

som led i aftalen om nordic tankers A/s’ erhvervelse af Clip-
per groups aktiviteter vedrørende kommerciel management 
og teknisk management af kemikalietankskibe blev det aftalt, 
at nordic tankes fremlejer en del af Clipper groups eksiste-
rende kontorlejemål i Harbour House, sundkrogsgade 21, 
2100 københavn Ø og et parkeringsareal. endvidere blev der 
indgået en service level agreement mellem nordic tankers og 
Clipper group,. 

difko Administration A/s har siden børsnoteringen i 2007 
ydet bistand til nordic tankers i forbindelse med administra-
tive og børsrelaterede opgaver. Aftalen med difko Admini-
stration A/s er opsagt til ophør den 31. marts 2010. 

i såvel koncernregnskabet for nordic tankers, de sammenstil-
lede regnskaber for Clipper Aktiviteterne som proforma regn-
skabsoplysningerne for 2009 er der i resultatopgørelsen ind-
regnet honorar til difko Administration A/s for ydet bistand i 
forbindelse med administrative og børsrelaterede opgaver for 
så vidt angår nordic tankers og en andel af fællesudgifter i 
Clipper group for så vidt angår Clipper Aktiviteterne.

For en beskrivelse af ovennævnte overdragelser og nye aftaler 
i forbindelse med transaktionerne henvises i øvrigt til afsnittet 
”Væsentlige kontrakter”.
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9.5.5  Urevideret proforma resultatopgørelse 
for 2009

     Proforma  sammenlagt 
     reg. relateret  proforma 
   Nordic clipper til akkvisi-  resultat 
(usd tusinde) tankers aktiviterne tionen Noter opgørelse

nettoomsætning   29.960 43.396 0  73.356
rejserelaterede omkostninger  - (11.428) 0  (11.428)
timecharterækvivalent indtjening 29.960 31.968 0  61.928
     
driftsomkostninger  (18.947) (10.362) 0  (29.309)
Bruttoresultat 11.013 21.606 0  32.619

Personaleomkostninger (278) (14.254) 0  (14.532)
Andre eksterne omkostninger    (3.376) (8.010) 0  (11.386)
Fortjeneste ved salg af skibe 0 0 0  0
resultat før finansiering, skat, afskrivninger  
og amortiseringer (eBitda) 7.359 (658) 0  6.701
     
Afskrivninger (11.068) (5.803) (1.088) a) (17.959)
nedskrivninger (84.835) 0 0  (84.835)
resultat før nedskrivning af goodwill,  
skat og finansiering (88.544) (6.461) (1.088)  (96.093)
     
nedskrivning af goodwill 0 0 (8.117) b) (8.117)
resultat før skat og finansiering (eBit)  (88.544) (6.461) (9.205)  (104.210)
     
Finansielle indtægter 1.389 485 0  1.874
Finansielle omkostninger   (7.369) (4.818) (1.645) c) (13.832)
resultat før skat (94.524) (10.794) (10.850)  (116.168)
     
skat af årets resultat  (28) (2.802) 0 d) (2.830)
Årets resultat (94.552) (13.596) (10.850)  (118.998)

overført til resultatopgørelsen vedrørende  
sikring af pengestrømme 2.781 0 0  2.781
dagsværdiregulering af afledte finansielle  
instrumenter indgået til sikring af  
fremtidige pengestrømme  (2.597) 0 0  (2.597)
anden totalindkomst 184 0 0  184
total indkomst (94.368) (13.596) (10.850)  (118.814)
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9.5.6  Urevideret proforma balance  
pr. 31. december 2009

     Proforma   
     reg. relateret  sammenlagt 
   Nordic clipper til akkvisi-  proforma 
(usd tusinde) tankers aktiviterne tionen Noter balance1)

goodwill 0 0 8.543 e) 8.543
Andre immaterielle aktiver 0 0 0  0
immaterielle aktiver i alt 0 0 8.543  8.543
          
skibe  207.554 54.046 15.616 f) 277.216
inventar 0 45 0  45
Materielle aktiver i alt 207.554 54.091 15.616  277.261
     
udskudt skatteaktiv 0 0 0  0
Finansielle aktiver i alt 0 0 0  0
     
Langfristede aktiver i alt 207.554 54.091 24.159  285.804
     
Beholdning af smøremidler 1.135 579 0  1.714
tilgodehavender 6.222 2.779 0  9.001
tilgodehavender fra tilknyttede selskaber  5.966 7.225 p) 13.191
Andre tilgodehavender 3.034 1.694 0  4.728
Periodeafgrænsningsposter 0 246 0  246
Finansielle aktiver disponible for salg 135 0 0  135
Likvide beholdninger 2.625 9.221 0  11.846
kortfristede aktiver i alt 13.151 20.485 7.225  40.861
aktiver i alt    220.705 74.576 31.384  326.665
     
Aktiekapital 12.826 0 10.396 g) 23.222
overkurs ved emission 25.630 0 15.249 h) 40.879
Andre reserver (17.904) (1.791) (9.027) i) (28.722)
egenkapital, modervirksomhedens aktionærer 20.552 (1.791) 16.618  35.379
     
egenkapital, minoritetsinteresser 5 0 935 j) 940
egenkapital i alt 20.557 (1.791) 17.553  36.319
     
Finanslån 188.804 44.236 1.345 n) 234.385
gældsbreve  0 0 15.506 k) 15.506
udskudte akkvisitionsbetalinger 0 0 7.130 l) 7.130
udskudt skat 0 0 0 m) 0
Langfristede forpligtelser 188.804 44.236 23.981  257.021
     
Finanslån 1.171 5.619 501 n) 7.291
efterstillede lån 0 10.651 (10.651) o) 0
gæld til tilknyttede selskaber 0 9.686 0  9.686
Leverandørgæld 4.658 2.347 0  7.005
selskabsskat 14 18 0  32
Anden gæld 5.501 3.810 0  9.311
kortfristede forpligtelser 11.344 32.131 (10.150)  33.325
Forpligtelser  200.148 76.367 13.831  290.346
Passiver i alt    220.705 74.576 31.384  326.665

1) Proforma balancen pr. 31. december 2009 er udarbejdet som om transaktionerne var gennemført den 1. januar 2009. såfremt der havde været udarbejdet en 

balance for nordic tankers umiddelbart efter transaktionerne den 7. januar 2010, ville denne adskille sig fra proforma balancen pr. 31. december 2009, idet  de 

indregnede værdier i proforma balancen pr. 31. december 2009 er reguleret med et årsafskrivning på forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi og dagsvær-

dien af skibene i Clippere aktiviteterne samt renter og amoritsering af henholdsvis vendor notes  og udskudte betalinger, jf. afsnittet ”gennemgang af drift og 

regnskaber – reguleringer af proforma regnskabsoplysninger”.
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9.5.7  reguleringer af proforma  
regnskabsoplyninger

de ureviderede proforma regnskabsoplysninger for en sam-
menlægning af nordic tankers og Clipper Aktiviteterne er 
blevet reguleret som følger:

a)  et års afskrivning af forskellen mellem den regnskabsmæs-
sige værdi og dagsværdien af skibene i Clipper Aktivite-
terne. Afskrivning af denne forskel forventes at påvirke 
nordic tankers resultatopgørelse i en årrække svarende til 
de respektive skibes levetid i nordic tankers.

b)  nedskrivning af goodwill som følge af anvendelse af den 
officielle børskurs på nordic tankers A/s aktien den 7. 
januar 2010, jf. regulering e) nedenfor. Fremadrettet vil 
resultatopgørelsen for nordic tankers blive påvirket af ned-
skrivning af goodwill i det omfang, værdien af goodwill er 
værdiforringet.

c)  nettoeffekten af beregnede renter på usd 1,4 millioner af 
vendor notes udstedt af nordic tankers A/s i forbindelse 
med transaktionerne, et års amortiseringsudgift på usd 
1,1 millioner vedrørende udskudte, betingede betalinger 
for erhvervelsen af aktiviteter vedrørende kommerciel 
management og teknisk management samt et års amorti-
seringsindtægt på usd 0,6 millioner af forskellen mellem 
dagsværdien af finanslån og den regnskabsmæssige værdi 
af disse lån i de sammenstillede regnskaber, jf. n) neden-
for og tilbageførsel af renteudgift på usd 0,3 millioner 
vedrørende efterstillede lån fra aktionærer, der afregnes 
ved udstedelse af vendor notes, jf. o) nedenfor. renter og 
amortiseringsudgifter forventes at påvirke nordic tankers 
resultatopgørelse i henholdsvis de pågældende vendor 
notes’ løbetid og perioden indtil de udskudte, betingede 
betalinger afregnes.

d)  Proforma reguleringerne til resultatopgørelsen påvirker 
alene værdien af ikke indregnede skatteaktiver. der er 
således ingen proforma reguleringer til skat af årets resul-
tat. Fremadrettet vil resultatopgørelsen for nordic tankers 
blive påvirket af skatteeffekten af ovenstående proforma 
reguleringer i det omfang de indgår i opgørelsen af skyldig 
eller udskudt skat og for så vidt angår udskudte skatteak-
tiver under forudsætning af, at disse indregnes i balancen.

e)  goodwill er opgjort som forskellen mellem dagsværdien 
af identificerede aktiver og forpligtelser, netto, på den ene 
side og summen af den regnskabsmæssige værdi af veder-
laget for overtagelse af Clipper Aktiviteterne og værdien 
af minoritetsinteresserne på den anden side:

 
m.usd

Foreløbigt opgjort vederlag for skibsselskaberne 31,8
Foreløbigt opgjort vederlag for kommerciel  
og teknisk management 14,3
Værdi af minoritetsinteresser 1,0
    47,0
dagsværdi af identificerede nettoaktiver (30,4)
 goodwill  16,6

som anført i ovenstående afsnit ”grundlag for udarbejdelse 
af proforma regnskabsoplysninger” skal vederlaget til Clipper 
group for de indskudte andele i skibsselskaberne, der betales 
ved udstedelse af nordic tankers A/s aktier, i henhold til 
bestemmelserne i iFrs om virksomhedsovertagelser opgø-
res ved anvendelse af den officielle kurs på nordic tankers 
A/s aktien på tidspunktet for overtagelse af kontrollen med 
selskaberne, som er den 7. januar 2010, uanset at parterne 
i transaktionerne, herunder aktionærer i nordic tankers 
med den fornødne majoritet, har givet deres tilslutning til 
anvendelse af en tegningskurs på 168,6 svarende til en pris 
på dkk 16,86 pr. aktie og uanset, at de ovenfor nævnte 
værdiansættelser resulterer i en pris på dkk 16,86 pr. aktie. 
dette forventes at medføre en nedskrivning af goodwill på 
usd 8,1 millioner, som er opgjort som forskellen mellem den 
regnskabsmæssige værdi af vederlaget på usd 31,8 millioner 
og den ovenfor nævnte værdiansættelse af skibsselskaberne 
på usd 23,7 millioner.

den tilbageværende del af goodwill på usd 8,5 millioner kan 
primært henføres til værdien af erhvervet knowhow vedrø-
rende teknisk og kommerciel management. disse immateriel-
le værdier opfylder ikke betingelserne for separat indregning.

f)  dagsværdien af skibene i Clipper Aktiviteterne på usd 
70,8 millioner overstiger den regnskabsmæssige værdi 
med usd 16,7 millioner, der reduceres med 2009 afskriv-
ninger på usd 1,1 millioner til usd 15,6 millioner.

g  som vederlag for apportindskuddet af skibsselskaberne 
udstedte nordic tankers A/s 5.408.296 stk. aktier à nomi-
nelt dkk 10 omregnet ved anvendelse af en usd kurs på 
520,21.

h)  Forskellen mellem den anvendte kurs/pris for udstedte 
aktier i nordic tankers A/s ved opgørelse af vederlaget for 
de af Clipper group A/s, Clipper tankships og Andre inve-
storer indskudte andele i skibsselskaberne på henholdsvis 
dkk 27,70 og dkk 16,86 og den nominelle værdi på dkk 
10 pr. aktie indregnes som overkurs ved emission omreg-
net ved anvendelse af en usd kurs på 520,21.
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i)  nettoeffekten af øvrige reguleringer til proforma balancen.

j)  Værdien af andele i skibsselskaberne, der stadig ejes af 
minoritetsinvestorer i disse selskaber samt deres andel af 
proforma reguleringer til resultatopgørelsen for 2009.

k)  Vendor notes (gældsbreve) på usd 14,4 millioner udstedt 
af nordic tankers A/s i forbindelse med transaktionerne 
med tillæg af påløbne renter i 2009 på usd 1,4 millioner 
og tilbageførsel af renteudgift på usd 0,3 millioner ved-
rørende efterstillede lån fra aktionærer, der afregnes ved 
udstedelse af vendor notes, jf. o) nedenfor.

l)  nutidsværdien af maksimale udskudte, betingede be-
talinger for erhvervelsen af Clipper groups aktiviteter 
vedrørende kommerciel og teknisk management på usd 
15 millioner er opgjort til usd 10,6 millioner, som efter 
et års amortisering på usd 1,1 millioner udgør usd 11,7 
millioner. Herfra er trukket forventede betalinger i henhold 
til købesumsreguleringen på usd 4,6 millioner. der er ikke 
indregnet betalinger i henhold til købesumsreguleringen i 
proforma regnskabsoplysningerne, idet disse ikke vil have 
nævneværdig resultateffekt eller effekt på egenkapitalen.

m)  Proforma reguleringerne til Clipper Aktiviteternes skibe, 
der er omfattet af tonnageskatteordningen, påvirker ikke 
opgørelsen af udskudt skat. de øvrige proforma regulerin-
ger til balancen påvirker alene ikke indregnede skatteakti-
ver.

n)  dagsværdien af finanslån overstiger den regnskabsmæs-
sige værdi af disse lån i de sammenstillede regnskaber 
med usd 2,4 millioner. i proforma balancen pr. 31. de-
cember 2009 er denne forskel som følge af amortisering 
af forskellen reduceret med usd 0,6 millioner til usd 1,8 
millioner, som er fordelt med usd 1,3 millioner på lang-
fristede forpligtelser og usd 0,5 millioner på kortfristede 
forpligtelser.

o)  Aktionærernes efterstillede lån til nordic inge A/s på usd 
10,7 millioner overtages af nordic tankers A/s og afregnes 
som en del af vederlaget for transaktionerne.

p)  mellemregning med Clipper group som følge af over-
dragelse af aktiver i nordic tankers management A/s til 
Clipper group. disse aktiver er ikke en del af Clipper Ak-
tiviteterne og er således ikke omfattet af transaktionerne. 
overdragelsen har derfor ikke medført et tilgodehavende 
i de sammenstillede regnskaber pr. 31. december 2009, 
men tilgodehavendet indgår i de juridiske selskaber, der 
overdrages.
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nedenstående oversigt viser rederiets kapitalberedskab pr. 
31. januar 2010, justeret for nettoprovenuet ved maksimum-
udbuddet fra de nye Aktier på dkk 228,3 millioner (ca. usd 
42,8 millioner) ved udstedelse og tegning af 25.176.592 stk. 
nye Aktier.

Ved maksimumudbuddet tegnes op til 7.364.341 stk. nye 
Aktier ved konvertering af dkk 73,6 millioner (ca. usd 13,4 
millioner) ved at Clipper group konverterer ansvarlig låneka-

pital. derudover har Andre investorer mulighed for at konver-
tere ansvarlige lån for op til dkk 7,6 millioner (ca. usd 1,4 
millioner) i forbindelse med deltagelse i udbuddet, men har 
dog også mulighed for at deltage i udbuddet ved kontant 
indbetaling. til sammenligning er vist rederiets kapitalbered-
skab pr. 31. december 2009, som alene viser nordic tankers’ 
tal uden indregning af effekten af transaktionerne gennem-
ført i januar 2010, medens tallene pr. 31. januar 2010 afspej-
ler kapitalberedskabet inklusive effekten af transaktionen.

tabel i-16: kapitalberedskab

     Pr. 31. januar 2010 
     (Justeret for Netto 
    Pr. provenuet ved 
   Pr.  31. januar 2010 Maksimumudbuddet)2 

(Usd tusinder) 31. december 2009 (ikke revideret) (ikke revideret)

Likvide beholdninger, ultimo 2.625 11.004 39.358
Værdipapirer 135 135 135
uudnyttede kreditfaciliteter 0 2.500 1) 2.500
kapitalberedskab i alt 2.760 13.640 41.994
mindstekrav til likvide beholdninger (jf. nedenfor) 1.775  4.189 4.189

note:

1)  For at understøtte rederiets likviditet har Clipper group den 24. marts 2010 desuden stillet en yderligere kreditfacilitet på usd 7,5 millioner til rådighed for 

rederiet.

2) nettoprovenuet i dkk er i overstående beregninger omregnet til usd ved brug af en usd/dkk kurs på 5,3303 pr. 31. januar 2010.

nordic tankers A/s’ likvide beholdning pr. 31. december 2009 
var mindre end selskabets bankforbindelses mindstekrav til 
likvid beholdning, fordi der var bundet likvide midler i et fæl-
leskontrolleret selskab, hvorfor selskabet på dette tidspunkt 
brød dets covenants. i forbindelse med brud på den aftalte 
likviditetscovenant, har selskabet fra dets bankforbindelser 
modtaget en bekræftelse på, at bruddet ikke vil blive påbe-
råbt af bankerne.

Likvide beholdninger skal således udgøre minimum usd 4,2 
millioner på grund af minimumskapitalkrav i nordic tankers 
(jf. afsnittet ”Væsentlige kontrakter – Finansieringsaftaler 
– Finansielle covenants/særlige lånevilkår”). det bemærkes 
i den forbindelse, at i henstandsperioden, der udløber 2. 
januar 2012, (samt under en eventuel forlængelse deraf frem 
til 2. januar 2014) er nordic Copenhagen shipping Co. Pte. 
Ltd., nordic oslo shipping Co. Pte. Ltd. og nordic seaarland 
tankers B.V. (ligesom nordic tankers A/s selv) pålagt ikke 
at udbetale midler til selskabernes respektive direkte eller 
indirekte aktionærer, herunder i form af dividende, kapital-
nedsættelse eller betaling af renter eller afdrag på lån, og 
at overskydende likviditet udover visse thresholds  i disse 
selskaber vil skulle anvendes til nedbringelse af finanslånene, 

jf. afsnittet "Væsentlige kontrakter – Cash sweep".  Likvide 
beholdninger i nævnte selskaber vil i henstandsperioden (og 
under en eventuel forlængelse heraf) derfor kun indenfor de 
nævnte thresholds kunne påregnes at medgå til opfyldelse af 
nævnte krav til minimumslikviditet i nordic tankers A/s.

den 7. januar 2010 overtog rederiet dele af Clipper groups 
kemikalietankskibsaktiviteter herunder Clipper groups og 
Andre investorers ejerandele i fem skibe. de selskaber som re-
deriet overtog i forbindelse med transaktionerne havde hver 
især et kapitalberedskab, hvorfor rederiets kapitalberedskab 
blev forbedret med en netto likvidbeholdning på usd 9,2 mil-
lioner i forbindelse med gennemførelsen af transaktionerne.

selskabet og nordic seaarland tankers B.V. kan dog sam-
men vælge at udskyde betaling af afdrag, for hvilke der er 
meddelt henstand til den 2. januar 2012 (se dog afsnittet 
“Væsentlige kontrakter – Cash sweep” vedrørende cash 
sweep), således at disse i stedet forfalder halvårligt i perioden 
2012-2014. det er dog en betingelse for denne yderligere 
henstand fra långivernes side (i) at selskabet inden den 30. 
juni 2011 har modtaget kontante indskud (inklusiv kontant-
provenuet i forbindelse med udbuddet) på mindst usd 15 

10 kApitAlressoUrcer 
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millioner, (ii) at Clipper group Ltd. garanterer betalingen til 
nordea Bank danmark A/s af de udskudte afdrag på nordic 
seaarland tankers B.V.s lån  vedrørende nordic Hanne, Amy 
og nordic Agnetha, som forfalder til betaling den 1. juli 
2012, og (iii) at der ikke foreligger misligholdelse af nogen af 
låneaftalerne.

For en yderligere beskrivelse af rederiets finansieringsaftaler 
henvises til afsnittet ”Væsentlige kontrakter – Finansierings-
aftaler”.

Herudover har nordic tankers en kreditfacilitet fra Clipper 
group på usd 2,5 millioner som har kunnet trækkes fra 
den 7. januar 2010 og yderligere usd 2,5 millioner som kan 
trækkes i 2011, samt yderligere usd 2,5 millioner som kan 
trækkes i 2012, dvs. i alt usd 7,5 millioner. For at understøtte 
rederiets likviditet har Clipper group den 24. marts 2010 
desuden stillet en yderligere kreditfacilitet på usd 7,5 mil-
lioner til rådighed for rederiet.

endvidere har rederiet indgået låneaftaler, jf. afsnittet 
”Væsentlige kontrakter – Finansieringsaftaler”, med nordea 
Bank danmark A/s og – for så vidt angår lån ydet til enkelte 
dattervirksomheder – danmarks skibskredit A/s til finansie-
ring af rederiets skibe. det samlede udestående under disse 
låneaftaler udgjorde pr 31. januar 2010 i alt usd 236,4 mil-
lioner og de i henhold til låneaftalerne stillede kreditfaciliteter 
er fuldt udnyttet. 

som det ligeledes fremgår i afsnittet ”Væsentlige kontrak-
ter – Finansieringsaftaler” har rederiet til sikkerhed for sine 
forpligtelser i henhold til nævnte låneaftaler stillet en række 
sikkerheder, herunder pant i rederiets skibe og disses forsik-
ringer, transport i skibenes indtjening, pant i nordic tankers 
A/s’ aktier i visse af dets datterselskaber og fælleskontrol-
lerede selskaber samt pant i kontant- og eventuelle værdipa-
pirdepoter.

samtlige disse låneaftaler indeholder såkaldte ”negative 
pledge”bestemmelser, der forbyder rederiet at stille yderli-
gere sikkerheder over for tredjemand uden de eksisterende 
långiveres samtykke.

rederiet råder således ikke over aktiver, der uden de eksi-
sterende långiveres samtykke vil kunne tjene som finansie-
ringsgrundlag i forbindelse med opnåelse af eventuelle nye 
kreditfaciliteter. 

Låneaftalerne med nordea Bank danmark A/s og danmarks 
skibskredit A/s pålægger nordic tankers A/s og de dattervirk-
somheder, der er låntagere i relation til de enkelte lån, visse 
finansielle covenants, hvis manglende overholdelse udløser 
misligholdelse af låneaftalerne, og som der er redegjort nær-
mere for i afsnittet ”Væsentlige kontrakter – Finansieringsaf-
taler – Finansielle covenants/særlige lånevilkår”. 

På baggrund af rederiets planer og forventninger til 2010 
vurderer Ledelsen at rederiet vil kunne overholde disse co-
venants i 2010, jf. dog afsnittet ”risikofaktorer”.  

nordic tankers har på grund af de vanskelige markedsforhold 
og de ovenfor beskrevne omstændigheder et begrænset 
finansielt beredskab, men det er Ledelsens forventning, at 
nordic tankers’ nuværende kapitalberedskab, også såfremt 
kun den garanterede del af udbuddet gennemføres, vil 
være tilstrækkeligt til at understøtte den planlagte drift samt 
igangværende og planlagte investeringer i mindst de kom-
mende 12 måneder. dog skal det bemærkes, at rederiet pr. 
31. januar 2010 havde likvide beholdninger og værdipapirer 
på usd 11,0 millioner samt uudnyttede tilsagte kreditfacili-
tet på usd 2,5 millioner (hvortil kommer den kreditfacilitet 
på usd 7,5 millioner, som Clipper group den 24. marts 
2010 har stillet til rådighed for selskabet), hvilket i forhold 
til Ledelsens forventninger til cashflow for 2010 (jf. afsnit-
tet ”resultatforventninger”) på minus usd 17-20 millioner 
før udnyttelse af kreditfaciliteter stillet til rådighed af Clipper 
group (hvoraf usd 0,8 millioner relaterer sig til tab i januar 
2010), betyder, at rederiet har et begrænset finansielt bered-
skab til at absorbere eventuelle negative afvigelser i forhold 
til Ledelsens resultatforventninger.

i henhold til rederiets aftale, som løber indtil 31. december 
2011, med dets bankforbindelser, nordea Bank og danmarks 
skibskredit, skal det kontante nettoprovenu   som selskabet 
modtager i forbindelse med udbuddet ikke anvendes til tilba-
gebetaling af lån, men til at styrke nordic tankers’ likviditet (se 
dog afsnittet “Væsentlige kontrakter – Cash sweep” vedrø-
rende cash sweep). nordic tankers har i perioden frem til 31. 
december 2011 desuden afdragsfrihed på rederiets finanslån 
for ca. usd 35 millioner (se dog afsnittet “Væsentlige kon-
trakter – Cash sweep” vedrørende cash sweep). de ubetalte 
afdrag forfalder 2. januar 2012, medmindre (i) selskabet 
inden den 30. juni 2011 har modtaget kontante indskud 
(inklusiv kontantprovenuet i forbindelse med udbuddet) for 
minimum usd 15 millioner, (ii) Clipper group Ltd. garanterer 
betalingen til nordea Bank danmark af de udskudte afdrag på 
nordic seaarland tankers B.V.s lån til nordea Bank danmark 
A/s vedrørende nordic Hanne, Amy og nordic Agnetha, som 
forfalder til betaling den 1. juli 2012, og (iii) der ikke foreligger 
misligholdelse af nogen af låneaftalerne. i så fald kan nordic 
tankers A/s og nordic seaarland tankers B.V. sammen kræve, 
at de ubetalte afdrag i stedet tilbagebetales med halvårlige 
betalinger i perioden fra den 2. januar 2012 til den 2. januar 
2014 hvoraf de to første hver udgør ca. usd 5,2 millioner og 
de tre efterfølgende hver udgør ca. usd 8,2 millioner.

derudover har nordic tankers A/s’ største aktionær, Clipper 
group, aftalt med selskabet at deltage i udbuddet således, 
at Clipper group fastholder sin ejerandel på 30,94% i nordic 
tankers A/s forud for gennemførelsen af udbuddet. Ved 
maksimumudbuddet udgør Clipper groups andel 7.789.864 
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stk. nye Aktier, som tegnes ved at Clipper group konverterer 
dkk 73.643.410 af sine ansvarlige lån og indbetaler dkk 
4.255.230 kontant. derudover har Andre investorer mulig-
hed for at konvertere ansvarlige lån for op til dkk 7.585.970 
i forbindelse med deltagelse i udbuddet. Henrik Lund dal 
(bestyrelsesmedlem i nordic tankers efter 22. april 2010) har 
givet bindende forhåndstilsagn om tegning af 251.542 stk. 
nye Aktier ved udnyttelse af sine tegningsretter, dog således 
at Henrik Lund dal sammen med andre juridiske personer, 
der har en tilknytning til Clipper group, maksimalt kommer 
til at eje 33% af selskabets aktiekapital efter udbuddet. 

siva Limited har garanteret at tegne 10.800.000 stk. nye 
Aktier (dog således at siva Limited ikke opnår en ejerandel i 
selskabet på mere end 30% efter udbuddet) og rederiaktie-
bolaget gotland har garanteret at tegne 1.000.000 stk. nye 
Aktier til udbudskursen såfremt udbuddet ikke fuldtegnes. i 
det omfang garantien fra siva Limited og rederiaktiebolaget 
gotland ikke bliver fuldt effektiv, betales der en garantiprovi-
sion på 5% af den del af garantien, der ikke udnyttes. 

derudover har en række personer garanteret at tegne 
1.545.000 stk. nye Aktier (prorata)  til udbudskursen (der 
effektueres forud for garantierne fra rederiaktiebolaget 
gotland og siva Limited), såfremt udbuddet ikke fuldteg-
nes. selskabets Ceo tommy thomsen garanterer 250.000 
stk. nye Aktier, selskabets CFo Christian Hassel garanterer 
250.000 stk. nye Aktier, selskabets senior Vice President Jens 
Pontoppidan garanterer 100.000 stk. nye Aktier, selskabets 
senior Vice President  Claus thornberg garanterer 10.000 
stk. nye Aktier, selskabets nuværende bestyrelsesmedlem 

sven rosenmeyer Paulsen garanterer 20.000 stk. nye Aktier, 
selskabets tidligere bestyrelsesformand klaus kjærulff ga-
ranterer 250.000 stk. nye Aktier, knud Pontoppidan og erik 
Bartnes, som vælges til bestyrelsen på generalforsamlingen 
den 22. april 2010, garanterer hhv. 100.000 stk. og 500.000 
stk. nye Aktier, Bjarne tvilde (direktør) garanterer 25.000 stk. 
nye Aktier, Jesper Bejstrup (Vice President i nordic tankers 
A/s) garanterer 10.000 stk. nye Aktier, Helle Bjerre (Vice Pre-
sident i nordic tankers A/s) garanterer 10.000 stk. nye Aktier, 
Henrik koch (Vice President i nordic tankers A/s) garanterer 
10.000 stk. nye Aktier samt kurt rye damkjær (managing 
director i nordic tankers marine A/s) garanterer 10.000 stk. 
nye Aktier (samlet med siva Limited og rederiaktiebolaget 
gotland benævnt ”garanterne”).

i alt forhåndstegnes der således op til 8.041.406 stk. nye 
Aktier og garanteres op til 13.345.000 stk. nye Aktier.

udbuddet er garanteret med et provenu på mindst dkk 
167,7 millioner via forhåndstegning eller garanti (idet for-
håndstilsagn og garantier er underlagt betingelser vedrø-
rende maksimale ejerandele, jf. ovenfor). Af det garanterede 
provenu indbetales mindst dkk 115,3 millioner kontant.

For en oversigt over rederiets finansieringsaftaler se afsnittet 
”Væsentlige kontrakter – Finansieringsaftaler”.

For en beskrivelse af rederiets pengestrømme henvises til 
afsnittet ”gennemgang af drift og regnskaber – Penge-
strømme”.
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nordic tankers har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter, 
ligesom rederiet ikke er i besiddelse af patenter og licenser.

11  forskning og Udvikling, pAtenter og licenser
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der har ikke fundet væsentlige ændringer sted efter afslut-
ningen af regnskabsåret 2009 den 31. december 2009 i 
relation til de væsentligste tendenser inden for den daglige 
drift, herunder rateudvikling samt driftsomkostninger for 
skibsflåden.

den nuværende økonomiske krise har påvirket stort set alle 
brancher, herunder skibs- og transportindustrien. nordic 
tankers er således påvirket af dette på kemikalie- og produkt-
tankskibsmarkedet, og Ledelsen forventer fortsat at efter-
spørgslen vil være negativt påvirket i det kommende år.

For yderligere beskrivelse af den forventede markedsudvikling 
henvises til afsnittene ”Forretningsoversigt” samt ”resultat-
forventninger – metodik og forudsætninger”. 

For yderligere beskrivelse af hvilke forhold, der med rimelig-
hed kan forventes at få en væsentlig indflydelse på nordic 
tankers’ fremtidsudsigter henvises til afsnittet ”gennemgang 
af drift og regnskaber – Primære faktorer, der har indflydelse 
på nordic tankers’ og Clipper Aktiviteternes drift” samt af-
snittet ”gennemgang af drift og regnskaber – initiativer, der 
har eller kan få væsentlig indflydelse på nordic tankers og 
Clipper Aktiviteterne”.

12 trendoplysninger
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13.1 ledelsens påtegning

Ledelsens konsoliderede forventninger til 2010 er præsen-
teret i det følgende. Forventningerne er udarbejdet til brug 
for Prospektet. efter Ledelsens opfattelse er forventningerne 
udarbejdet i henhold til den metodik og på grundlag af 
de væsentlige forudsætninger, der er beskrevet i afsnittet 
”metodik og forudsætninger”, Aktieregistreringsdokument, 
side 100-102, samt den regnskabspraksis, der er beskrevet på 
siderne F-12 til F-18 samt side F-66 til F-68.

Forventningerne bygger på en række forudsætninger, nær-
mere beskrevet nedenfor, hvoraf rederiet har indflydelse på 
nogle og ikke på andre.

Forventningerne til 2010 repræsenterer Ledelsens bedste 
skøn pr. Prospektdatoen.

Forventningerne indeholder skøn og udsagn, der er behæftet 
med betydelig usikkerhed.

de faktiske resultater vil sandsynligvis afvige fra forventnin-
gerne til 2010, idet forudsatte begivenheder ofte ikke ind-
træder som forventet, og afvigelserne kan være væsentlige.

13 resUltAtforventninger

Holstebro, den 22. april 2010.

Bestyrelse

Flemming krusell sørensen sven rosenmeyer Paulsen 
Formand næstformand

mogens Buschard Jens Fehrn-Christensen Jesper tullin

direktion

tommy thomsen  Christian Hassel
Administrerende direktør, Finansdirektør, CFo 
Ceo
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13.2  den uafhængige revisors erklæring om 
undersøgelser vedrørende ledelsens 
regnskabsmæssige forventninger for 
2010 for nordic tankers A/s

til læserne af dette Prospekt

Vi har undersøgt budgettet for nordic tankers A/s for perio-
den 1. januar – 31. december 2010, hvorfra forventninger for 
2010 og forudsætningerne for disse forventninger på siderne 
100-102 er uddraget.

Vores erklæring på budgettet dateret 22. april 2010 er gen-
givet her:

”den uafhængige revisors erklæring på budget

til bestyrelsen i Nordic tankers a/s
Vi har efter aftale undersøgt budgettet for nordic tankers 
A/s for perioden 1. januar – 31. december 2010, omfat-
tende drifts-, status- og likviditetsbudget samt budget-
forudsætninger og andre forklarende noter. Budgettet 
for 2010 er udarbejdet ved anvendelse af den for nordic 
tankers A/s for regnskabsåret 2009 anvendte regnskabs-
praksis.

selskabets ledelse har ansvaret for budgettet og for de for-
udsætninger som budgettet er baseret på. Vores ansvar er 
på grundlag af vores undersøgelser at afgive en konklusion 
om budgettet.

de udførte undersøgelser
Vi har udført vores undersøgelser i overensstemmelse med 
den danske revisionsstandard rs 3400 ”undersøgelse af 
fremadrettede finansielle oplysninger”. denne standard 
kræver, at vi tilrettelægger og udfører undersøgelserne 
med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for, at de 
anvendte budgetforudsætninger er velbegrundede og ikke 
indeholder væsentlig fejlinformation og en høj grad af sik-
kerhed for, at budgettet er udarbejdet på grundlag af disse 
forudsætninger. 

Vores undersøgelser har omfattet en gennemgang af 
budgettet med henblik på at vurdere, om de af Ledelsen 
opstillede budgetforudsætninger er dokumenterede, vel-
begrundede og fuldstændige. Vi har endvidere efterprøvet, 
om budgettet er udarbejdet i overensstemmelse med de 
opstillede budgetforudsætninger, ligesom vi har efterprø-
vet den indre talmæssige sammenhæng i budgettet.

det er vores opfattelse, at de udførte undersøgelser giver 
et tilstrækkeligt grundlag for vores konklusion.

konklusion
På grundlag af vores undersøgelse af det bevis, der under-
bygger forudsætningerne, er vi ikke blevet bekendt med 
forhold, der giver os anledning til at konkludere, at disse 
forudsætninger ikke giver et rimeligt grundlag for budget-
tet.  det er endvidere vores konklusion, at budgettet er 
udarbejdet på grundlag af de opstillede forudsætninger og 
præsenteret i overensstemmelse med den for nordic tankers 
A/s for regnskabsåret 2009 anvendte regnskabspraksis.

Budgettet har karakter af en fremtidsvurdering, og det kan 
derfor ikke forventes, at alle forudsætningerne opfyldes, 
ligesom der kan indtræffe uforudsete begivenheder og 
hændelser. resultatet kan derfor afvige fra det budgette-
rede resultat, og afvigelserne kan være væsentlige.”

Vi har påset, at forventninger for 2010 og forudsætningerne 
for disse forventninger på siderne 100-102 er korrekt uddra-
get fra det af os undersøgte budget for nordic tankers A/s 
for perioden 1. januar – 31. december 2010.

selskabets Ledelse har ansvaret for præsentationen af 
forventninger for 2010 og forudsætningerne for disse 
forventninger. Vores ansvar er på grundlag af vores arbejde 
at udtrykke en konklusion om uddraget af forventninger for 
2010 og forudsætningerne for disse forventninger fra det af 
os undersøgte budget.

det udførte arbejde
Vi har planlagt og udført vores arbejde i overensstemmelse 
med den danske revisionsstandard rs 3000 ”Andre erklæ-
ringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af 
historiske finansielle oplysninger” med henblik på at opnå høj 
grad af sikkerhed for, at forventninger for 2010 og forudsæt-
ningerne for disse forventninger er korrekt uddraget fra det 
af os undersøgte budget.

konklusion
det er vores opfattelse, at forventningerne for 2010 og 
forudsætningerne for disse forventninger i al væsentlighed er 
korrekt uddraget fra det af os undersøgte budget for perio-
den 1. januar – 31. december 2010.

Århus, den 22. april 2010

deloitte
statsautoriseret revisionsaktieselskab

Per Buhl nielsen Jesper meto
statsautoriseret revisor  statsautoriseret revisor
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13.3 indledning

Forventningerne til 2010 repræsenterer Ledelsens bedste 
skøn pr. Prospektdatoen. nedenstående forventninger samt 
forudsætninger er behæftet med betydelig usikkerhed blandt 
andet som følge af den nuværende økonomiske krise.

de faktiske resultater for 2010 vil sandsynligvis afvige fra 
forventningerne til 2010, idet forudsatte begivenheder ikke 
nødvendigvis indtræder som forventet. sådanne afvigelser 
kan være væsentlige.

Forventningerne til 2010 bør læses i sammenhæng med 
afsnittet ”risikofaktorer”.

13.4 metodik og forudsætninger

13.4.1 metodik

rederiets forventninger til 2010 er udarbejdet på grundlag 
af rederiets anvendte regnskabspraksis, som er i overens-
stemmelse med iFrs. Forventningerne til regnskabsåret 2010 
er baseret på et af direktionen udarbejdet budget, der er 
godkendt af Bestyrelsen.

Forventningerne er udarbejdet under hensyntagen til både 
interne og eksterne forhold, herunder aktuelle forventninger 
til udviklingen på rederiets markeder, udviklingen i væsent-
lige omkostningskategorier samt effekten af gennemførte og 
igangsatte initiativer. 

konsekvenserne af udbuddet er ikke inkluderet i nedenstå-
ende forudsætninger og forventninger.

13.4.2 forudsætninger

rederiets forventninger til resultatet for 2010 er baseret på 
følgende hovedforudsætninger:

• Ledelsenforventeratregnskabsåret2010blivermeget
vanskeligt med fortsat lave fragtrater, på grund af lav efter-
spørgsel og en fortsat netto stigning i tonnage for marke-
det generelt i 2010, og fortsat stor usikkerhed på shipping 
markedet generelt. For rederiets ejede skibe budgetteres 
der i 2010 med en daglig nettoindsejling pr. skib (tCe) der 
er 3% under den gennemsnitlige daglige nettoindsejling 
pr. skib (tCe) i 2009. Ledelsen forventer dog alligevel, at 
den samlede nettoindsejling for rederiets ejede skibe bliver 
højere end i 2009, idet der forventes flere skibsdage i 2010 
end 2009, da tre skibe blev leveret i maj til juli 2009, og 
derfor først får helårseffekt fra og med 2010.

• Ledelsenforventer,atderiregnskabsåret2010fra1.juli
2010 frem til slutningen af 2010 vil tilgå yderligere 10 
skibe i kommerciel management. tilsvarende forventes, at 
der for samme periode tilgår to skibe i teknisk manage-
ment, ligesom det forventes at den tekniske management 
af fire af rederiets kemikalietankskibe og et af rederiets 
produkttankskibe overgår til rederiet.

• Skibenesdriftsomkostningerforventesi2010atvære
ca. usd 33 millioner hvilket er over niveauet for 2009 på 
grund af 3% højere driftsomkostninger pr. skibsdag og 
levering af de tre nye skibe i 2009.

• Administrationsomkostningerneforventesi2010atvære
på niveau med 2009 svarende til ca. usd 23 millioner. 

• Selskabetsrenteomkostningerpåvariabeltforrentede
finanslån er budgetteret ud fra usd Libor med en rentesats 
der lidt højere end den nuværende rentekurve, med en 
rentemarginal på 3,25%. renteomkostninger på fastfor-
rentede og sikrede lån er budgetteret i henhold til de 
indgåede aftaler.

• Valutakurserne,somliggertilgrundforforventningerne,
er 5,47 dkk/usd, 7,45 dkk/eur, og 1,36 usd/eur. dog 
er der ved omregning af tCe indtjeningen (time Charter 
equivalent), driftomkostninger, renter og afdrag for måne-
derne januar og februar 2010 benyttet aktuelle gennem-
snitskurser.

• Investeringertildokningforventesi2010atværeUSD8,7
millioner. dokningsudgifterne for 2010 forventes at være 
ekstraordinært store, eftersom 10 af rederiet 15 skibe for-
ventes at blive dokket i 2010. generelt dokkes hvert skib 
enten ved hver 30 eller 60 måneder. 

• Deterforudsat,atderikkeerhvervesellerafhændesskibe
i 2010.

• Afskrivningerneforventesi2010atudgøreUSD14,8mil-
lioner mod usd 18,0 millioner i 2009. Forskellen skyldes 
primært ekstraordinære nedskrivning i 2009 delvist kom-
penseret af helårseffekten af de tre nye skibe.

• Detforventesatderikkebliverbehovfornedskrivningeraf
værdien af rederiets skibe i 2010. grundet regnskabstek-
niske forhold vedrørende apportindskuddet af ejerandele 
i skibsselskaberne opstod der ved transaktionerne dog en 
goodwill på ca. usd 8 millioner som bliver nedskrevet i 
2010. 

• DererikkeindregnetprovenufraUdbuddet.
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Alle sammenligninger mellem 2010 og 2009 er baseret på 
proforma tal for 2009 for den sammenlagte enhed (inklusive 
aktiviteterne overtaget ved transaktionerne) (jf. afsnittet 
”gennemgang af drift og regnskaber – Proformaregnskabs-
oplysninger for 2009”) og resultatforventningen for 2010. 
dette skal læses i sammenhæng med proforma regnskabs-
oplysningerne, herunder grundlaget for udarbejdelse af 
proforma regnskabsoplysningerne.

13.4.3 forventninger til regnskabsåret 2010

uden indregning af provenu fra udbuddet forventer Ledelsen 
for regnskabsåret 2010 følgende resultat:

• TimecharterækvivalentindtjeningpåUSD60-65millioner,
hvilket er på niveau med 2009 proformaregnskabsoplys-
ningerne. de usd 43-47 millioner relaterer sig til nordic 
tankers’ andel af de 15 helt eller delvist ejede skibe og usd 
16-19 millioner relaterer sig til indtægter fra kommerciel 
og teknisk management.

• EBITDApåUSD4-8millionerfor2010,hvilketerpåniveau
med 2009 proformaregnskabsoplysningerne.  

• Finansiellenettoomkostningerfor2010forventesatvære
usd 14 millioner hvoraf knap usd 2 millioner relaterer sig 
til lån med oprullende rente, som betales i perioden 2012 
til 2014.

• ResultatførskateksklusivgoodwillnedskrivningerpåUSD
8 millioner forventes at blive negativt med usd 20-25 
millioner, hvilket er på niveau med 2009 proformaregn-
skabsoplysningerne eksklusiv nedskrivninger. resultatet før 
skat i 2010 forventes således at blive negativt med usd 28 
millioner til usd 33 millioner. 

rederiets cashflow for 2010 forventes derudover at blive 
påvirket af: 

• KøbesumsreguleringfraClipperGrouppåUSD4,0mil-
lioner til dækning af underskuddet fra den kommercielle 
og tekniske management. se endvidere afsnittet (”Væsent-
lige kontrakter – Aftale om erhvervelse af Clipper groups 
aktiviteter vedrørende kommerciel management og teknisk 
management af kemikalietankskibe”).

• ForskelleniforventedeinvesteringerpåUSD8,7millioner
og de forventede afskrivninger på usd 14,8 millioner på-
virker cashflow i forhold til resultatopgørelsen positivt med 
usd 6,1 millioner. 

• Finansiellenettoomkostningerfor2010forventesatvære
usd 14 millioner hvoraf knap usd 2 millioner relaterer sig 

til lån med oprullende rente, som betales i perioden 2012 
til 2014.

• AfdragpåskibslånpåUSD5,1millioner.

• AndrelikviditetsmæssigeforskydningerpåUSD-4millio-
ner, herunder en urealiseret kursgevinst på eur-lån på ca. 
usd 2,2 millioner og betaling af skyldige omkostninger fra 
2009 i forbindelse med gennemførelsen af transaktionerne 
på usd 1,3 millioner.

• Detforventedecashflowfor2010forventessåledesat
blive negativt med usd 17-20 millioner før udnyttelse af 
kreditfaciliteter stillet til rådighed af Clipper group.

rederiets resultat er specielt følsomt overfor følgende faktorer:

• Fragtrater.Engennemsnitligstigning/faldifragtraterne
for alle rederiets egne skibe samt skibe under kommerciel 
management på 10% forventes at have en indvirken på 
rederiets resultat før skat på usd 5,7 millioner. 

• Bunkeromkostninger.Engennemsnitligstigning/faldi
bunkeromkostninger for alle rederiets egne skibe på 10% 
forventes på årsbasis og ud fra en alt andet lige betragt-
ning at have en negativ/positiv indvirkning på rederiets 
resultat før skat på ca. usd 2,25 millioner. Ændringer i 
bunkeromkostninger afspejles på sigt i spotmarkederne, 
hvorfor den faktiske indvirkning på selskabets resultat før 
skat forventes at være mindre.

• Renteniveau.Ca.USD100millionerafRederietslåner
variabelt forrentede og ikke afdækket via renteswaps i 
2010, og en ændring i renten på ét procent point påvirker 
rederiets resultat før skat med usd 1,0 million. 

indgået hensigtserklæring med WomAr:

• Denindgåedehensigtserklæringellerindgåelseafenende-
lig aftale med WomAr påvirker ikke Ledelsens forventnin-
ger til 2010.

Alle ovenstående følsomheder er udregnet på helårsniveau.

13.4.4 Ambition 2013

rederiet forventer en negativ overskudsgrad (baseret på tCe) 
før skat (eksklusiv nedskrivninger) for 2010 på mellem 33% 
og 42% og det vil således kræve en betydelig forbedring 
af rederiets drift i 2010 for at opnå en positiv overskuds-
grad. såfremt en overskudsgrad på 0% (før salgsavancer og 
nedskrivninger af skibe) alene skulle opnås med stigende 
fragtrater ville det kræve en stigning i fragtraterne på ca. 
30% i gennemsnit for 2010 i forhold til 2009.
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rederiets langsigtede ambition for 2013 er at opnå en 
overskudsgrad på 20% (før salgsavancer og nedskrivninger af 
skibe) og en soliditet på 30%. 

• Såfremtoverskudsgradenpå20%(førsalgsavancerog
nedskrivninger af skibe) alene skulle opnås med stigende 
fragtrater ville det kræve en stigning i fragtraterne på 50% 
i forhold til 2009.

• SåfremtUdbuddetfuldtegnesforventesRederietssoliditet
at udgøre 23,1%, hvilket er langt fra rederiets ambition 
om en soliditet på 30%. det er Ledelsens forventning at 
soliditeten på 30% skal opnås ved fremtidige kapitalfor-
højelser og et overskud fra en rentabel drift af rederiet 
såfremt markedet bedrer sig.
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14 bestyrelse, direktion og ledende medArbejdere

14.1 bestyrelsen

nordic tankers A/s ledes af selskabets bestyrelse, som har det 
overordnede ansvar for ledelsen af virksomheden. direktio-
nen varetager den daglige ledelse af nordic tankers A/s. 

Forretningsadressen for medlemmerne af bestyrelsen og 
direktionen er Harbour House, sundkrogsgade 21, 2100 
københavn Ø.

i henhold til nordic tankers A/s vedtægter skal bestyrelsen 
bestå af fem til otte generalforsamlingsvalgte medlemmer, 
der alle vælges for ét år ad gangen. Bestyrelsen består i øje-
blikket af fem generalforsamlingsvalgte medlemmer.

der er ikke personsammenfald mellem Bestyrelse og direk-
tion, og ingen af Bestyrelsens medlemmer er involveret i den 
daglige ledelse af rederiet. 

der er i indkaldelsen til generalforsamlingen den 22. april 
2010 stillet forslag om ændringer i bestyrelsen således at 
knud Pontopiddan, erik Bartnes og Henrik Lund dal bliver 
valgt til bestyrelsen. selskabets nuværende formand Flem-
ming krussel sørensen og Jesper tullin vil da udtræde af 
bestyrelsen. Beskrivelse af de nye bestyrelsesmedlemmer 
fremgår senere i dette afsnit. Bestyrelsen vil efter generalfor-
samlingen den 22. april 2010 konstituere sig med knud Pont-
oppidan som formand og erik Bartnes som næstformand.

selskabets hovedaktionær, Clipper group A/s samt en række 
andre aktionærer i selskabet har givet uigenkaldelig fuldmagt 
til Bestyrelsen om at stemme for ovenstående forslag om 
at ændre sammensætningen af bestyrelsen. de modtagne 
fuldmagter udgør således mere end 88% af de maksimalt re-
præsenterede stemmer på generalforsamlingen og forslaget 
vil derfor blive vedtaget.

Ved offentliggørelse af Prospektet består selskabets besty-
relse af følgende medlemmer:

Navn Fødselsår Valgt første gang Valgperiode stilling

Flemming krusell sørensen 1948 2006 2009-2010 direktør
sven rosenmeyer Paulsen 1947 2009 2009-2010 Advokat
mogens stig Buschard 1944 2005 2009-2010 direktør, Cand. Jur.
Jens Fehrn-Christensen 1952 2009 2009-2010 Cand. merc.
Jesper tullin 1966 2009 2009-2010 Adm. direktør

Flemming krusell sørensen (f. 1948)
Formand

Stilling
direktør

Direktionshverv
ingen

Direktionshverv indenfor de seneste fem år (fratrådte 
stillinger)
nordic tankers A/s (fratrådt 17.06.2008)
nordic tankers A/s (fratrådt 14.05.2009)
kodif LXiX (69) Aps (opløst efter likvidation 15.01.2009)
kodif LXXVii (77) Aps (opløst efter likvidation 29.02.2008)
kodif LXXViii Aps
kodif XLVii (47) Aps (opløst efter likvidation 05.03.2008)
kodif LXXiii (73) Aps
kodif LXX (70) Aps (opløst efter likvidation 15.01.2009)
kodifalpha Aps (opløst efter likvidation 11.06.2008)
kodif XLiV (44) Aps (opløst efter likvidation 18.03.2009)
kodif LXXViii (78) Aps
opsa 78 A/s (opløst efter likvidation 14.10.2008)
kodif LXViii (68) Aps (opløst efter likvidation 29.02.2008)
newco A/s (fusioneret 15.03. 2007)

difko invest A/s
difko Asset A/s
difko Administation A/s
difko A/s
kodif LXXV (75) Aps (opløst efter likvidation 07.04.2006)
kodif LXXiV (74) Aps (opløst efter likvidation 07.04.2006)

Bestyrelsesformand
nordic tankers A/s

Bestyrelsesformand indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
difko skibsprojekt A/s (opløst ved spaltning 27.04.2006)
k/s difko Passat (slettet 03.05.2009)
kodif Passat Aps (opløst efter likvidation 24.04.2009)
k/s difko Vergi
komplementarselskabet difko Vergi Aps (selskabet trådte i 
likvidation 03.07.2008)

Bestyrelsesmedlem
ingen

Bestyrelsesmedlem indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
nordic tankers A/s (fratrådt 21.11.2006)
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difko ejendomme A/s (fusioneret 29.04.2008)
kodif XLVii (47) Aps (opløst efter likvidation 05.03.2008)
kodif XLiV (54) Aps (opløst efter likvidation 18.03.2009)
kodifalpha Aps (opløst efter likvidation 11.06.2008)
kodif LXiV (64) Aps
kodif LXVi (66) Aps (opløst efter likvidation 26.09.2008)
newco A/s (fusioneret 15.03.2007)
difko Asset A/s
kodif Aps
difko invest A/s
difko Administration A/s
kodif LXVii (67) Aps
opsa 67 A/s
difko Børs A/s, Fondsmæglerselskab
difko-Albatros A/s (fusioneret 01.06.2006)
kodif LXiii (63) Aps (opløst efter likvidation 25.09.2007)
nordan oBo ii inc., Bermuda

Øvrige tillidshverv
ingen

Øvrige tillidshverv indenfor de seneste 5 år (fratrådt)
ingen

sven rosenmeyer Paulsen (f. 1947)
næstformand

Stilling
Advokat

Direktionshverv
ingen

Direktionshverv indenfor de seneste fem år (fratrådte 
stillinger)
Administrationsselskabet Bredgade 26 Aps

Bestyrelsesformand
Cs&P Wagenborg i k/s

Bestyrelsesformand indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
5Am A/s
Forward Capital A/s
miele A/s

Bestyrelsesmedlem
nordic tankers A/s (næstformand)
sydbank A/s

Bestyrelsesmedlem indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
krøll Cranes A/s
skibsreder Per Henriksen r. og Hustrus Fond
skibsreder Per Henriksen’s Fond

Øvrige tillidshverv
medlem af VL-gruppe 5 (københavn)

Øvrige tillidshverv indenfor de seneste 5 år (fratrådt)
ingen

Mogens stig Buschard (f.1944) 
Bestyrelsesmedlem

Stilling
direktør, Cand. Jur.

Direktionshverv
danstig Aps
Aps Aage Buschard
mobu-invest Aps
mobu-Finans Aps
Buschard invest Aps
Buschard Aps
mobu ship Aps
Berghest Aps
mobu Bulk Aps

Direktionshverv indenfor de seneste fem år (fratrådte 
stillinger)
ingen

Bestyrelsesformand
Buschardfonden
thorvald og rigmor møllers mindefond
sigrid rigmor morans mindelegat
Holger og ines Petersens mindelegat

Bestyrelsesformand indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
nordic tankers A/s
komplementarselskabet difko dawn Aps
tåstrupgårdsvej 20 Aps

Bestyrelsesmedlem
k/s difko Accord
danstig Aps
nordic tankers A/s
k/s erria dorthe
k/s Handybulk
k/s danskib 16
k/s danskib 43
d/s danskib 72
k/s danskib 75
Asco Warrington i Aps
k/s Asco Warrington
kragholmen shipping A/s
k/s danskib 60
d/s danskib 61
k/s erria Helen
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k/s danskib 64
k/s difko kronborg
kodif kronborg Aps
A/s de Forenede kaffesurrogat- og Cichoriefabrikker
C.F.rich & sønner A/s
k/s danskib 45
k/s danskib 37
k/s difko dirhami
komplementarselskabet difko dirhami Aps
k/s danskib 19
komplementarselskabet difko Accord Aps
kaas-Buschardfonden
Jomo-invest Aps
Produktionsselskabet af 11.3.1971 Aps
Aps Aage Buschard

Bestyrelsesmedlem indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
investeringsselskabet af 2. december 2003 Aps
ingrid Jakobsen k/s
k/s monte Verde
kodif XLVii Aps (opløst efter likvidation 05.03.2008)
navision Bulk ship Company A/s (opløst efter likvidation 
03.07.2008)
komplementarselskabet Albatros V Aps (opløst efter likvida-
tion 30.05.2008)
Hafnia Property Holding A/s
k/s difko dawn (slettet 01.08.2006)
k/s difko dream (slettet 26.07.2006)
komplementarselskabet difko dream Aps (opløst efter likvi-
dation 20.11.2006)
komplementarselskabet Albatros ii Aps
k/s difko greenland (slettet 04.12.2008)
komplementarselskabet difko greenland Aps (opløst efter 
likvidation 15.10.2008)
kodif LXXiV (74) Aps (opløst efter likvidation 07.04.2006)
k/s difko nord (slettet 26-07-2006)
komplementarselskabet difko nord Aps (opløst efter likvida-
tion 30.11.2006)

Øvrige tillidshverv
Boliglægdommer, københavns byret

Øvrige tillidshverv indenfor de seneste 5 år (fratrådt)
ingen

Jens Fehrn-christensen (f. 1952) 
Bestyrelsesmedlem

Stilling
Cand. merc.

Direktionshverv
ingen

Direktionshverv indenfor de seneste fem år (fratrådte 
stillinger)
Finansdirektør (CFo), dampskibsselskabet norden A/s

Bestyrelsesformand
nCs Holding A/s
meyer & Bukdahl A/s

Bestyrelsesformand indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
ingen

Bestyrelsesmedlem
sun-Air of scandinavia A/s
nordic tankers A/s
maritim museums Fond
Hansi & Janus Larsens Familielegat.
Vognmand Johs. rasmussen, svebølle og ruth rasmussens 
Fond
Johs. rasmussen, svebølle Holding Aps
Johs. rasmussen, svebølle A/s
svebølle Auto service Aps

Bestyrelsesmedlem indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
Aps generalagenturet for Assuranceforeningen skuld (gjen-
sidig) norge
nortide shipping Ltd., Bermuda
nordhval Pte. Ltd., singapore
Britannia Bulk Holdings inc., the marshall islands (under 
likvidation)
Britbulk uk Holdings Plc., uk (under likvidation)
Britannia Bulk Plc., uk (under likvidation)

Øvrige tillidshverv
medlem af sø- og Handelsretten i københavn.

Øvrige tillidshverv indenfor de seneste 5 år (fratrådt)
ingen

Jesper tullin (f. 1966) 
Bestyrelsesmedlem

Stilling
Administrerende direktør

Direktionshverv
Forretningsfører i k/s newcastle-under-Lyme
Avonmouth komplementar Aps
Bletchley komplementar Aps
Bækgården af 16/12-1997 Aps
Bækgården invest Aps
Bækgården invest ii Aps
Bækgården invest iii Aps
Bækgården invest iV Aps
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Bækgården invest V A/s
Bækgården invest Vi Aps
Bækgården uk invest Aps
Clapham komplementar Aps
enderby komplementar Aps
Finansgruppen A/s
Finansgruppen Administration A/s
Finansgruppen international A/s
Finansgruppen invest Aps
Finansgruppen invest ii Aps
Finansgruppen Projekt A/s
Finansgruppen uk invest Aps
Foreign Property uk Aps
Frenchgate komplementar Aps
Hampshire komplementar Aps
Hawkhurst komplementar Aps
investeringsselskabet af 11/12-1997 Aps
kingswood komplementar Aps
kirkcaldy komplementar Aps
komplementarselskabet new somerfield Aps
Lewisham, London komplementar Aps
maidstone komplementar Aps
rugby komplementar Aps
sherborne komplementar Aps
stratford komplementar Aps
uk Properties i komplementar Aps
uk Properties ii komplementar Aps
uk Properties iii komplementar Aps
uk Properties iV komplementar Aps
uk Properties V komplementar Aps
uk Properties Vi komplementar Aps
uk Properties Vii komplementar Aps
uk Properties Viii (Cheltenham) komplementar Aps
uk Properties iX (nottingham) komplementar Aps
uk Properties Xi (Basildon) komplementar Aps
uk supermarkets i komplementar Aps
uk supermarkets ii komplementar Aps
uk supermarkets iii komplementar Aps
Walthamstow komplementar Aps

Direktionshverv indenfor de seneste fem år (fratrådte 
stillinger)
Aps Hobro komplementar (opløst efter likvidation 
31.07.2007)
Aps kongelundsvej 479 komplementar (opløst efter likvida-
tion 31.12.2008)
Hyb invest i Aps
komplementarselskabet silkeborgvej 900 Aps
Årslev kro og Hotel Holding A/s (i likvidation 28.09.2007)
ringwood komplementar Aps (opløst efter likvidation 
20.10.2006)

Bestyrelsesformand
Amagerbrogade 102 Holding Aps
ejendomsselskabet af 25. marts 2003 A/s

ejendomsselskabet Amagerbrogade 102 Aps
ejendomsselskabet Værnedamsvej 14 Aps
Finansgruppen ejendomme Aps
Finansgruppen erhverv A/s
Finansgruppen Projekt HCØ Aps
Fund management A/s
Habro & Finansgruppen Fund management A/s
i/s stratford
investorservice A/s
k/s Clapham
k/s Lewisham, London
k/s stratford i
Pilbæk Administration A/s
scorpion investment A/s
Værnedamsvej 14 Holding Aps

Bestyrelsesformand indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
Clapham komplementar Aps
k/s streatham af 11. juni 2004 (slettet 14.05.2008)
k/s uapham
k/s uk supermarkets i
k/s uk supermarkets ii
k/s uk supermarkets iii
uk supermarkets ii komplementar Aps
uk supermarkets iii komplementar Aps

Bestyrelsesmedlem
ejendomsaktieselskabet nytorv 10, slagelse
Bækgården af 16/12-1997 Aps
Bækgården invest V A/s
Clapham komplementar Aps
Fgn teglholmen Aps
Finansgruppen A/s
Finansgruppen Administration A/s
Finansgruppen international A/s
Finansgruppen nordic A/s
Finansgruppen Projekt A/s
Hørsholm Basketball Aps
k/s Avonmouth
k/s Brønsholm eng
k/s Butikscenter Brønshøj
k/s Christiansbro
k/s rugby
k/s stratford ii
k/s uk Properties i
k/s uk Properties ii
k/s uk Properties iii
k/s uk Properties iV
k/s uk Properties V
k/s uk Properties Vi
k/s uk Properties Vii
k/s uk Properties Viii (Cheltenham)
k/s uk Properties iX (nottingham)
k/s uk Properties Xi (Basildon)
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k/s uk supermarkets iii
nordic tankers A/s
uk supermarkets i komplementar Aps
uk supermarkets iii komplementar Aps

Bestyrelsesmedlem indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
i/s streatham (slettet 19.06.2008)
k/s ejendomsselskabet silkeborgvej 900
k/s nørrebrogade 155
komplementarselskabet nørrebrogade 155 Aps
københavns Possementfabrik Frederiksberg A/s (opløst efter 
likvidation 15.04.2005)
selskabet af 3. januar 2008 A/s (i likvidation 06.10.2008)
Årslev kro og Hotel Holding A/s (i likvidation 28.09.2007)

Øvrige tillidshverv
Bestyrelsesmedlem i danske ejendomsprojektudbyderes Bran-
cheforening (deB)

Øvrige tillidshverv indenfor de seneste 5 år (fratrådt)
Bestyrelsesformand i danske ejendomsprojektudbyderes 
Brancheforening (deB)

14.2 direktionen

direktionen ansættes af bestyrelsen, der fastsætter direk-
tionens ansættelsesvilkår. direktionen er ansvarlig for den 
daglige drift af nordic tankers A/s under iagttagelse af de 
retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen angiver. 

Pr. Prospektdatoen består selskabets direktion af følgende 
medlemmer:

Navn Fødselsår stilling

tommy thomsen 1957 Administrerende direktør
Christian Hassel 1963 Finansdirektør

tommy thomsen (f. 1957) 
tiltrådt 7. januar 2010 som administrerende direktør (Ceo)

Stilling
Administrerende direktør (Ceo) i nordic tankers A/s

Direktionshverv
nordic tankers A/s
ttH invest Aps
t. thomsen shipping Aps

Andre hverv
Partner i Clipper group – medejer/aktionær (<5%) i ultimativt 
moderselskab Clipper group Ltd. det er med selskabet aftalt, 
at tommy thomsen ikke deltager i beslutninger i Clipper 
group vedrørende nordic tankers og nordic tankers forret-
ningsområder, eller i beslutninger i nordic tankers vedrørende 
forhold omhandlende Clipper group, i det omfang, der kan 
være en interessekonflikt.

Direktionshverv indenfor de seneste fem år (fratrådte 
stillinger)
Clipper group A/s
Clipper tankships A/s
Cowo Aps

Bestyrelsesformand
ingen

Bestyrelsesformand indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
Cowo Aps 
Clipper technical A/s
APm terminals A/s
maersk gsC Holding A/s
maersk Logistics international A/s (opløst efter likvidation 
22.05.2006)
APm terminals management BV
maersk China Limited
maersk Cote d’ivoire sA
maersk ghana Limited
maersk Hong kong Limited
maersk india Pvt. Limited
maersk nigeria Limited
nyota tanzania Limited
sCL Agency Limited

Bestyrelsesmedlem 
ingen

Bestyrelsesmedlem indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
Cowo Aps
nordic tankers marine A/s
APm terminals Apapa Ltd
damco Logistics kenya Limited
Hutchison Ports Yantian Ltd
maersk A/s
maersk Central America s.A.
maersk inc. (næstformand)
maersk kenya Ltd
maersk Pakistan (Pvt) Ltd
maersk senegal sA
sigma enterprises Ltd
suez Canal Container terminal
Bkr tankers ks, norge
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Bkr Carriers ks, norge
Beaune shipping Limited 
Bordeaux shipping Limited 
Bourgogne shipping Ltd. 
Burgundy shipping Limited 
Clipper marine services Limited 
Clipper tankers (uk) Ltd. 
Clipper tankers (usA) inc. 
Clipper Wonsild tankers (uk) Limited 
Connemara shipping Limited 
Crescent navigation Limited 
Crescent shipping Limited 
Highlander shipping Limited 
Wonsild tankers Limited

Øvrige tillidshverv
medlem af VL-gruppe 1 (københavn)
medlem af erhvervsudvalget, danmarks rederiforening
medlem af Panama Canal Advisory Board
medlem af Atrium Partners Advisory Board

Øvrige tillidshverv indenfor de seneste 5 år (fratrådt)
ingen

christian Hassel (f. 1963) 
tiltrådt 7. januar 2010 som finansdirektør (CFo)

Stilling
Finansdirektør (CFo) i nordic tankers A/s

Bestyrelsesmedlem
nordic Ferry services A/s (et selskab med relation til Clipper) 
sydfynske A/s (et selskab med relation til Clipper)

Herudover har Christian Hassel pr. Prospektdatoen ingen le-
delsesposter i andre selskaber og har ikke haft sådanne inden 
for de seneste fem år.

14.3 ledende medarbejdere

nedenfor er anført rederiets Ledende medarbejdere:

Navn Fødselsår stilling

Jens Pontoppidan 1974 senior Vice President
Claus thornberg 1966 senior Vice President

Jens Pontoppidan (f. 1974) 

Stilling
senior Vice President i nordic tankers A/s

Direktionshverv
Jens Pontoppidan Aps

Direktionshverv indenfor de seneste fem år (fratrådte 
stillinger)
nordic tankers A/s
J Pont A/s (opløst efter likvidation 21.01.2010)
tanker Freight invest Aps (opløst efter likvidation 21.01.2010)

Bestyrelsesmedlem
kodif LXiV (64) Aps

Bestyrelsesmedlem indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
J Pont A/s (opløst efter likvidation 21.01.2010)

Øvrige tillidshverv
medlem af erhvervsudvalget, danmarks rederiforening

Herudover har Jens Pontoppidan pr. Prospektdatoen ingen le-
delsesposter i andre selskaber og har ikke haft sådanne inden 
for de seneste fem år.

claus thornberg (f. 1966) 

Stilling
senior Vice President i nordic tankers A/s

Direktionshverv indenfor de seneste fem år (fratrådte 
stillinger)
Administrerende direktør, Clipper Projects ship management 
A/s
Projektdirektør, Camillo eitzen & Co, AsA, norge
Charter invest ii A/s
Ceo, ems ship management A/s
ems ship management (denmark) A/s

Bestyrelsesformand
ingen

Bestyrelsesformand indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
ems ship management (denmark) A/s
tesma india Pvt. Ltd
tesma singapore Ltd

Bestyrelsesmedlem
Bkr tankers ks, norge (et af Clippers associerede selskaber)
Bkr Carriers ks, norge (et af Clippers associerede selskaber)

Bestyrelsesmedlem indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
ems ship management A/s
Charter invest ii A/s
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tesma uk Ltd
tesma i.o.m. Ltd
Wonsild tankers Limited

Øvrige tillidshverv
Formand for Lloyds nordic Committee
Formand for Lloyds nordic Committee denmark
næstformand i søfartsteknisk Forening
medlem i nordisk søsikkerheds komittee (dnV)
Formand for VL-68 

14.4  forslag til nye bestyrelsesmedlemmer, 
der vil blive valgt på selskabets ordinæ-
re generalforsamling den 22. april 2010

knud Pontoppidan (f. 1944) 
ny formand

Stilling 
direktør

Direktionshverv 
k. Pontoppidan shipping Aps 

Direktionshverv indenfor de seneste fem år (fratrådte 
stillinger) 
ingen

Bestyrelsesformand 
den danske maritime Fond 
transport mutual insurance Association Ltd & tt Club mutual 
insurance Ltd 

Bestyrelsesformand indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger) 
Bimco informatique A/s 
mærsk industri A/s 
mærsk Bahrain A/s 
mærsk Leasing A/s 

Bestyrelsesmedlem 
ejendomsselskabet Absalon A/s
stiftelsen sorø Akademi

Bestyrelsesmedlem indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger) 
rederiaktieselskabet kuling 

Øvrige tillidshverv 
skibsfartsnævnet (formand)
World shipping Council (Washington)

Øvrige tillidshverv indenfor de seneste 5 år (fratrådt) 
Bestyrelsen (formand) danmarks rederiforening

erik Bartnes (f. 1959)
ny næstformand 

Stilling
direktør

Direktionshverv
ingen

Direktionshverv indenfor de seneste fem år (fratrådte 
stillinger)
ingen

Bestyrelsesformand
Pareto As
Castel As
erba As
Johan Vinje As
trobo As

Bestyrelsesformand indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
As saturn & Co.
Pareto Forvaltning

Bestyrelsesmedlem
J.B.ugland shipping As
Pareto investorservice As
deepwater driller Ltd.

Bestyrelsesmedlem indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
As saturn shipping  
drammensveien 65A
Pareto Private equity As
Pareto PPn As

Øvrige tillidshverv
Bestyrelsesmedlem Hafjelltoppen Velforening

Øvrige tillidshverv indenfor de seneste 5 år (fratrådt)
ingen

Henrik Lund dal (f. 1955)
nyt bestyrelsesmedlem

Stilling
CFo & Partner i Clipper group

Direktionshverv
Clipper group A/s
Clipper management A/s
Clipper tankships A/s
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komplementarselskabet green Valley Aps
komplementarselskabet silver Valley Aps
midtertoften Aps
komplementarselskabet silver ocean Aps

Direktionshverv indenfor de seneste fem år (fratrådte 
stillinger)
Clipper Project ship management A/s

Bestyrelsesformand
Clipper Bulk A/s
Clipper Ferry invest A/s
nordic Ferry invest A/s
Harbour House A/s
greystone Capital A/s
gC investment i A/s
Ldi ejendomme A/s
Heluda invest A/s
A/s Lund dal invest

Bestyrelsesformand indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
Aktieselskabet af 31 August 2005 (opløst efter likvidation 
29.10.2007)
nordic tankers management A/s (tidligere Clipper tankers 
A/s)
k/s CeC enterprise (i likvidation)

Bestyrelsesmedlem
Clipper Projects A/s
Clipper management A/s
glomaris A/s
Clipper tankships A/s
k/s CeC daisy
komplementarselskabet CeC daisy Aps
Clipper Lines A/s
Clipper Carriers A/s
HH2 A/s
komplementarselskabet CeC delta Aps
k/s CeC delta
Clipper Projects Parcel A/s
komplementarselskabet Clipper Air transport Aps
sundkrog ejendomsselskab A/s
Clipper Project ship management A/s
Clipper group Ltd
Clipper group (management) Ltd.
Clipper Fourth Aps
seatruck Ferries Holding Ltd. 
seatruck Ferries Ltd.
seatruck Ferries shipholding Ltd.
Compass rose shipping Ltd.
Pace & Point shipping Ltd.
seatruck navigation Limited
seatruck Panorama Ltd.
seatruck Pennant Ltd.

seatruck Peak Ltd.
Clipper tankers (uk) Ltd.
Clipper Bulk (u.k.) Ltd.
Clipper group (Japan) Ltd.
Clipper Bulk (the netherlands) B.V.
Clipper shipping international B.V.
Clipper Holding (the netherlands) B.V
Clipper shipping n.V.
Clipper Bulk B.V.
Clipper Ferry invest Ltd.
Clipper Projects (Americas) inc

Clipper Bulk singapore Ltd.
Clipper Bulk (Panamax) Ltd.
Clipper Bulk shipping Pte. Ltd.
Lagoon maritime Co. Ltd. 
Lake shipping Co. Ltd. 
sentosa maritime Co. Ltd. 
Lasco maritime Co. Ltd. 
stamford maritime Co. Ltd.
Clipper group invest Ltd.
Clipper Ferries Ltd.
Adventurer owner Ltd.
Jewel owner Ltd.
odyssey owner Ltd. 
river Art owner Ltd.
Clipper Cruises Ltd.
Pearl owner Ltd.
AC Holding Ltd.
Arrow shipping Co. Ltd. 
Barbera shipping Co. Ltd.
Barolo shipping Co. Ltd.
Cgsm inVest (i) Ltd. 
Challenge shipping Co. Ltd. 
Clipper Colas Ltd.
Clipper sussex shipping Co. Ltd.
giant shipping Co. Ltd.
grand shipping Co. Ltd.
HHbulkers eight Ltd.
HHbulkers seven Ltd.
Lasco shipping Co. Ltd. 
nippon shipping Co. Ltd. 
seatruck Ferries Four Ltd.
seatruck Ferries one Ltd.
seatruck Ferries three Ltd.
seatruck Ferries two Ltd.
shield  shipping Co. Ltd.
triumph shipping Co. Ltd.
Clipper Bulk shipholding Ltd
CJ shipping Co. Ltd. 
Clipper Bulk shipinvest i Ltd.
Colas dream Ltd.
Colas Harvest Ltd.
Colas iris Ltd.
Colas Lagoon Ltd.
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Colas Lake Ltd.
Colas Lasco Ltd.
Colas Logger Ltd.
Colas ocean Ltd.
Colas orchid Ltd.
Colas rose Ltd.
Colas sea Ltd.
Colas star Ltd.
Colas sun Ltd.
Colas timber Ltd.
Colas trader Ltd.
Cotrader Five Ltd.
Cotrader Four Ltd.
Cotrader six Ltd.
Cotrader three Ltd.
Cotrader two Ltd.
Hantrader Five Ltd.
Hantrader one Ltd.
Harmony maritime Co. Ltd.
HHbulkers Five Ltd.
HHbulkers Four Ltd.
HHbulkers six Ltd.
HHbulkers one Ltd.
HHbulkers three Ltd.
HHbulkers two Ltd.
Hope shipping Co. Ltd.
india shipping Co. Ltd.
indigo shipping Co. Ltd.
innovation shipping Co. Ltd.
inventor shipping Co. Ltd.
iris shipping Co. Ltd.
island maritime Co. Ltd.
Lis shipping Co. Ltd. 
regal shipping Co. Ltd.
reunion shipping Co. Ltd. 
riverboat invest management Ltd.
sakura eight Ltd.
sakura eleven Ltd.
sakura Five Ltd.
sakura Four Ltd.
sakura nine Ltd.
sakura one Ltd.
sakura six Ltd.
sakura ten Ltd. 
sakura three Ltd.
sakura twelve Ltd.
sakura two Ltd. 
t-trader eight Ltd.
t-trader twentyeight Ltd.
t-trader twentynine Ltd.
t-trader thirty Ltd.
t-trader twentyfive Ltd.
t-trader twentysix Ltd.
t-trader twentyseven Ltd.
t-trader Fifteen Ltd.

t-trader nineteen Ltd.
t-trader seventeen Ltd.
t-trader sixteen Ltd.
t-trader ten Ltd.
t-trader twenty Ltd.
t-trader twentyfour Ltd.
t-trader twentyone Ltd.
t-trader twenty two Ltd.
Valour shipping Company Ltd.
Clipper Bulk shipping Ltd.
Clipper Bulk (Panamax) Ltd.
suffolk shipping Co. Ltd.
Clipper tankers Ltd.
Clipper Condominiums Ltd.
Clipper Properties Ltd.
Clipper steel services BV
Clipper tank shipinvest i Ltd.
Clipper tankers shipping Ltd.
Panamerican tankers inc.
scandinavian Liquid Carriers Ltd. 
Clipper tobago shipping Co. Ltd.
Clipper tankships Ltd.
Clipper trinidad shipping Co. Ltd.
Cuillin shipping Co. Ltd.
daisy shipping Co. Ltd.
dauntless shipping Ltd.
diamond shipping Ltd.
diligence shipping Ltd.
doris shipping Ltd.
dynamic shipping Ltd.
oceanica maritime Co. Ltd.
gate invest Ltd
Clip Agencies invest (n.A.) n.V. 
Clipper staff Holding Ltd.
investlake (n.A.) n.V.
Clipper invest Ltd. 
Clipper ipanema shipping Co. Ltd. 
Clipper majestic shipping Co. Ltd. 
Clipper Latinamerican shipping Ltd.
Clipper shipping Lines Ltd.
glomaris Ltd.
Polclip Bahamas Ltd.
triston investment Pte. Ltd.
Viking shipping Co. Ltd.
WmH Ltd.
Clipper Latinamerican shipping Ltd.
noble invest Ltd.
tn Cruise invest Ltd.
CF invest Ltd
CF Bulk Carriers Ltd. 
t-trader one Ltd.
t-trader two Ltd.
t-trader three Ltd.
t-trader Five Ltd.
t-trader seven Ltd.
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t-trader nine Ltd.
t-trader eleven Ltd.
t-trader twelve Ltd.
trader Four Ltd.
trader one Ltd.
trader three Ltd.
trader two Ltd.
CY invest Ltd
Bardolino shipping Co. Ltd.
Boca maritime Co. Ltd.
Bounteous one Ltd.
Bounteous two Ltd.
Bounteous three Ltd.
Bricco shipping Co. Ltd.
Brunello shipping Co. Ltd.
Ck Holding Ltd
kamilla ii shipping Co. Ltd. 
karola shipping Co. Ltd.
katja shipping Co. Ltd.
kitty shipping Co. Ltd.
kikki shipping Co. Ltd. 
klara shipping Co. Ltd.
Bossclip (n.A) n.V
Bossclip B.V.
Bossclip Ltd.
Clipper third Ltd
Clipper mercury shipping Co. Ltd.
melody shipping Co. Ltd.
mermaid maritime Co. Ltd.
morning shipping Co. Ltd.
ranger shipping Co. Ltd.
Clipper Fourth Ltd
Clipper Fourth Leader Ltd.
Clipper Fourth Legacy Ltd.
Clipper Fourth Legend Ltd.
karen shipping Co. Ltd.
karina shipping Co. Ltd.
karoline shipping Co. Ltd.
kate shipping Co. Ltd.
kira shipping Co. Ltd.
kristin shipping Co. Ltd.
krystal shipping Co. Ltd.
kylie shipping Co. Ltd.
Lancer shipping Co. Ltd. 
Leander ii maritime Co. Ltd. 
Loy navigation Ltd.
trojan  shipping Co. Ltd.
Clipper Projects Ltd
Clipper elite management Ltd.
Clipper maas invest Ltd.
Clipper Projectships ii Ltd.
Clipper Projectships Ltd.
Baltimore shipping Co. Ltd.
Barcelona shipping Co. Ltd.
Basel shipping Co. Ltd.

Belfast shipping Co. Ltd.
Bergen shipping Co. Ltd.
Bilbao shipping Co. Ltd.
Blyth shipping Co. Ltd.
Boston shipping Co. Ltd.
Halifax shipping Co. Ltd.
Hamburg shipping Co. Ltd.
Hamlet shipping Co. Ltd.
Hawk shipping Co. Ltd.
HHprojects Four Ltd.
HHprojects one Ltd.
HHprojects three Ltd.
HHprojects two Ltd.
Honour shipping Co. Ltd. 
Houston shipping Co. Ltd.
nassau oceanic Co. Ltd.
new Haven shipping Co. Ltd. 
new York shipping Co. Ltd.
newark maritime Co. Ltd.
newcastle shipping Co. Ltd.
newport shipping Co. Ltd.
saxo shipping Co. Ltd.
signy shipping Co. Ltd.
sigrid shipping Co. Ltd.
sigrun shipping Co. Ltd. 
solvej shipping Co. Ltd.
steren shipping co. Ltd.
Clipper Project shipping Ltd.
Clipper Pipe transport Ltd.
VoC invest Ltd.
Clipper interamerican Carriers Ltd.
Van Clipper Holding Co. Ltd. 
shinyo Clipper Limited
shinyo Jubilee Limited
shinyo mariner Limited
shinyo sawako Limited
tropical Agencia maritime Ltda.
Clipper shipping Ltd.
Clipper Bahamas Ltd.
CeC invincible shipping Co. Ltd.
CeC industrious shipping Co. Ltd.
CeC indurance shipping Co. Ltd.
CeC innovator shipping Co. Ltd. 
Wonsild tankers Limited

Bestyrelsesmedlem indenfor de seneste fem år 
(fratrådte stillinger)
sydfynske A/s
isP group A/s
Aktieselskabet af 23 Juni 2006 (selskabet er opløst efter 
konkurs 10. 08.2007)
Clipper group A/s
nordic Ferry services A/s
stonegate invest A/s
Woson maritme A/s (selskabet er opløst efter konkurs 08. 
02.2007)
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Achieva shipping ii Ltd.
Clipper Pipe transport Ltd.
Clipper Yachting Co. Ltd.
Clipper Project ship management A/s
Cotrader one Ltd.
Front emperor inc.
Front President inc.
HHtankers one Ltd.
HHtankers two Ltd.
oVC tankers Ltd.
Pannon shipping Co. Ltd.(opløst)
scandinavian Liquid Carriers Ltd.
t-trader twentyfive Ltd.
Lasco shipping Co. Ltd.
Clipper Colas Ltd.
CeC mermaid shipping Co. Ltd. (opløst)
CeC mariner shipping Co. Ltd. (opløst)
CeC meadow shipping Co. Ltd. (opløst)
CeC mayflower shipping Co. Ltd.(opløst)
CeC morning shipping Co. Ltd.(opløst)
CeC meridian shipping Co. Ltd. (opløst)
CeC mistral shipping Co. Ltd. (opløst)
CeC mirage shipping Co. Ltd. (opløst)
CeC Faith shipping Co. Ltd. (opløst)
CeC Fantasy shipping Co. Ltd. (opløst)
CeC Future shipping Co. Ltd. (opløst)
CeC Fighter shipping Co. Ltd. (opløst)
Cowo shipping BV (opløst)
Wonsild Liquid tankers Ltd. (opløst)
Copenhagen tankers pte. Ltd. (opløst)
Vanguard ultramax LLC (opløst)
Clipper Bulk (Australia) Pty. Ltd. (opløst)
reunion maritime Co. Ltd. (opløst)
regal maritime Co. Ltd. (opløst)
komplementarselskabet ipanema Aps (likvideret 15.01.2010)
ipanema k/s (likvideret 14.01.2010)
American storage iX (opløst)
American storage X (opløst)
American storage Xi (opløst)
Clipper marine services india (opløst)
grandteam mgt. services (Pte.) Ltd.
Blue rock Alpha shipping Ltd.
Chara shipping Co. Ltd.
CiC Belem shipping Co. Ltd.(opløst)
CiC Brasil shipping Co. Ltd.(opløst)
CiC Breves shipping Co. Ltd.(opløst)
Clipper interamerican Holding Ltd. (opløst)

Øvrige tillidshverv
sydfynske A/s (bestyrelsessuppleant)
nordic Ferry services A/s (bestyrelsessuppleant)

Øvrige tillidshverv indenfor de seneste 5 år (fratrådt)
n/A

14.5 erklæring om tidligere levned

inden for de seneste fem år har ingen af medlemmerne af 
Bestyrelsen og direktionen, ingen af de Ledende medarbejde-
re samt de bestyrelsesmedlemmer, der vælges til bestyrelsen 
den 22. april 2010 1) fået domfældelser for svigagtige lov-
overtrædelser 2) bortset som anført ovenfor været medlem 
af bestyrelse, direktion eller tilsynsorganer, komplementar i 
et kommanditselskab, stifter eller ledende medarbejder i sel-
skaber som er gået i konkurs, bobehandling eller likvidation 
3) været genstand for offentlige anklager og/eller offentlige 
sanktioner fra myndigheder eller tilsynsorganer (herunder ud-
pegede faglige organer) eller 4) ved en domstol fået frakendt 
retten til at fungere som medlem af en udsteders bestyrelse, 
direktion eller tilsynsorgan eller til at fungere som leder for en 
udsteder.

14.6 erklæring om slægtskab

der eksisterer nordic tankers bekendt ikke noget slægtskab 
mellem nogen af medlemmerne af Bestyrelsen, direktionen 
og/eller de Ledende medarbejdere og/eller de bestyrelses-
medlemmer, der vælges til bestyrelsen den 22. april 2010, 
bortset fra slægtskab mellem Jens Pontoppidan og knud 
Pontoppidan.

14.7 erklæring om interessekonflikter

der foreligger nordic tankers bekendt ikke nogen aktuel eller 
potentiel interessekonflikt mellem de pligter, der påhviler 
medlemmerne af Bestyrelsen, direktionen, Ledende medar-
bejdere eller de bestyrelsesmedlemmer, der vælges til besty-
relsen den 22. april 2010 over for nordic tankers, og disse 
personers private interesser og/eller pligter over for andre 
personer. 

medlemmer af direktionen og én af de Ledende medar-
bejdere samt et af de bestyrelsesmedlemmer, der vælges til 
bestyrelsen den 22. april 2010 er for nuværende medlemmer 
af bestyrelsen i flere af Clipper group A/s’ datterselskaber og 
associerede selskaber. disse bestyrelsesposter er, dog bortset 
fra Henrik Lund dals og Christian Hassels, historisk betingede 
og vederlaget som tilfalder de pågældende, udover neden-
stående, anses som værende uvæsentligt. 

tommy thomsen er en ud af seks partnere i Clipper group, 
der er den største aktionær i nordic tankers A/s. det er med 
selskabet aftalt, at tommy thomsen ikke deltager i beslut-
ninger i Clipper group vedrørende nordic tankers og nordic 
tankers' forretningsområder, eller i beslutninger i nordic 
tankers vedrørende forhold omhandlende Clipper group, i 
det omfang, der kan være en interessekonflikt. Herudover er 
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tommy thomsen bestyrelsessuppleant i nordic Ferry services 
A/s, som er et selskab relateret til Clipper group jf. nedenfor.

Christian Hassel er udpeget som menigt medlem af besty-
relsen i nordic Ferry services A/s og sydfynske A/s, som er 
selskaber hvori Clipper group ejer 50% af aktiekapitalen og 
stemmerettighederne. de øvrige 50% ejes af den danske 
stat. Christian Hassel modtager et sædvanligt bestyrelsesho-
norar på samme vilkår som de andre menige bestyrelsesmed-
lemmer i disse selskaber.

erik Bartnes, der vælges til bestyrelsen den 22. april 2010, er 
medlem af bestyrelsen i J.B.ugland shipping As, der er indi-
rekte ejet af siva Ventures Ltd. og en del af siva koncernen. 
siva Limited har garanteret at tegne 10.800.000 stk. nye 
Aktier (dog således at siva Limited ikke opnår en ejerandel i 
selskabet på mere end 30% efter udbuddet).

Henrik Lund dal, der vælges til bestyrelsen den 22. april 
2010, er en ud af seks partnere i Clipper group og CFo i 
Clipper group A/s, som er selskabets hovedaktionær og som 
har økonomiske interesser i selskabet.

14.8 begrænsninger i værdipapirhandel

der er ikke pålagt nogen begrænsninger eller restriktioner 
i handel med selskabets aktier foretaget af medlemmer af 
selskabets bestyrelse, direktion eller ledende medarbejdere, 
medmindre andet er bestemt ved lov eller hvad, der er 
normal praksis med henblik på at overholde insider forpligti-
gelser.
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15 Aflønning og goder

15.1 vederlag til bestyrelsen

Bestyrelsens medlemmer honoreres med et fast årligt beløb 
for det løbende bestyrelsesarbejde, dog kan der i forbindelse 
med særligt omfattende ad hoc arbejde i bestyrelsen, og på 
basis af arbejdets omfang, fastsættes et særligt honorar. den 
samlede honorering af selskabets bestyrelse tilstræbes at 
svare til niveauet i sammenlignelige selskaber. 

Bestyrelsen er ikke omfattet af incitamentsprogrammer som 
aktieoptionsprogrammer, bonusaflønning, eller lignende. 
Ydermere har ingen medlemmer af Bestyrelsen modtaget 
eller vil modtage særskilt honorering i forbindelse med ud-
buddet.

det samlede vederlag til selskabets bestyrelse udgjorde i 
regnskabsåret 2009 dkk 1.718.126, hvoraf vederlaget til be-
styrelsens formand og næstformand udgjorde dkk 458.333 
henholdsvis dkk 343.750, mens vederlaget til bestyrelsens 
øvrige medlemmer tilsammen udgjorde dkk 916.043. 
Vederlaget til selskabets Bestyrelse forventes at udgøre dkk 
1.800.000 for regnskabsåret 2010, heraf forventes besty-
relsesformanden at blive honoreret med dkk 500.000 og 
næstformanden med dkk 375.000.

ingen af medlemmerne af Bestyrelsen er berettiget til nogen 
form for vederlag ved afslutningen af deres hverv som be-
styrelsesmedlem. rederiet har ikke hensat beløb til pensions-
ydelser, aftrædelsesordninger eller lignende for Bestyrelsen 
og har ingen aktuelle forpligtelser hertil.

rederiet har ikke ydet lån, stillet nogen form for garanti eller 
påtaget sig andre forpligtelser til fordel for noget medlem af 
Bestyrelsen. 

15.2 vederlag til direktionen

Bestyrelsen vurderer én gang årligt direktionens aflønnings-
forhold.

i regnskabsåret 2009 bestod aflønningen af direktionen af 
en grundløn, pension samt goder som fri telefon og avis. 
det samlede vederlag til direktionen udgjorde i regnskabs-
året 2009 dkk 3.629.060. indtil 2. februar 2009, udgjordes 
direktionen af steen Bryde, Ceo, og Brian Petersen, CFo. i 
perioden 3. februar 2009 indtil 30. april 2009 overtog Flem-
ming krusell sørensen midlertidigt posten som Ceo og Claus 
Breitenbach blev indsat som Coo. den 30. april 2009 blev 
Jens Pontoppidan ny Ceo og var det indtil 7. januar 2010, 
hvor Jens Pontoppidan i stedet blev senior Vice President, 
hvor også Claus Breitenbach blev Vice President. 

selskabet fik i forbindelse med transaktionerne en ny direk-
tion pr. 7. januar 2010 bestående af tommy thomsen, Ceo 

og Christian Hassel, CFo. Vederlaget til direktionen, inklusiv 
pension, men eksklusiv bil, m.v. forventes i 2010 at udgøre 
dkk 6,6 millioner.

direktionen modtager ikke vederlag fra datterselskaber i nor-
dic tankers. direktionen modtager ikke særskilt honorering i 
forbindelse med udbuddet. 

rederiet har ikke ydet lån, stillet nogen form for garanti eller 
påtaget sig andre forpligtelser til fordel for noget medlem af 
direktionen. 

rederiet har ikke pensionsydelser, fratrædelsesordninger 
eller lignende for direktionen, der indebærer økonomiske 
forpligtelser for rederiet og har således heller ingen aktuelle 
forpligtelser hertil. der er ligeledes ikke afsat eller hensat 
beløb til pensionsydelser, fratrædelsesordninger eller lignende 
i rederiets datterselskaber eller fælleskontrollerede selskaber.

15.3 vederlag til ledende medarbejdere

Jens Pontoppidan var tidligere repræsenteret i selskabets di-
rektion i 2009, hvorfor det første vederlag til ham som senior 
Vice President vil blive afholdt i 2010. 

Claus thornberg har ikke tidligere været betragtet som 
Ledende medarbejder hos nordic tankers, hvorfor det første 
vederlag vil blive afholdt i 2010. 

det samlede vederlag til de Ledende medarbejdere forventes 
i 2010 at udgøre dkk 3,8 millioner.

rederiet har ikke ydet lån, stillet nogen form for garanti eller 
påtaget sig andre forpligtigelser til fordel for nogen af de 
Ledende medarbejdere.

15.4 retningslinjer for incitamentsaflønning

Hverken Bestyrelsen, direktionen eller de Ledende medarbej-
dere modtager incitamentsaflønning. Én af rederiets med-
arbejdere oppebærer en garanteret (ikke resultatafhængig) 
bonus på dkk 80.000 årligt frem til 15. maj 2011.

som det fremgår af den indkaldelse til ordinær generalfor-
samling den 22. april 2010, der blev offentliggjort den 6. 
april 2010 2010, vil Bestyrelsen på generalforsamlingen stille 
forslag om godkendelse af retningslinjer for incitamentsafløn-
ning til direktionen. de retningslinjer, der foreslås godkendt 
af generalforsamlingen, fremgår af Prospektets side 196-198.

det er Bestyrelsens opfattelse, at en kombination af fast og 
resultatafhængig løn for selskabets direktion og medarbej-
dere er med til at sikre, at rederiet kan tiltrække og fastholde 
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højt kvalificerede medarbejdere, samtidig med at direktionen 
og medarbejderne gennem en delvist incitamentsbaseret 
aflønning får en tilskyndelse til værdiskabelse til fordel for 
aktionærerne.

Målgruppe
nordic tankers A/s’ overordnede retningslinjer for incita-
mentsaflønning vil, såfremt de vedtages på generalforsam-
lingen den 22 april 2010, omfatte de til enhver tid i erhvervs- 
og selskabsstyrelsen registrerede direktører for selskabet 
samt rederiets medarbejdere, herunder de Ledende medar-
bejdere. direktionens og medarbejderenes vilkår aftales kon-
kret mellem den enkelte og bestyrelsen inden for rammerne 
af de overordnede retningslinjer for incitamentsaflønning, og 
aflønningen kan indeholde fast løn, sædvanlige accessoriske 
goder (f.eks. bil, telefon, avis m.v.) individuel bonus og/eller 
kollektiv bonus ved bundne aktier og/eller kontant bonus, 
medarbejderaktier samt aktieoptioner og/eller warrants, jf. 
nedenfor.

Bestyrelsen tildeles ikke incitamentsaflønning.

der kan ikke indgås konkrete aftaler med nordic tankers 
A/s’ direktion om incitamentsaflønning, førend selskabets 
generalforsamling har godkendt retningslinjerne for en sådan 
incitamentsaflønning og tidligst dagen efter, at de godkendte 
retningslinjer er offentliggjort på selskabets hjemmeside. 

incitamentsaflønning
det fremgår af de retningslinjer for incitamentsaflønning, 
der  godkendes på generalforsamlingen den 22. april 2010, 
at bonus omfatter såvel kollektive som individuelle ordninger, 
og kan udbetales kontant og/eller i form af bundne aktier i 
selskabet. den individuelle bonus reguleres for direktionen af 
individuelle bonusaftaler, mens det for de øvrige medarbej-
deres vedkommende kun er enkelte nøglemedarbejdere, der 
kan tildeles en individuel bonus. det kollektive bonusprogram 
omfatter en pulje indeholdende et af bestyrelsen fastsat 
beløb udgørende mellem tre og fem procent af rederiets net-
toresultat. den kollektive bonus tilfalder samtlige ansatte og 
puljens størrelse fastsættes af bestyrelsen hvert år i forbin-
delse med godkendelse af årsregnskabet for året før. 

Bundne aktier er aktier, som reserveres til modtageren ved 
bonusudbetalingstidspunktet, men først overgår til modta-
geren efter en periode og under forudsætning af, at modta-
geren ikke på dette senere tidspunkt har fratrådt sin stilling 
efter eget ønske, eller er blevet opsagt som følge af grov 
misligholdelse. 

Ved aktieoptioner og warrants forstås rettigheder til at købe 
eller tegne aktier i selskabet. 

medarbejderaktier er aktier, som selskabet vælger at tage fra 
sin egenbeholdning af selskabets aktier og tildele medarbej-
derne vederlagsfrit, inden for den til enhver tid gældende 
skattelovgivnings regler.
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16 ledelsens ArbejdsprAksis

Bestyrelsens arbejde er i vidt omfang fastlagt i den danske 
lovgivning. således varetager bestyrelsen den overordnede 
ledelse af nordic tankers A/s og fastlægger mål og strategier. 
desuden fører bestyrelsen i bred forstand tilsyn med rede-
riet og fører kontrol med, at det ledes på forsvarlig vis og i 
overensstemmelse med lovgivning og vedtægter. Bestyrelsens 
arbejde er fastlagt i en forretningsorden, som løbende tilpas-
ses nordic tankers’ behov. 

det er Ledelsens vurdering, at Bestyrelsen udgør en kvalifi-
ceret bestyrelse med hensyn til faglig baggrund og erfaring 
indenfor shipping, økonomi, jura og ledelse. Bestyrelsens 
sammensætning sikrer spredning på relevante kvalifikationer, 
således at Bestyrelsen fremover kan varetage sine ledelses-
mæssige og strategiske opgaver på baggrund af nordic tan-
kers’ aktuelle udviklingstrin og planer for fremtidig udvikling 
og kan være en konstruktiv sparringspartner for direktionen. 

ifølge selskabets vedtægter vælger generalforsamlingen fem 
til otte medlemmer til bestyrelsen. Bestyrelsen består for nu-
værende af fem generalforsamlingsvalgte medlemmer, som 
vælges for et år ad gangen med mulighed for genvalg. Besty-
relsen vælger af sin midte en formand og en næstformand.

direktionen deltager sædvanligvis i bestyrelsesmøderne. 
Bestyrelsen modtager en løbende orientering om rederiets 
forhold, herunder en fast månedlig rapportering.

i 2008 og 2009 blev der afholdt 20 henholdsvis 18 bestyrel-
sesmøder, mens der for perioden fra 1. januar 2010 og frem 
til Prospektdatoen har været afholdt seks bestyrelsesmøder. 

Bestyrelsen forventer fremover at afholde ca. 8 ordinære 
bestyrelsesmøder pr. år. 

der henvises til underafsnittet ”Bestyrelsen” i afsnittet 
”Bestyrelse, direktion og Ledende medarbejdere” for en 
nærmere beskrivelse af Bestyrelsens medlemmer.

16.1 direktionens arbejdspraksis

direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af nordic 
tankers A/s under iagttagelse af bestyrelsens retningslinjer 
og anvisninger. direktionen beskæftiger sig hovedsageligt 
med strategisk udvikling af rederiet, kontrahering og salg af 
tonnage, finansiering, kontakt til og overvågning af samar-
bejdspartnerne, ligesom direktionen forestår rapportering til 
bestyrelsen. det daglige virke omfatter ikke transaktioner, der 
er af usædvanlig art eller stor betydning for nordic tankers’ 
forhold.

der henvises til underafsnittet ”direktionen” i afsnittet 
”Bestyrelse, direktion og Ledende medarbejdere” for en 
nærmere beskrivelse af direktionens medlemmer.

16.2 oplysninger vedrørende ledelsens kon-
traktvilkår

nedenstående beskrivelse og tabel viser Bestyrelsens og 
direktionens kontraktvilkår. 

   Periodens Fratrædelses- 
Navn embede start udløb godtgørelse

Bestyrelsen    
Flemming krusell sørensen Formand 2006 2010 ingen
sven rosenmeyer Paulsen næstformand 2009 2010 ingen
mogens Buschard medlem 2005 2010 ingen
Jens Fehrn-Christensen medlem 2009 2010 ingen
Jesper tullin medlem 2009 2010 ingen
    
Bestyrelsesmedlemmer, der vælges på generalforsamlingen den 22. april 2010    
knud Pontoppidan Forslag til ny formand 2010 2011 ingen
erik Bartnes Forslag til ny næstformand 2010 2011 ingen
Henrik Lund dal Forslag til medlem 2010 2011 ingen
    
direktionen    
tommy thomsen Administrerende direktør 2010 2027 se nedenfor
Christian Hassel Finansdirektør 2010 2033 se nedenfor
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Bestyrelsesmedlemmerne er ikke berettiget til nogen fratræ-
delsesgodtgørelse ved fratrædelse. 

direktionen er underlagt konkurrenceklausuler på 12 måne-
der fra fratrædelsesdatoen. 

konkurrenceklausulerne finder ikke anvendelse hvis direktø-
ren opsiges uden at have givet rimelig anledning dertil eller 
hvis direktøren fratræder sin stilling som følge af selskabets 
misligholdelse. som vederlag for konkurrenceklausulen for 
tiden efter fratræden er direktøren berettiget til et vederlag 
svarende til 50% af direktørens seneste årlige vederlag.

opsigelsesvarslet er seks måneder fra direktionens side og 12 
måneder fra nordic tankers A/s’ side. Fratrædelsesgodtgørel-
sen udgør 12 måneders grundløn. selskabets opsigelsesvarsel 
overfor direktionen kan forlænges til 18 måneder. direktio-
nen har krav på at blive fritstillet senest 1 måned efter egen 
eller selskabets opsigelse i tilfælde af, at der i selskabet sker 
en overdragelse af aktier, som udløser en forpligtelse for en 
aktionær til at afgive overtagelsestilbud (bortset fra overdra-
gelse af aktier til Clipper group)

der henvises i øvrigt til afsnittene ”Vederlag til Bestyrelsen” 
og ”Vederlag til direktionen” i afsnittet ”Aflønning og go-
der” for en uddybning af vederlagets størrelse.

16.3  revision, intern kontrol og aflønnings-
udvalg

nordic tankers A/s’ eksterne revisor vælges af generalforsam-
lingen for et år ad gangen.

rammerne for revisorens arbejde, herunder honorering, revi-
sionsrelaterede arbejdsopgaver samt ikke-revisionsrelaterede 
arbejdsopgaver, beskrives i revisionsprotokol og aftalebreve. 

Bestyrelsen gennemgår årsrapporten på et møde med den 
eksterne revisor, og revisors observationer og væsentlige 
forhold fremkommet i forbindelse med revisionen drøftes. 
Herudover gennemgås den valgte regnskabspraksis og de 
revisionsmæssige konsekvenser. 

Bestyrelsen vurderer mindst én gang årligt de interne kontrol-
systemer med henblik på at sikre, at disse er hensigtsmæssige 
og tilstrækkelige samt i overensstemmelse med god praksis 
på området.

nordic tankers A/s har for nærværende ikke noget afløn-
ningsudvalg.

16.4  corporate governance 

nAsdAQ omX anbefaler, at selskaber, der er noteret på nAs-
dAQ omX, følger de retningslinjer for god selskabsledelse, 
der blev anbefalet af københavns Fondsbørs’ komité for god 
selskabsledelse i 2005 (revideret i 2008 med virkning for 
regnskabsår der begynder 1. januar 2009 eller senere).

nordic tankers A/s søger at leve op til en høj standard inden 
for corporate governance, og bestyrelsen forholder sig 
løbende til rammerne og principperne for den overordnede 
styring af rederiet. målet er at sikre en langsigtet værditil-
vækst for aktionærerne.

selskabet lever op til hovedparten af de anbefalinger, der er 
nævnt i ”Anbefalinger for god selskabsledelse” offentliggjort 
af nAsdAQ omX. der er afvigelser er på følgende områder: 

16.4.1  bestyrelsens sammensætning

selskabet har ikke på nuværende tidspunkt fundet behov for 
at sætte en aldersgrænse for bestyrelsesmedlemmer, da sel-
skabet lægger vægt på, at bestyrelsen består af medlemmer 
med en betydelig relevant erhvervsmæssig erfaring.

selskabet har endnu ikke udarbejdet en selvstændig opgave- 
og ansvarsbeskrivelse for bestyrelsesformand og næstfor-
mand. opgaverne er delvist beskrevet i bestyrelsens forret-
ningsorden, og bestyrelsen har derudover besluttet, at en 
selvstændig forretningsorden for formand og næstformand 
vil blive udarbejdet.

nye regler kræver, at der fra 2009 skal etableres et revisi-
onsudvalg i børsnoterede virksomheder, og at dette udvalg 
skal have mindst ét uafhængigt medlem med kvalifikationer 
inden for regnskabsvæsen og/eller revision, medmindre ingen 
af bestyrelsesmedlemmerne samtidig er medlem af direk-
tionen. selskabets revisionsudvalg udgøres af den samlede 
bestyrelse, der har regnskabskyndige medlemmer.

der er ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i sel-
skabets bestyrelse.

16.4.2  bestyrelsens og direktionens vederlag

Bestyrelsen har ikke udformet en egentlig vederlagspolitik, 
men vurderer årligt bestyrelsens og direktionens vederlag i 
forhold til stillede opgaver og det ansvar, som er forbundet 
hermed. Bestyrelsen har valgt ikke at oplyse de enkelte direk-
tionsmedlemmers vederlag eller fratrædelsesordninger. 
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der henvises i øvrigt til afsnittene ”Vederlag til Bestyrelsen” 
og ”Vederlag til direktionen” i afsnittet ”Aflønning og go-
der” for en uddybning af vederlagets størrelse.

16.4.3  oplysninger og afgivelse af informa-
tion

selskabet offentliggør hovedparten af oplysninger om selska-
bet på både dansk og engelsk. som følge af, at selskabets 
aktionærbase primært består af danskere vil offentliggørelsen 
af visse oplysninger om selskabet udelukkende ske på dansk. 
På sigt er det dog hensigten, at offentliggøre alle informatio-
ner på både dansk og engelsk.

16.4.4  bestyrelsens uafhængighed

mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer er uafhængige. der er på selskabets ordinære 
generalforsamling den 22. april 2010 stillet forslag om, at 
Henrik Lund dal vælges som nyt bestyrelsesmedlem. Henrik 
Lund dal er CFo i Clipper group A/s, som er selskabets ho-
vedaktionær og som har økonomiske interesser i selskabet. i 
forbindelse med Clipper group A/s’ indtræden som aktionær 
i selskabet  blev det aftalt, at selskabets bestyrelse til enhver 
tid vil anbefale valg af to bestyrelsesmedlemmer udpeget af 
Clipper group A/s.

16.4.5  tiden til bestyrelsesarbejdet og antal-
let af bestyrelsesposter

det nuværende bestyrelsesmedlem, Jesper tullin samt 
Henrik Lund dal, der er indstillet til valg til bestyrelsen på 
selskabets ordinære generalforsamling den 22. april 2010, 
indgår i direktionen i et aktivt selskab og har mere end tre 
menige bestyrelsesposter eller én formandspost og én menig 
bestyrelsespost i selskaber, der ikke er en del af koncernen, 
og dermed overholder Jesper tullin og Henrik Lund dal ikke 
corporate governance anbefalingen angående antallet af 
bestyrelsesposter.

16.4.6  evaluering af bestyrelsens og direktio-
nens arbejde 

Bestyrelsen har ikke en evalueringsprocedure, hvor bestyrel-
sens og de individuelle medlemmers, herunder bestyrelses-
formandens arbejde, resultater og sammensætning evalueres 
løbende. derudover har bestyrelsen ikke en systematisk eva-
luering med henblik på at forbedre bestyrelsesarbejdet samt 
kriterier for evalueringen. Bestyrelsen overvejer om sådanne 
procedurer skal introduceres, men overholder således ikke 

corporate governance anbefalingen vedrørende bestyrelsens 
selvevaluering.

16.4.7  overordnede retningslinjer for incita-
mentsaflønning

der er ikke indført incitamentsaflønning for direktionen el-
ler bestyrelsen, hvorfor der ikke er udarbejdet overordnede 
retningslinjer for dette. der er på den ordinære generalfor-
samling den 22. april 2010 stillet forslag om, at vedtagelse 
af ”overordnede retningslinjer for incitamentsaflønning af 
bestyrelse, direktion og øvrige medarbejdere” samt forslag 
om bemyndigelse af bestyrelsen til at udstede warrants til 
direktionen og øvrige medarbejdere. de foreslåede retnings-
linjer afspejler ifølge Ledelsen aktionærernes og selskabets 
interesser. 

16.4.8  plan for risikostyring 

selskabet har allerede identificeret de risici, som påvirker 
selskabet, samt udarbejdet en plan for den tilhørende 
risikostyring. selskabets Ledelse arbejder dog på, at systema-
tisere selskabets risikostyring yderligere grundet selskabets 
ændrede forretningsomfang i forbindelse med erhvervelse af 
dele af Clipper group A/s’ kemikalietankskibsaktiviteter.

16.4.9  samfundsansvar – corporate social 
responsibility (csr)

nordic tankers har et ansvar for at bidrage til en global, 
bæredygtig udvikling, både økonomisk, socialt og miljømæs-
sigt. Én af nordic tankers’ tre grundlæggende værdier er 
integritet, hvilket understreger rederiets vilje til og ønske om 
at være sig det samfundsmæssige ansvar bevidst. rederiet 
arbejder med en lang række tiltag indenfor området, men 
har ikke på nuværende tidspunkt nogen egentlig strategi 
eller politikker på området. rederiet har i januar måned 2010 
suppleret ejerskabet af skibe med en egen driftsorganisation, 
og planlægger som følge heraf at igangsætte et egentligt 
arbejde med at systematisere de tiltag, der allerede arbejdes 
med inden for området, samt afdække eventuelle yderligere 
initiativer, som kan igangsættes. disse projekter forventes 
senere at kunne blive grundlaget for udarbejdelsen af en 
strategi og politikker på området.

16.5  ledelsesrapportering og interne kontrol-
systemer 

nordic tankers A/s har implementeret alle de fornødne sy-
stemer, der skal sikre at nordic tankers A/s kan overholde de 
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forpligtigelser, der gælder for udstedere af aktier noteret på 
nAsdAQ omX.

nordic tankers A/s udarbejder årligt med input fra pools samt 
outsourcingpartnere detaljerede resultat-, balance og likvidi-
tetsbudgetter. direktionen fremlægger det samlede budget 
til bestyrelsen i slutningen af året, således at budgettet kan 
vedtages før budgetårets begyndelse.

For at sikre opfølgning på de vedtagne budgetter udarbej-
des så vidt muligt og med den tilgængelige information 
en konsolideret kvartalsrapport med input fra pools, out-
sourcingpartnere og joint venture datterselskab. rederiets 
kvartalsrapport gennemgås af ledelsen, ligesom hovedpunk-
terne fremsendes til bestyrelsen. der gennemføres mindst en 
gang i kvartalet en opdatering af rederiets helårsforventning. 
direktionen gennemgår ligeledes en gang i kvartalet rederi-
ets forsikringsprogram.

16.6  Aktionærer og andre interessenter

nordic tankers A/s’ Bestyrelse og direktion ønsker, og arbej-
der aktivt for, at opretholde en god kommunikation og dialog 
med aktionærer og øvrige interessenter. rederiet tilstræber 
en høj grad af åbenhed i videregivelsen af information om 
rederiets økonomiske udvikling og aktiviteter.

informationen til og dialogen med aktionærer og interessen-
ter vil finde sted via udsendelse af meddelelser og via møder 
med investorer, analytikere og pressen. meddelelser vil være 
tilgængelige på nordic tankers A/s’ hjemmeside umiddelbart 
efter offentliggørelsen via nAsdAQ omX. Ligeledes bliver 
præsentationer lagt på hjemmesiden. Hjemmesiden er både 
på dansk og engelsk, ligesom meddelelser, årsrapporter og 
vedtægter også er tilgængelige både på dansk og engelsk. 
Visse oplysninger om selskabet offentliggøres dog udeluk-
kende på dansk. På sigt er det dog hensigten, at offentlig-
gøre alle informationer på både dansk og engelsk.
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17 personAle

17.1 medarbejdere

nordic tankers’ forretningsmodel var indtil transaktionerne 
baseret på en lille organisation. rederiet havde således indtil 
transaktionerne alene to medarbejdere. den kommercielle og 
tekniske management af skibe samt rederiets administrative 
funktioner var outsourcet. i forbindelse med transaktionerne 
blev rederiet omdannet til dets nuværende form, hvor 

rederiet har kompetencer inden for kommerciel og teknisk 
management af kemikalie- og produkttankskibe.

Ved udgangen af årene 2007, 2008 og 2009 var der to 
fuldtidsansatte i rederiet. efter transaktionerne var antallet af 
medarbejdere 133 pr. 31. januar 2010. 

opdelt på funktioner fordeler rederiets medarbejdere sig 
som i nedenstående tabel:

tabel i-17: Funktionsopdeling af medarbejdere

 31. januar 2010 2009 2008 2007

direktion og Ledende medarbejdere 4 2 2 2
Landbaseret personale 101 0 0 0
søfarende personale 28 0 0 0
i alt 133 2 2 2

note: selskabet kommunikerer normalt antallet af medarbejdere eksklusivt søfarende personale.

opdelt på geografi fordeler rederiets medarbejdere sig som  
i nedenstående tabel:

tabel i-18: Geografisk fordeling af medarbejdere (ansættelsesland)

 31. januar 2010 2009 2008 2007

danmark 112 2 2 2
usA og Colombia 21 0 0 0
i alt 133 2 2 2
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17.2 Aktiebeholdninger

Ledelsens beholdning af aktier pr. Prospektdatoen fremgår af 
nedenstående skema. i skemaet nedenfor er beholdningen 
ikke justeret for udbuddet.

tabel i-19:  Ledelsens beholdning af aktier i Nordic tankers a/s

 antal aktier ejer- og 
aktionærer à nom. dkk 10 stemmeandel

Bestyrelse  
Flemming krusell sørensen 4.798 0,04%
sven rosenmeyer Paulsen 0 0,00%
mogens stig Buschard1 414.200 3,29%
Jens Fehrn-Christensen 0 0,00%
Jesper tullin2 75.000 0,60%
  
Bestyrelsesmedlemmer, der vælges på  
generalforsamlingen den 22. april 2010  
knud Pontoppidan 684 0,01%
erik Bartnes 0 0,00%
Henrik Lund dal3 125.771 1,00%
  
direktion  
tommy thomsen 0 0,00%
Christian Hassel 300 0,002%

note:  1)  mogens stig Buschards aktier er ejet af dennes selskaber som er 

danstig Aps, Aps Aage Buschard og Buschard Fonden. disse selska-

ber ejes i alt væsentlighed af mogens stig Buschard og nærtbeslæg-

tede familiemedlemmer

 2)  den for Jesper tullin anførte aktiebeholdning er direkte ejet af 

selskabet investeringsselskabet af 11/12-1997-Aps. dette selskab 

er ejet 100% af Jesper tullins private holdingselskab Bækgården af 

16/12-1997 Aps

 3)  Henrik Lund dals aktier er ejet af dennes selskab, A/s Lund dal invest

17.3  tegningsoptioner og incitament-
ordninger

nordic tankers A/s har pr. Prospektdatoen ikke udstedt teg-
ningsoptioner til dets nuværende eller tidligere medlemmer 
af bestyrelsen eller direktionen, til de Ledende medarbejdere 
eller til øvrige medarbejdere i rederiet.

se i øvrigt afsnittet ”Yderligere oplysninger – incitamentsord-
ninger” og del iii ”overordnede retningslinier for incita-
mentsaflønning af bestyrelse, direktion og øvrige medarbej-
dere i nordic tankers A/s”. 
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18 større Aktionærer

Pr. Prospektdatoen var ca. 6.100 aktionærer registreret i 
selskabets aktiebog, repræsenterende ca. 97% af selskabets 
aktiekapital.

i henhold til værdipapirhandelslovens § 29 skal aktionærer i 
et børsnoteret selskab straks give meddelelse til det børsno-
terede selskab og Finanstilsynet, når aktionærens aktiepost 1) 
udgør mindst 5% af stemmerettighederne i selskabet, eller 
den pålydende værdi udgør mindst 5% af aktiekapitalen, og 
2) når en ændring i en allerede meddelt aktiepost bevirker, at 
grænserne på 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 50% eller 90% 
samt grænserne på 1/3 og 2/3 af aktiekapitalens stemmeret-
tigheder eller den pålydende værdi er nået eller ikke længere 
er nået. meddelelserne skal opfylde de i bekendtgørelse 
for storaktionærer § 15 og 16 angivne krav til indholdet, 
herunder identiteten på aktionæren samt datoen for hvornår 
en grænse er nået eller ikke længere er nået. manglende 
overholdelse af oplysningsforpligtelserne straffes med bøde. 
når nordic tankers A/s har modtaget en sådan meddelelse, 
skal indholdet deraf offentliggøres hurtigst muligt. derud-
over gælder de almindelige indberetningsforpligtelser efter 
selskabsloven.

Følgende aktionærer i nordic tankers A/s har, i henhold 
til værdipapirhandelslovens § 29 og selskabslovens § 55, 
anmeldt at besidde mere end 5% af aktiekapitalen og stem-
merettighederne i selskabet pr. Prospektdatoen:

tabel i-20: større aktionærer

 antal aktier  ejer- og Meddelt 
aktionærer à nom. dkk 10 stemmeandel den

Clipper group 3.894.932 30,94% 7. januar 2010

 
Ledelsen er ikke bekendt med, at andre end ovenstående 
aktionærer er anmeldelsespligtige efter værdipapirhandelslo-
vens § 29 og selskabslovens § 55.

18.1 stemmerettigheder

Alle aktier i selskabet har samme rettigheder. 

18.2 Aktionæroverenskomst

nordic tankers A/s er ikke bekendt med, at selskabet er 
direkte eller indirekte ejet eller kontrolleret af tredjeparter. 
endvidere har nordic tankers A/s ikke kendskab til aftaler, 
der kan medføre, at andre direkte eller indirekte overtager 
kontrollen med selskabet.
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19 trAnsAktioner med tilknyttede pArter

rederiets tilknyttede (nærtstående) parter med betydelig 
indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse og direktion. 

nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvori den 
førnævnte personkreds har væsentlige interesser, samt disse 
personers relaterede familiemedlemmer. i øvrigt henvises til 
afsnittet ”Aflønning og goder” for en beskrivelse af vederlag 
til Bestyrelse og direktion. 

der har været transaktioner med bestyrelsesmedlemmer 
og selskaber kontrolleret af bestyrelsesmedlemmer, der kan 
specificeres således:

regnskabsårene 2007 og 2008
nordic tankers A/s’ tidligere bestyrelsesmedlem kurt Bjørndal 
har i 2007 og 2008 udført kommunikationsrådgivningsop-
gaver for nordic tankers gennem selskabet B&g kommuni-
kation A/s (”B&g kommunikation”). kurt Bjørndal fratrådte 
bestyrelsen den 23. april 2008.

B&g kommunikations honorering herfor udgjorde dkk 
517.000 i 2007 og dkk 214.000 i 2008 svarende til hen-
holdsvis ca. 0,26% og ca. 0,09% af årenes nettoomsætning. 

Advokatfirmaet Bang & regnarsen ved tidligere bestyrelses-
medlem mads roikjer har modtaget honorarer for advoka-
tydelser på dkk 1.572.000 i 2008, svarende til 0,66% af 
årets nettoomsætning. den væsentligste del af honorarerne 
vedrører assistance i forbindelse med salg af nordic Lisbeth.

tidligere bestyrelsesmedlem Jesper Bo nielsen har via sit sel-
skab, nitasco Aps modtaget et honorar på usd 1,2 millioner 
i 2008, svarende til 2,65% af årets nettoomsætning. Hono-
raret udgjordes af salgskommission i forbindelse med salg af 
nordic Lisbeth. i forbindelse med betalingen af honoraret har 
nitasco Aps rejst krav om erstatning for et kurstab på dkk 
831.000. selskabets nuværende ledelse bestrider dette krav.

et medlem af den tidligere ledelse underskrev i 2008 på 
vegne af nordic tankers A/s en overdragelsesaftale med 
Bryde gruppen Aps ved tidligere bestyrelsesmedlem steen 
Bryde om overtagelse af lejemålet Lautrupsgade 7, niveau 6 
(inkl. depositum og forfalden husleje) sammen med it- ud-
styr og inventar i lejemålet for i alt dkk 2.870.000. kravet 
er ikke betalt, idet den nuværende Ledelse bestrider kravet 
og aftalens gyldighed. der henvises til nærmere omtale i 
afsnittet ”oplysninger om nordic tankers’ aktiver og passiver, 
finansielle stilling og resultater, samt udbyttepolitik og retstvi-
ster – rets- og voldgiftsager”.

regnskabsåret 2009
den tidligere ledelse, som fratrådte den 2. februar 2009, 
underskrev i januar 2009 på vegne af nordic tankers A/s 
følgende aftaler og kontrakter, som den nuværende ledelse 
anser for ugyldige og derfor bestrider: 

• Direktørkontraktmedtidligeredirektørogbestyrelsesmed-
lem steen Bryde, som har rejst et samlet krav på dkk 6,4 
millioner. 

• AnsættelseskontraktomansættelsesomCFOmedtidligere
bestyrelsesmedlem Brian Petersen, som har rejst et samlet 
krav på dkk 2,0 millioner. 

• Kommissionsaftaleomsalgafskibemedhenholdsvis
nitasco Aps og management aftale med nitasco maritime 
Aps ved tidligere bestyrelsesmedlem Jesper Bo nielsen 
med et ”up-front” honorar på usd 1 million henholdsvis 
et månedligt honorar i 30 måneder på dkk 0,2 million pr. 
måned.

Herudover har nitasco Aps ved tidligere bestyrelsesmedlem 
Jesper Bo nielsen i januar 2009 rejst krav om et ekstra kon-
sulenthonorar på dkk 2,3 millioner i forbindelse med salg af 
nordic Lisbeth i 2008.

der henvises til nærmere omtale i afsnittet ”oplysninger 
om nordic tankers’ aktiver og passiver, finansielle stilling 
og resultater, samt udbyttepolitik og retstvister – rets- og 
voldgiftsager”.

Herudover har der i 2009 været følgende transaktioner med 
nærtstående parter:

Bestyrelsesmedlem sven rosenmeyer Paulsen har modtaget 
honorarer på dkk 80.000 for advokatydelser til rederiet.

regnskabsåret 2010
i forbindelse med transaktionerne, som er nærmere beskre-
vet i afsnittet ”Væsentlige kontrakter – transaktioner med 
Clipper group, Clipper tankships og Andre investorer”, har 
Clipper group i januar 2010 opnået en betydelig indflydelse i 
nordic tankers A/s.

samtidig med gennemførelsen af transaktionerne blev der 
indgået følgende aftaler mellem nordic tankers og Clipper 
group:

• NordicTankersskalvaretagekommercielmanangementog
teknisk management af kemikalietankskibe ejet af Clipper 
group. For en nærmere beskrivelse heraf henvises til afsnit-
tene ”Væsentlige kontrakter – teknisk management udført 
af rederiet” og ”Væsentlige kontrakter – kommerciel 
management udført af rederiet”.

• FremlejeaftaleomfremlejeafendelafClipperGroups
eksisterende kontorlejemål. den årlige leje inkl. rederiets 
andel af a conto fælles- og forbrugsomkostninger samt 
kantinebidrag udgør dkk 7,35 millioner og reguleres 
årligt. For en nærmere beskrivelse heraf henvises til afsnit-
tet ”Væsentlige kontrakter – transaktioner med Clipper 
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group, Clipper tankships og Andre investorer – erhvervelse 
af dele af Clipper-koncernens kemikalietanskibsaktiviteter – 
Fremlejeaftaler mellem nordic tankers og Clipper group”.

• FremlejeaftaleomfremlejeafendelafClipperGroups
lejede parkeringsareal. den årlige leje udgør dkk 0,863 
millioner og reguleres årligt. For en nærmere beskrivelse 
heraf henvises til afsnittet ”Væsentlige kontrakter – trans-
aktioner med Clipper group, Clipper tankships og Andre 
investorer – erhvervelse af dele af Clipper-koncernens ke-
mikalietanskibsaktiviteter – Fremlejeaftaler mellem nordic 
tankers og Clipper group”.

• Servicelevelagreementsomleveringafydelserogservices
fra Clipper group til nordic tankers og fra nordic tankers 
til Clipper group. det samlede årlige nettovederlag fra 
nordic tankers til Clipper group udgør usd 2,332 millioner 

samt vederlag for ad hoc opgaver. For en nærmere beskri-
velse heraf henvises til afsnittet ”Væsentlige kontrakter 
– transaktioner med Clipper group, Clipper tankships og 
Andre investorer – erhvervelse af dele af Clipper-koncer-
nens kemikalietanskibsaktiviteter – service level agreement 
mellem nordic tankers og Clipper group”.

• KreditfacilitetfraClipperGrouptilNordicTankerspåUSD
2,5 millioner i 2010, usd 5,0 millioner i 2011 og usd 7,5 
millioner i 2012 til en oprullende rente på 12% p.a. For en 
nærmere beskrivelse heraf henvises til afsnittet ”Væsentli-
ge kontrakter – Finansieringsaftaler – driftskapitalfacilitet.”

derudover har Clipper group for at understøtte rederiets 
likviditet den 24. marts 2010 stillet en kreditfacilitet på usd 
7,5 millioner til rådighed for rederiet.
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20  oplysninger om nordic tAnkers’ Aktiver og pAssiver, 
 finAnsielle stilling og resUltAter, sAmt Udbyttepolitik og 
retstvister

For regnskabsoplysninger om nordic tankers henvises til ap-
pendiks 4, herunder ”koncernregnskabet for nordic tan-
kers”.

For en beskrivelse af væsentlige ændringer i rederiets finan-
sielle stilling siden udgangen af seneste årsrapport henvises til 
afsnittet ” gennemgang af drift og regnskaber”.

For en beskrivelse af proformaregnskaber for rederiet for 
2009 under den hypotetiske forudsætning, at transaktio-
nerne var gennemført 1. januar 2009, henvises til afsnittet 
”gennemgang af drift og regnskaber”.

20.1 Udbytte og udbyttepolitik

nordic tankers A/s vil ikke for regnskabsåret 2009 udbetale 
udbytte, og nordic tankers A/s forventer ikke at udbetale 
udbytte for regnskabsåret 2010. i stedet vil nordic tankers 
A/s søge at styrke soliditeten og sekundært føre en aktiv 
investeringspolitik, herunder fokusere på udvidelse af flåden. 
nordic tankers A/s forventer herefter at kunne betale ud-
bytte, såfremt selskabet har en tilstrækkelig kapital. nordic 
tankers A/s vil fortsat arbejde mod at opnå en indtjening, der 
sikrer tilstrækkelig kapital til at kunne udlodde udbytte. 

For regnskabsårene 2007, 2008 og 2009 har der ikke været 
udbetalt udbytte til selskabets aktionærer.

der er ingen udbytterestriktioner eller procedurer angående 
aktionærer, der er bosiddende i en anden stat.

se i øvrigt del ii afsnittet ”oplysninger om de værdipapirer, 
der optages til notering – skatteforhold” for de skattemæs-
sige forhold ved udbytte.

20.2 rets- og voldgiftssager 

nedenfor er beskrevet de retssager og voldgiftssager, nordic 
tankers er involveret i pr. Prospektdatoen, eller har været 
involveret i inden for de seneste 12 måneder før Prospektda-
toen, og som kan få eller har haft væsentlig indflydelse på 
rederiet og/eller dets finansielle stilling eller resultater. endvi-
dere beskrives sager, der efter Ledelsens vurdering kan ende i 
retssager. endelig beskrives en sag nordic tankers marine A/s 
(tidligere Clipper marine services A/s) og nordic tankers tra-
ding A/s har været involveret i i usA, og hvor der er fastsat 
en prøvetid, der pr. Prospektdatoen endnu ikke er udløbet. 

20.2.1 Amerikansk miljøsag involverende 
nordic tankers marine A/s

den 19. juni 2008 underskrev nordic tankers marine A/s 
(tidligere Clipper marine services A/s) en tilståelsesaftale (plea 
agreement) med det amerikanske justitsministerium og af-
sluttede dermed en verserende sag i new Jersey-retsdistriktet. 
sagen omhandlede et skib, som nordic tankers marine A/s 
havde i teknisk management. maskinchefen på skibet havde 
instrueret skibets besætningsmedlemmer om at udlede olie-
holdigt affald i havet og efterfølgende forsøgt at skjule disse 
udledninger. maskinchefen blev dømt for sine handlinger og 
undladelser. 

Beslutningen om at underskrive tilståelsesaftalen var et 
resultat af maskinchefens tilståelse samt forhandlinger med 
det amerikanske justitsministerium. Ved indgåelse af tilståel-
sesaftalen blev otte ud af 11 tiltaler i anklageskriftet frafaldet 
mod nordic tankers marine A/s’ tilståelse for så vidt angik de 
resterende tre tiltaler (ansvar for besætningens handlinger, 
undladelser og viden i relation til udledningerne og posterin-
ger i oliejournalen). som følge af tilståelsesaftalen bortfaldt 
tillige tiltaler mod det pågældende skib og nordic tankers 
trading A/s (involveret i egenskab af kommerciel manager 
for skibet). det bemærkes dog, at såfremt tilståelsesaftalen 
ikke overholdes, jf. nærmere herom nedenfor, vil frafaldne 
anklagepunkter kunne blive gjort gældende på ny, herunder 
også anklagerne mod nordic tankers trading A/s. 

tilståelsesaftalen indebar, at nordic tankers marine A/s skulle 
betale en bøde på usd 3,25 millioner samt erstatning til 
national Fish and Wildlife Foundation på usd 1,5 millioner. 
udover disse betalinger blev det pålagt nordic tankers marine 
A/s inden for 12 måneder fra tilståelsesaftalens indgåelse 
at udvikle og installere et overvågnings- og kontrolsystem i 
fem af de skibe, selskabet har i teknisk management. nordic 
tankers marine A/s blev ligeledes pålagt at foranledige en 
modernisering af fire Clipper group skibe med avancerede 
olie/vand separatorer. endelig skal nordic tankers marine A/s 
udvikle et miljøstyrings- og kontrolprogram (environmental 
management system and Compliance Program, ”eCP”) i 
overensstemmelse med anvisningerne indeholdt i tilståel-
sesaftalen, samt påse at skibe, der er i teknisk management 
hos nordic tankers marine A/s, og som anvender olieholdige 
affaldsseparatorer til at behandle olieholdige affaldsstoffer, 
skal overholde eCP.

tilståelsesaftalen indebar yderligere en prøvetid på 3 år, 
inden for hvilken nordic tankers marine A/s ikke må foretage 
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yderligere overtrædelser af amerikansk forbunds-, stats- el-
ler lokallovgivning og skal operere i overensstemmelse med 
mArPoL Protokollen. 

i forbindelse med transaktionerne, påtog Clipper group sig 
at skadesløsholde nordic tankers for ethvert tab og enhver 
omkostning i tilfælde af, at tilståelsesaftalen pr. den 7. januar 
2010 ikke måtte være fuldt ud opfyldt inden for de fastsatte 
frister, og for eventuelle yderligere omkostninger forbundet 
med implementeringen og driften af eCP i det omfang, der 
ikke er hensat et tilstrækkeligt beløb hertil. Clipper group 
oplyste i forbindelse med transaktionerne, at tilståelsesafta-
len pr. 7. januar 2010 er opfyldt som påkrævet, og at både 
bøde og erstatning er betalt, hvilket Clipper group ligeledes 
indestår for. skadesløsholdelsen vedrører dog ikke tiden efter 
den 7. januar 2010, herunder eventuelle overtrædelser af 
anden amerikansk forbunds-, stats- eller lokallovgivning eller 
manglende opfyldelse af mArPoL Protokollen efter denne 
dato. såfremt nordic tankers marine A/s efter den 7. januar 
2010, men inden for den treårige prøvetid, begår sådanne 
overtrædelser eller ikke overholder de i tilståelsesaftalen 
fastsatte betingelser om udvikling og overholdelse af eCP, 
er der således risiko for, at de gamle tiltalefrafald, herunder 
tiltalefrafaldene over for nordic tankers trading A/s, vil falde 
bort. 

det er Ledelsens opfattelse, at tilståelsesaftalen pr. Prospekt-
datoen er fuldt ud overholdt, og at nordic tankers marine 
A/s ikke har foretaget yderligere overtrædelser af amerikansk 
forbunds-, stats- eller lokallovgivning, men har opereret i 
overensstemmelse med mArPoL Protokollen. 

20.2.2  sager der involverer de tidligere besty-
relsesmedlemmer steen bryde, jesper 
bo nielsen og brian søholt petersen 
og/eller disses selskaber 

den 16. december 2008 begærede aktionærer, der besad 
mere end 10 % af aktiekapitalen i nordic tankers A/s, at 
selskabets bestyrelse skulle indkalde til en ekstraordinær 
generalforsamling med henblik på udskiftning af selskabets 
daværende bestyrelse. den daværende bestyrelse var forplig-
tet til at indkalde til ekstraordinær generalforsamling senest 
to uger efter begæringens modtagelse med et indkaldelses-
varsel på to til fire uger. selskabets daværende bestyrelse ind-
kaldte dog aldrig til den ekstraordinære generalforsamling, 
hvorfor generalforsamlingen blev indkaldt af erhvervs- og 
selskabsstyrelsen.

den 22. december 2008 fratrådte mads roikjer, mogens 
Worre sørensen og geir Jansen som medlemmer af nordic 
tankers A/s’ bestyrelse. selskabets bestyrelse bestod her-

efter af steen Bryde, Brian søholt Petersen og Jesper Bo 
nielsen.

På et bestyrelsesmøde den 12. januar 2009 besluttede de tre 
tilbageværende bestyrelsesmedlemmer på vegne af nordic 
tankers A/s at underskrive en række aftaler med de enkelte 
bestyrelsesmedlemmer eller selskaber ejet af disse bestyrel-
sesmedlemmer. de tre bestyrelsesmedlemmer underskrev 
således på nordic tankers A/s’ vegne følgende aftaler:

• AftaleomansættelseafSteenBrydesomadministrerende
direktør i nordic tankers A/s med en årsløn på dkk 3 mil-
lioner. Aftalen indeholdt endvidere en fratrædelsesgodtgø-
relse svarende til ét års løn samt ét års opsigelsesvarsel, 

• aftaleomansættelseafBrianSøholtPetersensomCFOi
nordic tankers A/s med en årsløn på dkk 1,5 millioner, og 

• aftalermellemNordicTankersA/SogJesperBoNielsens
selskaber nitasco Aps og nitasco maritime Aps i form af 
en managementaftale med nitasco maritime Aps og en 
kommissionsaftale med nitasco Aps. i henhold til ma-
nagementaftalen skulle nitasco maritime Aps modtage 
dkk 200.000 ekskl. moms om måneden i 30 måneder, 
og i henhold til kommissionsaftalen skulle nitasco Aps 
modtage et upfront vederlag på usd 1 million, som skulle 
anvendes til etablering af organisation. derudover var det 
forudsat i kommissionsaftalen, at nitasco Aps skulle mod-
tage sædvanligt honorar for salg af nordic tankers’ skibe.

den ekstraordinære generalforsamling i nordic tankers A/s 
blev afholdt den 2. februar 2009. 

den 29. januar 2009 underskrev steen Bryde, Jesper Bo 
nielsen og Brian søholt Petersen på vegne af nordic tankers 
A/s et frivilligt forlig (i form af et gældsbrev) med nitasco Aps 
og nitasco maritime Aps. det frivillige forlig med nitasco Aps 
lød på nordic tankers A/s’ betaling af dkk 3.705.640 (inklu-
siv moms) og usd 1 million (inklusiv moms) til nitasco Aps, 
mens det frivillige forlig med nitasco maritime Aps lød på 
nordic tankers A/s’ betaling af dkk 250.000 (inklusiv moms) 
om måneden i 30 måneder til nitasco maritime Aps. gælds-
brevet til nitasco Aps dækkede dels ovennævnte upfront 
vederlag på usd 1 million, og dels et krav fra nitasco Aps om 
nordic tankers A/s’ betaling af et yderligere honorar i forbin-
delse med salget af nordic Lisbeth (hvor nitasco Aps allerede 
havde fået betaling af et honorar på usd 1,2 millioner) og 
dels et kurstab på dkk 831.000 som følge af påstået for sen 
betaling. gældsbrevene til nitasco Aps og nitasco maritime 
Aps er udfærdiget på norsk og underskrevet foran en notar. 
Begge gældsbreve er eksigible, dvs. at de kan danne grund-
lag for tvangsfuldbyrdelse, både i danmark og i norge.

den 1. februar 2009 underskrev steen Bryde, Jesper Bo niel-
sen og Brian søholt Petersen på vegne af nordic tankers A/s 
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et frivilligt forlig i form af et gældsbrev med steen Bryde om 
nordic tankers A/s’ betaling af dkk 6.430.000 til opfyldelse 
af ovennævnte direktørkontrakt, samt et frivilligt forlig i form 
af et gældsbrev med Brian søholt Petersen om nordic tankers 
A/s’ betaling af dkk 2.013.750 til opfyldelse af ovennævnte 
ansættelseskontrakt. gældsbrevene var eksigible og kan såle-
des danne grundlag for tvangsfuldbyrdelse ved fogedretten, 
dog kun i danmark. 

nordic tankers A/s bestrider gyldigheden af de to direktør- 
og ansættelseskontrakter med steen Bryde og Brian søholt 
Petersen, de indgåede management- og kommissionsaftaler 
med nitasco Aps og nitasco maritime Aps samt de oven-
nævnte gældsbreve.

steen Bryde og Brian søholt Petersen har ikke forfulgt sa-
gerne yderligere. nitasco Aps og nitasco maritime Aps har 
derimod forsøgt at tvangsfuldbyrde deres påståede tilgode-
havender ved fogedretten i norge. som følge heraf indgav 
nordic tankers A/s den 13. februar 2009 stævninger ved sø- 
og Handelsretten mod nitasco Aps og nitasco maritime Aps 
med påstand om, at selskaberne skal anerkende, at gælds-
brevene og de underliggende aftaler er ugyldige og derfor 
ikke bindende for nordic tankers A/s. den norske fogedret 
har afvist at behandle fogedsagen, indtil de ved sø- og Han-
delsretten anlagte retssager er afgjort. 

nordic tankers A/s’ bestyrelse har politianmeldt steen Bryde, 
Jesper Bo nielsen og Brian søholt Petersen for mandatsvig 
eller forsøg herpå. 

20.2.3  krav overfor de tidligere bestyrelses-
medlemmer steen bryde, brian søholt 
petersen og mads roikjer 

som følge af køb af for dkk 15 millioner aktier i tower 
group A/s har Bestyrelsen på vegne af selskabet fremsat krav 
om erstatning overfor de tidligere bestyrelsesmedlemmer 
steen Bryde, Brian søholt Petersen og mads roikjer. Bestyrel-
sens beslutning er foranlediget af, at steen Bryde – med op-
bakning fra Brian søholt Petersen og mads roikjer – handle-
de i direkte strid med en af den daværende bestyrelse lovligt 
truffet beslutning om ikke at købe aktier i tower group A/s. i 
månederne umiddelbart efter købet oplevede tower group-
aktierne et massivt kursfald, hvilket resulterede i, at selskabet 
aktiebeholdning mistede størstedelen af sin værdi. som følge 
heraf har Bestyrelsen rejst krav overfor de tre medlemmer af 
den daværende bestyrelse som følge af et urealiseret kurstab.

20.2.4  sag vedrørende overdragelse af leje-
målet lautrupsgade 7, niveau 6, 2100 
københavn ø

den 13. oktober 2008 underskrev et daværende medlem 
af nordic tankers A/s’ bestyrelse på selskabets vegne en 
overdragelsesaftale med Bryde gruppen Aps (ejet af steen 
Bryde), hvorefter Bryde gruppen Aps overdrog fremlejeretten 
til lejemålet Lautrupsgade 7, niveau 6, 2100 københavn til 
nordic tankers A/s, ligesom selskabet skulle erhverve inven-
tar og edb-udstyr i lejemålet. Aftalen var på vegne af Bryde 
gruppen Aps underskrevet af steen Bryde. i henhold til af-
talen udgjorde den købesum, som skulle erlægges af nordic 
tankers A/s for overtagelse af lejemålet m.v. dkk 2.050.000 
ekskl. moms, hvortil kom betaling af depositum på dkk 
527.420 ekskl. moms. en repræsentant fra Bryde gruppen 
Aps meddelte herefter den 13. oktober 2008 telefonisk 
Advokatfirmaet danders & more, der var fremlejegiver af det 
pågældende lejemål, at nordic tankers A/s havde overtaget 
fremlejeaftalen med danders & more fra Bryde gruppen Aps.

den 27. november 2008 gik Bryde gruppen Aps konkurs.

den 12. januar 2009 underskrev steen Bryde, Jesper Bo 
nielsen og Brian søholt Petersen på vegne af nordic tankers 
A/s en allonge til Bryde gruppen Aps’ fremlejeaftale med 
Advokatfirmaet danders & more, hvorefter nordic tankers 
A/s overtog lejemålet fa Bryde gruppen Aps.

nordic tankers A/s bestrider gyldigheden af såvel overdragel-
sesaftalen med Bryde gruppen Aps som aftalen om overta-
gelse af lejemålet, der påstås indgået med Advokatfirmaet 
danders & more. 

den 25. november 2008 fremsendte steen Bryde på vegne 
af selskabet P 2008 3 Aps en meddelelse til nordic tankers 
A/s om, at Bryde gruppen Aps’ påståede krav i henhold til 
overdragelsesaftalen var overdraget til P 2008 3 Aps, der var 
stiftet, ejet og ledet af steen Bryde og/eller dennes nærtstå-
ende. den 12. januar 2009 besluttede steen Bryde, Jesper Bo 
nielsen og Brian søholt Petersen at lade nordic tankers A/s 
indgå et frivilligt, eksigibelt forlig i henhold til hvilket nordic 
tankers skal betale P 2008 3 Aps et påstået skyldigt beløb på 
dkk 3.588.016,19 (inklusiv moms) i henhold til den påståede 
overdragelsesaftale. 

P 2008 3 Aps har ikke forfulgt dette krav over for nordic 
tankers A/s. til trods for denuntiationsskrivelsen fra og det 
frivillige forlig med P 2008 3 Aps verserer der derimod i 
øjeblikket en voldgiftssag med Bryde gruppen Aps (under 
konkurs) om gyldigheden af overdragelsesaftalen. endvidere 
verserer der retssag om gyldigheden af aftalen med Advokat-
firmaet danders & more om nordic tankers A/s’ overtagelse 
af lejemålet fra Bryde gruppen Aps (under konkurs).
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På nordic tankers A/s’ generalforsamling den 17. december 
2009 blev selskabets bestyrelse bemyndiget til på selska-
bets vegne at anlægge retssag mod steen Bryde, Jesper Bo 
nielsen og Brian søholt Petersen. Bestyrelsen har endnu ikke 
udnyttet denne bemyndigelse, men har mulighed herfor, 
såfremt bestyrelsen finder det hensigtsmæssigt eller nødven-
digt.

20.2.5  statssager

nordic tankers er ikke involveret i nogen statssager.
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21 yderligere oplysninger

21.1  Aktiekapital

nedenstående er et resumé af oplysninger vedrørende selska-
bets aktiekapital:

tabel i-21: Udvikling i aktiekapitalen i Nordic tankers a/s

    Pålydende 
    værdi 
  kapital- antal pr. aktie 
  forhøjelse aktier (nom. dkk Udstedt 
  antal aktier efter pr. aktie) aktiekapital 
dato transaktion à nom. dkk 10 ændring efter ændring nom. dkk

Aktiekapital  
pr. 23. marts 2004   1.300 1.000 1.300.000
April 2007 Fondsaktieemission og  5.100.000 10 51.000.000 
 nedsættelse af stykstørrelse
Juni 2007 Børsnotering 2.080.000 7.180.000 10 71.800.000
Januar 2010 Apportindskud, rettet emission  5.408.296 12.588.296 10 125.882.960 
  mod Clipper group og  
 Andre investorer (aktierne er  
 kun registreret i VP securities,  
 men deltager i udbuddet på lige  
 vilkår med de allerede noterede  
 aktier i selskabet)
Nærværende  Maksimumudbuddet til kurs  25.176.592 37.764.888 10 377.648.880 
Udbud 22. april 2010 dkk 10 pr. aktie

umiddelbart forud for udbuddet af de nye Aktier udgør 
nordic tankers A/s’ aktiekapital nom. dkk 125.882.960, 
fordelt på 12.588.296 stk. Aktier à nom. dkk 10, som alle er 
fuldt indbetalt. de nye Aktier får, når de er udstedt, samme 
rettigheder som de eksisterende Aktier.

i forbindelse med gennemførelse af transaktionerne blev 
der den 7. januar 2010 udstedt og registreret i VP securities 
5.408.296 stk. Aktier, som har samme rettigheder som de 
øvrige Aktier i nordic tankers A/s. dette Prospekt vil ligeledes 
blive benyttet med henblik på optagelse til handel og officiel 
notering på nAsdAQ omX af disse Aktier. de Aktier, der 
blev udstedt i forbindelse med transaktionerne har samme 
rettigheder som de øvrige aktier i nordic tankers A/s, og som 
derfor også har ret til at deltage i udbuddet.

21.2 incitamentsordninger

nordic tankers A/s har pr. Prospektdatoen ikke udstedt 
tegningsoptioner til dets nuværende eller tidligere medlem-
mer af bestyrelsen eller direktionen, til de Ledende med-
arbejdere eller til øvrige medarbejdere i rederiet. som det 
fremgår af indkaldelse til ordinær generalforsamling, der blev 

offentliggjort den 6. april 2010, vil Bestyrelsen på generalfor-
samlingen den 22. april 2010 stille forslag om godkendelse 
af overordnede retningslinjer for incitamentsaflønning til 
bestyrelsen, direktionen og øvrige medarbejdere. de retnings-
linjer, der foreslås godkendt af generalforsamlingen, fremgår 
af Prospektets side 196-198. det fremgår af de foreslåede 
retningslinjer, at bl.a. aktieoptioner og warrants kan tildeles 
som incitamentsaflønning, dog kan der først ske tildeling 
når retningslinjerne for incitamentsaflønning er godkendt af 
generalforsamlingen.

Betinget af at de foreslåede retningslinjer for incitaments-
aflønning til bestyrelsen og direktionen godkendes af 
generalforsamlingen den 22. april 2010, vil Bestyrelsen på 
generalforsamlingen ligeledes foreslå, at selskabets besty-
relse bemyndiges til at udstede warrants (tegningsoptioner) 
med ret til at tegne indtil nominelt dkk 15.000.000 aktier 
(1.500.000 Aktier à nom. dkk 10) i selskabet til selskabets 
direktion og medarbejdere, samt om at træffe beslutning om 
den dertil hørende kapitalforhøjelse. Bemyndigelsen foreslås 
at skulle være gældende frem til den 21. april 2015 og kan 
udnyttes ad én eller flere gange. Bemyndigelsen vil, såfremt 
den vedtages, blive optaget som § 4a i selskabets vedtægter.
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21.3 forhøjelse af aktiekapitalen

På den ekstraordinære generalforsamling den 17. december 
2009 blev selskabets bestyrelse jf. vedtægternes § 4, stk. 1 
bemyndiget til i perioden til og med den 31. december 2010 
ad en eller flere gange at forhøje selskabets aktiekapital med 
op til nominelt dkk 70.000.000 (7.000.000 Aktier à nom. 
dkk 10) til en pris på dkk 16,86 pr. aktie à nominelt dkk 
10, ved apportindskud foretaget af Clipper group A/s, Clip-
per tankships samt minoritetsejere i k/s nadja Wonsild, k/s 
nora Wonsild, k/s nelly Wonsild, k/s marianne Wonsild og 
inge Wonsild A/s. kapitalforhøjelsen skulle således være uden 
fortegningsret for selskabets eksisterende aktionærer.

i forbindelse med transaktionerne har Bestyrelsen den 7. 
januar 2010 udnyttet bemyndigelsen til at forhøje selskabets 
aktiekapital med nominelt dkk 54.082.960 (5.408.296 Aktier 
à nom. dkk 10) til en pris på dkk 16,86 pr. aktie à nominelt 
dkk 10. dette Prospekt vil ligeledes blive benyttet med henblik 
på optagelse til handel og officiel notering af de nye aktier 
i nordic tankers A/s, som Clipper group og Andre investo-
rer modtog i forbindelse med transaktionerne (transaktions 
Aktier). transaktions Aktierne har samme rettigheder som de 
øvrige aktier i selskabet. Bemyndigelsen udgør herefter nomi-
nelt dkk 15.917.040 (1.591.704 Aktier à nom. dkk 10).

På den ekstraordinære generalforsamling den 17. december 
2009 blev selskabets bestyrelse endvidere jf. vedtægternes 
§ 4, stk. 2 bemyndiget til i perioden til og med den 31. 
december 2010 ad en eller flere gange at forhøje selskabets 
aktiekapital med yderligere op til nominelt dkk 500.000.000 
(50.000.000 Aktier à nom. dkk 10). kapitalforhøjelsen skal 
ske til markedskurs, medmindre kapitalforhøjelsen sker som 
led i en fortegningsemission, hvor samtlige aktionærer i 
selskabet har tegningsret, i hvilket tilfælde tegningen kan 
ske til en favørkurs fastsat af selskabets bestyrelse. såfremt 
kapitalforhøjelsen sker til markedskurs, kan kapitalforhøjelsen 
ske uden fortegningsret for de eksisterende aktionærer. ka-
pitalforhøjelsen kan efter bestyrelsens beslutning tegnes ved 
kontant indbetaling, apportindskud eller ved konvertering af 
gæld.

Ved forhøjelse af aktiekapitalen ved indbetaling i andre 
værdier end kontanter, gælder reglerne i bekendtgørelse 
om delvis ikrafttræden af lov om aktieselskaber og anparts-
selskaber (selskabsloven) § 10, og tegningskursen, respektive 
værdien af de aktier, der udstedes, fastsættes af bestyrelsen 
inden for de rammer, der afstikkes af selskabslovens præcep-
tive regler, herunder selskabslovens §§ 107 og 108. Vilkårene 
for aktietegningen fastsættes i øvrigt af bestyrelsen. 

de ved kapitalforhøjelsen udstedte nye Aktier skal jf. ved-
tægternes § 4, stk. 3 være omsætningspapirer og skal have 
samme rettigheder som selskabets eksisterende Aktier. de 

nye Aktier oppebærer ret til udbytte fra det tidspunkt som 
fastsættes af bestyrelsen i forhøjelsesbeslutningen. de nye 
aktier skal være ihændehaveraktier, men kan være noteret på 
navn i selskabets aktiebog. 

Af ovennævnte bemyndigelse i vedtægternes § 4, stk. 2 vil 
op til nom. dkk 251.765.920 (25.176.592 stk. nye Aktier 
à nom. dkk 10) blive anvendt i forbindelse med udbuddet, 
som nærmere beskrevet i ”værdipapirnoten”. Herefter reste-
rer der op til nom. dkk 248.234.080 (24.823.408 stk. Aktier 
à nom. dkk 10) af bemyndigelsen.

Betinget af at de foreslåede retningslinjer for incitaments-
aflønning til bestyrelsen og direktionen godkendes af 
generalforsamlingen den 22. april 2010, vil Bestyrelsen på 
generalforsamlingen ligeledes foreslå, at selskabets besty-
relse bemyndiges til at udstede warrants (tegningsoptioner) 
med ret til at tegne indtil nominelt dkk 15.000.000 aktier 
(1.500.000 Aktier à nom. dkk 10) i selskabet til selskabets 
direktion og medarbejdere, samt om at træffe beslutning om 
den dertil hørende kapitalforhøjelse. Bemyndigelsen foreslås 
at skulle være gældende frem til den 21. april 2015 og kan 
udnyttes ad én eller flere gange. Bemyndigelsen vil, såfremt 
den vedtages, blive optaget som § 4a i selskabets vedtægter.

21.4 egne aktier 

Bestyrelsen har på selskabets generalforsamling den 23. april 
2009 fået bemyndigelse til at lade selskabet erhverve egne 
aktier for en samlet pålydende værdi af op til 10% af selska-
bets aktiekapital frem til næste ordinære generalforsamling i 
2010. selskabet er bemyndiget til at erhverve aktier til den på 
erhvervelsestidspunktet gældende børskurs med en afvigelse 
på indtil +/- 10 %. 

Bestyrelsen vil på generalforsamlingen, der afholdes den 22. 
april 2010, stille forslag om, at bestyrelsens bemyndigelse til 
at erhverve egne aktier for en samlet pålydende værdi af op 
til 10% af selskabets aktiekapital forlænges frem til næste 
ordinære generalforsamling i 2011. 

selskabet ejer pr. Prospektdatoen nom. dkk 240.000 
(24.000 stk. à dkk 10) egne aktier, til en samlet bogført 
værdi af dkk 0.

21.5 Aktionæraftaler

nordic tankers A/s er ikke bekendt med, at selskabet er 
direkte eller indirekte ejet eller kontrolleret af tredjeparter. 
endvidere har selskabet ikke kendskab til aftaler, der kan 
medføre, at andre direkte eller indirekte overtager kontrollen 
med selskabet.
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21.6  stiftelsesoverenskomst og selskabets 
vedtægter

de følgende afsnit: ”Vedtægtsmæssige formål”, ”resumé 
af bestemmelser vedrørende medlemmer af bestyrelsen og 
direktionen”, ”rettigheder og restriktioner for de eksisteren-
de Aktier og transaktions Aktierne”, ”Ændring af Aktiernes 
rettigheder” samt ”indkaldelse til ordinær og ekstraordinær 
generalforsamling” er et uddrag af selskabets vedtægter, 
der dog forventes opdateret på selskabets generalforsamling 
den 22. april 2010, således at de bringes i overensstemmelse 
med bestemmelserne i den nye selskabslov. de ændringer af 
selskabets vedtægter, der forventes vedtaget på selskabets 
generalforsamling den 22. april 2010, er ligeledes beskrevet i 
de enkelte afsnit. 

21.6.1  vedtægtsmæssige formål

selskabets formål er at udføre aktiviteter som dels et rederi 
og dels et skibsinvesteringsselskab samt udføre dermed be-
slægtede aktiviteter. Formålet kan gennemføres dels direkte, 
dels indirekte gennem datterselskaber og associerede selska-
ber m.v., jf. vedtægternes § 2.

selskabets vedtægtsmæssige formål er ikke beskrevet i stif-
telsesoverenskomsten, men der henvises til de til enhver tid 
gældende vedtægter for en beskrivelse af selskabets formål.

21.6.2  resumé af bestemmelser vedrørende 
medlemmer af bestyrelsen og direktio-
nen

21.6.2.1  generalforsamlingens ledelse og 
protokol

generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget 
dirigent, der afgør alle spørgsmål vedrørende sagens behand-
lingsmåde, stemmeafgivningen og dennes resultater. 

om det på generalforsamlingen passerede, navnlig de ved-
tagne beslutninger, skal der affattes en kort beretning, der 
indføres i en dertil af bestyrelsen autoriseret protokol; den 
underskrives af dirigenten og tilstedeværende bestyrelses-
medlemmer, og den skal anses som fuldt bevisende i enhver 
henseende, jf. vedtægternes § 8 (der bliver til § 10, hvis de 
foreslåede vedtægtsændringer bliver vedtaget på generalfor-
samlingen den 22. april 2010).

21.6.2.2 bestyrelse

Bestyrelsen vælges af generalforsamlingen, bortset fra de 
bestyrelsesmedlemmer, der måtte blive valgt på anden måde 
i henhold til selskabslovens regler om medarbejderrepræsen-
tation. 

den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen består af 5-8 
medlemmer. Bestyrelsen vælges for et år ad gangen. Afgå-
ende bestyrelsesmedlemmer kan genvælges. 

Bestyrelsen har den overordnede ledelse i alle selskabets 
anliggender. 

Bestyrelsen vælger af sin midte en formand, der leder for-
handlingerne, samt en næstformand. Formanden indkalder til 
bestyrelsesmøde, så ofte han finder det nødvendigt, eller når 
det begæres af et medlem af selskabets bestyrelse eller af en 
direktør (efter de på generalforsamlingen den 22. april 2010 
foreslåede vedtægtsændringer, ligeledes når det begæres af 
selskabets generalforsamlingsvalgte revisor). i formandens 
fravær overtages dennes rettigheder og pligter af næstfor-
manden. 

det fremgår af vedtægterne, at bestyrelsen er beslutnings-
dygtig, når mindst halvdelen af dens medlemmer, herunder 
formanden og/eller næstformanden er til stede. det skal dog 
hertil bemærkes, at det følger af den præceptive bestem-
melse i selskabslovens § 124, at bestyrelsen først er beslut-
ningsdygtig, når mere end halvdelen af samtlige medlemmer 
er repræsenteret. såfremt de foreslåede vedtægtsændringer 
bliver vedtaget på generalforsamlingen den 22. april 2010, vil 
denne bestemmelse blive ændret, så den bringes i overens-
stemmelse med selskabslovens § 124.

Beslutninger træffes ved simpel stemmeflerhed; i tilfælde af 
stemmelighed gør formandens stemme udslaget. i tilfælde af 
formandens fravær er næstformandens stemme udslagsgi-
vende.

over det på bestyrelsesmøderne passerede føres en protokol, 
der underskrives af samtlige tilstedeværende medlemmer. 

Bestyrelsen træffer ved en forretningsorden nærmere be-
stemmelse om udførelsen af sit hverv, jf. vedtægternes § 9 
(der bliver til § 11, hvis de foreslåede vedtægtsændringer 
bliver vedtaget på generalforsamlingen den 22. april 2010).



 Nordic taNkers   |   Fortegningsemission 2010 133

21.6.2.3 direktion

Bestyrelsen ansætter en direktion, bestående af 1-3 medlem-
mer. 

Bestyrelsen fastsætter vilkårene for direktionens ansættelse 
og de nærmere regler for dens kompetence. en direktør 
ansættes som administrerende direktør. 

direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet og skal 
herved følge de retningslinier og anvisninger, som bestyrelsen 
har angivet, jf. vedtægternes § 10 (der bliver til § 12, hvis de 
foreslåede vedtægtsændringer bliver vedtaget på generalfor-
samlingen den 22. april 2010).

21.6.3  rettigheder og restriktioner for de 
eksisterende Aktier og transaktions 
Aktierne

selskabets aktier er omsætningspapirer og frit omsættelige, 
jf. vedtægternes § 3.3. 

ingen aktionær har pligt til at lade sine aktier indløse helt el-
ler delvist jf. vedtægternes § 3.4. 

Aktierne skal være ihændehaverpapirer, men kan være 
noteret på navn i selskabets aktiebog. selskabets aktiebog 
føres af VP investor services, Weidekampsgade 14, 2300 kø-
benhavn s (tidligere Værdipapircentralen, Helgeshøj Allé 61, 
2630 taastrup), der er valgt som aktiebogfører på selskabets 
vegne, jf. vedtægternes § 3.5.

ingen aktier har særlige rettigheder, jf. vedtægternes § 3.7. 

de nye Aktier og transaktions Aktierne søges optaget til 
notering på nAsdAQ omX, og de nye Aktier vil blive udstedt 
igennem VP securities. rettigheder vedrørende Aktierne skal 
anmeldes til VP securities, jf. vedtægternes § 3.8.

21.6.4 ændring af Aktiernes rettigheder

Ændring af Aktiernes rettigheder skal i overensstemmelse 
med selskabsloven besluttes på en generalforsamling i 
selskabet med et flertal på mindst to tredjedele af de afgivne 
stemmer og den på generalforsamlingen repræsenterede 
aktiekapital eller, afhængig af de foreslåede ændringer, et 
flertal på mindst ni tiendedele eller ved enstemmighed.

21.6.5  indkaldelse til ordinær og ekstraordi-
nær generalforsamling

generalforsamlingen har inden for de i lovgivningen og sel-
skabets vedtægter fastsatte grænser den højeste myndighed i 
alle selskabets anliggender. 

ordinær generalforsamling skal afholdes i så god tid, at den 
godkendte årsrapport kan indsendes til erhvervs- og sel-
skabsstyrelsen inden 4 måneder efter regnskabsårets udløb. 

ekstraordinær generalforsamling skal afholdes, når besty-
relsen eller revisionen anser det for fornødent, eller når det 
til behandling af et bestemt emne skriftligt forlanges af ak-
tionærer, der ejer mindst 10% af aktiekapitalen. indkaldelse 
hertil skal foretages inden 14 dage efter begæringens mod-
tagelse. i henhold til den nye selskabslov, der trådte i kraft 
den 1. marts 2010, skal ekstraordinær generalforsamling 
afholdes, når bestyrelsen eller revisionen forlanger det, eller 
når det til behandling af et bestemt angivet emne skriftligt 
forlanges af aktionærer, der ejer mindst 5% af aktiekapitalen. 
På generalforsamlingen, der afholdes den 22. april 2010, vil 
Bestyrelsen stille forslag om, at selskabets vedtægter på dette 
punkt ændres, så vedtægterne bringes i overensstemmelse 
med selskabsloven.

selskabets generalforsamlinger afholdes i selskabets hjem-
stedskommune, københavn, Frederiksberg, odense eller 
Århus. 

generalforsamlingen indkaldes gennem erhvervs- og sel-
skabsstyrelsens edb-informationssystem samt ved skriftlig 
meddelelse (brev eller e-mail) til alle i aktiebogen noterede 
aktionærer, der har fremsat begæring herom. indkaldelse 
sker med mindst 14 dages og højst 4 ugers varsel. i henhold 
til den nye selskabslov, der trådte i kraft den 1. marts 2010, 
skal generalforsamlingen indkaldes med højst 5 ugers og 
mindst 3 ugers varsel ved bekendtgørelse på selskabets hjem-
meside, gennem erhvervs- og selskabsstyrelsens it-system 
samt ved skriftlig meddelelse til alle i aktiebogen noterede 
aktionærer, der har fremsat begæring herom. På generalfor-
samlingen, der afholdes den 22. april 2010, vil Bestyrelsen 
stille forslag om, at selskabets vedtægter på dette punkt 
ændres, så vedtægterne bringes i overensstemmelse med 
selskabsloven.

indkaldelsen skal angive dagsorden samt, hvis der foreligger 
forslag til vedtægtsændringer, en angivelse af disse og af for-
slagenes væsentligste indhold. skal der efter forslaget træffes 
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beslutning om vedtægtsændringer efter selskabslovens § 
77, § 92, eller § 107, stk. 1 eller 2, skal indkaldelsen dog 
indeholde den fulde ordlyd af forslaget, ligesom indkaldelsen 
skal sendes til enhver noteret aktionær. i henhold til den nye 
selskabslov, der trådte i kraft den 1. marts 2010, skal ind-
kaldelsen også angive en beskrivelse af samtlige forslag, der 
behandles på generalforsamlingen, ligesom indkaldelsen skal 
indeholde de oplysninger, der fremgår af selskabslovens § 97. 
På generalforsamlingen, der afholdes den 22. april 2010, vil 
Bestyrelsen stille forslag om, at selskabets vedtægter på dette 
punkt ændres, så vedtægterne bringes i overensstemmelse 
med selskabsloven.

ethvert forslag, som nogen aktionær måtte ønske forelagt 
den ordinære generalforsamling, skal skriftligt være kommet 
frem til bestyrelsen inden 15. februar i det år, den ordinære 
generalforsamling afholdes, jf. vedtægternes § 5 (der bliver 
til § 6, hvis de foreslåede vedtægtsændringer bliver vedtaget 
på generalforsamlingen den 22. april 2010). i henhold til den 
nye selskabslov, der trådte i kraft den 1. marts 2010, skal 
forslag for at komme på dagsordenen skriftligt være fremsat 
til bestyrelsen senest 6 uger før generalforsamlingens afhol-
delse. modtager bestyrelsen et forslag senere end 6 uger før 
generalforsamlingens afholdelse, afgør bestyrelsen, om for-
slaget er fremsat i så god tid, at emnet alligevel kan optages 
på dagsordenen. På generalforsamlingen, der afholdes den 
22. april 2010, vil Bestyrelsen stille forslag om, at selskabets 
vedtægter på dette punkt ændres, så vedtægterne bringes i 
overensstemmelse med selskabsloven.

i de sidste 8 dage før enhver generalforsamling skal der på 
selskabets kontor til eftersyn for aktionærerne være fremlagt 
dagsorden og de fuldstændige forslag, der agtes fremsat på 
generalforsamlingen, og for den ordinære generalforsamlings 
vedkommende tillige årsrapport med revisionspåtegning 
og ledelsesberetning samt eventuelt koncernregnskab, jf. 
vedtægternes § 6, pkt. 1 (der bliver til § 8, hvis de foreslåede 
vedtægtsændringer bliver vedtaget på generalforsamlingen 
den 22. april 2010). i henhold til den nye selskabslov, der 
trådte i kraft den 1. marts 2010, skal bl.a. indkaldelsen, de 
dokumenter, der skal fremlægges på generalforsamlingen og 
for den ordinære generalforsamlings vedkommende tillige 
årsrapporten med revisionspåtegning og eventuelt koncern-
regnskab, samt dagsordenen og de fuldstændige forslag 
gøres tilgængelige på selskabets hjemmeside senest 3 uger 
før generalforsamlingen. På generalforsamlingen, der afhol-
des den 22. april 2010, vil Bestyrelsen stille forslag om, at 
selskabets vedtægter på dette punkt ændres, så vedtægterne 
bringes i overensstemmelse med selskabsloven. 

enhver aktionær er berettiget til at deltage i generalforsam-
lingen, såfremt denne senest 5 dage førend generalforsamlin-
gens afholdelse har anmodet om adgangskort. egenskab af 

aktionær godtgøres enten ved, at dennes adkomst er noteret 
i aktiebogen, eller ved forevisning af dokumentation fra 
aktionærernes kontoførende institut, hvilken dokumentation 
på tidspunktet for anmodningen om adgangskort højst må 
være 14 dage gammel samt, hvis det kræves af selskabet, 
en skriftlig erklæring fra aktionæren om, at aktierne ikke er 
eller vil blive overdraget til andre inden generalforsamlingen 
er afholdt. i henhold til den nye selskabslov, der trådte i kraft 
den 1. marts 2010, fastsættes aktionærernes ret til at afgive 
stemme på generalforsamlingen i forhold til de aktier, aktio-
næren besidder på registreringsdatoen. registreringsdatoen 
er den dato, der ligger en uge før generalforsamlingens af-
holdelse. Afståelser eller erhvervelser af aktier, der finder sted 
i perioden mellem registreringsdatoen og generalforsamlin-
gen, påvirker ikke aktionærens stemmeret på generalforsam-
lingen. enhver aktionær, der besidder aktier på registrerings-
datoen, er berettiget til at møde på generalforsamlingen, 
såfremt aktionæren senest 3 dage førend generalforsam-
lingens afholdelse mod behørig legitimation har anmodet 
om adgangskort. På generalforsamlingen, der afholdes den 
22. april 2010, vil Bestyrelsen stille forslag om, at selskabets 
vedtægter på dette punkt ændres, så vedtægterne bringes i 
overensstemmelse med selskabsloven.

repræsentanter for pressen har adgang til selskabets gene-
ralforsamling. 

På generalforsamlingen giver hvert aktiebeløb på nominelt 
dkk 10 én stemme. 

en aktionær har ret til at møde på generalforsamlingen ved 
fuldmægtig i henhold til skriftlig, dateret fuldmagt. 

På generalforsamlingen afgøres alle anliggender ved simpel 
stemmeflerhed, bortset fra beslutninger, til hvilke der efter 
loven kræves enstemmighed eller særlig kvalificeret majori-
tet, jf. vedtægternes § 7 (der bliver til § 9, hvis de foreslåede 
vedtægtsændringer bliver vedtaget på generalforsamlingen 
den 22. april 2010).

21.6.6  bestemmelse i vedtægterne, som kan 
medføre, at en ændring i kontrollen 
med selskabet forsinkes, udskydes el-
ler forhindres

selskabets bestyrelse er bemyndiget til at forhøje selskabets 
aktiekapital uden fortegningsret for de hidtidige aktionærer, 
jf. beskrivelsen i nærværende afsnit ”Forhøjelse af aktiekapi-
talen”. Afhængig af de konkrete omstændigheder kan besty-
relsens beslutning om udstedelse af aktier uden fortegnings-
ret forsinke, udskyde eller forhindre en ændring i kontrollen 
med selskabet.
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21.6.7  bestemmelser om niveauet for kapi-
talandele, der skal anmeldes

i henhold til værdipapirhandelslovens § 29 skal aktionærer i 
et børsnoteret selskab straks give meddelelse til det børsno-
terede selskab og Finanstilsynet, når aktionærens aktiepost 1) 
udgør mindst 5% af stemmerettighederne i selskabet, eller 
den pålydende værdi udgør mindst 5% af aktiekapitalen, el-
ler 2) når en ændring i en allerede meddelt aktiepost bevirker, 
at grænserne på 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 50% eller 

90% samt grænserne på 1/3 og 2/3 af stemmerettighederne 
eller den pålydende værdi er nået eller ikke længere er nået. 
meddelelserne skal opfylde de i §§ 15 og 16 i bekendtgørelse 
for storaktionærer angivne krav til indholdet, herunder iden-
titeten på aktionæren samt datoen for, hvornår en grænse er 
nået eller ikke længere er nået. manglende overholdelse af 
oplysningsforpligtelserne straffes med bøde. når nordic tan-
kers A/s har modtaget en sådan meddelelse, skal indholdet 
deraf offentliggøres hurtigst muligt. derudover gælder de 
almindelige indberetningsforpligtelser efter selskabsloven.
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22 væsentlige kontrAkter

22.1  transaktioner med clipper group A/s, 
clipper tankships og Andre investorer 
– erhvervelse af dele af clipper groups 
kemikalietanskibsaktiviteter

de nedenfor nævnte aftaler om apportindskud af aktier, an-
parter og kommanditanparter i skibsejende selskaber og om 
erhvervelse af Clipper groups aktiviteter vedrørende kommer-
ciel management og teknisk management af kemikalietank-
skibe betegnes samlet som ”transaktionerne”. 

22.1.1  Aftale om apportindskud af aktier, an-
parter og kommanditanparter i skibs-
ejende selskaber

den 7. januar 2010 erhvervede nordic tankers A/s følgende 
ejerandele i nedennævnte selskaber (samlet betegnet ”skibs-
selskaberne”):

• 89%afkommanditanparterneiK/SNordicNadja(tidli-
gere k/s nadja Wonsild), hvilket kommanditselskab ejer 
kemikalietankskibet ”Clipper nadja” (under navneændring 
til ”nordic nadja”),

• 94%afkommanditanparterneiK/SNordicNora(tidligere
k/s nora Wonsild), hvilket kommanditselskab ejer kemi-
kalietankskibet ”Clipper nora” (under navneændring til 
”nordic nora”),

• 94%afkommanditanparterneiK/SNordicNelly(tidligere
k/s nelly Wonsild), hvilket kommanditselskab ejer kemi-
kalietankskibet ”Clipper nelly” (under navneændring til 
”nordic nelly”),

• 94%afkommanditanparterneiK/SNordicMarianne(tidli-
gere k/s marianne Wonsild), hvilket kommanditselskab ejer 
kemikalietankskibet ”nordic marianne” (tidligere ”Clipper 
marianne”),

• AlleaktieriNordicIngeA/S(tidligereIngeWonsildA/S),
hvilket selskab ejer kemikalietankskibet ”Clipper inge” 
(under navneændring til ”nordic inge”),

• AlleanparteriKomplementarselskabetNordicNadjaApS
(tidligere komplementarselskabet nadja Wonsild Aps), der 
ejer 1% af kommanditanparterne i k/s nordic nadja,

• AlleanparteriKomplementarselskabetNordicNoraApS
(tidligere komplementarselskabet nora Wonsild Aps), der 
ejer 1% af kommanditanparterne i k/s nordic nora,

• AlleanparteriKomplementarselskabetNordicNellyApS
(tidligere komplementarselskabet nelly Wonsild Aps), der 
ejer 1% af kommanditanparterne i k/s nordic nelly, og

• AlleanparteriKomplementarselskabetNordicMarianne
Aps (tidligere komplementarselskabet marianne Wonsild 
Aps), der ejer 1% af kommanditanparterne i k/s nordic 
marianne.

de ovennævnte aktier, anparter og kommanditanparter blev 
apportindskudt i nordic tankers A/s af Clipper group A/s, 

Clipper tankships og Andre investorer. Apportindskuddet, 
der blev gennemført i henhold til bemyndigelse til nordic 
tankers A/s’ bestyrelse givet på generalforsamlingen den 17. 
december 2009 og optaget i § 4, stk. 1 i selskabets vedtæg-
ter, skete til kurs 168,6, svarende til en pris på dkk 16,86 
pr. aktie à nom. dkk 10. regnskabsmæssigt skal de aktier, 
der blev udstedt til Clipper group A/s og Clipper tankships 
(men ikke til Andre investorer) dog optages til en anden kurs 
i nordic tankers A/s regnskab, jf. afsnittet ”gennemgang af 
drift og regnskaber – grundlag for udarbejdelse af proforma 
regnskabsoplysninger”. 

som vederlag for apportindskuddet udstedte nordic tan-
kers A/s 5.408.296 stk. aktier à nominelt dkk 10, hvoraf 
Clipper group A/s og Clipper tankships tilsammen modtog 
3.894.932 stk. aktier, mens Andre investorer tilsammen 
modtog 1.513.364 stk. aktier. da værdien af apportindskud-
det oversteg værdien af de aktier, der blev udstedt af nordic 
tankers A/s som vederlag, udstedte nordic tankers A/s 
en vendor note (et gældsbrev) til hver af aktietegnerne til 
dækning af værdiforskellen. Vendor noten til Clipper group 
A/s og Clipper tankships udgjorde i alt usd 3.771.348. 
det samlede beløb af de udstedte vendor notes til Andre 
investorer udgjorde usd 567.103. det samlede vederlag for 
apportindskuddet (aktier og vendor notes) udgjorde således 
dkk 113.386.327 (beregnet på en usd kurs på 511,76).

Værdien af apportindskuddet og vederlaget herfor blev ba-
seret dels på grundlag af værdiansættelser af nordic tankers’ 
oprindelige flåde på 10 skibe og de 5 skibe der var ejet af de 
apportindskudte skibsselskaber, og dels på grundlag af en 
estimeret værdi af nettoaktiverne i nordic tankers A/s og i 
skibsselskaberne pr. 31. december 2009. Værdiansættelserne 
af skibene blev foretaget af to internationale, uafhængige 
skibsmæglere. 

efter årsrapporterne for nordic tankers A/s og skibsselska-
berne for 2009 – og dermed den endelige værdi af nettoak-
tiverne pr. 31. december 2009 – forelå, blev der – som følge 
af at de forudsatte nettoaktiver pr. 31. december 2009 ikke 
svarede til de faktiske nettoaktiver pr. 31. december 2009 – 
foretaget en forholdsmæssig regulering af de skyldige beløb 
under de udstedte vendor notes. reguleringen medførte, at 
de samlede skyldige beløb under de udstedte vendor notes 
blev reguleret til usd 5.418.701 til Clipper group A/s og 
Clipper tankships og usd 1.342.115 til Andre investorer. 

de skyldige beløb under de udstedte vendor notes er efter-
stillet nordic tankers’ til enhver tid værende gæld til nordea 
Bank danmark A/s og danmarks skibskredit A/s og forrentes 
med 10% p.a. renten oprulles og betales ved gældens tilba-
gebetaling. Beløbene under de udstedte vendor notes skal 
tilbagebetales med årlige afdrag med 25% pr. 31. december 
2012, 25% pr. 31. december 2013 og 50% pr. 31. december 
2014. Ved en eventuel fremtidig aktieemission (herunder 
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udbuddet), hvor Clipper group, og/eller Andre investorer 
tegner aktier i selskabet, skal selskabet dog afdrage et beløb, 
der svarer til det beløb, der indskydes ved aktietegningen af 
Clipper group, og/eller Andre investorer, uanset at aktie-
tegningen – og dermed afdragenes betaling – måtte finde 
sted inden 2012. i praksis vil dette betyde, at en eventuel 
tegning af nye Aktier foretaget af Clipper group A/s, Clipper 
tankships og/eller Andre investorer vil ske ved gældskonver-
tering af de udstedte vendor notes, i det omfang de udstedte 
vendor notes dækker Clipper group og Andre investorers 
tegningsbeløb. 

i forbindelse med apportindskuddet afgav Clipper group A/s, 
Clipper tankships og Andre investorer sædvanlige garantier, 
indeståelser og erklæringer om skadesløsholdelse vedrørende 
de apportindskudte aktiver. det beløb, Clipper group A/s, 
Clipper tankships og Andre investorer skal betale til nordic 
tankers A/s i tilfælde af brud på de afgivne garantier er 
maksimeret til værdien af det vederlag (aktier og beløb under 
vendor notes), den pågældende modtog som vederlag for sin 
andel af apportindskuddet, ligesom nordic tankers A/s alene 
kan kræve dækning af direkte (og ikke indirekte) tab. disse 
begrænsninger i Clipper group A/s’, Clipper tankships’ og 
Andre investorers ansvar gælder dog ikke ved vanhjemmel 
eller for de pågældendes erklæring om skadesløsholdelse af 
nordic tankers A/s for visse forhold. 

Clipper group A/s og Clipper tankships er solidarisk ansvar-
lige for betalinger, der i henhold til aftalen om apportindskud 
skal betales af disse til nordic tankers A/s. derudover indestår 
Clipper group A/s og Clipper tankships som selvskyldnerkau-
tionister for Andre investorers eventuelle vanhjemmel.

10% af kommanditanparterne i k/s nordic nadja, 5% af 
kommanditanparterne i k/s nordic nora, 5% af kommandi-
tanparterne i k/s nordic nelly og 5% af kommanditanparter-
ne i k/s nordic marianne ejes stadig af minoritetsinvestorer i 
disse selskaber. 

såfremt selskabet og nordic seaarland tankers B.V. sammen 
vælger at udnytte den under afsnittet ”Finansieringsaftaler” 
beskrevne mulighed for yderligere at udskyde betaling af 
afdrag, for hvilke der er meddelt henstand til den 2. ja-
nuar 2012 (se dog afsnittet “Væsentlige kontrakter – Cash 
sweep” cash sweep), således at disse i stedet forfalder 
halvårligt i perioden 2012-2014, skal der ikke betales afdrag 
på de lån, hvor selskabet, nordic Copenhagen shipping Co. 
Pte. Ltd.,  nordic oslo shipping Co. Pte. Ltd. eller nordic 
seaarland tankers B.V. er låntager før den 2. januar 2012. 
det er dog en betingelse for denne yderligere henstand fra 
lånegivernes side (i) at selskabet inden den 30. juni 2011 
har modtaget kontante indskud (inklusiv kontantprovenuet 
i forbindelse med udbuddet) på mindst usd 15 millioner, (ii) 
at Clipper group Ltd. garanterer betalingen til nordea Bank 
danmark A/s af de udskudte afdrag på nordic seaarland 

tankers B.V.s lån  vedrørende nordic Hanne, Amy og nordic 
Agnetha, som forfalder til betaling den 1. juli 2012, og (iii) at 
der ikke foreligger misligholdelse af nogen af låneaftalerne. 
Clipper group Ltd. skal tidligst stille garanti over for nordea 
Bank danmark A/s den 2. januar 2012, og fra det tidspunkt, 
hvor garantien skal stilles, skal nordic tankers betale en 
garantiprovision på 0,25% p.a. af det garanterede beløb 
(usd 5.203.125) til Clipper group Ltd. garantiprovisionen 
skal betales indtil det tidligste tidspunkt af (1) nordic tankers’ 
betaling af det første afdrag til nordea Bank danmark A/s og 
(2) nordea Bank danmark A/s’ træk på den af Clipper group 
Ltd. stillede garanti. 

såfremt nordea Bank trækker på den af Clipper group Ltd. 
stillede garanti, skal det trukne beløb betragtes som et lån 
fra Clipper group Ltd. til nordic tankers A/s. Lånet forrentes 
med 15% p.a. og skal tilbagebetales af nordic tankers A/s 
på anfordring, ligesom nordic tankers A/s til enhver tid kan 
vælge at tilbagebetale lånet helt eller delvis til Clipper group 
Ltd. Ved en eventuel fremtidig aktieemission (herunder en 
fortegningsemission), hvor Clipper group Ltd. tegner aktier 
i selskabet, har Clipper group Ltd. ret til at tegne nye aktier 
ved konvertering af sit tilgodehavende for nordea Bank dan-
mark A/s’ træk på garantien.

22.1.2  Aftale om erhvervelse af clipper 
groups aktiviteter vedrørende kom-
merciel management og teknisk ma-
nagement af kemikalietankskibe

den 7. januar 2010 erhvervede nordic tankers A/s Clipper 
groups aktiviteter vedrørende kommerciel management og 
teknisk management af kemikalietankskibe. erhvervelsen af 
aktiviteterne blev gennemført ved nordic tankers A/s’ erhver-
velse af den fulde aktiekapital i nordic tankers management 
A/s (tidligere Clipper tankers A/s), der driver kommerciel ma-
nagement af kemikalietankskibe, og af den fulde aktiekapital 
i nordic tankers marine A/s (tidligere Clipper marine services 
A/s), der driver teknisk management af kemikalietankskibe. 
nordic tankers management A/s blev købt med tilhørende 
datterselskaber nordic tankers trading A/s (tidligere Clipper 
tankers invest A/s) (helejet datterselskab), nordic tankers 
(usA) inc. (tidligere Clipper tankers (usA) inc. (helejet datter-
selskab) og nordic tankers (Colombia) Ltda. (tidligere Clipper 
tankers (Colombia) Ltda.) (51% ejet datterselskab). 

indtil umiddelbart inden gennemførelsen af transaktionerne 
var der ingen medarbejdere i nordic tankers management 
A/s, ligesom de eneste medarbejdere i nordic tankers marine 
A/s var ca. 35 søfolk (pr. 31. januar 2010 var antallet af 
søfolk i nordic tankers marine A/s reduceret til 28). de med-
arbejdere, der beskæftigede sig med kommerciel manage-
ment (nordic tankers management A/s) og teknisk manage-
ment (nordic tankers marine A/s), var således ansat i Clipper 
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management A/s og udlejet til de to selskaber. umiddelbart 
inden den 7. januar 2010 blev der imidlertid overført ca. 80 
medarbejdere fra Clipper management A/s til nordic tankers 
marine A/s og nordic tankers management A/s. overdragel-
serne af medarbejdere skete med virkning pr. 31. december 
2009. Ved overdragelsen overtog nordic tankers manage-
ment A/s og nordic tankers marine A/s alle forpligtelser 
over for de overdragne medarbejdere opstået efter overta-
gelsesdagen, mens Clipper management A/s hæfter for alle 
forpligtelser, der vedrører tiden til og med overtagelsesdagen 
(31. december 2009).

de medarbejdere, der i forbindelse med transaktionerne blev 
overdraget fra Clipper management A/s til nordic tankers 
management A/s og nordic tankers marine A/s, var inden 
denne overdragelse omfattet af Clipper groups bonus-
program. et mindre antal af de overdragne medarbejdere 
ønskede, at ophøret af deres deltagelse i Clipper groups 
bonusprogram skulle varsles. som konsekvens heraf er disse 
medarbejdere i en overgangsperiode stadig omfattet af Clip-
per groups bonusprogram. Hvorvidt disse medarbejdere i 
overgangsperioden får udbetalt bonus, afhænger af resul-
tatet i Clipper group, og en eventuel bonus er således ikke 
på nogen måde afhængig af resultatet (eller andre forhold) i 
nordic tankers A/s. Clipper group A/s afholder alle om-
kostninger til betaling af eventuel bonus til de pågældende 
medarbejdere. 

købesummen for nordic tankers management A/s og nordic 
tankers marine A/s udgjorde dels en udskudt købesum på 
mellem usd 7,5 millioner og usd 15 millioner og dels et 
beløb på usd 6 millioner, svarende til de estimerede net-
toomsætningsaktiver pr. 31. december 2009 i de erhvervede 
selskaber. Beløbet på usd 6 millioner blev berigtiget via en 
vendor note (et gældsbrev). 

den udskudte købesum på mellem usd 7,5 millioner og usd 
15 millioner er afhængig af den fremtidige indtjening i de er-
hvervede selskaber i perioden 2010-2013. købesummen skal 
betales over perioden 2011-2014. Clipper group refunderer i 
perioden 2010-2012 et eventuelt underskud i de erhvervede 
selskaber på op til usd 11 millioner (købesumsregulering) 
fordelt med usd 6 millioner i maksimal regulering for 2010, 
usd 3 millioner i maksimal regulering for 2011 og usd 2 
millioner i maksimal regulering for 2012. eventuel betaling i 
henhold til købesumsreguleringen betales kvartalsvis i perio-
den 2010-2012. 

den af nordic tankers A/s udskudte vendor note blev i 
forbindelse med transaktionerne forhøjet med usd 670.755 
til usd 6.670.755. Beløbet på usd 670.755 dækker blandt 
andet betaling af deposita i henhold til de i afsnittet ”Fremle-
jeaftaler mellem nordic tankers og Clipper group” beskrevne 
lejeaftaler. 

Fastsættelsen af størrelsen af den udstedte vendor note er 
sket på baggrund af en estimeret værdi af nettoomsætnings-
aktiver pr. 31. december 2009 i de erhvervede selskaber. efter 
årsrapporterne for de erhvervede selskaber for 2009 – og 
dermed den endelige værdi af nettoomsætningsaktiver pr. 
31. december 2009 i de erhvervede selskaber – forelå, blev 
der – som følge af at de forudsatte nettoomsætningsaktiver 
pr. 31. december 2009 i de erhvervede selskaber ikke svarede 
til de faktiske nettoomsætningsaktiver – foretaget en usd for 
usd regulering af det skyldige beløb. reguleringen medførte, 
at det skyldige beløb under vendor noten blev reguleret til 
usd 8.220.229. 

det skyldige beløb under vendor noten er efterstillet nordic 
tankers’ til enhver tid værende gæld til nordea Bank dan-
mark A/s og danmarks skibskredit A/s og forrentes med 
10% p.a. renten oprulles og betales først ved gældens 
tilbagebetaling. det skyldige beløb skal tilbagebetales i 
perioden 31. december 2012 – 31. december 2014. Ved en 
eventuel fremtidig aktieemission (herunder udbuddet), hvor 
Clipper group A/s tegner aktier i selskabet, skal selskabet 
dog afdrage et beløb, der svarer til det beløb, der indskydes 
ved aktietegningen af Clipper group A/s, uanset at aktieteg-
ningen – og dermed afdragets betaling – måtte finde sted 
inden 2012. i praksis vil dette betyde, en eventuel tegning af 
nye Aktier foretaget af Clipper group A/s vil ske ved gælds-
konvertering af et beløb under vendor noten, i det omfang 
vendor noten dækker Clipper group A/s’ tegningsbeløb. 

i forbindelse med overdragelsen af nordic tankers manage-
ment A/s og nordic tankers marine A/s afgav Clipper group 
A/s sædvanlige garantier, indeståelser og erklæringer om 
skadesløsholdelse vedrørende de overdragne selskaber. det 
beløb, Clipper group A/s skal betale til nordic tankers A/s 
i tilfælde af brud på de afgivne garantier, er maksimeret til 
værdien af det vederlag (den udskudte, resultatafhængige 
købesum og det skyldige beløb i henhold til den udstedte 
vendor note), Clipper group A/s modtager som vederlag for 
aktierne i de to selskaber, ligesom nordic tankers A/s alene 
kan kræve dækning af direkte (og ikke indirekte) tab. disse 
begrænsninger i Clipper group A/s’ ansvar gælder dog ikke 
ved vanhjemmel eller for Clipper group A/s’ erklæringer om 
skadesløsholdelse af nordic tankers A/s for visse forhold. 

som led i aftalen om nordic tankers A/s’ erhvervelse af Clip-
per groups aktiviteter vedrørende kommerciel management 
og teknisk management af kemikalietankskibe blev det aftalt, 
at nordic tankers management A/s skal varetage kommerciel 
management og nordic tankers marine A/s skal varetage 
teknisk management af en række skibe helt eller delvist ejet 
af Clipper group. For en nærmere beskrivelse heraf henvises 
til afsnittene ”teknisk management udført af rederiet” og 
”kommerciel management udført af rederiet” nedenfor. 
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22.1.3  fremlejeaftaler mellem nordic tankers 
og clipper group

som led i aftalen om nordic tankers A/s’ erhvervelse af Clip-
per groups aktiviteter vedrørende kommerciel management 
og teknisk management af kemikalietankskibe blev det aftalt, 
at nordic tankes fremlejer en del af Clipper groups eksiste-
rende kontorlejemål i Harbour House, sundkrogsgade 21, 
2100 københavn Ø. Fremlejekontrakten er i vid udstrækning 
indgået på samme vilkår som lejekontrakten mellem Clipper 
group A/s og udlejeren Harbour House A/s (hvori Clipper 
group A/s ejer 50% af aktierne). 

det fremlejede areal udgør ca. 2.400 m2. nordic tankers 
betaler en leje svarende til 29,7% af den leje, Clipper group 
betaler under hovedlejekontrakten. derudover skal nor-
dic tankers betale en forholdsmæssig del af de fælles- og 
forbrugsomkostninger, Clipper group betaler i henhold til ho-
vedlejekontrakten. den årlige leje, nordic tankers skal betale, 
inkl. rederiets andel af a conto fælles- og forbrugsomkost-
ninger samt kantinebidrag udgør dkk 7.349.643 i 2010. den 
årlige leje reguleres i det omfang der sker regulering af den 
leje, Clipper group A/s betaler under hovedlejeaftalen, i hen-
hold til hvilken den årlige leje forhøjes hvert år den 1. april 
med årets stigning i nettoprisindekset, dog minimum 2,5% 
af den seneste leje (eksklusiv aconto fælles- og forbrugsom-
kostninger samt kantinebidrag). 

Clipper group anvender fortsat den resterende del af Clipper 
groups lejemål i Harbour House. 

Fremlejekontrakten kan af begge parter opsiges med et varsel 
på 6 måneder, dog kan ingen af parterne som udgangs-
punkt opsige fremlejekontrakten før den 1. januar 2015 til 
ophør den 1. juli 2015. Hvis der som følge af ændringer i 
hovedlejekontrakten mellem Clipper group A/s og Harbour 
House A/s påføres nordic tankers væsentlige yderligere 
forpligtelser, herunder en huslejestigning på mere end 10%, 
kan nordic tankers dog opsige fremlejekontrakten med et 
varsel svarende til det varsel, hvormed forøgelsen af nordic 
tankers’ forpligtelser varsles. Hovedlejeaftalen mellem Clipper 
group A/s og Harbour House A/s kan også tidligst opsiges af 
Harbour House A/s med virkning pr. 1. juli 2015. 

da hovedparten af det af nordic tankers’ lejede kontorareal i 
Harbour House benyttes i forbindelse med rederiets kommer-
cielle og tekniske management af Clipper groups kemikalie-
tankskibe, har nordic tankers aftalt med Clipper group, at 
såfremt det antal skibe som nordic tankers har i kommerciel 
og/eller teknisk management for Clipper group reduceres, vil 
nordic tankers A/s og Clipper group genforhandle det antal 
m2, som nordic tankers lejer af Clipper group.

Hvis Clipper group fremlejer en anden del af det af hoved-
lejekontrakten omfattede kontorareal til en tredjemand til 
en kvadratmeterpris, der er lavere end den kvadratmeterpris 
nordic tankers betaler til Clipper group, skal den kvadratme-
terpris, nordic tankers betaler til Clipper group reduceres, så 
den svarer til den pris, tredjemand betaler. 

nordic tankers og Clipper group har endvidere som del af 
transaktionerne indgået en fremlejeaftale vedrørende nordic 
tankers’ fremleje af en forholdsmæssig del (29,7%) af det af 
Clipper group A/s lejede parkeringsareal. Fremlejekontrakten 
er i vid udstrækning indgået på samme vilkår som lejekon-
trakten mellem Clipper group A/s og udlejeren Harbour 
House A/s. det fremlejede parkeringsareal udgør ca. 439 m2. 
den årlige leje udgør dkk 862.764 inkl. nordic tankers’ an-
del af a conto fælles- og forbrugsomkostninger. Fremlejeaf-
talen vedrørende parkeringsarealer indeholder bestemmelser 
om opsigelse og lejeregulering, der svarer til de bestemmel-
ser, der er indeholdt i fremlejeaftalen om kontorarealer. 

22.1.4  service level agreement mellem nordic 
tankers og clipper group

der er indgået en service level agreement mellem nordic tan-
kers og Clipper group. i henhold til denne aftale skal Clipper 
group til nordic tankers levere bistand/ydelser vedrørende 

• IT
• Indkøbgenerelt
• KøbafBunkers
• Vissebogførings-ogregnskabsservices
• Betalingerogrejseafregninger
• Vissetekniskespecialistydelser
• Receptionsservice

Hvis der efter aftalens indgåelse viser sig et behov for yder-
ligere ydelser, som Clipper group er i stand til at levere, har 
Clipper group pligt til også at levere sådanne ydelser på de 
vilkår, der fremgår af den indgåede service level agreement.

det er planen, at nordic tankers i løbet af 2010 selv skal 
varetage størstedelen af de funktioner, der er omfattet af den 
indgåede service level agreement. 

i henhold til aftalen skal nordic tankers til Clipper group 
levere bogføring og regnskabsservice for visse Clipper group 
holdingselskaber. 

de ydelser, der leveres af Clipper group eller af nordic tan-
kers under den indgåede service level agreement, afregnes 
til kostpriser med tillæg af 10%. det samlede årlige vederlag 
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for ovennævnte ydelser leveret af Clipper group udgør usd 
2.414.339, hvortil kommer vederlag for ad hoc opgaver. det 
samlede årlige vederlag, nordic tankers modtager for ydelser 
leveret til Clipper group, udgør usd 82.500, hvortil kommer 
vederlag for ad hoc opgaver. Vederlaget vil blive reduceret, i 
det omfang der sker opsigelse af levering af ydelser. 

den indgåede service level agreement kan af hver af nordic 
tankers og Clipper group opsiges med tre måneders varsel, 
ligesom hver af parterne kan vælge at opsige leveringen af 
en eller flere af de omfattede services med tre måneders 
varsel. 

22.1.5  kreditfacilitet stillet til rådighed af 
clipper group A/s

Clipper group A/s stillede som led i transaktionerne en 
kreditfacilitet med stigende maksimum på op til usd 2,5 
millioner i 2010, op til usd 5,0 millioner i 2011 og op til 
usd 7,5 millioner i 2012 til rådighed for nordic tankers A/s. 
Låneaftalen indeholder bestemmelse om oprullende rente, 
og renten (12% p.a.) (sammen med rentes rente) skal således 
først betales ved kreditfacilitetens udløb. kreditfaciliteten, der 
er afdragsfri frem til udgangen af 2014, og som er efterstillet 
nordic tankers’ bankfinansiering fra nordea Bank danmark 
A/s, nordea Bank Finland Plc. og danmarks skibskredit A/s, 
er nærmere beskrevet i afsnittet ”kreditfaciliteten”.

22.2 finansieringsaftaler

22.2.1  rederiets finanslån og garanti-
forpligtelser

rederiet har som låntager eller som garant indgået eller 
tiltrådt låneaftaler med nordea Bank danmark A/s, nordea 
Bank Finland Plc og/eller danmarks skibskredit A/s vedrøren-
de en række finanslån til finansiering af rederiets helt eller 
delvist ejede skibe og disses drift. Hver af disse låneaftaler 
(bortset fra låneaftalerne vedrørende Clipper inge, Clipper 
nora, nordic marianne, Clipper nelly og Clipper nadja) giver 
rederiet ret til gebyrfrit at indfri lånene helt eller delvist på 
hver rentebetalingsdag. Lånene omfatter:

• LånoprindeligstortUSD105.000.000(efterfølgende
forhøjet til usd 136.481.250) ydet til nordic tankers A/s. 
Lånet finansierer nordic stockholm, nordic Helsinki, nordic 
Anne, nordic Copenhagen og nordic oslo. udløb: 30. sep-
tember 2015. Pr. 31. januar 2010 udgjorde det udestående 
lån usd 71.340.000. nordic tankers er meddelt henstand 
med alle afdrag, der ellers ville forfalde mellem den 15. 
september 2009 og 30. december 2011, således at disse 
afdrag i stedet forfalder til betaling den 2. januar 2012. i 

henstandsperioden er afdragsbetalingerne erstattet af en 
”cash sweep” (se nærmere beskrivelse nedenfor), hvorefter 
al likviditet ud over et vist rådighedsbeløb skal anvendes 
til nedbringelse af alle rederiets lån i en nærmere aftalt 
rækkefølge.

• LånoprindeligstortUSD30.300.000ydettilNordic
seaarland tankers B.V. til finansiering af nordic ruth med 
nordic tankers A/s, nordic C.V. og marco Polo seatrade 
B.V. som garanter. udløb: 7. juli 2014. Pr. 31. januar 2010 
udgjorde det udestående lån usd 22.946.750. nordic 
tankers A/s’ garantiforpligtelse er begrænset til usd 
17.304.750 + 75% af de til enhver tid udestående renter 
og omkostninger i henhold til låneaftalen, med fradrag 
af 75% af alle betalte afdrag. nordic seaarland tankers 
B.V. er meddelt henstand med alle afdrag, der ellers ville 
forfalde mellem den 30. december 2009 og 31. december 
2011, således at disse afdrag i stedet forfalder til betaling 
den 2. januar 2012. i henstandsperioden er de oprindeligt 
aftalte afdragsbetalinger erstattet af delvise afdragsbetalin-
ger fra nordic seaarland tankers B.V.s anden aktionær og 
garant marco Polo seatrade B.V. (idet marco Polo seatrade 
B.V. samtidigt er ydet henstand indtil 30. december 2010 
med at påbegynde disse delvise betalinger) samt en ”cash 
sweep” (se nærmere beskrivelse nedenfor), hvorefter al 
likviditet ud over et vist rådighedsbeløb skal anvendes til 
nedbringelse af alle nordic seaarland tankers B.V.s lån.

• LånoprindeligstortUSD35.625.000ydettilNordicSeaar-
land tankers B.V. til finansiering af nordic Pia med nordic 
tankers A/s, nordic C.V. og marco Polo seatrade B.V. som 
garanter. udløb: 25. oktober 2014. Pr. 31. januar 2010 
udgjorde det udestående lån usd 27.147.313. nordic 
tankers A/s’ garantiforpligtelse er begrænset til usd 
20.471.812,50 + 75% af de til enhver tid udestående ren-
ter og omkostninger i henhold til låneaftalen, med fradrag 
af 75% af alle betalte afdrag. nordic seaarland tankers 
B.V. er meddelt henstand med alle afdrag, der ellers ville 
forfalde mellem den 30. december 2009 og 31. december 
2011, således at disse afdrag i stedet forfalder til betaling 
den 2. januar 2012. i henstandsperioden er de oprindeligt 
aftalte afdragsbetalinger erstattet af delvise afdragsbetalin-
ger fra nordic seaarland tankers B.V.s anden aktionær og 
garant marco Polo seatrade B.V. (idet marco Polo seatrade 
B.V. samtidigt er ydet henstand indtil 30. december 2010 
med at påbegynde disse delvise betalinger) samt en ”cash 
sweep” (se nærmere beskrivelse nedenfor), hvorefter al 
likviditet ud over et vist rådighedsbeløb skal anvendes til 
nedbringelse af alle nordic seaarland tankers B.V.s lån. 

• LånoprindeligstortUSD34.650.000ydettilNordic
seaarland tankers B.V. til finansiering af nordic Hanne 
med nordic tankers A/s og nordic 100 C.V. som garan-
ter. udløb: 31. marts 2016. Pr. 31. januar 2010 udgjorde 
det udestående lån usd 29.621.875. nordic tankers A/s’ 
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garanti for gælden er ikke beløbsbegrænset. nordic sea-
arland tankers B.V. er meddelt henstand med alle afdrag, 
der ellers ville forfalde mellem den 30. december 2009 og 
31. december 2011, således at disse forfalder til betaling 
den 2. januar 2012. i henstandsperioden er de oprindeligt 
aftalte afdragsbetalinger erstattet af en ”cash sweep” (se 
nærmere beskrivelse nedenfor), hvorefter al likviditet ud 
over et vist rådighedsbeløb skal anvendes til nedbringelse 
af alle nordic seaarland tankers B.V.s lån.

• LånoprindeligstortUSD63.000.000ydettilNordicSeaar-
land tankers B.V. til finansiering af Amy og nordic Agnetha 
med nordic tankers A/s, Colombo marine C.V. og marco 
Polo seatrade B.V. som garanter. udløb: 30. december 
2017. Pr. 31. januar 2010 udgjorde det udestående lån 
usd 61.506.250. nordic tankers A/s’ garantiforpligtelse er 
begrænset til usd 30.950.000 + 50% af de til enhver tid 
udestående renter og øvrige omkostninger i henhold til lå-
neaftalen dog med fradrag af 50% af alle afdrag på lånet. 
nordic seaarland tankers B.V. er meddelt henstand med 
alle afdrag, der ellers ville forfalde mellem den 30. decem-
ber 2009 og 31. december 2011, således at disse forfalder 
til betaling den 2. januar 2012. i henstandsperioden er de 
oprindeligt aftalte afdragsbetalinger erstattet af delvise 
afdragsbetalinger fra nordic seaarland tankers B.V.s anden 
aktionær og garant marco Polo seatrade B.V. (idet marco 
Polo seatrade B.V. samtidigt er ydet henstand indtil 30. 
december 2010 med at påbegynde disse delvise betalinger) 
samt en ”cash sweep” (se nærmere beskrivelse nedenfor), 
hvorefter al likviditet ud over et vist rådighedsbeløb skal 
anvendes til nedbringelse af alle nordic seaarland tankers 
B.V.s lån. 

• LånoprindeligstortUSD14.000.000ydettilNordicCo-
penhagen shipping Co. Pte. Ltd. til finansiering af nordic 
Copenhagen med nordic tankers A/s som garant. udløb: 
8. juni 2013. Pr. 31. januar 2010 udgjorde det udestående 
lån usd 10.800.000. nordic tankers A/s’ garanti for beta-
ling af det samlede udestående under lånet er ikke beløbs-
begrænset. nordic Copenhagen shipping Co. Pte. Ltd. er 
meddelt henstand med alle afdrag, der ellers ville forfalde 
mellem den 15. september 2009 og 30. december 2011, 
således at disse forfalder til betaling den 2. januar 2012. i 
henstandsperioden er afdragsbetalingerne erstattet af en 
”cash sweep” (se nærmere beskrivelse nedenfor), hvorefter 
al likviditet ud over et vist rådighedsbeløb skal anvendes 
til nedbringelse af alle rederiets lån i en nærmere aftalt 
rækkefølge. nordic Copenhagen shipping Co. Pte. Ltd. 
skal i henhold til låneaftalen opretholde et kontantdepot 
(bankkonto) på mindst usd 200.000. 

• LånoprindeligstortUSD14.000.000ydettilNordicOslo
shipping Co. Pte. Ltd. til finansiering af nordic oslo med 
nordic tankers A/s som garant. udløb: 8. juni 2013. 
Pr. 31. januar 2010 udgjorde det udestående lån usd 

11.000.000. nordic tankers A/s’ garanti for betaling af det 
samlede udestående under lånet er ikke beløbsbegrænset. 
nordic oslo shipping Co. Pte. Ltd. er meddelt henstand 
med alle afdrag, der ellers ville forfalde mellem den 15. 
september 2009 og 30. december 2011, således at disse 
forfalder til betaling den 2. januar 2012. i henstandsperio-
den er afdragsbetalingerne erstattet af en ”cash sweep” 
(se nærmere beskrivelse nedenfor), hvorefter al likviditet ud 
over et vist rådighedsbeløb skal anvendes til nedbringelse 
af alle rederiets lån i en nærmere aftalt rækkefølge. nordic 
oslo shipping Co. Pte. Ltd. skal i henhold til låneaftalen 
opretholde et kontantdepot (bankkonto) på mindst usd 
200.000. 

• LånoprindeligstortEUR13.100.000ydettilNordicInge
A/s til finansiering af Clipper inge med nordic tankers A/s 
som garant. udløb: 1. februar 2015. Pr. 31. januar 2010 
udgjorde det udestående lån eur 8.951.673. nordic tan-
kers A/s’ garanti for betaling af det samlede udestående 
under lånet er ikke beløbsbegrænset. nordic inge A/s skal 
i henhold til låneaftalen have likvide midler for mindst eur 
150.000. 

• LånoprindeligstortUSD12.133.333ydettilK/SNordic
nora til finansiering af Clipper nora med Clipper group 
Ltd. som garant. udløb: 1. januar 2014. Pr. 31. januar 
2010 udgjorde det udestående lån eur 5.627.997. Clip-
per group Ltd.s garanti er begrænset til 75% af låntagers 
forpligtelser i henhold til låneaftalen. som kommanditist 
hæfter nordic tankers A/s for en resthæftelse på eur 
8.478.750. k/s nordic nora skal i henhold til låneaftalen 
have likvide midler for mindst eur 150.000. 

• LånoprindeligstortEUR13.100.000ydettilK/SNordic
marianne til finansiering af nordic marianne. udløb: 1. 
november 2014. Pr. 31. januar 2010 udgjorde det udestå-
ende lån eur 8.733.340. som kommanditist hæfter nordic 
tankers A/s for en resthæftelse på eur 9.970.250. k/s 
nordic marianne skal i henhold til låneaftalen have likvide 
midler for mindst eur 150.000. 

• LånoprindeligstortUSD12.133.333ydettilK/SNordic
nelly til finansiering af Clipper nelly med Clipper group 
Ltd. som garant. udløb: 1. januar 2014. Pr. 31. januar 
2010 udgjorde det udestående lån eur 5.627.997. Clip-
per group Ltd.s garanti er begrænset til 75% af låntagers 
forpligtelser i henhold til låneaftalen. som kommanditist 
hæfter nordic tankers A/s for en resthæftelse på eur 
7.039.500. k/s nordic nelly skal i henhold til låneaftalen 
have likvide midler for mindst eur 150.000. 

• LånoprindeligstortUSD11.633.333ydettilK/SNordic
nadja til finansiering af Clipper nadja med Clipper group 
Ltd. som garant. udløb: 1. januar 2014. Pr. 31. januar 
2010 udgjorde det udestående lån eur 5.396.128. Clip-
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per group Ltd.s garanti er begrænset til 70% af låntagers 
forpligtelser i henhold til låneaftalen. som kommanditist 
hæfter nordic tankers A/s for en resthæftelse på eur 
7.464.600. k/s nordic nadja skal i henhold til låneaftalen 
have likvide midler for mindst eur 150.000. 

22.2.2  finansielle covenants/særlige 
 lånevilkår

Låneaftalerne pålægger låntager og/eller nordic tankers visse 
finansielle covenants, hvis ikke-overholdelse udløser mislig-
holdelse af låneaftalerne. disse covenants omfatter:

• ”VesselValue”covenants,derfastlæggerminimumskrav
til det eller de finansierede skibes markedsværdi målt i 
forhold til udeståenderne under den relevante låneaftale,

• ”EBITDAtoNetInterestPayments”covenants,derfastlæg-
ger minimumskrav til bruttoindtjening målt i forhold til 
løbende nettorenteudgifter (efter aftale med rederiets 
långivere, er denne "eBitdA to net interest Payments"-
covenant suspenderet indtil den. 1. januar 2012, hvorefter 
den igen vil kunne håndhæves af långiverne i overensstem-
melse med låneaftalernes bestemmelser herom),

• ”Equity”covenants,derfastlæggerminimumskravtil
egenkapital (opgjort på baggrund af markedsværdier) målt 
i forhold til markedsværdien af aktiver, og

• ”CashandCashEquivalents”covenants,derfastlægger
minimumskrav til likvidbeholdninger og/eller de over for 
långivernes stillede sikkerhedsdepoter. For de låneaftaler, 
hvor det konkrete likviditetskrav ikke fremgår ovenfor, er 
de som følger:

nordic tankers A/s og dets datterselskaber skal (udover de 
krav til kontantdepoter, der følger af låneaftalerne vedrø-
rende nordic Copenhagen shipping Co. Pte. Ltd. og nordic 
olso shipping Co. Pte. Ltd.) samlet have likvide midler for 
mindst (i) usd 2.000.000 i 2010-2011, (ii) usd 4.000.000 i 
2012, (iii) usd 5.000.000 i 2013, og (iv) derefter det højeste 
af usd 5.000.000 og et beløb svarende til 7,5% af rederiets 
rentebærende gæld.

nordic seaarland tankers B.V. og dets datterselskaber (på 
konsolideret basis) skal endvidere have likvide midler for 
mindst (i) usd 750.000 i 2010 og 2011, (ii) usd 1.500.000 i 
2012, (iii) usd 2.000.000 i 2013, og (iv) usd 2.500.000 der-
efter. i visse låneaftaler hvor nordic tankers A/s er garant for 
nordic seaarland tankers B.V., er nordic tankers A/s – i visse 
tilfælde solidarisk med marco Polo seatrade B.V. – forpligtet 
over for långiverne til at tilføre låntager de nødvendige midler 
i form af subordinerede lån, i det omfang låntager ikke over-
holder denne covenant. 

endelig er selskabet og marco Polo seatrade B.V., såfremt 
nordea Bank danmark A/s måtte ønske det, forpligtet til hver 
at yde nordic seaarland tankers B.V. et ansvarligt lån på usd 
500.000.

Låneaftalerne vedrørende Clipper inge, Clipper nora, nordic 
marianne, Clipper nelly og Clipper nadja indeholder dog kun 
”Vessel Value” og ”Cash and Cash equivalents” covenants.

Låneaftalerne indeholder endvidere såkaldte krydsmislighol-
delsesbestemmelser, hvorefter en misligholdelse (herunder 
en misligholdelse fra en af de eventuelle garanters side) af en 
eller flere af låneaftalerne, eller af andre finansielle forpligtel-
ser, vil udgøre en misligholdelse af de øvrige. det bemærkes, 
at 

• forsåvidtangårlånenevedrørendeClipperNora,Clipper
nelly og Clipper nadja har Clipper group Ltd. garanteret 
75% af låntagers forpligtelser, for så vidt angår Clipper 
nadja dog kun 70%, 

• forsåvidtangårlånenevedrørendeClipperNora,Nor-
dic marianne, Clipper nelly og Clipper nadja har Clipper 
group A/s garanteret den del af selskabets resthæftelse, 
som vedrører de kommanditanparter, der i forbindelse med 
transaktionerne blev overdraget fra Clipper group A/s, 
Clipper tankships A/s og de relevante komplementarselska-
ber til selskabet. med hensyn til nordic marianne er 13,1% 
af Clipper group A/s' forpligtelser i henhold til garantien 
tillige garanteret af Clipper group Ltd., 

• forsåvidtangårlånenevedrørendeClipperNora,Nordic
marianne, Clipper nelly og Clipper nadja har hver tidligere 
kommanditist garanteret den del af selskabets resthæf-
telse, som vedrører de kommanditanparter, der i forbin-
delse med transaktionerne blev overdraget til selskabet fra 
den pågældende kommanditist. i det omfang den tidligere 
kommanditist er et selskab, har kommanditistens ultima-
tive ejer garanteret 36% af kommanditistens garantifor-
pligtelser (dog er erling Højsgaards garanti for Højsgaards 
rederi Aps' garantiforpligtelser ikke begrænset), 

• forsåvidtangårlånetvedrørendeClipperIngeharClipper
group A/s garanteret en del af selskabets garantiforplig-
telser svarende til 65% af udeståendet under låneaftalen. 
11,1% af Clipper group A/s' garantiforpligtelse er garan-
teret af Clipper group Ltd., og

• forsåvidtangårlånetvedrørendeClipperIngeharhver
tidligere aktionær garanteret en del af selskabets garan-
tiforpligtelser svarende til de aktier, der i forbindelse med 
transaktionerne blev overdraget til selskabet fra den på-
gældende aktionær. i det omfang den tidligere aktionær er 
et selskab, har aktionærens ultimative ejer garanteret 36% 
af aktionærens garantiforpligtelser.
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da hver af disse selskaber og privatpersoner er omfattet af  
krydsmisligholdelsesbestemmelserne i låneaftalerne vedrøren-
de Clipper inge, Clipper nora, nordic marianne, Clipper nelly 
og Clipper nadja, vil en misligholdelse forårsaget af nogen af 
dem af nogen anden finansiel forpligtelse over for selska-
bernes enkelte långivere eller – under visse omstændigheder 
– over for andre finansielle kreditorer kunne udløse krydsmis-
ligholdelsesbestemmelserne i rederiets øvrige låneaftaler og 
dermed ultimativt bevirke at långiverne kan kræve føfrtids-
indfrielse af alle rederiets lån.

endvidere pålægger visse af låneaftalerne marco Polo seatra-
de B.V., der er garant i henhold til de pågældende låneaftaler, 
en finansielt covenant, hvis manglende overholdelse ligeledes 
kan udløse misligholdelse af de respektive låneaftaler. dette 
betyder, at en misligholdelse af marco Polo seatrade B.V.s 
finansielle covenant på grund af krydsmisligholdelsesbestem-
melserne ultimativt vil kunne bringe alle rederiets lån til 
forfald, uanset at nordic tankers ikke har nogen indflydelse 
på overholdelsen af denne covenant.

endelig indeholder låneaftalerne sædvanlige misligholdelses- 
og opsigelsesbestemmelser herunder sædvanlige ”material 
Adverse Change”-bestemmelser i henhold til hvilke lånene 
anses for misligholdt, hvis der siden indgåelsestidspunktet for 
de respektive låneaftaler indtræder en væsentlig negativ æn-
dring i låntagers forhold. Bortset fra låneaftalerne vedrørende 
nordic Copenhagen, nordic oslo, Clipper inge, Clipper nora, 
nordic marianne, Clipper nelly og Clipper nadja, indeholder 
låneaftalerne sædvanlige ”change of control” bestemmelser, 
der giver långiverne ret til at kræve lånene indfriet, såfremt 
en eller flere investorer (bortset fra Clipper group) måtte 
overtage kontrollen med nordic tankers A/s. i visse af de 
låneaftaler, hvor nordic tankers A/s er garant, er ”change of 
control” bestemmelserne, ud over nordic seaarland tankers 
B.V., udvidet til også at omfatte ændringer i kontrollen med 
en eller flere af nordic tankers A/s’ medgaranter. Låneaftaler-
ne vedrørende Clipper inge, Clipper nora, nordic marianne, 
Clipper nelly og Clipper nadja indeholder for skibsfinansie-
ringsprojekter af denne art sædvanlige forbud mod aktie-/
anpartsovergang uden långivers samtykke. 

som det fremgår af ovenstående, er betalingen af afdrag på 
lånene (bortset fra lånene vedrørende Clipper inge, Clip-
per nora, nordic marianne, Clipper nelly og Clipper nadja) 
udskudt til den 2. januar 2012 (se dog afsnittet “Væsentlige 
kontrakter – Cash sweep” vedrørende cash sweep). såfremt 
nordic tankers A/s måtte ønske det, har selskabet sammen 
med nordic seaarland tankers B.V. option på en yderligere 
henstand med de afdrag på rederiets lån, der ellers ville 
forfalde den 2. januar 2012, således at disse på nærmere 
fastsat vis afdrages med halvårlige betalinger i perioden fra 
den 2. januar 2012 til 2. januar 2014. idet denne option 
kun kan udnyttes samlet for selskabet og nordic seaarland 
tankers B.V., forudsætter den, at nordic seaarland tankers 

B.V. (og dermed marco Polo seatrade B.V. som medejer af 
nordic seaarland tankers B.V.) samtykker i nordic tankers 
A/s’ anmodning om yderligere henstand. det er endvidere en 
betingelse for adgangen til denne yderligere afdragsudsky-
delse, (i)  at selskabet inden den 30. juni 2011 har modtaget 
kontante indskud (inklusiv kontantprovenuet i forbindelse 
med udbuddet) for minimum  usd 15 millioner, (ii) at Clipper 
group Ltd. garanterer betalingen til nordea Bank danmark 
A/s af de udskudte afdrag på nordic seaarland tankers B.V.s 
lån vedrørende nordic Hanne, Amy og nordic Agnetha, som 
forfalder til betaling den 1. juli 2012, og (iii) at der ikke fore-
ligger misligholdelse af nogen af låneaftalerne 

i henstandsperioden (herunder i en eventuel forlængelse 
deraf frem til 2. januar 2014) må hverken nordic tankers 
A/s, nordic Copenhagen shipping Co. Pte. Ltd., nordic oslo 
shipping Co. Pte. Ltd. eller nordic seaarland tankers B.V. ud-
betale midler til selskabernes respektive direkte eller indirekte 
aktionærer, herunder i form af dividende, kapitalnedsættelse 
eller betaling af renter eller afdrag på lån. 

i henhold til rederiets låneaftaler må rederiet ikke uden dets 
långiveres samtykke indchartre mere end 5 skibe på certepar-
tier af en varighed på mere end 3 år, og til og med den 31. 
december 2011 må rederiet ikke uden långivernes samtykke 
indchartre skibe ejet af Clipper group Ltd. eller dettes dat-
terselskaber. For så vidt angår sådanne første 5 certepartier 
er det en betingelse, at certepartierne ikke, i henhold til 
beregninger foretaget på indchartringens påbegyndelsestids-
punkt, resulterer i negativt cashflow. i tillæg hertil indehol-
der rederiets låneaftaler bestemmelser, som begrænser de 
konkrete låntageres adgang til (uden långivernes samtykke) 
bl.a. køb og salg af skibe, andre investeringer, væsentlige 
ændringer af forretningsgrundlaget, optagelse og ydelse af 
lån og garantier, sikkerhedsstillelse, udlodning af dividende, 
ændring eller ophør af væsentlige aftaler og selskabsmæssige 
omstruktureringer.

22.2.3 cash sweep

i den periode hvor der er meddelt henstand på rederiets lån, 
er de oprindelige aftalte afdragsbetalinger erstattet af en 
”cash sweep”, hvorefter al likviditet ud over et vist rådig-
hedsbeløb skal anvendes til nedbringelse af rederiets lån i 
en nærmere aftalt rækkefølge. de konkrete ”cash sweep” 
bestemmelser er følgende:

• AllikviditetiNordicTankersA/SudoverUSD15millioner
(opgjort pr. de respektive forfaldsdage for de oprindeligt 
aftalte afdragsbetalinger og målt på konsolideret basis for 
nordic tankers A/s og dets helejede datterselskaber (efter 
2. januar 2012 indgår dog kun nordic tankers A/s nordic 
Copenhagen shipping Co. Pte. Ltd. og nordic olso ship-
ping Co. Pte. Ltd. i konsolideringen)) anvendes til nedbrin-
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gelse af alle rederiets lån i en nærmere aftalt rækkefølge. 
denne bestemmelse finder dog indtil den 2. januar 2012 
ikke anvendelse for det kontante nettoprovenu som sel-
skabet modtager i forbindelse med udbuddet.

• EndvidereskalallikviditetiNordicSeaarlandTankersB.V.
ud over usd 1.250.000 (opgjort pr. de respektive forfalds-
dage for de oprindeligt aftalte afdragsbetalinger og målt 
på konsolideret basis for nordic seaarland tankers B.V. 
og dets datterselskaber) anvendes til nedbringelse af alle 
nordic seaarland tankers B.V.s lån.

22.2.4 sikkerheder

nordic tankers har til sikkerhed for sine forpligtelser som 
låntager og/eller garant i henhold til de ovenfor nævnte låne-
aftaler stillet en række sikkerheder, herunder:

• PantiNordicTankers’skibesamtpantideforskibene
udtagne forsikringer

• Transportiskibenesindtjening

• PantiNordicTankersA/S’aktierivisseafdetsdatterselska-
ber og fælleskontrollerede selskaber 

• Pantibankkontiogeventuelleværdipapirdepoter

tilsvarende sikkerheder (dog bortset fra pant i aktier) er stillet 
af nordic tankers A/s’ datterselskaber og fælleskontrollerede 
selskaber i relation til de af disse selskaber ejede skibe. i de 
tilfælde hvor låntager er et kommanditselskab, er der også 
meddelt långiverne transport i kommanditisternes resthæf-
telse.

22.2.5 kreditfacilitet

som led i transaktionerne har nordic tankers A/s som lånta-
ger indgået aftale med Clipper group A/s om at sidstnævnte 
selskab stiller en kreditfacilitet til rådighed for nordic tankers 
A/s, som nordic tankers A/s kan trække på i det omfang, 
dette måtte være nødvendigt for at dække rederiets løbende 
behov for driftskapital. kreditfacilitetens størrelse er usd 
2,5 millioner indtil den 1. januar 2011, hvor den forhøjes til 
usd 5,0 millioner. Pr. 1. januar 2012 forhøjes kreditfaciliteten 
yderligere til usd 7,5 millioner. udløb: 30. december 2014. 
Pr. 31. januar 2010 havde nordic tankers A/s ikke trukket på 
denne kreditfacilitet. 

kreditfaciliteten er i et vist omfang efterstillet en nærmere 
aftalt del af nordic tankers A/s’ bankgæld (seniorgæld), og 

nordic tankers A/s skal ikke foretage rentebetalinger eller 
nedbringelse af facilitetens hovedstol under omstændigheder, 
hvor banklånene måtte være misligholdte.

Låneaftalen indeholder bestemmelse om oprullende rente, 
og renten (12% p.a.) (sammen med rentes rente) skal således 
først betales ved kreditfacilitetens udløb.

i tilfælde af en aktieemission (herunder en fortegningsemis-
sion) i nordic tankers A/s, hvor Clipper group A/s tegner 
aktier i selskabet, har Clipper group A/s ret til at tegne nye 
aktier ved konvertering af et eventuelt udestående træk på 
kreditfaciliteten. 

Låneaftalen indeholder endvidere såkaldte krydsmisligholdel-
sesbestemmelser, hvorefter en misligholdelse af en eller flere 
af nordic tankers A/s’ øvrige gældsforpligtelser vil udgøre en 
misligholdelse af låneaftalen. derudover indeholder låneafta-
len sædvanlige misligholdelses- og opsigelsesbestemmelser.

endvidere har Clipper group A/s ved erklæring afgivet 24. 
marts 2010 stillet en kreditfacilitet stor usd 7.500.000 til 
rådighed for selskabet i perioden fra transaktions Aktierne 
bliver optaget til handel og officiel notering på nAsdAQ 
omX til 31. december 2011 (medmindre Clipper group A/s 
forlænger faciliteten), hvor alle beløb (med tillæg af renter) 
trukket under faciliteten forfalder til betaling. Faciliteten er 
usikret og fra Clipper group A/s’ side stillet uigenkaldeligt og 
betingelsesløst til rådighed for selskabet i nævnte periode. 
Beløb trukket under faciliteten forrentes med 12% p.a.. ren-
ten tilskrives årligt og forfalder først til betaling ved facilite-
tens udløb. nordic tankers A/s har ved facilitetens etablering 
betalt en stiftelsesprovision på usd 150.000 (svarende til 2% 
af kreditfaciliteten) og skal endvidere betale et ”commitment 
fee”, der erlægges årligt bagud og beregnes som 1,75% af 
den til enhver tid uudnyttede del af kreditfaciliteten.

22.2.6  vendor notes udstedt af nordic 
 tankers A/s i forbindelse med clipper 
transaktionerne

som beskrevet ovenfor i afsnittet ”transaktioner med Clipper 
group A/s, Clipper tankships og Andre investorer – erhver-
velse af dele af Clipper-koncernens kemikalietank-skibsakti-
viteter” har nordic tankers A/s i forbindelse med transaktio-
nerne udstedt vendor notes (gældsbreve) til Clipper group 
A/s, Clipper tankships og Andre investorer til et samlet beløb 
af usd 11.009.206. efter de reguleringer der efterfølgende 
er sket udgør det samlede skyldige beløb under de udstedte 
vendor notes i alt usd 14,4 millioner. 
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22.3  Aftaler med steen bryde, brian søholt 
petersen og jesper bo nielsen og selska-
ber kontrolleret af disse

På et bestyrelsesmøde i nordic tankers A/s den 12. januar 
2009 besluttede de tre tilbageværende bestyrelsesmedlem-
mer, steen Bryde, Jesper Bo nielsen og Brian søholt Petersen, 
på vegne af selskabet at underskrive en række aftaler med 
de enkelte bestyrelsesmedlemmer eller selskaber kontrolleret 
af disse bestyrelsesmedlemmer. 

nordic tankers A/s bestrider gyldigheden af alle disse aftaler. 
der henvises til beskrivelsen i afsnittet ”oplysninger om 
nordic tankers’ aktiver og passiver, finansielle stilling og resul-
tater, samt udbyttepolitik og retstvister – rets- og voldgifts-
sager” for en nærmere beskrivelse. 

22.3.1  overdragelsesaftale vedrørende leje-
målet lautrupsgade 7, niveau 6, 2100 
københavn ø

den 13. oktober 2008 underskrev et daværende medlem 
af nordic tankers A/s’ bestyrelse på selskabets vegne en 
overdragelsesaftale med Bryde gruppen Aps, hvorefter Bryde 
gruppen Aps overdrog fremlejeretten til lejemålet Lautrups-
gade 7, niveau 6, 2100 københavn Ø til nordic tankers A/s, 
ligesom selskabet skulle erhverve inventar og edbudstyr i 
lejemålet. 

endvidere underskrev steen Bryde, Jesper Bo nielsen og Brian 
søholt Petersen den 12. januar 2009 på vegne af nordic 
tankers A/s en allonge til Bryde gruppen Aps’ fremlejeaftale 
med Advokatfirmaet danders & more, der var udlejer af det 
pågældende lejemål. i henhold til allongen overtog nordic 
tankers A/s således lejemålet fra Bryde gruppen Aps. nordic 
tankers A/s bestrider dels gyldigheden af den med Bryde 
gruppen Aps indgåede overdragelsesaftale og dels, at nordic 
tankers A/s overfor Advokatfirmaet danders & more skulle 
have overtaget lejemålet Lautrupsgade 7, niveau 6, 2100 kø-
benhavn Ø. der henvises til beskrivelsen i afsnittet ”oplysnin-
ger om nordic tankers’ aktiver og passiver, finansielle stilling 
og resultater, samt udbyttepolitik og retstvister – rets- og 
voldgiftssager” for en nærmere beskrivelse.

22.4  købs- og salgskontrakter vedr. skibe

22.4.1 salg af nordic lisbeth

nordic tankers solgte den 10. december 2008 Lr1-skibet 
nordic Lisbeth. købesummen var, med forbehold for visse re-
guleringer i tilfælde af mangler og lignende, usd 70.000.000 

omvekslet til eur. salget er undergivet sædvanlige vilkår for 
salg af skibe (norwegian saleform 1993). Bortset fra en in-
deståelse for at skibet på salgstidspunktet ikke var behæftet, 
afgav nordic tankers ikke i forbindelse med salget garantier 
eller andre indeståelser til køber.

22.5  management kontrakter og pool-aftaler

22.5.1  teknisk management af rederiets helt 
eller delvist ejede skibe

nordic tankers varetager pr. Prospektdatoen teknisk manage-
ment af de fem kemikalietankskibe, der blev overtaget helt 
eller delvist ved transaktionerne (Clipper nadja, Clipper nora, 
Clipper nelly, nordic marianne og Clipper inge). 

teknisk management af nordic tankers’ øvrige helt eller 
delvist ejede skibe udføres af rederiets tekniske managere 
eller joint venture partner i henhold til management aftaler 
indgået i overensstemmelse med internationale standar-
der. ifølge disse aftaler påhviler det de respektive tekniske 
managere at sørge for skibenes løbende vedligeholdelse og 
forsikringsdækning, ligesom den tekniske manager i eget 
navn ansætter besætningen på de enkelte skibe. de tekniske 
management aftaler kan fra hver af parternes side opsiges 
med et varsel på to – seks måneder.

der pågår desuden som også anført ovenfor drøftelser 
med ems ship management (singapore) Pte. Ltd. vedrø-
rende nordic tankers’ overtagelse af teknisk management 
af nordic Copenhagen, nordic oslo, nordic stockholm, 
nordic Helsinki og nordic Anne. overtagelse af den tekniske 
management af disse skibe forventes at ske i løbet af som-
meren og efteråret 2010.

22.5.2  kommerciel management af rederiets 
helt eller delvist ejede skibe

nordic tankers varetager pr. Prospektdatoen selv kommer-
ciel management af de af rederiet ni helt eller delvist ejede 
kemikalietankskibe, herunder de fire skibe som indtil februar 
og marts 2010 har været beskæftiget i eitzen Chemical’s City 
Class Pool (jf. nedenfor om City Class Pool).

rederiet har derimod indgået aftaler om kommerciel ma-
nagement af de øvrige af rederiets øvrige helt eller delvist 
ejede skibe (produkttankskibe). For visse af de skibe, der 
indgår i pool-samarbejde, er aftalen om kommerciel manage-
ment indgået direkte med pool-manageren, se nærmere om 
rederiets deltagelse i pool-samarbejder umiddelbart neden-
for. Aftalerne er gensidigt opsigelige med et varsel på mellem 
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to og seks måneder og berettiger manageren til honorar 
inden for det spænd, der efter Ledelsens vurdering er sæd-
vanligt for markedet.

22.5.3  pool-aftaler for rederiets helt eller 
delvist ejede skibe

Generelt
de to pool-aftaler, som rederiets direkte eller indirekte ejede 
skibe pr. Prospektdatoen deltager i, har gensidige opsigel-
sesvarsler på mellem tre og seks måneder, hvilket Ledelsen 
vurdere ligger inden for gældende markedsstandarder.

Lr1 Poolen
nordic tankers har indgået en Lr 1 pool-aftale med A/s 
dampskibsselskabet torm, visse andre rederier og Lr1 ma-
nagement k/s. Lr 1 management k/s, der er 99% ejet af A/s 
dampskibsselskabet torm, fungerer som pool-manager. 

Pool-aftalen er underlagt lovgivningen i england, og eventu-
elle tvister skal afgøres ved den engelske voldgiftsret. 

nordic tankers indgår i poolen med skibet nordic Anne. 
Pool-aftalen indebærer, at de af poolen omfattede Lr1-skibe 
kommercielt opereres under ét. den samlede pools nettoind-
tjening fordeles mellem pool-deltagerne efter et pointsystem, 
hvor hvert skib tildeles point ud fra forskellige kriterier med 
betydning for skibets indtjeningsevne, herunder antal dage i 
drift, skibets dwt, laste- og lossekapacitet, brændstofforbrug, 
alder m.v.

city class Pool
nordic tankers’ fire oprindelige kemikalietankere har siden 
rederiets overtagelse af skibene deltaget i eitzen Chemical’s 
City Class Pool, men er i henhold til aftale med pool-mana-
geren (eitzen Chemical) udtrådt af poolen med virkning fra 
februar/marts 2010.

Handytankers Pool
 de af nordic seaarland tankers B.V. ejede (og dermed af 
nordic tankers helt eller delvist indirekte ejede) handy-size 
produkttankskibe er via skibenes management i Zacchello 
group deltagere i den af maersk tankers A/s (gennem Han-
dytankers k/s (”manager”)) administrerede Handytankers 
Pool.

Pool-aftalen er underlagt lovgivningen i england, og eventu-
elle tvister skal afgøres ved henholdsvis de engelske domstole 
og den engelske voldgiftsret alt efter kravets størrelse.

Pool-aftalen indebærer, at de af poolen omfattede skibe 
kommercielt opereres af manageren. manageren er bl.a. 
ansvarlig for indgåelse af aftaler om beskæftigelse af ski-

bene. manageren er ansvarlig for omkostninger relateret til 
management services, herunder bl.a. administrationsomkost-
ninger, udgifter til løn, kontorhold samt rejseudgifter, ligesom 
manageren bl.a. er ansvarlig for indkøb af bunkers. 

den samlede nettoindtjening for poolen fordeles mellem 
pool-deltagerne ud fra et point system, som tager hensyn til 
det enkelte skibs evne til at bidrage til nettoindtjeningen for 
poolen, herunder bl.a. afhængig af det enkelte skibs antal 
dage i drift.

22.5.4  teknisk management udført af 
 rederiet

nordic tankers varetager som anført ovenfor pr. Prospektda-
toen teknisk management af de fem kemikalietankskibe, der 
blev overtaget helt eller delvist af rederiet ved transaktio-
nerne (Clipper nadja, Clipper nora, Clipper nelly, nordic ma-
rianne og Clipper inge). der pågår desuden som også anført 
ovenfor drøftelser med ems ship management (singapore) 
Pte. Ltd. vedrørende nordic tankers’ overtagelse af teknisk 
management af nordic Copenhagen, nordic oslo, nordic 
stockholm, nordic Helsinki og nordic Anne. overtagelse af 
den tekniske management af disse skibe forventes at ske i 
løbet af sommeren og efteråret 2010.

nordic tankers har indgået aftaler med Clipper group om-
kring teknisk management af hovedparten af Clipper groups 
helt eller delvist ejede kemikalietankskibe. Aftalerne, der er 
baseret på en standard ”shipman 98” management aftale, er 
gensidigt uopsigelige indtil 31. december 2013. den enkelte 
aftale ophører dog bl.a. i tilfælde af eventuelt tidligere salg 
af skibet til tredjemand. Honorar og øvrige vilkår vurderes af 
Ledelsen at ligge på markedsniveau for tilsvarende manage-
ment aftaler. Pr. Prospektdatoen drives 24 skibe for Clipper 
group i teknisk management, hvortil kommer yderligere to 
nybygninger, der leveres i efteråret 2010.

nordic tankers har indgået aftaler med andre selskaber 
omkring teknisk management af yderligere tre kemikalie-
tankskibe, hvoraf ét forventes tilbageleveret i løbet af 2010. 
Aftalerne er baseret på en standard ”shipman 98” manage-
ment aftale, og kan fra hver af parternes side opsiges med 
tre – seks måneders varsel. managementaftalen vedrørende 
et af skibene ventes at ophøre i 2010.

22.5.5  kommerciel management udført af 
rederiet

nordic tankers varetager som nævnt ovenfor pr. Prospekt-
datoen kommerciel management af de af rederiet ni helt 
eller delvist ejede kemikalietankskibe, herunder de fire 
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skibe som indtil februar/marts 2010 har været beskæftiget i 
eitzen Chemical’s City Class Pool (jf. ovenfor om City Class 
Pool).

nordic tankers har indgået aftale med Clipper group A/s 
vedrørende kommerciel management af alle Clipper groups 
helt eller delvist ejede kemikalietankskibe samt alle kemi-
kalietankskibe som Clipper group har på time charter fra 
eksterne rederier. Aftalerne er gensidigt uopsigelige indtil 31. 
december 2013, men ophører dog bl.a. i tilfælde af eventuelt 
tidligere salg eller tilbagelevering af det enkelte skib. Honorar 
er kommissionsbaseret og vurderes at ligge på markeds-
niveau for tilsvarende aftaler. Pr. Prospektdatoen drives 35 
skibe helt eller delvist ejet af Clipper group for Clipper group 
i kommerciel management, hvortil kommer yderligere to 
nybygninger, der leveres i efteråret 2010. desuden drives 
pr. Prospektdatoen for Clipper group 15 time charter skibe, 
hvoraf to forventes tilbageleveret i løbet af 2010. Yderli-
gere fire time charter skibe leveres i løbet af 2010. endelig 
varetager rederiet kommerciel og teknisk management af et 
mindre antal skibe ejet af tredjemand.

nordic tankers har indgået aftaler med andre eksterne 
rederier omkring kommerciel management af yderligere tre 
kemikalietankskibe. Aftalerne kan fra hver af parternes side 
opsiges med 3-6 måneders varsel.

22.6  kontrakter om sameje og joint ventures

22.6.1  joint venture aftale med seaarland 
shipping management b.v. vedrøren-
de handy-size tankers

den 5. april 2006 indgik nordic tankers A/s en joint venture 
aftale med seaarland shipping management B.V. (Zacchello 
group) vedrørende investering i handy-size tankers gennem 
et fælleskontrolleret selskab.

Joint venture aftalen er underlagt lovgivningen i england, 
og eventuelle tvister skal afgøres ved den engelske vold-
giftsret. 

Formålet med aftalen er at regulere parternes fælles køb 
og drift af handy-size produkttankskibe. i følge aftalen skal 
ethvert køb af handy-size produkttankskibe ske gennem et 
af parterne direkte eller indirekte ejet joint venture selskab. 
i ethvert joint venture selskab, der oprettes i følge aftalen, 
er nordic tankers A/s berettiget til som minimum at besidde 
en ejerandel på 50%. På nuværende tidspunkt har parterne 
i følge joint venture aftalen oprettet joint venture selskabet 
nordic seaarland tankers B.V. 

seaarland shipping management B.V. er berettiget til at lade 
deres ejerandel til joint venture selskaber oprettet i henhold 
til aftalen overgå til et eller flere af fire datterselskaber. et af 
disse selskaber er marco Polo seatrade B.V., der på nuværen-
de tidspunkt besidder hele seaarland shipping management 
B.V.’s ejerandel i nordic seaarland tankers B.V.

For så vidt angår de to skibe nordic Pia og nordic ruth, der er 
omfattet af joint venture aftalen, er ejerforholdet fordelt med 
75% til nordic tankers A/s og 25% til marco Polo seatrade 
B.V. For skibene Amy og nordic Agnetha, der også er omfat-
tet af joint venture aftalen, er ejerforholdet fordelt med 50% 
til hver af nordic tankers A/s og marco Polo seatrade B.V og 
for skibet nordic Hanne er ejerskabet 100% til nordic tankers 
A/s. For at sikre denne fordeling af det indirekte ejerskab, er 
det i joint venture aftalen fastlagt, at der oprettes særskilte 
aktieklasser i joint venture selskabet, og aktierne i disse 
forskellige aktieklasser fordeles mellem nordic tankers A/s 
og marco Polo seatrade B.V. i et forhold, der afspejler nordic 
tankers A/s’ og marco Polo seatrade B.V.s indirekte ejerskab 
til skibene. Aktierne i aktieklasserne knytter sig således spe-
cifikt til joint venture selskabets ejerskab til de pågældende 
skibe og giver særskilt ret til dividende m.v. på grundlag af 
driften af de af hver aktieklasse omfattede skibe, der henvises 
i denne henseende ligeledes til tabellen ”oversigt over nordic 
tankers koncernstruktur”. 

Af hensyn til de hollandske tonnagebeskatningsregler indsky-
des den økonomiske interesse i ethvert skib, der erhverves af 
joint venture selskabet, i et separat hollandsk kommanditsel-
skab (C.V.), der ejes 99.99% af joint venture selskabet som 
eneste kommanditist, mens det med marco Polo seatrade 
B.V. koncernforbundne selskab, delfman shipping B.V. (der 
sammen med seaarland shipping management B.V. står for 
skibenes tekniske og kommercielle management), deltager 
som enekomplementar med 0,01% ejerskab. den retlige 
interesse i skibet (ejendomsretten) forbliver i selve joint ven-
ture selskabet. nordic ruth og nordic Pia ligger i nordic C.V. 
nordic Agnetha og Amy ligger i Colombo marine C.V. nordic 
Hanne ligger i nordic 100 C.V.

Ønsker nordic tankers at erhverve en ny handy-size tanker, 
er nordic tankers i følge joint venture aftalen forpligtet til at 
tilbyde seaarland shipping management B.V at købe skibet 
sammen med nordic tankers gennem et joint venture selskab 
i overensstemmelse med bestemmelserne i joint venture 
aftalen. 

seaarland shipping management B.V. skal i følge aftalen 
drive ethvert joint venture selskab oprettet i henhold til afta-
len samt forestå den kommercielle og tekniske management 
af de af joint venture selskaber ejede skibe. skibe omfattet 
af joint venture aftalen drives i Handytankers Poolen omtalt 
ovenfor i nærværende afsnit ”Handytankers Pool”. 
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ifølge aftalen skal bestyrelsen for joint venture selskaber 
oprettet i henhold til aftalen bestå af fire medlemmer. nordic 
tankers A/s har som minimum ret til at udpege to medlem-
mer. såfremt nordic tankers ejer mere end 50% af joint 
venture selskabet, har nordic tankers A/s ret til at udpege tre 
medlemmer. en række beslutninger kræver enighed mellem 
parterne, herunder beslutninger om køb eller salg af ton-
nage, optagelse af lån og beslutninger om at trække skibe ud 
af Handytankers Poolen omtalt i nærværende afsnit ”Handy-
tankers Pool”. 

i tilfælde af manglende enighed mellem partnerne (dead-
lock), vil joint venture selskabet kunne opløses ved, at den 
part, der efter en nærmere fastlagt proces byder den højeste 
pris pr. aktie, overtager den anden parts aktiepost i joint ven-
ture selskabet. denne proces vil ifølge joint venture aftalen 
kunne gennemføres inden for højst 75 dage. enhver manage-
ment aftale indgået mellem nordic tankers A/s og seaarland 
shipping management B.V. ophører herved.

Parterne er forpligtede til at stille kapital til rådighed i 
forhold til deres ejerandele til opfyldelse af de løbende 
forpligtelser samt eventuelle beslutninger om opkøb af nye 
skibe. de løbende forpligtelser vil navnlig omfatte afholdel-
se af omkostninger til drift, vedligeholdelse og forsikrings-
dækning af de af joint venture selskabet ejede skibe samt 
betaling af renter og afdrag på de af selskabet optagne lån. 
For så vidt angår forpligtelsen til at foretage kapitalindskud 
til finansiering af nye skibe bemærkes det, at beslutningen 
om at foretage sådanne køb kræver enstemmighed, jf. 
ovenfor. der udbetales dividende til aktionærerne i videst 
muligt omfang.

22.7 Aftaler om samarbejde

nordic tankers har den 21. april 2010 underskrevet en hen-
sigtserklæring med WomAr Holdings LLC ("WomAr"), som 
er et pool management selskab etableret i 2009 af W-o ship-
ping group B.V. og Heidmar inc. med det formål at operere 
pools af kemikalietankere i størrelsen op til 30.000 dwt. Wo-
mAr opererer i dag 3 pools med i alt ca. 40 skibe, og heraf 
er ca. 20 skibe coatede skibe i størrelsen 10.000 - 17.000 
dwt. Hensigtserklæringen med WomAr dækker alene skibe 
i dette segment. WomAr opererer primært øst for suez 
kanalen (Asien), med egne kontorer i singapore og mumbai. 
desuden er et kontor for nyligt åbnet i London. i første om-
gang skal parterne markedsføre hinanden så WomAr mar-
kedsfører nordic tankers' skibe i Asien (øst for suez kanalen), 
og nordic tankers tilsvarende markedsfører WomAr’s flåde 
vest for suez kanalen. det er derefter hensigten, at etablere 
et nyt selvstændigt fællesejet pool management selskab, 
som skal forestå kommerciel management af selskabernes 
fælles flåde af coatede kemikalietankskibe mellem 10.000 

og 17.000 dwt, samt over tid at tiltrække nye skibe. dette 
selskab vil fra starten kunne være ansvarlig for op til 34 skibe 
globalt, hvoraf de 20 kommer fra WomAr’s pools og de 14 
fra nordic tankers og Clipper group. med WomAr’s hoved-
kontor og forretningsfokus øst for suez og nordic tankers' 
vest for suez, vil dette give mulighed for bedre udnyttelse 
af flåden, og samtidig være en solid platform for yderligere 
vækst i dette segment.

indgåelsen af en endelig aftale er betinget af en række forr-
retningsmæssige og regulatoriske forhold, herunder en ræk-
ke kommercielle forhold samt forhold, der eventuelt kræver 
godkendelse fra konkurrencemyndighederne. indgåelsen af 
en endelig aftale med WomAr vil være et væsentligt skridt 
med henblik på at opfylde rederiets vækst målsætning.

22.8  Administrationsaftale med difko 
 Administration A/s

difko Administration A/s har siden børsnoteringen i 2007 
ydet bistand til nordic tankers i forbindelse med administra-
tive opgaver, såsom bogføring, regnskab og budgetlægning. 
endvidere har difko Administration A/s varetaget børsrela-
terede opgaver for nordic tankers, såsom førelse af insiderli-
ster, udarbejdelse og offentliggørelse af nordic tankers A/s’ 
selskabsmeddelelser, samt indrapportering af handel med 
selskabets aktier til nAsdAQ omX.

Aftalen med difko Administration A/s er opsagt til ophør 
31. marts 2010, og nordic tankers har fra denne dato selv 
varetaget disse administrative opgaver.

22.9 Aftale om tegningsgaranti

nordic tankers A/s har den 22. april indgået en bindende 
tegningsaftale med det i Bermuda hjemmehørende selskab 
siva Limited, der er et selskab i siva koncernen, om at siva 
Limited garanterer tegningen af op til 10.800.000 nye 
Aktier, svarende til et garanteret kontant indskud på dkk 
108.000.000. siva Limiteds garanti er dog begrænset til, at 
siva Limited maksimalt garanterer tegningen af så mange 
nye Aktier, at siva Limited maksimalt kommer til at besidde 
30% af den samlede aktiekapital i selskabet efter udbuddets 
gennemførelse. 

siva Limiteds tegningsgaranti er subsidiær i forhold til den 
bindende tegningsgaranti, der er afgivet af selskabets Ceo 
tommy thomsen, selskabets CFo Christian Hassel selskabets 
senior Vice President Jens Pontoppidan, selskabets senior 
Vice President Claus thornberg, selskabets nuværende besty-
relsesmedlem sven rosenmeyer Paulsen selskabets tidligere 
bestyrelsesformand klaus kjærulff, knud Pontoppidan og erik 
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Bartnes, som vælges til bestyrelsen på generalforsamlingen 
den 22. april 2010, Bjarne tvilde (direktør), Jesper Bejstrup 
(Vice President i nordic tankers A/s), Helle Bjerre (Vice 
President i nordic tankers A/s), Henrik koch (Vice President 
i nordic tankers A/s) samt kurt rye damkjær (managing di-
rector i nordic tankers marine A/s). i tilfælde af at udbuddet 
ikke fuldtegnes vil disse garanter således skulle tegne de af 
dem garanterede nye Aktier, forinden siva Limiteds bindende 
tegningsgaranti aktualiseres. 

siva Limiteds bindende tegningsgaranti er ligestillet med den 
bindende tegningsgaranti på 1.000.000 stk. nye Aktier (sva-
rende til et garanteret kontant indskud på dkk 10.000.000), 
der den 22. april 2010 blev afgivet af AB rederi gotland. 

såfremt det ikke er det fulde tegningsbeløb, der er garante-
ret af siva Limited og AB rederi gotland, der skal tegnes af 
disse, nedsættes deres tegningsgaranti således forholdsmæs-
sigt. 

siva Limited er berettiget til at lade et eller flere selskaber 
inden for siva koncernen tegne en del af eller alle de nye 
Aktier, siva Limited har givet bindende garanti om at tegne, 
men siva Limited hæfter for den fulde opfyldelse af tegnings-
garantien.

selskabet skal betale siva Limited en garantiprovision på 
5% af den del af det garanterede tegningsbeløb (dkk 
108.000.000), der ikke måtte blive tegnet af siva Limited.
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23  oplysninger frA tredjemAnd, ekspertUdtAlelser og  
interesseerklæringer

dette Prospekt indeholder historiske markedsdata og bran-
cheforventninger, herunder oplysninger vedrørende størrelsen 
af de markeder, rederiet opererer på. disse oplysninger er 
blevet opgjort på baggrund af en række forskellige kilder, 
herunder professionelle dataleverandører, selskabers websider 
og andre offentligt tilgængelige oplysninger, og er endvidere 
baseret på rederiets viden om markederne. Lead manager 
erklærer ikke, at disse historiske oplysninger er korrekte. 

Brancheforventninger er endvidere i deres natur behæftet 
med betydelig usikkerhed. der kan ikke gives sikkerhed for, 
at nogen af forventningerne vil blive opfyldt.

Ledelsen bekræfter, at brancheforventningerne er korrekt 
gengivet, og at der selskabet bekendt ud fra de oplysninger, 
der er offentliggjort af tredjemand, ikke er udeladt fakta, som 
kan medføre, at de gengivne oplysninger er unøjagtige eller 
vildledende. der kan imidlertid ikke gives sikkerhed for, at 
andre kilder ikke vil kunne have divergerende vurderinger af 
den branche, som nordic tankers opererer i.
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24 dokUmentAtionsmAteriAle

Følgende dokumenter er fremlagt til gennemsyn på nordic 
tankers A/s’ vedtægtsmæssige hjemsted, sønderlandsgade 
44, 7500 Holstebro, danmark, på nordic tankers A/s’ kontor-
adresse Harbour House, sundkrogsgade 21, 2100 københavn 
Ø, og kan udleveres på forlangende:

• Revideredeårsrapporterfor2007og2008somerindleve-
ret til erhvervs- og selskabsstyrelsen samt årsrapport med 
revideret årsregnskab for 2009.

• Selskabetsvedtægter.
• Selskabetsstiftelsesoverenskomst.
• Bestyrelsensbeslutningomkapitalforhøjelsedateretden

22. april 2010.

• Bestyrelsensberetningihenholdtilselskabslovens§156,
stk. 2, nr. 2, dateret den 22. april 2010 med tilhørende 
revisorudtalelse i henhold til selskabslovens § 156, stk. 2, 
nr. 3 dateret den 22. april 2010.

• Revideredeårsrapporterfor2008ogrevideredeårsregn-
skaber for 2009 for nordic tankers A/s’ datterselskaber og 
fælleskontrollerede selskaber.

• TegningslistetilbrugforClipperGroupsogAndreInve-
storers tegning af nye Aktier ved konvertering af gæld og 
Bestyrelsens redegørelse om gældskonvertering i henhold til 
selskabslovens § 161, stk. 2.
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25 oplysninger om kApitAlbesiddelser

udover de kapitalandele selskabet har i dets datterselskaber 
og fælleskontrollerede selskaber som beskrevet i afsnittet ” 
Aktieregistreringsdokument – organisationsstruktur” besid-
der nordic tankers A/s ikke nogen kapitalandele, der kan 
påvirke værdien af rederiet væsentligt.
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ii. Værdipapirnote
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1 AnsvArlige

For en oversigt over ansvarlige for prospektet henvises der til 
afsnittet ”ansvarlige” i aktieregistreringsdokumentet.
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2 risikofAktorer

For en gennemgang af risikofaktorer i forbindelse med Ud-
buddet henvises der til afsnittet ”risikofaktorer” i aktieregi-
streringsdokumentet.
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3 nøgleoplysninger

3.1 erklæring om arbejdskapitalen

det er Ledelsens vurdering, at der ikke vil være et tilstrækkeligt 
kapitalberedskab forud for Udbuddet til at fortsætte driften de 
næste 12 måneder. nordic tankers har på grund af de vanske-
lige markedsforhold et begrænset finansielt beredskab. det 
er dog Ledelsens forventning, at nordic tankers’ nuværende 
kapitalberedskab, kombineret med fremmedkapitalfinansiering 
også såfremt kun den garanterede del af Udbuddet gennem-
føres, vil være tilstrækkeligt til at understøtte den planlagte 
drift samt igangværende og planlagte investeringer i mindst de 
kommende 12 måneder. nordic tankers’ nettorentebærende 
gæld udgjorde pr. 31. januar 2010 Usd 247,3 millioner, mens 
rederiets kapitalberedskab pr. samme dato udgjorde Usd 13,6 
millioner. derudover har Clipper group den 24. marts 2010 
stillet en kreditfacilitet på Usd 7,5 millioner til rådighed for 
rederiet, justeret herfor kunne det samlede kapitalberedskab 
opgøres til Usd 21,1 millioner. det skal bemærkes, at Ledelsens 
forventninger til cashflow for 2010 (jf. afsnittet ”resultatfor-
ventninger”) er på minus Usd 17-20 millioner før udnyttelse af 
kreditfaciliteter stillet til rådighed af Clipper group (hvoraf Usd 
0,8 millioner relatere sig til tab i januar 2010), hvilket betyder, at 
rederiet har et begrænset finansielt beredskab til at absorbere 
eventuelle negative afvigelser i forhold til Ledelsens resultatfor-
ventninger. 

3.2 kapitalisering og gældssituation

rederiets egenkapital pr. 31. januar 2010 udgjorde Usd 37,1 
millioner, og rederiets langfristede forpligtigelser samt  
kortfristede forpligtigelser pr. 31. januar 2010 udgjorde  
Usd 280,1 millioner.

nedenstående oversigt viser rederiets passiver pr. 31. januar 
2010 henholdsvis rederiets passiver pr. 31. januar 2010 juste-
ret for nettoprovenuet på dKK 228,3 millioner (ca. Usd 42,8 
millioner) for udbud af nye aktier.

til sammenligning er vist de reviderede tal for regnskabsåret 
2009 for nordic tankers og nordic tankers inklusiv Clipper 
aktiviteterne i henhold til det ureviderede proformaregnskab 
for 2009.

nedenstående oversigt bør læses i sammenhæng med afsnit-
tet del i ”Udvalgte regnskabsoplysninger” samt rederiets 
koncernregnskaber og proformaregnskaberne for de over-
tagne aktiviteter, se afsnittet del i ”gennemgang af drift og 
regnskaber”.

tabel ii-1: kapitalisering og gældssituation pr. 31. januar 2010

    Nordic tankers  31. januar 2010 
    (inklusiv clipper  (justeret for 
   Nordic tankers aktiviteterne)  Netto provenuet 
   31. december 2009  31. december 20092  ved Maksimum 
    (proforma) 31. januar 2010 udbuddet)1 
(Usd tusinde)  (urevideret) (urevideret) (urevideret)

egenkapital     
aktiekapital 12.826 23.222 23.222 70.455
overkurs ved emission 25.630 40.879 40.879 36.467
andre reserver -17.904 -28.722 -28.044 -28.044
minoriteter 5 940 1.022 1.022
egenkapital i alt 20.557 36.319 37.080 79.901
     
Forpligtigelser    
Langfristede forpligtigelser 188.804 257.021 253.055 238.588
Kortfristede forpligtigelser 11.244 33.325 27.089 27.089
Forpligtigelser i alt 200.148 290.346 280.145 265.678
    
Passiver i alt 220.705 326.665 317.225 345.578
soliditet 9,31% 11,12% 11,7% 23,1%

1) nettoprovenuet i dKK er i overstående beregninger omregnet til Usd ved brug af en Usd/dKK kurs på 5,3303 pr. 31.januar 2010.

2)  proforma balancen pr. 31. december 2009 er udarbejdet, som om transaktionerne var gennemført den 1. januar 2009. såfremt der havde været udarbejdet en 

balance for nordic tankers umiddelbart efter transaktionerne den 7. januar 2010, ville denne adskille sig fra proforma balancen pr. 31. december 2009, idet 

de indregnede værdier i proforma balancen pr. 31. december 2009 er reguleret med et årsafskrivning på forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi og 

dagsværdien af skibene i Clippere aktiviteterne samt renter og amoritsering af henholdsvis vendor notes og udskudte betalinger, jf. afsnittet ”gennemgang af 

drift og regnskaber – reguleringer af proforma regnskabsoplysninger”.
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Herudover har nordic tankers en kreditfacilitet fra Clipper 
group på Usd 2,5 millioner, som kan trækkes 2. januar 
2010, og yderligere Usd 2,5 millioner som kan trækkes i 
2011, samt yderligere Usd 2,5 millioner som kan trækkes i 
2012, dvs. i alt Usd 7,5 millioner. 

For at understøtte rederiets likviditet har Clipper group den 
24. marts 2010 desuden stillet en yderligere kreditfacilitet på 
Usd 7,5 millioner til rådighed for rederiet.

med undtagelse af de ovenfor angivne forventede justerin-
ger, er der, udover den mellemliggende periodes resultat, ikke 
sket væsentlige ændringer i rederiets kapitalisering siden 
den 31. januar 2010, og det er derfor Ledelsens vurdering, at 
oplysningerne er retvisende.

3.3 finansieringsaftaler 

rederiet har garanteret gæld i nordic seaarland tankers B.V., 
samt lån optaget af nordic Copenhagen shipping Co. pte. 
Ltd., nordic oslo shipping Co. pte. Ltd. og nordic inge a/s. 
derudover har tredjemand (direkte eller indirekte) garanteret 
en del af rederiets gæld, idet marco polo seatrade B.V. har 
garanteret alle lån i nordic seaarland tankers B.V. bortset fra 
lånet vedr. skibet nordic Hanne.  derudover bemærkes, at 

•   for så vidt angår lånene vedrørende Clipper Nora, Clipper 
nelly og Clipper nadja har Clipper group Ltd. garanteret 
75% af låntagers forpligtelser, for så vidt angår Clipper 
nadja dog kun 70%, 

•   for så vidt angår lånene vedrørende Clipper Nora, Nor-
dic marianne, Clipper nelly og Clipper nadja har Clipper 
group a/s garanteret den del af selskabets resthæftelse, 
som vedrører de kommanditanparter, der i forbindelse med 
transaktionerne blev overdraget fra Clipper group a/s, 
Clipper tankships a/s og de relevante komplementarselska-
ber til selskabet. med hensyn til nordic marianne er 13,1% 
af Clipper group a/s' forpligtelser i henhold til garantien 
tillige garanteret af Clipper group Ltd., 

•   for så vidt angår lånene vedrørende Clipper Nora, Nordic 
marianne, Clipper nelly og Clipper nadja har hver tidligere 
kommanditist garanteret den del af selskabets resthæf-
telse, som vedrører de kommanditanparter, der i forbin-
delse med transaktionerne blev overdraget til selskabet fra 
den pågældende kommanditist. i det omfang den tidligere 
kommanditist er et selskab, har kommanditistens ultima-
tive ejer garanteret 36% af kommanditistens garantifor-
pligtelser (dog er en af de tidligere ultimative ejeres garanti 
for den pågældendes selskabsgarantiforpligtelse ikke 
begrænset), 

•   for så vidt angår lånet vedrørende Clipper Inge har Clipper 
group a/s garanteret en del af selskabets garantiforplig-
telser svarende til 65% af udeståendet under låneaftalen. 
11,1% af Clipper group a/s' garantiforpligtelse er garan-
teret af Clipper group Ltd., og

•   for så vidt angår lånet vedrørende Clipper Inge har hver 
tidligere aktionær garanteret en del af selskabets garan-
tiforpligtelser svarende til de aktier, der i forbindelse med 
transaktionerne blev overdraget til selskabet fra den på-
gældende aktionær. i det omfang den tidligere aktionær er 
et selskab, har aktionærens ultimative ejer garanteret 36% 
af aktionærens garantiforpligtelser.

rederiet har stillet sikkerhed for al dets gæld til nordea Bank 
og danmarks skibskredit på i alt Usd 239,1 millioner pr. 31. 
januar 2010. derimod har rederiet ikke stillet sikkerhed for 
dets gæld til Clipper group og andre investorer, der beløber 
sig til Usd 20,5 millioner pr. 31. januar 2010. For en yderli-
gere beskrivelse af selskabets finansieringsaftaler henvises til 
afsnittet ”Væsentlige kontrakter – Finansieringsaftaler”.

3.4  fysiske og juridiske personers interesse i 
Udbuddet

dette prospekt vil ligeledes blive benyttet med henblik på 
optagelse til handel og officiel notering på nasdaQ omX 
af i alt 5.408.296 aktier udstedt 7. januar 2010 i forbindelse 
med gennemførelse af transaktionerne, og som har samme 
rettigheder som de øvrige aktier i nordic tankers a/s (trans-
aktions aktier). 

nordic tankers a/s’ største aktionær, Clipper group, har 
aftalt med selskabet at deltage i Udbuddet således, at 
Clipper group fastholder sin ejerandel på 30,94% i nordic 
tankers a/s forud for gennemførelsen af Udbuddet. Ved 
maksimumudbuddet udgør Clipper groups andel 7.789.864 
stk. nye aktier, som tegnes ved at Clipper group konverterer 
dKK 73.643.410 af sine ansvarlige lån og indbetaler dKK 
4.255.230 kontant. derudover har andre investorer mulig-
hed for at konvertere ansvarlige lån for op til dKK 7.585.970 
i forbindelse med deltagelse i Udbuddet. Henrik Lund dal 
(bestyrelsesmedlem i nordic tankers efter 22. april 2010) har 
givet bindende forhåndstilsagn om tegning af 251.542 stk. 
nye aktier ved udnyttelse af sine tegningsretter, dog således 
at Henrik Lund dal sammen med andre juridiske personer, 
der har en tilknytning til Clipper group, maksimalt kommer 
til at eje 33% af selskabets aktiekapital efter Udbuddet. 

siva Limited har garanteret at tegne 10.800.000 stk. nye 
aktier (dog således at siva Limited ikke opnår en ejerandel i 
selskabet på mere end 30% efter Udbuddet) og rederiaktie-
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bolaget gotland har garanteret at tegne 1.000.000 stk. nye 
aktier til Udbudskursen såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. i 
det omfang garantien fra siva Limited og rederiaktiebolaget 
gotland ikke bliver fuldt effektiv, betales der en garantiprovi-
sion på 5% af den del af garantien, der ikke udnyttes.

derudover har en række personer garanteret at tegne 
1.545.000 stk. nye aktier (prorata) til Udbudskursen (der 
effektueres forud for garantierne fra rederiaktiebolaget 
gotland og siva Limited), såfremt Udbuddet ikke fuldteg-
nes. selskabets Ceo tommy thomsen garanterer 250.000 
stk. nye aktier, selskabets CFo Christian Hassel garanterer 
250.000 stk. nye aktier, selskabets senior Vice president Jens 
pontoppidan garanterer 100.000 stk. nye aktier, selskabets 
senior Vice president Claus thornberg garanterer 10.000 stk. 
nye aktier, selskabets nuværende bestyrelsesmedlem sven 
rosenmeyer paulsen garanterer 20.000 stk. nye aktier, sel-
skabets tidligere bestyrelsesformand Klaus Kjærulff garanterer 
250.000 stk. nye aktier, Knud pontoppidan og erik Bartnes, 
som vælges til bestyrelsen på generalforsamlingen den 22. 
april 2010, garanterer hhv. 100.000 stk. og 500.000 stk. nye 
aktier, Bjarne tvilde (direktør) garanterer 25.000 stk. nye 
aktier, Jesper Bejstrup (Vice president i nordic tankers a/s) 
garanterer 10.000 stk. nye aktier, Helle Bjerre (Vice presi-
dent i nordic tankers a/s) garanterer 10.000 stk. nye aktier, 
Henrik Koch (Vice president i nordic tankers a/s) garanterer 
10.000 stk. nye aktier samt Kurt rye damkjær (managing 
director i nordic tankers marine a/s) garanterer 10.000 stk. 
nye aktier.

i alt forhåndstegnes der således op til 8.041.406 stk. nye 
aktier og garanteres op til 13.345.000 stk. nye aktier

Udbuddet er garanteret med et provenu på mindst dKK 
167,7 millioner via forhåndstegning eller garanti (idet for-
håndstilsagn og garantier er underlagt betingelser vedrø-
rende maksimale ejerandele, jf. ovenfor). af det garanterede 
provenu indbetales mindst dKK 115,3 millioner kontant.

Udover ovenstående er Ledelsen ikke bekendt med, at nogen 
fysiske eller juridiske personer har interesse i Udbuddet.

3.5  Baggrund for Udbuddet og anvendelse  
af provenu

et Bruttoprovenu fra Udbuddet på dKK 251,8 millioner (ved 
tegning af alle nye aktier) ved maksimumudbuddet, vil, efter 
fradrag af anslåede omkostninger i forbindelse med Udbud-
det, tilføre rederiet et nettoprovenu på dKK 228,3 millioner. 
op til dKK 81,2 millioner af Brutto- og nettoprovenuet kan 
tegnes ved at Clipper group og andre investorer konverterer 
ansvarlige lån.

Udbuddet gennemføres for at styrke rederiets likvide bered-
skab under den fortsat vanskelige markedssituation, samt for 
at forbedre rederiets soliditet fra 11,7% (31. januar 2010) 
til forventeligt 23,1%, såfremt at alle nye aktier tegnes 
(jf. afsnittet ”nøgleoplysninger – Kapitalisering og gælds-
situation”). rederiets langsigtede målsætning er, som anført 
ovenfor, en soliditet på minimum 30%. en forbedret likviditet 
og soliditet vil styrke Ledelsens muligheder for aktivt at drive 
konsolideringen af kemikalietankskibssegmentet. i overen-
stemmelse hermed har nordic tankers den 21. april 2010 un-
derskrevet en hensigtserklæring med Womar. For yderligere 
beskrivelse af dette henvises til afsnittet ”Forretningsoversigt 
– Forretningsbeskrivelse – Vision, mission og strategi” samt 
”Væsentlige Kontrakter – aftaler om samarbejde”.

i henhold til rederiets aftale, som løber indtil 31. decem-
ber 2011, med selskabets bankforbindelser , nordea Bank 
og danmarks skibskredit, skal det kontante nettoprovenu,  
som selskabet modtager i forbindelse med Udbuddet, ikke 
anvendes til tilbagebetaling af lån, men til at styrke nordic 
tankers’ likviditet (se dog afsnittet ”Væsentlige kontrakter – 
Cash sweep” vedrørende cash sweep). nordic tankers har i 
perioden frem til 31. december 2011 desuden afdragsfrihed 
på rederiets finanslån for Usd 35 millioner (se dog afsnit-
tet ”Væsentlige kontrakter – Cash sweep” vedrørende cash 
sweep). de ubetalte afdrag forfalder 2. januar 2012, med-
mindre (i) selskabet inden den 30. juni 2011 har modtaget 
kontante indskud (inklusiv kontantprovenuet i forbindelse 
med Udbuddet) for minimum Usd 15 millioner, (ii) at Clipper 
group Ltd. garanterer betalingen til nordea Bank danmark 
a/s af de udskudte afdrag på nordic seaarland tankers B.V.s 
lån vedrørende nordic Hanne, amy og nordic agnetha, som 
forfalder til betaling den 1. juli 2012, og (iii) der ikke forelig-
ger misligholdelse af nogen af låneaftalerne. i så fald kan 
nordic tankers a/s og nordic seaarland tankers B.V. sammen 
kræve, at de ubetalte afdrag i stedet tilbagebetales med 
halvårlige betalinger i perioden fra den 2. januar 2012 til den 
2. januar 2014, hvoraf de to første hver udgør Usd 5,2 mil-
lioner, og de tre efterfølgende hver udgør Usd 8,2 millioner.

derudover har nordic tankers a/s’ største aktionær, Clipper 
group, aftalt med selskabet at deltage i Udbuddet således, 
at Clipper group fastholder sin ejerandel på 30,94% i nordic 
tankers a/s forud for gennemførelsen af Udbuddet. Ved 
maksimumudbuddet udgør Clipper groups andel 7.789.864 
stk. nye aktier, som tegnes ved at Clipper group konverterer 
dKK 73.643.410 af sine ansvarlige lån og indbetaler dKK 
4.255.230 kontant. derudover har andre investorer mulig-
hed for at konvertere ansvarlige lån for op til dKK 7.585.970 
i forbindelse med deltagelse i Udbuddet. Henrik Lund dal 
(bestyrelsesmedlem i nordic tankers efter 22. april 2010) har 
givet bindende forhåndstilsagn om tegning af 251.542 stk. 
nye aktier ved udnyttelse af sine tegningsretter, dog således 
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at Henrik Lund dal sammen med andre juridiske personer, 
der har en tilknytning til Clipper group, maksimalt kommer 
til at eje 33% af selskabets aktiekapital efter Udbuddet. 

siva Limited har garanteret at tegne 10.800.000 stk. nye 
aktier (dog således at siva Limited ikke opnår en ejerandel i 
selskabet på mere end 30% efter Udbuddet) og rederiaktie-
bolaget gotland har garanteret at tegne 1.000.000 stk. nye 
aktier til Udbudskursen såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. i 
det omfang garantien fra siva Limited og rederiaktiebolaget 
gotland ikke bliver fuldt effektiv, betales der en garantiprovi-
sion på 5% af den del af garantien, der ikke udnyttes.

derudover har en række personer garanteret at tegne 
1.545.000 stk. nye aktier (prorata)  til Udbudskursen (der 
effektueres forud for garantierne fra rederiaktiebolaget 
gotland og siva Limited), såfremt Udbuddet ikke fuldteg-
nes. selskabets Ceo tommy thomsen garanterer 250.000 
stk. nye aktier, selskabets CFo Christian Hassel garanterer 
250.000 stk. nye aktier, selskabets senior Vice president Jens 
pontoppidan garanterer 100.000 stk. nye aktier, selskabets 
senior Vice president  Claus thornberg garanterer 10.000 
stk. nye aktier, selskabets nuværende bestyrelsesmedlem 
sven rosenmeyer paulsen garanterer 20.000 stk. nye aktier, 
selskabets tidligere bestyrelsesformand Klaus Kjærulff ga-

ranterer 250.000 stk. nye aktier, Knud pontoppidan og erik 
Bartnes, som vælges til bestyrelsen på generalforsamlingen 
den 22. april 2010, garanterer hhv. 100.000 stk. og 500.000 
stk. nye aktier, Bjarne tvilde (direktør) garanterer 25.000 stk. 
nye aktier, Jesper Bejstrup (Vice president i nordic tankers 
a/s) garanterer 10.000 stk. nye aktier, Helle Bjerre (Vice pre-
sident i nordic tankers a/s) garanterer 10.000 stk. nye aktier, 
Henrik Koch (Vice president i nordic tankers a/s) garanterer 
10.000 stk. nye aktier samt Kurt rye damkjær (managing 
director i nordic tankers marine a/s) garanterer 10.000 stk. 
nye aktier.

i alt forhåndstegnes der således op til 8.041.406 stk. nye 
aktier og garanteres op til 13.345.000 stk. nye aktier.

Udbuddet er garanteret med et provenu på mindst dKK 
167,7 millioner via forhåndstegning eller garanti (idet for-
håndstilsagn og garantier er underlagt betingelser vedrø-
rende maksimale ejerandele, jf. ovenfor). af det garanterede 
provenu indbetales mindst dKK 115,3 millioner kontant.

Bruttoprovenuet fra Udbuddet ved maksimumudbuddet 
udgør dKK 251,8 millioner. op til dKK 81,2 millioner af 
Brutto- og nettoprovenuet kan tegnes ved at Clipper group 
og andre investorer konverterer ansvarlige lån. 
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4 oplysninger om de værdipApirer, der optAges til notering

4.1  værdipapirstype, tildelingstidspunkt  
og isin-koder

tegningsretter
den vederlagsfri tildeling af tegningsretter vil ske til eksi-
sterende aktionærer, der er registreret som aktionærer i Vp 
securities den 27. april 2010 kl. 12.30 (dansk tid). aktier, som 
handles efter den 22. april 2010 kl. 17.00, vil blive handlet 
eksklusive tegningsretter, forudsat at aktierne handles med 
sædvanlig valør på tre dage. 

tegningsretterne har isin-kode dK0060226850. 

tegningsretterne er blevet godkendt til optagelse til handel 
og officiel notering på nasdaQ omX, og tegningsretterne vil 
blive handlet og officielt noteret på nasdaQ omX i perioden 
fra den 23. april 2010 kl. 9.00 (dansk tid) til den 7. maj 2010 
kl. 17.00 (dansk tid).

tegningsperioden for de nye aktier løber fra den 28. april 
2010 kl. 9.00 (dansk tid) til den 12. maj 2010 kl. 17.00 
(dansk tid).

Udbuddet gennemføres i forholdet 1:2, hvilket indebærer, at 
hver eksisterende aktionær tildeles to (2) tegningsretter pr. 
eksisterende aktie, og at der skal anvendes en (1) tegningsret 
for at tegne ét (1) stk. ny aktie.

de Nye aktier
de nye aktier kan tegnes i perioden fra den 28. april 2010, 
kl. 9.00 (dansk tid) til den 12. maj 2010, kl. 17.00 (dansk 
tid). de nye aktier, der udstedes af selskabet efter udnyt-
telse af tegningsretterne og betaling af af Udbudskursen 
vil blive blive registreret under den midlertidige isin-kode 
dK0060226777, og vil tilhøre samme klasse som de eksiste-
rende aktier. de nye aktier vil ikke blive optaget til handel 
og officiel notering på nasdaQ omX, før registrering ved 
erhvervs- og selskabsstyrelsen er sket. aktionærer og inve-
storer skal bemærke, at de nye aktier således ikke vil blive 
optaget til handel og officiel notering på nasdaQ omX. de 
nye aktier vil blive noteret på nasdaQ omX direkte i isin-
koden for de eksisterende aktier (dK0060083996 (nordiC)) 
efter registrering af kapitalforhøjelsen er sket i erhvervs- og 
selskabsstyrelsen, hvilket forventes at ske den 19. maj 2010.

transaktions aktier
dette prospekt vil ligeledes blive anvendt til optagelse til han-
del og officiel notering på nasdaQ omX af 5.408.296 stk. 
aktier à nom. dKK 10 i nordic tankers a/s som Clipper group 
og andre investorer modtog i forbindelse med transaktio-
nerne. transaktions aktierne vil blive optaget til handel og 
officiel notering på nasdaQ omX senest tre Bankdage efter 
offentliggørelsen af prospektet (27. april 2010) i selskabets 

oprindelige isin-kode dK0060083996 (nordiC). alle eksi-
sterende aktier (inklusiv transaktions aktierne) har samme 
rettigheder.

4.2 lovvalg og værneting

Udbuddet gennemføres i henhold til dansk lovgivning. pro-
spektet er udarbejdet med henblik på at opfylde de stan-
darder og betingelser, der er gældende i henhold til dansk 
lovgivning, herunder nasdaQ omX’ regler. enhver tvist, 
der måtte opstå som følge af Udbuddet, skal indbringes for 
domstolene i danmark.

4.3 registrering

alle tegningsretter og nye aktier leveres elektronisk ved 
tildeling til konti hos Vp securities gennem en dansk bank 
eller andet institut, der er godkendt som kontoførende for 
de pågældende aktier. Vp securities’ adresse er Weidekamps-
gade 14, p.o Box 4040, 2300 København s. tegningsretterne 
og de nye aktier udstedes i papirløs form til ihændehaver. 
de nye aktier udstedes til ihændehaveren, men kan noteres 
på navn i selskabets aktiebog gennem aktionærens kontofø-
rende institut. 

4.4 valuta

Udbuddet gennemføres og handel med tegningsretterne og 
de nye aktier finder sted i danske kroner. 

Valutakontrolbestemmelser i danmark
der er ingen dansk lovgivning, der begrænser eksport eller 
import af kapital (bortset fra visse investeringer i områder 
i henhold til gældende resolutioner vedtaget af Fn og eU), 
herunder, men ikke begrænset til, fremmed valuta, eller som 
påvirker overførsel af udbytte, renter eller andre betalinger 
til ejere af de nye aktier, der ikke bor i danmark. For at 
forhindre hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme 
skal personer, der rejser ind eller ud af danmark med beløb 
(herunder, men ikke begrænset til, kontanter og rejsechecks) 
svarende til eUr 15.000 eller derover, deklarere sådanne 
beløb til sKat, når de rejser ind eller ud af danmark.

4.5  tegningsretternes og de nye Aktiers  
rettigheder

et (1) stk. tegningsret giver ret til at tegne en (1) ny aktie 
i selskabet à nom. dKK 10. tegningsretterne kan handles 
på nasdaQ omX i perioden fra den 23. april 2010 kl. 9.00 
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(dansk tid) til den 7. maj 2010 kl. 17.00 (dansk tid), og kan 
udnyttes i perioden fra den 28. april 2010 kl. 9.00 (dansk 
tid) til den 12. maj 2010 kl. 17.00 (dansk tid), (sidstnævnte 
periode er tegningsperioden).

tegningsretter, som ikke udnyttes i tegningsperioden, mi-
ster deres gyldighed og værdi, og indehaveren af sådanne 
tegningsretter er ikke berettiget til erstatning eller anden 
kompensation. tegningsperioden slutter den 12. maj 2010 
kl.17.00 (dansk tid).

Hvis Udbuddet ikke gennemføres, vil udnyttelse af teg-
ningsretter, som allerede måtte være sket, automatisk blive 
annulleret. Udbudskursen vil blive refunderet (med fradrag 
af eventuelle mæglergebyrer), alle tegningsretter vil bort-
falde, og der vil ikke blive udstedt nogen nye aktier. Handler 
med tegningsretter foretaget i løbet af handelsperioden for 
tegningsretterne vil imidlertid ikke blive annulleret. dette vil i 
givet fald medføre, at investorer, der har erhvervet tegnings-
retter eller nye aktier, kan lide et tab svarende til købesum-
men for tegningsretterne. Hvis Udbuddet ikke gennemføres, 
vil de nye aktier ikke blive udstedt, og investorer, der har 
købt nye aktier i en transaktion uden for markedet, risikerer 
at miste deres investering, hvis det ikke lykkes for dem at få 
købsprisen tilbage fra sælgeren af de pågældende nye aktier. 

de Nye aktier
de nye aktier får, når de er fuldt indbetalt og registreret i 
erhvervs- og selskabsstyrelsen, de samme rettigheder som de 
eksisterende aktier.

ret til udbytte/ret til andel af overskud

de nye aktier bærer ret til udbytte, der udloddes af selskabet 
efter udstedelsen af de nye aktier og registrering af kapital-
forhøjelsen i erhvervs- og selskabsstyrelsen. de nye aktier 
bærer således ret til eventuelt udbytte udbetalt i indeværende 
regnskabsår, der udloddes efter registrering af de nye aktier i 
erhvervs- og selskabsstyrelsen.

der udbetales ikke udbytte for regnskabsåret 2009.

Udbytte udbetales i danske kroner til aktionærens konto i 
Vp securities. der gælder ingen udbyttebegrænsninger eller 
særlige procedurer for indehavere af nye aktier, der ikke 
er bosiddende i danmark. der henvises til afsnittet “skat-
teforhold” nedenfor for en beskrivelse af den skattemæssige 
behandling af udbytte i henhold til dansk skattelovgivning. 
Udbytte, der ikke er hævet af aktionærerne, fortabes i hen-
hold til dansk rets almindelige regler.

selskabet anvender ikke kumulativt udbytte.

stemmeret
enhver aktionær er berettiget til at møde på generalforsam-
lingen, når vedkommende senest 5 dage forud mod behørig 
legitimation har fået udleveret adgangskort. i henhold til den 
nye selskabslov, der trådte i kraft den 1. marts 2010, fastsæt-
tes aktionærernes ret til at afgive stemme på generalforsam-
lingen i forhold til de aktier, aktionæren besidder på regi-
streringsdatoen. registreringsdatoen er den dato, der ligger 
en uge før generalforsamlingens afholdelse. afståelser eller 
erhvervelser af aktier, der finder sted i perioden mellem regi-
streringsdatoen og generalforsamlingen, påvirker ikke aktio-
nærens stemmeret på generalforsamlingen. enhver aktionær, 
der besidder aktier på registreringsdatoen, er berettiget til at 
møde på generalforsamlingen, såfremt aktionæren senest 3 
dage førend generalforsamlingens afholdelse mod behørig 
legitimation har anmodet om adgangskort. den nye regel vil 
ikke gælde for den ordinære generalforsamling, der afholdes 
den 22. april 2010. på denne vil Bestyrelsen stille forslag om, 
at selskabets vedtægter på dette punkt ændres, så vedtæg-
terne bringes i overensstemmelse med selskabsloven.

Hver aktie à nom. dKK 10 giver én stemme. 

registrering af de nye aktier på investors konto i Vp securi-
ties sker mod kontant betaling ved tegning eller ved gælds-
konvertering for Clipper og andre investorer.

rettigheder ved likvidation
i tilfælde af likvidation af selskabet er aktionærerne beret-
tiget til at deltage i udlodningen af overskydende aktiver i 
forhold til deres nominelle aktiebeholdning efter betaling af 
selskabets kreditorer.

Fortegningsret
i henhold til § 4 stk. 2 i selskabets vedtægter er bestyrel-
sen bemyndiget til at forhøje selskabets aktiekapital ad én 
eller flere gange med indtil i alt nominelt dKK 500.000.000 
(50.000.000 stk. aktier à nom. dKK 10). såfremt kapitalfor-
højelsen sker til en tegningskurs, der er lavere end markeds-
kursen på aktierne, har selskabets aktionærer fortrinsret 
til tegning af det beløb, hvormed aktiekapitalen forhøjes, 
forholdsmæssigt efter deres aktiebesiddelse. Ved forhøjelse 
af aktiekapitalen til en tegningskurs, der mindst svarer til 
markedskursen, kan bestyrelsen beslutte, at selskabets aktio-
nærer ikke har fortegningsret. Kapitalforhøjelsen kan i begge 
tilfælde ske ved kontant indbetaling, ved aportindskud eller 
ved konvertering af gæld.

Hvis selskabets generalforsamling på anden måde beslut-
ter at forhøje aktiekapitalen, finder selskabslovens § 162 
anvendelse. i henhold til denne bestemmelse har aktionærer 
generelt fortegningsret, hvis et selskabs aktiekapital forhøjes 
ved kontant indbetaling. Fortegningsretten kan dog fraviges 
af et flertal bestående af mindst to tredjedele af de afgivne 
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stemmer og den på generalforsamlingen repræsenterede ak-
tiekapital, forudsat at kapitalforhøjelsen sker til markedskurs. 

Hvis tegningen sker til en kurs, der ligger under markeds-
kursen, kan fortegningsretten fraviges med et flertal på 
mindst 9/10 (ni tiendedele) af de afgivne stemmer og den på 
generalforsamlingen repræsenterede aktiekapital, forudsat 
at de nye aktier tegnes af personer, der ikke på forhånd er 
aktionærer i nordic tankers a/s. Hvis nye aktier kan tegnes til 
favørkurs af nogle, men ikke alle, aktionærer i nordic tankers 
a/s, skal beslutningen om fravigelse af fortegningsretten 
tiltrædes af samtlige aktionærer i nordic tankers a/s.

i forbindelse med transaktionerne har Bestyrelsen den 7. 
januar 2010 udnyttet bemyndigelsen til at forhøje selska-
bets aktiekapital med nominelt dKK 54.082.960 (5.408.296 
aktier à nom. dKK 10) til en pris på dKK 16,86 pr. aktie à 
nominelt dKK 10. dette prospekt vil ligeledes blive benyttet 
med henblik på optagelse til handel og officiel notering af de 
nye aktier i nordic tankers a/s, som Clipper group og andre 
investorer fik tildelt i forbindelse med transaktionerne. de 
aktier (transaktions aktier), som Clipper group a/s, Clipper 
tankships og andre investorer fik tildelt har samme rettighe-
der som de øvrige aktier i selskabet. Bemyndigelsen udgør 
herefter nominelt dKK 15.917.040 (1.591.704 aktier à nom. 
dKK 10).

Øvrige rettigheder
ingen aktionær er forpligtet til helt eller delvist at lade deres 
aktier indløse af selskabet eller andre, udover hvad der frem-
går af selskabsloven. 

transaktions aktierne har samme rettigheder som de øvrige 
aktier i nordic tankers a/s. 

4.6  Beslutninger, bemyndigelser og godken-
delser af Udbuddet

Bestyrelsesmøde, der godkender kapitalforhøjelsen
de nye aktier udstedes i overensstemmelse med vedtægter-
nes § 4 stk. 2, i henhold til hvilken selskabets bestyrelse er 
bemyndiget til at udstede indtil 50.000.000 stk. aktier à nom. 
dKK 10.

i henhold til denne bemyndigelse har Bestyrelsen den 22. 
april 2010 vedtaget at forhøje selskabets aktiekapital. 
Kapitalforhøjelsen udgør op til nom. dKK 251.765.920 
(25.176.592 stk. nye aktier à nom. dKK 10) (maksimumud-
buddet). Kapitalforhøjelsen vil blive gennemført med forteg-
ningsret for de eksisterende aktionærer i forholdet 1:2. en (1) 
tegningsret giver ret til at tegne et (1) stk. ny aktie à nom. 
dKK 10 til Udbudskursen på dKK 10.

nordic tankers a/s’ største aktionær, Clipper group, har 
aftalt med selskabet at deltage i Udbuddet således, at Clipper 
group fastholder sin ejerandel på 30,94% i nordic tankers 
a/s forud for gennemførelsen af Udbuddet. Ved maksi-
mumudbuddet udgør Clipper groups andel 7.789.864 stk. 
nye aktier, som tegnes ved at Clipper group konverterer 
dKK 73.643.410 af sine ansvarlige lån og indbetaler dKK 
4.255.230 kontant. derudover har andre investorer mulig-
hed for at konvertere ansvarlige lån for op til dKK 7.585.970 
i forbindelse med deltagelse i Udbuddet. Henrik Lund dal 
(bestyrelsesmedlem i nordic tankers efter 22. april 2010) har 
givet bindende forhåndstilsagn om tegning af 251.542 stk. 
nye aktier ved udnyttelse af sine tegningsretter, dog således 
at Henrik Lund dal sammen med andre juridiske personer, der 
har en tilknytning til Clipper group, maksimalt kommer til at 
eje 33% af selskabets aktiekapital efter Udbuddet. 

siva Limited har garanteret at tegne 10.800.000 stk. nye 
aktier (dog således at siva Limited ikke opnår en ejerandel i 
selskabet på mere end 30% efter Udbuddet) og rederiaktie-
bolaget gotland har garanteret at tegne 1.000.000 stk. nye 
aktier til Udbudskursen såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. i 
det omfang garantien fra siva Limited og rederiaktiebolaget 
gotland ikke bliver fuldt effektiv, betales der en garantiprovi-
sion på 5% af den del af garantien, der ikke udnyttes. 

derudover har en række personer garanteret at tegne 
1.545.000 stk. nye aktier (prorata) til Udbudskursen (der ef-
fektueres forud for garantierne fra rederiaktiebolaget gotland 
og siva Limited), såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. selska-
bets Ceo tommy thomsen garanterer 250.000 stk. nye ak-
tier, selskabets CFo Christian Hassel garanterer 250.000 stk. 
nye aktier, selskabets senior Vice president Jens pontoppidan 
garanterer 100.000 stk. nye aktier, selskabets senior Vice 
president Claus thornberg garanterer 10.000 stk. nye aktier, 
selskabets nuværende bestyrelsesmedlem sven rosenmeyer 
paulsen garanterer 20.000 stk. nye aktier, selskabets tidligere 
bestyrelsesformand Klaus Kjærulff garanterer 250.000 stk. 
nye aktier, Knud pontoppidan og erik Bartnes, som vælges til 
bestyrelsen på generalforsamlingen den 22. april 2010, garan-
terer hhv. 100.000 stk. og 500.000 stk. nye aktier, Bjarne tvil-
de (direktør) garanterer 25.000 stk. nye aktier, Jesper Bejstrup 
(Vice president i nordic tankers a/s) garanterer 10.000 stk. 
nye aktier, Helle Bjerre (Vice president i nordic tankers a/s) 
garanterer 10.000 stk. nye aktier, Henrik Koch (Vice president 
i nordic tankers a/s) garanterer 10.000 stk. nye aktier samt 
Kurt rye damkjær (managing director i nordic tankers marine 
a/s) garanterer 10.000 stk. nye aktier.

i alt forhåndstegnes der således op til 8.041.406 stk. nye 
aktier og garanteres op til 13.345.000 stk. nye aktier.

Udbuddet er garanteret med et provenu på mindst dKK 167,7 
millioner via forhåndstegning eller garanti (idet forhåndstil-
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sagn og garantier er underlagt betingelser vedrørende mak-
simale ejerandele, jf. ovenfor). af det garanterede provenu 
indbetales mindst dKK 115,3 millioner kontant.

Bruttoprovenuet fra Udbuddet ved maksimumudbuddet 
udgør dKK 251,8 millioner. op til dKK 81,2 millioner af 
Brutto- og nettoprovenuet kan tegnes ved at Clipper group 
og andre investorer konverterer ansvarlige lån.

Hvis kapitalen forhøjes med maksimumudbuddet, resterer 
der herefter nom. dKK 248.234.080 (24.823.408 stk. aktier 
à dKK 10) af bemyndigelsen. 

4.7 Udstedelsesdato for de nye Aktier

dato for tildeling af tegningsretter
den 27. april 2010 kl. 12.30 (dansk tid) vil enhver, der er 
registreret i Vp securities som aktionær i selskabet, få tildelt 
tegningsretter. aktier, som handles efter tildelingstidspunk-
tet, vil blive handlet eksklusiv tegningsretter. 

dato for udstedelse af Nye aktier
tegning af de nye aktier kan ske fra den 28. april 2010 kl. 
9.00 (dansk tid) til den 12. maj 2010 kl. 17.00 (dansk tid). 
i denne periode vil de nye aktier således blive tildelt via Vp 
securities ved udnyttelse af tegningsretterne. de nye aktier 
forventes udstedt af selskabet, og kapitalforhøjelsen forventes 
registreret i erhvervs- og selskabsstyrelsen den 19. maj 2010. 
Udbuddet kan tilbagekaldes og annulleres, indtil kapitalfor-
højelsen vedrørende de nye aktier er registreret i erhvervs- og 
selskabsstyrelsen. der henvises til afsnittet “Vilkår og betingel-
ser for Udbuddet – tilbagekaldelse eller suspension af Udbud-
det”. Udstedelse og optagelse til handel og officiel notering af 
de nye aktier forventes at finde sted den 21. maj 2010.

4.8  Aktiernes og de nye Aktiers negotiabilitet 
og omsættelighed

aktierne, herunder de nye aktier, er omsætningspapirer, 
og der gælder ingen indskrænkninger i omsætteligheden. 
selskabets vedtægter indeholder ikke regler om ombytning af 
aktier til andre finansielle instrumenter.

4.9  dansk lovgivning vedrørende pligtmæs-
sige købstilbud, tvangsmæssig indløsning 
af aktier og storaktionærflagningspligt

Pligtmæssige købstilbud
Værdipapirhandelsloven indeholder regler vedrørende offent-
lige tilbud om erhvervelse af aktier. overdrages en aktiepost 
i et selskab, der har en eller flere aktieklasser optaget til 
handel på et reguleret marked eller en alternativ markeds-

plads, direkte eller indirekte, til en erhverver eller til personer, 
der handler i forståelse med denne, skal erhververen give alle 
selskabets aktionærer mulighed for at afhænde deres aktier 
på identiske betingelser, hvis overdragelsen medfører, at 
erhververen opnår bestemmende indflydelse over selskabet.

Bestemmende indflydelse foreligger, når erhververen direkte 
eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmeret-
tighederne i et selskab, medmindre det i særlige tilfælde klart 
kan påvises, at et sådant ejerforhold ikke udgør bestem-
mende indflydelse.

Bestemmende indflydelse foreligger desuden, når en erhver-
ver, der ikke ejer mere end halvdelen af stemmerettighederne 
i et selskab, har:

1)  Beføjelse til at udpege eller afsætte flertallet af medlem-
merne i bestyrelsen eller tilsvarende ledelsesorgan og 
denne bestyrelse eller dette organ besidder den bestem-
mende indflydelse over selskabet,

2)  beføjelse til at styre de økonomiske og driftsmæssige for-
hold i et selskab i henhold til en vedtægt eller aftale,

3)  råderet over mere end halvdelen af stemmerettighederne i 
kraft af en aftale med andre investorer, eller

4)  besiddelse over mere end en tredjedel af stemmerettighe-
derne i selskabet samt det faktiske flertal af stemmerne på 
generalforsamlingen eller i et andet ledelsesorgan og der-
ved besidder den reelle faktiske bestemmende indflydelse 
over selskabet.

såfremt særlige forhold gør sig gældende kan Finanstilsynet 
meddele fritagelse fra pligten til at fremsætte et pligtmæssigt 
tilbud.

tvangsmæssig indløsning af aktier (squeeze-out)
i henhold til selskabslovens §§ 70 og 71 kan aktier i et sel-
skab indløses helt eller delvist af en aktionær, der ejer mere 
end ni tiendedele af aktiekapitalen og en tilsvarende del af 
stemmerettighederne i selskabet. en sådan indløsning gen-
nemføres af majoritetsaktionæren. en minoritetsaktionær kan 
forlange at få sine aktier indløst af majoritetsaktionæren, der 
ejer mere end ni tiendedele af aktiekapitalen og en tilsva-
rende del af stemmerne, jf. selskabslovens § 73. 

større aktiebesiddelser 
i henhold til værdipapirhandelslovens § 29 skal en aktionær 
i et børsnoteret selskab hurtigst muligt give meddelelse til 
det børsnoterede selskab og Finanstilsynet, hvis aktionærens 
aktiepost 1) udgør mindst 5% af stemmerettighederne i 
selskabet, eller den pålydende værdi udgør mindst 5% af 
aktiekapitalen, eller 2) når en ændring i en allerede meddelt 
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aktiepost bevirker, at grænserne på 5%, 10%, 15%, 20%, 
25%, 50% eller 90% samt grænserne på 1/3 og 2/3 af 
aktiekapitalens stemmerettigheder eller den pålydende værdi 
er nået eller ikke længere er nået. meddelelserne skal opfylde 
de i bekendtgørelse for storaktionærer § 15 og 16 angivne 
krav til indholdet, herunder identiteten på aktionæren samt 
datoen for, hvornår en grænse er nået eller ikke længere er 
nået. manglende overholdelse af oplysningsforpligtelserne 
straffes med bøde. når det børsnoterede selskab har modta-
get en sådan meddelelse, skal indholdet deraf offentliggøres 
hurtigst muligt.

derudover gælder der de almindelige indberetningsforpligtel-
ser efter selskabsloven. 

4.10  offentlige købstilbud fremsat af  
tredje mand vedrørende selskabets 
Aktier i foregående eller indeværende 
regnskabsår

der er ikke fremsat købstilbud fra tredjemand vedrørende 
selskabets aktier i foregående eller indeværende regnskabsår.

4.11  skatteforhold

indledning
i det følgende gives et resumé af visse danske skattemæssige 
overvejelser i relation til investering i tegningsretterne og de 
nye aktier.

resuméet indeholder alene generelle oplysninger og tilsigter 
på ingen måde at udgøre konkret skattemæssig eller juridisk 
rådgivning. der gøres udtrykkeligt opmærksom på, at dette 
resumé ikke omfatter alle skattemæssige konsekvenser af 
investering i tegningsretterne og de nye aktier. resuméet er 
udelukkende baseret på gældende skattelovgivning i dan-
mark pr. prospektdatoen. den danske skattelovgivning kan 
ændre sig, eventuelt med tilbagevirkende kraft. 

resuméet dækker ikke investorer, for hvem der gælder sær-
lige skatteregler, herunder professionelle investorer, kapital-
fonde og næringsdrivende, og vil derfor som udgangspunkt 
ikke være relevant for visse institutionelle investorer, herunder 
investeringsforeninger, investeringsselskaber, forsikringssel-
skaber, banker, børsmæglere og investorer, der skal betale 
skat af pensionsafkast.

det anbefales, at investorer i tegningsretterne og de nye ak-
tier rådfører sig med egen skatterådgiver med hensyn til de 
aktuelle skattemæssige konsekvenser af at købe, eje, udnytte 

og afhænde tegningsretterne og aktierne på grundlag af 
deres individuelle forhold. investorer, som kan være berørt af 
skattelovgivningen i andre jurisdiktioner, bør rådføre sig med 
egne skatterådgivere med hensyn til de skattemæssige kon-
sekvenser i udlandet i forhold til deres individuelle forhold, 
idet disse kan afvige væsentligt fra det beskrevne.

i det følgende beskrives alene de regler, der er gældende fra 
og med indkomståret 2010. For investorer, der endnu ikke 
har afsluttet indkomståret 2009, kan der gælde andre regler, 
hvorfor disse investorer i særlig grad anbefales at søge egen 
rådgivning.

Beskatning af investorer, der er fuldt skattepligtige  
i danmark
Fysiske personer, der har bopæl i danmark, eller som har 
opholdt sig i danmark i mindst seks måneder, samt selskaber 
m.v., der er registreret i danmark, eller hvis ledelse har sit 
sæde i danmark, betegnes normalt som fuldt skattepligtige i 
danmark. Hvis personen eller selskabet desuden er fuldt skat-
tepligtig i et andet land, kan der gælde særlige regler, som 
ikke er omtalt her. 

Beskatning af udbytte

Fysiske personer, frie midler
For fysiske personer beskattes udbytte som aktieindkomst. 
i indkomståret 2010 betales der 28% af aktieindkomst op 
til dKK 48.300 (dKK 96.600 for ægtefæller, der er samle-
vende ved indkomstårets udløb) og 42% af aktieindkomst 
herover. de nævnte beløb omfatter al aktieindkomst for den 
pågældende person henholdsvis det pågældende ægtepar. 
28%-satsen nedsættes til 27% fra og med indkomståret 
2012. de nævnte beløbsgrænser reguleres årligt.

Ved udbetaling af udbytte indeholdes normalt 28% i udbyt-
teskat. nordic tankers a/s er forpligtet til at indeholde udbyt-
teskatten.

Fysiske personer, investering med pensionsmidler
investor har mulighed for inden for visse rammer at placere 
pensionsmidler i de nye aktier, hvorved nettoafkastet vil være 
omfattet af pensionsafkastbeskatningsloven. efter denne 
lov beskattes nettoafkastet med 15% efter lagerprincippet. 
Ved lagerprincippet beregnes markedsværdien år for år ved 
indkomstopgørelsen, og en eventuel stigning beskattes, 
uanset om aktierne er solgt i løbet af året. pensionsafkastskat 
afregnes som udgangspunkt af pensionsinstituttet.

nordic tankers a/s er ikke forpligtet til at indeholde udbyt-
teskat ved udbetaling af udbytte, når nordic tankers a/s har 
fået meddelelse om, at udbyttet indgår i en pensionsordning.
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Selskaber m.v. 
For selskabsaktionærer afhænger udbyttebeskatningen af, 
om der er tale om ”datterselskabsaktier”, ”koncernselskabs-
aktier” eller ”porteføljeaktier”:

•   Datterselskabsaktier defineres generelt som aktier, som 
ejes af et selskab, der ejer mindst 10% af aktiekapitalen i 
datterselskabet. 

•   Koncernselskabsaktier defineres som generelt aktier i et 
selskab, hvor aktionæren i selskabet og selskabet sam-
beskattes eller opfylder betingelserne for international 
sambeskatning, dvs. normalt kontrollerer mere end 50% af 
stemmerne direkte eller indirekte. 

•   Porteføljeaktier er aktier, som ikke falder ind under defini-
tionerne datterselskabsaktier eller koncernselskabsaktier, 
f.eks. hvor aktionæren ejer mindre end 10% af aktiekapi-
talen i et ikke-koncernforbundet selskab.

Udbytte fra porteføljeaktier beskattes fuldt ud, mens udbytte 
fra datterselskabsaktier eller koncernselskabsaktier er skat-
tefrit uanset ejertid.

Ved udbetaling af udbytte af porteføljeaktier indeholdes 
normalt 25% udbytteskat. nordic tankers a/s er forpligtet til 
at indeholde udbytteskatten.

aktieavancebeskatning

Fysiske personer
Fra og med 1. januar 2006 blev reglerne for beskatning af 
fysiske personers avancer og tab på aktier ændret. der gæl-
der særlige overgangsregler for salg af aktier, der sker den 1. 
januar 2006 eller senere, når aktierne er købt senest den 31. 
december 2005. disse regler beskrives ikke nedenfor.

realiserede fortjenester beskattes som aktieindkomst. i ind-
komståret 2010 betales der 28% af aktieindkomst op til dKK 
48.300 (dKK 96.600 for ægtefæller, der er samlevende ved 
indkomstårets udløb) og 42% af aktieindkomst herover. de 
nævnte beløb omfatter al aktieindkomst for den pågældende 
person henholdsvis det pågældende ægtepar. 28%-sat-
sen nedsættes til 27% fra og med indkomståret 2012. de 
nævnte beløbsgrænser reguleres årligt.

tab fra noterede aktier kan modregnes i skattepligtige 
fortjenester og udbytter vedrørende andre noterede aktier. 
Hvis personen er gift og de samlede tab på noterede aktier 
overstiger personens årlige aktieindkomst, skal det oversky-
dende tab modregnes i ægtefællens aktieindkomst, forudsat 
ægtefællerne er samlevende ved indkomstårets udløb. er der 
herefter uudnyttede tab kan disse fremføres uden tidsbe-
grænsning til modregning i skattepligtige fortjenester og 
udbytter fra noterede aktier i senere indkomstår.

avance og tab opgøres efter gennemsnitsmetoden, hvoref-
ter anskaffelsesprisen for hver enkelt aktie opgøres som en 
forholdsmæssig andel af den samlede anskaffelsespris for alle 
aktier i det pågældende selskab, som investoren ejer. FiFo-
metoden (first-in-first-out) anvendes til at bestemme, hvilke 
aktier der er solgt.

Fysiske personer, investering med pensionsmidler
investorer har mulighed for inden for visse rammer at placere 
pensionsmidler i de nye aktier, hvorved nettoafkastet vil være 
omfattet af pensionsafkastbeskatningsloven. efter denne 
lov beskattes nettoafkastet med 15% efter lagerprincippet. 
Ved lagerprincippet beregnes markedsværdien år for år ved 
indkomstopgørelsen, og en eventuel stigning beskattes, 
uanset om aktierne er solgt i løbet af året. pensionsafkastskat 
afregnes generelt af pensionsinstituttet.

Selskaber m.v.
For selskabsaktionærer afhænger beskatningen af, om der 
er tale om datterselskabsaktier, koncernselskabsaktier eller 
porteføljeaktier. der henvises til beskrivelsen heraf ovenfor 
vedrørende udbyttebeskatning. 

avancer på porteføljeaktier beskattes fuldt ud uanset ejertid, 
mens avancer på datterselskabsaktier eller koncernselskabs-
aktier er skattefrie uanset ejertid.

avancer på noterede porteføljeaktier medregnes ved opgørel-
sen af den skattepligtige indkomst i henhold til lagerprincip-
pet, det vil sige på urealiseret grundlag. 

tab på noterede porteføljeaktier kan som udgangspunkt 
fradrages i anden skattepligtig indkomst og fremføres til 
fradrag i senere indkomstår. tab på datterselskabsaktier eller 
koncernselskabsaktier er ikke fradragsberettigede.

overgang fra status som datterselskabsaktier/koncernsel-
skabsaktier til status som porteføljeaktier og omvendt be-
handles skattemæssigt som afståelse af aktierne og genkøb 
til markedskurs på tidspunktet for skift af status. 

der er indført særlige værnsregler med henblik på at forhin-
dre en omgåelse af ejerkravet på 10% gennem etablering 
af holdingkonstruktioner med det primære formål at opnå 
et 10%-ejerskab. disse værnsregler vil ikke blive beskrevet 
nærmere.

tildeling, udnyttelse og salg af tegningsretter

Fysiske personer
tildelingen eller udnyttelsen af tegningsretter medfører ikke 
beskatning af aktionærerne. avance på tegningsretter bereg-
nes i henhold til aktie-for-aktie metoden som forskellen mellem 
anskaffelsesprisen og salgsprisen. i skattemæssig henseende 
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anses tegningsretterne for erhvervet til dKK 0 for de aktionæ-
rer, der har fået tegningsretterne tildelt vederlagsfrit.

realiserede fortjenester på tegningsretter ved salg beskat-
tes som aktieindkomst. i indkomståret 2010 betales der 
28% af aktieindkomst op til dKK 48.300 (dKK 96.600 for 
ægtefæller, der er samlevende ved indkomstårets udløb), og 
42% af aktieindkomst herover. de nævnte beløb omfatter al 
aktieindkomst for den pågældende person henholdsvis det 
pågældende ægtepar. 28%-satsen nedsættes til 27% fra og 
med indkomståret 2012. de nævnte beløbsgrænser reguleres 
årligt.

Selskaber m.v.
tildelingen eller udnyttelsen af tegningsretter medfører 
ikke beskatning af aktionærerne. avance på tegningsretter 
beregnes i henhold til aktie-for-aktie metoden, som forskel-
len mellem anskaffelsesprisen og salgsprisen. i skattemæssig 
henseende anses tegningsretterne for erhvervet til dKK 0 for 
de aktionærer, der har fået tegningsretterne tildelt vederlags-
frit. avance på tegningsretter beskattes med 25%, forudsat 
at de aktier, der ligger til grund for tildelingen, er porteføl-
jeaktier, jf. ovenfor. er aktierne derimod datterselskabsaktier 
eller koncernselskabsaktier, er avance på tegningsretter 
skattefri.

dansk beskatning af investorer, der ikke er fuldt 
skattepligtige i danmark

Beskatning af udbytte 

Fysiske personer
i forbindelse med udlodning af udbytte fra et dansk selskab 
til en person hjemmehørende i udlandet indeholdes normalt 
kildeskat på 28%. Fra og med indkomståret 2012 nedsættes 
satsen til 27%.

Har danmark indgået en dobbeltbeskatningsaftale med det 
land, hvori aktionæren er hjemmehørende, kan aktionæren 
ansøge de danske skattemyndigheder om tilbagebetaling af 
den del af den indeholdte udbytteskat, der overstiger den 
skat, som danmark i henhold til dobbeltbeskatningsaftalen er 
berettiget til at oppebære. 

er aktionæren hjemmehørende i en stat, som har indgået 
en dobbeltbeskatningsaftale med danmark, eller en anden 
aftale om udveksling af information mellem landenes skat-
temyndigheder, kan udbyttebeskatningen efter anmodning 
nedsættes til 15%. Hvis kildeskatten efter den pågældende 
dobbeltbeskatningsaftalen skal reduceres til mindre end 
15%, kan kildeskatten nedsættes til det beløb, som er angi-
vet i dobbeltbeskatningsaftalen. 

Vp securities har desuden indgået aftale med sKat, hvorefter 
der for visse udenlandske investorer alene skal indeholdes 

kildeskat af udbytte svarende til satsen i dobbeltbeskat-
ningsaftalen med det pågældende land. ordningen gælder 
for danske aktier, der er deponeret i et dansk pengeinstitut, 
og aktionæren skal være hjemmehørende i norge, sverige, 
tyskland, et af Benelux-landene, Canada, irland, schweiz, 
grækenland, storbritannien eller Usa. aktionærernes aktier 
skal registreres i Værdipapircentralen gennem en konto, som 
er åbnet i et dansk pengeinstitut. derudover skal aktionæ-
rerne dokumentere deres bopæls –og skatteforhold. dette 
gøres, ved at den relevante udenlandske skattemyndighed 
attesterer blanket 02.009. aktionæren kan normalt aftale 
med den pågældende depotbank, at banken fremskaffer den 
relevante formular. dokumentationen er gyldig i 5 år.

Fysiske personer, investering for pensionsmidler
Fra og med indkomståret 2010 er fysiske personer, der ikke 
er fuldt skattepligtige til danmark ikke omfattet af pensions-
afkastbeskatningsloven. Ved udbetaling af udbytte skal der 
indeholdes kildeskat i henhold til de almindelige regler, jf. 
afsnittene ”dansk beskatning af investorer, der ikke er fuldt 
skattepligtige i danmark”, ”Beskatning af udbytte”, ”Fysiske 
personer”.

Selskaber m.v.
Udenlandske selskaber beskattes ikke i danmark af mod-
tagne udbytter vedrørende datterselskabs- eller koncernsel-
skabsaktier, når beskatningen af udbyttet skal frafaldes eller 
nedsættes efter bestemmelserne i moder/datterselskabsdirek-
tivet (direktiv 90/435/eØF) eller efter en dobbeltbeskatnings-
aftale med Færøerne, grønland eller den stat, hvor selskabet 
er hjemmehørende. For så vidt angår udbytte af koncernsel-
skabsaktier, er det ligeledes en betingelse, at det udbytte-
modtagende selskab, er hjemmehørende i eU/eØs.

Udbytte fra porteføljeaktier (dvs. aktionæren ejer mindre end 
10% af aktiekapitalen i et ikke-koncernforbundet selskab) 
beskattes altid uanset ejerperiode. det udbyttebetalende 
selskab indeholder som udgangspunkt 28% kildeskat. er 
aktionæren hjemmehørende i en stat, som har indgået en 
dobbeltbeskatningsaftale med danmark, eller en anden 
aftale om udveksling af information mellem landenes skat-
temyndigheder, kan udbyttebeskatningen efter anmodning 
nedsættes til 15%. Hvis kildeskatten efter den pågældende 
dobbeltbeskatningsaftalen skal reduceres til mindre end 
15%, kan kildeskatten nedsættes til det beløb, som er angi-
vet i dobbeltbeskatningsaftalen. 

endvidere gælder, at aktionærer, der har fast driftssted i 
danmark, hvortil aktierne kan henføres, beskattes efter de 
samme regler, der gælder for aktionærer hjemmehørende i 
danmark. 

om beskrivelsen af datterselskabsaktier, koncernselskabsak-
tier og porteføljeaktier henvises til beskrivelsen ovenfor.
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aktieavancebeskatning
som udgangspunkt er investorer, der ikke er hjemmehørende 
i danmark, ikke skattepligtige i danmark af avance ved salg 
af aktier. 

aktionærer, der ejer aktier, som knytter sig til et fast drifts-
sted i danmark, beskattes dog efter de samme regler, som 
gælder for aktionærer hjemmehørende i danmark.

tildeling, udnyttelse og salg af tegningsretter

Fysiske personer
tildeling af tegningsretter til fysiske personer, der ikke er 
hjemmehørende i danmark, medfører som udgangspunkt 
ikke dansk beskatning. Fysiske personer, som ikke er hjem-
mehørende i danmark, vil normalt ikke være skattepligtig til 
danmark af fortjeneste på tegningsretter. Hvis den uden-

landske investor anses for at være næringsdrivende, og (ii) 
tegningsretterne kan henføres til et fast driftssted i danmark, 
beskattes tegningsretterne efter de samme regler, der gælder 
for aktionærer hjemmehørende i danmark.

Udnyttelse af tegningsretterne medfører ikke beskatning i 
danmark.

Selskaber m.v.
tildeling, udnyttelse og salg af tegningsretterne medfører 
normalt ikke beskatning i danmark.

aktionærer, der har modtaget tegningsretter vedrørende 
aktier, som knytter sig til et fast driftssted i danmark, beskat-
tes dog efter de samme regler, som gælder for aktionærer 
hjemmehørende i danmark.
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5 vilkår og Betingelser for UdBUddet

5.1 Udbudsbetingelser

den 27. april 2010 kl. 12.30 (dansk tid) vil enhver, der er 
registreret i Vp securities som aktionær i nordic tankers a/s, 
have ret til og få tildelt to (2) tegningsretter for hver eksiste-
rende aktie à nominelt dKK 10, som de ejer på tildelingstids-
punktet. 

Udbuddet er delvist garanteret.

en (1) tegningsret berettiger indehaveren til at tegne et (1) 
stk. ny aktie. indehaveren har således ret til mod betaling 
af Udbudskursen at tegne et (1) stk. ny aktie for hver en (1) 
tegningsret. der udstedes ingen brøkdele af nye aktier.

aktier, som handles efter den 23. april 2010 kl. 9.00 (dansk 
tid), vil blive handlet eksklusive tegningsretter, forudsat at 
aktierne handles med sædvanlig valør på tre dage.

tegningsretterne og de nye aktier leveres elektronisk ved 
tildeling på konti i Vp securities.

de nye aktier, der udstedes af selskabet efter udnyttelse af 
tegningsretterne og betaling af Udbudskursen vil blive regi-
streret under den midlertidige isin-kode dK0060226777, og 
vil tilhøre samme klasse som de eksisterende aktier. de nye 
aktier vil ikke blive optaget til handel og officiel notering på 
nasdaQ omX, før registrering ved erhvervs- og selskabssty-
relsen er sket. aktionærer og investorer skal bemærke, at de 
nye aktier således ikke vil blive optaget til handel og officiel 
notering på nasdaQ omX. de nye aktier vil blive noteret 
på nasdaQ omX direkte i isin-koden for de eksisterende 
aktier (dK0060083996 (nordiC)) efter registrering af kapi-
talforhøjelsen er sket i erhvervs- og selskabsstyrelsen, hvilket 
forventes at ske den 19. maj 2010.

efter de nye aktier er optaget til handel og officiel notering, 
kan de afregnes gennem euroclear og Clearstream.

tegningsretterne vil blive optaget til handel og officiel note-
ring på nasdaQ omX under isin-koden dK0060226850. 
den midlertidige isin-kode for de nye aktier er 
dK0060226777. de eksisterende aktier er noteret på nas-
daQ omX under isin-koden dK0060083996 (nordiC).

5.2 provenu fra Udbuddet

Bruttoprovenuet fra Udbuddet udgør op til dKK 251,8 mil-
lioner (maksimumudbuddet).

nettoprovenuet fra maksimumudbuddet (bruttoprovenu fra 
maksimumudbuddet efter fradrag af skønnede omkostninger 
for selskabet vedrørende Udbuddet) forventes at udgøre dKK 
228,3 millioner.

op til dKK 81,2 millioner af Brutto- og nettoprovenuet kan 
tegnes ved at Clipper group og andre investorer konverterer 
ansvarlige lån.

5.3 forhåndstilsagn og garantier

nordic tankers a/s’ største aktionær, Clipper group, har 
aftalt med selskabet at deltage i Udbuddet således, at 
Clipper group fastholder sin ejerandel på 30,94% i nordic 
tankers a/s forud for gennemførelsen af Udbuddet. Ved 
maksimumudbuddet udgør Clipper groups andel 7.789.864 
stk. nye aktier, som tegnes ved at Clipper group konverterer 
dKK 73.643.410 af sine ansvarlige lån og indbetaler dKK 
4.255.230 kontant. derudover har andre investorer mulig-
hed for at konvertere ansvarlige lån for op til dKK 7.585.970 
i forbindelse med deltagelse i Udbuddet. Henrik Lund dal 
(bestyrelsesmedlem i nordic tankers efter 22. april 2010) har 
givet bindende forhåndstilsagn om tegning af 251.542 stk. 
nye aktier ved udnyttelse af sine tegningsretter, dog således 
at Henrik Lund dal sammen med andre juridiske personer, 
der har en tilknytning til Clipper group, maksimalt kommer 
til at eje 33% af selskabets aktiekapital efter Udbuddet. 

siva Limited har garanteret at tegne 10.800.000 stk. nye 
aktier (dog således at siva Limited ikke opnår en ejerandel i 
selskabet på mere end 30% efter Udbuddet) og rederiaktie-
bolaget gotland har garanteret at tegne 1.000.000 stk. nye 
aktier til Udbudskursen såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. i 
det omfang garantien fra siva Limited og rederiaktiebolaget 
gotland ikke bliver fuldt effektiv, betales der en garantiprovi-
sion på 5% af den del af garantien, der ikke udnyttes. 

derudover har en række personer garanteret at tegne 
1.545.000 stk. nye aktier (prorata) til Udbudskursen (der ef-
fektueres forud for garantierne fra rederiaktiebolaget gotland 
og siva Limited), såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. selska-
bets Ceo tommy thomsen garanterer 250.000 stk. nye ak-
tier, selskabets CFo Christian Hassel garanterer 250.000 stk. 
nye aktier, selskabets senior Vice president Jens pontoppidan 
garanterer 100.000 stk. nye aktier, selskabets senior Vice 
president Claus thornberg garanterer 10.000 stk. nye aktier, 
selskabets nuværende bestyrelsesmedlem sven rosenmeyer 
paulsen garanterer 20.000 stk. nye aktier, selskabets tidligere 
bestyrelsesformand Klaus Kjærulff garanterer 250.000 stk. 
nye aktier, Knud pontoppidan og erik Bartnes, som vælges til 
bestyrelsen på generalforsamlingen den 22. april 2010, garan-
terer hhv. 100.000 stk. og 500.000 stk. nye aktier, Bjarne tvil-
de (direktør) garanterer 25.000 stk. nye aktier, Jesper Bejstrup 
(Vice president i nordic tankers a/s) garanterer 10.000 stk. 
nye aktier, Helle Bjerre (Vice president i nordic tankers a/s) 
garanterer 10.000 stk. nye aktier, Henrik Koch (Vice president 
i nordic tankers a/s) garanterer 10.000 stk. nye aktier samt 
Kurt rye damkjær (managing director i nordic tankers marine 
a/s) garanterer 10.000 stk. nye aktier.
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i alt forhåndstegnes der således op til 8.041.406 stk. nye 
aktier og garanteres op til 13.345.000 stk. nye aktier.

alle ovenstående garantiaftaler er indgået den 22. april 2010.

Udbuddet er garanteret med et provenu på mindst dKK 
167,7 millioner via forhåndstegning eller garanti (idet for-
håndstilsagn og garantier er underlagt betingelser vedrø-
rende maksimale ejerandele, jf. ovenfor). af det garanterede 
provenu indbetales mindst dKK 115,3 millioner kontant.

Udover ovenstående er Ledelsen ikke bekendt med at nogen 
fysiske eller juridiske personer har interesse i Udbuddet. 

5.4 forlodstildeling 

der er ikke foretaget forlodstildeling af nogen aktier.

5.5 tegningsperiode

de nye aktier udbydes til tegning i perioden fra den 28. 
april 2010 kl. 9.00 (dansk tid) til den 12. maj 2010 kl. 17.00 
(dansk tid), begge dage inklusive.

For en beskrivelse af proceduren for udnyttelse og tegning 
henvises til del ii, afsnittet ”procedure for udnyttelse af og 
handel med tegningsretter og behandling af tegningsretter”.

5.6 forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder

prospektet offentliggøres:  22. april 2010.

sidste dag for handel med eksisterende aktier, inklusive tegningsretter: 22. april 2010.

Første dag for handel med eksisterende aktier, eksklusive tegningsretter: 23. april 2010.

Handelsperioden for tegningsretter begynder: 23. april 2010.

transaktions aktierne forventes optaget til handel og  
officiel notering i isin-koden for de øvrige eksisterende aktier:  senest tre Bankdage efter offentliggørelsen af  

prospektet (27. april 2010).

tildelingstidspunkt for tegningsretter:  27. april 2010 kl. 12.30 (dansk tid).

tegningsperioden for nye aktier begynder: 28. april 2010.

Handelsperioden for tegningsretter slutter:  7. maj 2010 kl. 17.00 (dansk tid).

tegningsperioden for nye aktier slutter:  12. maj 2010 kl. 17.00 (dansk tid).

offentliggørelse af resultatet af Udbuddet:  senest tre Bankdage efter tegningsperiodens udløb, 
forventeligt den 19. maj 2010.

gennemførelse af Udbuddet:   Udbuddet bliver kun gennemført, når og hvis de nye 
aktier, der tegnes, udstedes af nordic tankers a/s 
efter registrering af kapitalforhøjelsen i erhvervs- og 
selskabsstyrelsen, hvilket forventes at ske 19. maj 
2010.

  Hvis Udbuddet ikke gennemføres vil transaktions 
aktierne fortsat blive optaget til handel og officiel 
notering på nasdaQ omX.

de nye aktier optages til handel og officiel notering i isin-koden  
for de eksisterende aktier: 21. maj 2010.
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5.7  tilbagekaldelse eller suspension af  
Udbuddet

det er en betingelse for gennemførelsen af Udbuddet, at 
der ikke senest den 22. april 2010, som er sidste handelsdag 
inden handel med tegningsretter påbegyndes, indtræffer 
begivenheder, der efter nordic tankers a/s’ eller Lead mana-
gers eller begges skøn vil gøre gennemførelse af Udbuddet 
utilrådelig. 

endvidere er Lead manager, i perioden frem til registrering 
af kapitalforhøjelsen hos erhvervs- og selskabsstyrelsen, 
berettiget til under visse ekstraordinære og/eller uforudsi-
gelige omstændigheder (herunder force majeure) at bringe 
emissionsaftalen til ophør, og i så fald skal nordic tankers 
a/s tilbagekalde Udbuddet. emissionsaftalen indeholder 
også betingelser for gennemførelsen af Udbuddet, som 
Ledelsen vurderer er sædvanlige i sådanne udbud, herunder 
at gennemførelsen af Udbuddet er afhængig, af opfyldelse 
af alle betingelserne i emissionsaftalen. Hvis en eller flere af 
betingelserne for gennemførelsen af Udbuddet ikke er op-
fyldt, kan Lead manager vælge at bringe emissionsaftalen til 
ophør og således kræve, at nordic tankers a/s tilbagekalder 
Udbuddet. 

en tilbagekaldelse vil i givet fald blive meddelt til nasdaQ 
omX omgående.

Hvis Udbuddet ikke gennemføres, vil udnyttelse af teg-
ningsretter, som allerede måtte være sket, automatisk blive 
annulleret. Udbudskursen vil blive refunderet (med fradrag 
af eventuelle mæglergebyrer), alle tegningsretter vil bort-
falde, og der vil ikke blive udstedt nogen nye aktier. Handler 
med tegningsretter foretaget i løbet af handelsperioden for 
tegningsretterne vil imidlertid ikke blive annuleret. dette vil i 
givet fald medføre, at investorer, der har erhvervet tegnings-
retter eller nye aktier, kan lide et tab svarende til købesum-
men for tegningsretterne. Hvis Udbuddet ikke gennemføres, 
vil de nye aktier ikke blive udstedt, og investorer, der har 
købt nye aktier i en transaktion uden for markedet, risikerer 
at miste deres investering, hvis det ikke lykkes for dem at få 
købsprisen tilbage fra sælgeren af de pågældende nye aktier. 

såfremt Udbuddet tilbagekaldes eller ikke gennemføres, vil 
de 5.408.296 stk. aktier à nom. dKK 10 i nordic tankers a/s 
som Clipper group og andre investorer modtog i forbin-
delse med transaktionerne (transaktions aktier) stadig blive 
optaget til handel og officiel notering på nasdaQ omX. de 
aktier, som Clipper group og andre investorer fik tildelt, har 
samme rettigheder som de øvrige aktier i selskabet.

5.8 nedsættelse af tegning

nedsættelse af tegning er ikke relevant.

5.9  minimum og/eller maksimum tegnings-
beløb

det mindste antal nye aktier en indehaver af tegningsretter 
kan tegne vil være ét (1) stk. ny aktie, hvilket kræver udnyt-
telse af et (1) stk. tegningsret og betaling af Udbudskursen. 
der er ingen maksimumsgrænse for det antal nye aktier 
en indehaver af tegningsretter kan tegne. antallet er dog 
begrænset af det antal nye aktier, der kan tegnes ved udnyt-
telse af de tegningsretter, der indehaves eller erhverves. 

5.10 tilbagekaldelse af tegningsordrer

instrukser om udnyttelse af tegningsretter er uigenkaldelige.

5.11 Betaling

Ved udnyttelse af tegningsretterne skal indehaveren betale 
dKK 10 pr. ny aktie, der tegnes.

Betaling for de nye aktier sker i danske kroner på tegnings-
tidspunktet, dog senest den 12. maj 2010 kl. 17.00 (dansk 
tid) mod registrering af de nye aktier på erhververens konto 
i Vp securities. indehavere af tegningsretter skal overholde 
kontoaftalen med vedkommendes danske kontoførende 
institut eller andre finansielle formidlere, hvorigennem de har 
aktier. Finansielle formidlere, hvorigennem en indehaver har 
tegningsretter, kan kræve betaling på en tidligere dato.

op til 8.122.938 stk. af de nye aktier kan tegnes ved konver-
tering af gæld som er opstået i forbindelse med transaktio-
nerne (Clipper group’s andel er 7.364.341 stk. nye aktier).

5.12  offentliggørelse af resultatet af Udbuddet

resultatet af Udbuddet vil blive offentliggjort i en selskabs-
meddelelse, som forventes udsendt gennem nasdaQ omX 
seneste tre (3) Bankdage efter tegningsperiodens udløb, 
forventeligt den 19. maj 2010.
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Gennemførelse af Udbuddet
Udbuddet bliver kun gennemført, når og hvis de nye aktier, 
der tegnes, udstedes af nordic tankers a/s efter registrering 
i erhvervs- og selskabsstyrelsen, hvilket forventes at ske den 
19. maj 2010.

en meddelelse om resultatet af Udbuddet forventes offentlig-
gjort den 19. maj 2010.

såfremt Udbuddet tilbagekaldes eller ikke gennemføres vil 
de 5.408.296 stk. aktier à nom. dKK 10 i nordic tankers a/s, 
som Clipper group og andre investorer modtog i forbin-
delse med transaktionerne (transaktions aktier), stadig blive 
optaget til handel og officiel notering på nasdaQ omX. de 
aktier som Clipper group og andre investorer fik tildelt, har 
samme rettigheder som de øvrige aktier i selskabet.

5.13  procedure for udnyttelse af og handel 
med tegningsretter og behandling af 
tegningsretter

tegningsretterne er omsætningspapirer, der forventes opta-
get til handel og officiel notering på nasdaQ omX.

indehavere af tegningsretter, der ønsker at tegne nye aktier, 
skal gøre dette gennem deres kontoførende institut i henhold 
til det pågældende instituts regler. Fristen for, hvornår der 
skal ske meddelelse om udnyttelse, afhænger af indehave-
rens aftale med og regler og procedurer for det relevante 
kontoførende institut eller anden finansiel formidler, og 
tidspunktet kan være tidligere end den sidste dag i tegnings-
perioden. når en indehaver har udnyttet sine tegningsretter, 
kan udnyttelsen ikke trækkes tilbage eller ændres.

efter betaling af Udbudskursen og udnyttelse af tegningsret-
ter i løbet af tegningsperioden, vil de nye aktier ved ud-
gangen af en Bankdag blive tildelt via Vp securities. de nye 
aktier vil ikke blive udstedt eller optaget til handel og officiel 
notering på nasdaQ omX, før registrering af kapitalfor-
højelsen er sket i erhvervs- og selskabsstyrelsen. optagelse 
til handel og officiel notering af de nye aktier under den 
eksisterende isin-kode på nasdaQ omX forventes at finde 
sted den 21. maj 2010. 

indehavere, som udnytter deres tegningsretter, anses for at 
have erklæret, at de har overholdt enhver gældende lov-
givning relateret til udnyttelse af tegningsretterne. Konto-
førende institutter, der udnytter tegningsretter på vegne af 
begunstigede indehavere, anses for at have erklæret, at de 

har overholdt de udbudsprocedurer, der er angivet i dette 
prospekt.

såfremt tegningsretterne til tegning af de nye aktier ikke 
ønskes udnyttet, kan tegningsretterne overdrages og af 
erhververen anvendes ved tegning af nye aktier. indehavere, 
der ønsker at sælge deres tegningsretter, skal give deres 
kontoførende institut meddelelse herom.

Lead manager kan fra tid til anden købe og sælge tegningsret-
ter, udnytte tegningsretter og købe og sælge de nye aktier.

nordic tankers a/s kan fra tid til anden sælge tegningsretter 
som selskabet har fået tildelt på baggrund af beholdningen 
af egne aktier.

tegningsretter, som ikke udnyttes i tegningsperioden, mister 
deres gyldighed og værdi, og indehaveren af sådanne teg-
ningsretter er ikke berettiget til kompensation. tegningsperio-
den slutter den 12. maj 2010 kl.17.00 (dansk tid). 

5.14  Jurisdiktioner, hvor Udbuddet gennem-
føres, og restriktioner knyttet til Udbud-
det

Her vil Udbuddet blive fremsat
Udbuddet omfatter et offentligt udbud i danmark og privat-
placeringer i visse andre jurisdiktioner. 

Begrænsninger gældende for Udbuddene

Generelle begrænsninger
Udbuddene gennemføres i henhold til dansk ret, og hverken 
nordic tankers a/s eller Lead manager har foretaget eller vil 
foretage sig noget i nogen jurisdiktion, med undtagelse af 
danmark, som måtte medføre et offentligt udbud af tegnings-
retterne og/eller de nye aktier og/eller transaktions aktier.

Udlevering af prospektet og Udbuddene samt markedsføring 
af tegningsretter, nye aktier og/eller transaktions aktier kan 
i visse jurisdiktioner være begrænset ved lov og/eller omfattet 
af andre restriktioner, og dette prospekt må ikke anvendes 
som eller i forbindelse med et tilbud eller en opfordring fra 
personer i en jurisdiktion, hvor et sådant tilbud eller en sådan 
opfordring ikke er godkendt eller til personer, til hvem det er 
ulovligt at fremsætte et sådant tilbud eller en sådan opfor-
dring. dette prospekt udgør ikke et tilbud om eller en op-
fordring til at købe tegningsretter eller købe eller tegne nye 
aktier og/eller transaktions aktier i nogen jurisdiktion, hvor 
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et sådant tilbud eller en sådan opfordring er ulovlig. nordic 
tankers a/s og Lead manager forudsætter, at personer, 
som kommer i besiddelse af dette prospekt, gør sig bekendt 
med og overholder alle sådanne begrænsninger, herunder 
skatteforhold og mulige valutarestriktioner, der måtte være 
relevante i forbindelse med Udbuddene. de enkelte inve-
storer opfordres til gennem egne rådgivere at undersøge de 
skattemæssige konsekvenser af at investere i de nye aktier 
og/eller transaktions aktier. Hverken nordic tankers a/s 
eller Lead manager har noget juridisk ansvar for eventuelle 
overtrædelser af disse begrænsninger fra nogen persons side, 
uanset om denne person er en eksisterende aktionær eller 
en potentiel køber af tegningsretter og/eller tegner af de nye 
aktier og/eller modtager af transaktions aktier. 

der gælder endvidere overdragelses- og videresalgsbe-
grænsninger for tegningsretterne og de nye aktier samt 
transaktions aktier i visse jurisdiktioner. en køber eller tegner 
af tegningsretter, nye aktier og/eller transaktions aktier 
vil, ved køb eller tegning af tegningsretter, nye aktier og/
eller transaktions aktier, blive anset for at have bekræftet, 
at nordic tankers a/s og Lead manager og disses respektive 
tilknyttede selskaber og selskabets revisorer kan henholde sig 
til, at de erklæringer, indeståelser, garantier og aftaler, der er 
indeholdt i dette dokument, er korrekte.

en potentiel køber eller tegner af tegningsretter og/eller nye 
aktier samt transaktions aktier skal overholde alle gældende 
love og bestemmelser i lande eller områder, hvor vedkom-
mende køber, tegner, udbyder eller sælger tegningsretter, 
nye aktier og/eller transaktions aktier eller er i besiddelse af 
eller distribuerer prospektet og skal indhente samtykke, god-
kendelse eller tilladelse, som det måtte kræves for at erhverve 
tegningsretterne, de nye aktier og/eller transaktions aktier.

prospektet må ikke distribueres eller på anden måde gøres 
tilgængeligt, de nye aktier samt transaktions aktierne må 
ikke, direkte eller indirekte, udbydes eller sælges, og teg-
ningsretterne må ikke, direkte eller indirekte, udnyttes eller 
på anden måde udbydes eller sælges i Usa, Canada, austra-
lien eller Japan, medmindre en sådan distribution, et sådant 
udbud, et sådant salg eller en sådan udnyttelse er tilladt i 
henhold til gældende lovgivning i den pågældende jurisdik-
tion, og nordic tankers a/s og Lead manager skal modtage 
tilfredsstillende dokumentation herfor. prospektet må ikke 
distribueres eller på anden måde gøres tilgængeligt, de 
nye aktier samt transaktions aktierne må ikke, direkte eller 
indirekte, udbydes eller sælges, og tegningsretterne må ikke, 
direkte eller indirekte, udnyttes eller på anden måde udbydes 
eller sælges i nogen andre jurisdiktioner uden for danmark, 
medmindre en sådan distribution, et sådant udbud, et sådant 
salg eller en sådan udnyttelse er tilladt i henhold til gældende 
lovgivning i den pågældende jurisdiktion, og nordic tankers 
a/s og Lead manager kan anmode om at modtage tilfreds-

stillende dokumentation herfor. som følge af sådanne re-
striktioner i henhold til gældende lovgivning forventer nordic 
tankers a/s, at nogle eller alle investorer hjemmehørende i 
Usa, Canada, australien, Japan og andre jurisdiktioner uden 
for danmark muligvis ikke vil kunne få prospektet distribueret 
og muligvis ikke vil kunne udnytte tegningsretterne og tegne 
de nye aktier. nordic tankers a/s foretager ikke noget udbud 
eller opfordring til nogen person under nogen omstændighe-
der, der kan være ulovlige.

Meddelelse til personer hjemmehørende i Usa
tegningsretterne, de nye aktier og transaktions aktierne 
er ikke blevet godkendt, afvist eller anbefalet af det ameri-
kanske børstilsyn (”securities and exchange Commission”), 
børstilsyn i enkeltstater i Usa eller andre amerikanske 
tilsynsmyndigheder, ligesom ingen af de ovenfor nævnte 
myndigheder har afgivet nogen erklæring om eller udtalt sig 
om Udbuddet, eller om hvorvidt prospektet er korrekt eller 
fuldstændigt. enhver erklæring om det modsatte betragtes 
som en kriminel handling i Usa.

tegningsretterne, de nye aktier og transaktions aktierne er 
ikke blevet og vil ikke blive registreret i henhold til United 
states securities act of 1933 med senere ændringer (“U.s. 
securities act”) eller værdipapirlovgivning i enkeltstater i 
Usa. enhver overdragelse af tegningsretterne og ethvert ud-
bud og salg af de nye aktier samt transaktions aktier er ikke 
tilladt undtagen ved udbud og salg i henhold til regulation s 
i U.s. securities act (“regulation s”).

Udbuddet vedrører værdipapirer i et dansk selskab. Udbud-
det er underlagt danske oplysningsforpligtelser, der afviger 
fra oplysningsforpligtelserne i henhold til amerikansk ret. 
regnskaber i dokumentet er udarbejdet i henhold til interna-
tional Financial reporting standards (”iFrs”), som godkendt 
af eU, der muligvis ikke er sammenlignelige med amerikanske 
selskabers regnskaber.

det kan være vanskeligt at håndhæve investorers rettigheder 
og krav i henhold til amerikanske føderale værdipapirlove, 
da nordic tankers a/s er hjemmehørende i danmark, og da 
nordic tankers a/s’ Ledelse og de Ledende medarbejdere alle 
er hjemmehørende i danmark. det vil muligvis ikke være mu-
ligt at anlægge sag mod et ikke-amerikansk selskab eller dets 
ledende medarbejdere eller bestyrelse ved en domstol uden 
for Usa vedrørende overtrædelse af amerikanske værdipa-
pirlove. det kan være vanskeligt at tvinge et ikke-amerikansk 
selskab og dets tilknyttede selskaber til at efterleve afgørelser 
truffet af domstole i Usa.

Meddelelse til investorer i storbritannien
dette prospekt udleveres og henvender sig alene til 1) personer 
uden for storbritannien, eller 2) ”investment professionals” 
som defineret i paragraf 19(5) i Financial services and markets 
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act 2000 (Financial promotion) order 2005 (”Bekendtgørel-
sen”) eller 3) ”high net worth companies” og andre, til hvem 
det lovligt kan videreformidles, som defineret i paragraf 49(2)(a) 
til (d) i Bekendtgørelsen (alle sådanne personer betegnes under 
ét ”relevante personer”). tegningsretterne, de nye aktier og 
transaktions aktier er kun tilgængelige for relevante personer, 
og enhver opfordring, ethvert tilbud eller enhver aftale om at 
tegne, købe eller på anden måde erhverve sådanne tegnings-
retter eller nye aktier vil kun blive indgået med relevante per-
soner. enhver person, der ikke er en relevant person, må ikke 
handle ud fra eller i tillid til dette prospekt eller indholdet heraf.

Meddelelse vedrørende det europæiske Økonomiske 
samarbejde
i relation til de enkelte medlemsstater i det europæiske 
Økonomiske samarbejdsområde, der har implementeret pro-
spektdirektivet (se nedenstående for definition) (hver især en 
“relevant medlemsstat”), foretages intet udbud af tegnings-
retter, nye aktier eller transaktions aktier til offentligheden 
i nogen relevant medlemsstat inden offentliggørelse af et 
prospekt vedrørende tegningsretter, de nye aktier og trans-
aktions aktier, der er godkendt af den kompetente myndig-
hed i den pågældende relevante medlemsstat eller, hvor det 
er relevant, godkendt i en anden relevant medlemsstat og 
meddelt til den kompetente myndighed i den pågældende 
relevante medlemsstat, alt i henhold til prospektdirektivet, 
bortset fra at der med virkning fra og med den dato, hvor 
prospektdirektivet er implementeret i den pågældende rele-
vante medlemsstat, kan foretages et udbud af tegningsretter, 
nye aktier og transaktions aktier til offentligheden i den 
pågældende relevante medlemsstat til enhver tid i henhold 
til følgende fritagelser fra prospektdirektivet:

a)  til juridiske enheder, godkendte eller regulerede med 
henblik på at operere på de finansielle markeder samt 
ikke-godkendte eller regulerede enheder, hvis formål er 
udelukkende at investere i værdipapirer,

b)  til enhver juridisk enhed, som opfylder mindst to af føl-
gende kriterier: 1) et gennemsnit på mindst 250 medarbej-
dere i det seneste regnskabsår, 2) en samlet balancesum på 
mere end eUr 43.000.000 og 3) en årlig nettoomsætning 
på mere end eUr 50.000.000, som anført i det seneste 
års- eller koncernregnskab,

c)  til færre end 100 fysiske eller juridiske personer (bortset fra 
“kvalificerede investorer” som defineret i prospektdirekti-
vet) under forudsætning af forudgående skriftligt samtykke 
fra nordic tankers a/s og Lead manager, eller

d)  under alle andre omstændigheder, der ikke fordrer, at 
nordic tankers a/s offentliggør et prospekt i henhold til 
artikel 3 i prospektdirektivet.

i forbindelse med foranstående betyder udtrykket “udbud af 
tegningsretter, nye aktier og transaktions aktier til offent-
ligheden” vedrørende nogen tegningsretter og nye aktier 
i en relevant medlemsstat den kommunikation, i enhver 
form og med ethvert middel af tilstrækkelige oplysninger om 
vilkårene for Udbuddet og tegningsretterne og de nye aktier, 
der gør investor i stand til at træffe en beslutning om køb af 
tegningsretterne eller køb eller tegning af de nye aktier og/
eller transaktions aktier, som denne måtte blive ændret i den 
pågældende relevante medlemsstat af ethvert tiltag, hvorved 
prospektdirektivet implementeres i den pågældende relevan-
te medlemsstat. Udtrykket “prospektdirektiv” betyder direktiv 
2003/71/eF og omfatter alle relevante implementeringsproce-
durer i de enkelte relevante medlemsstater.

Meddelelse til personer hjemmehørende i canada, 
australien, Japan og andre jurisdiktioner uden for 
danmark
tegningsretterne, de nye aktier og transaktions aktierne er 
ikke blevet godkendt, afvist eller anbefalet af udenlandske 
tilsynsmyndigheder, ligesom ingen myndigheder har afgivet 
nogen erklæring eller udtalelser om Udbuddet, eller om hvor-
vidt prospektet er korrekt eller fuldstændigt.

som følge af restriktioner i henhold til gældende love og reg-
ler forventer nordic tankers a/s, at visse eller alle investorer 
hjemmehørende i Canada, australien, Japan og andre juris-
diktioner uden for danmark muligvis ikke vil kunne udnytte 
tegningsretterne og/eller tegne de nye aktier.

5.15  Hensigt hos nordic tankers A/s’ større 
aktionærer, medlemmer af Bestyrel-
sen, medlemmer af direktionen eller 
ledende medarbejdere om at deltage i 
Udbuddet

nordic tankers a/s’ største aktionær, Clipper group, har 
aftalt med selskabet at deltage i Udbuddet således, at 
Clipper group fastholder sin ejerandel på 30,94% i nordic 
tankers a/s forud for gennemførelsen af Udbuddet. Ved 
maksimumudbuddet udgør Clipper groups andel 7.789.864 
stk. nye aktier, som tegnes ved at Clipper group konverterer 
dKK 73.643.410 af sine ansvarlige lån og indbetaler dKK 
4.255.230 kontant. derudover har andre investorer mulig-
hed for at konvertere ansvarlige lån for op til dKK 7.585.970 
i forbindelse med deltagelse i Udbuddet. Henrik Lund dal 
(bestyrelsesmedlem i nordic tankers efter 22. april 2010) har 
givet bindende forhåndstilsagn om tegning af 251.542 stk. 
nye aktier ved udnyttelse af sine tegningsretter, dog således 
at Henrik Lund dal sammen med andre juridiske personer, 
der har en tilknytning til Clipper group, maksimalt kommer 
til at eje 33% af selskabets aktiekapital efter Udbuddet. 
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siva Limited har garanteret at tegne 10.800.000 stk. nye 
aktier (dog således at siva Limited ikke opnår en ejerandel i 
selskabet på mere end 30% efter Udbuddet) og rederiaktie-
bolaget gotland har garanteret at tegne 1.000.000 stk. nye 
aktier til Udbudskursen såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. i 
det omfang garantien fra siva Limited og rederiaktiebolaget 
gotland ikke bliver fuldt effektiv, betales der en garantiprovi-
sion på 5% af den del af garantien, der ikke udnyttes. 

derudover har en række personer garanteret at tegne 
1.545.000 stk. nye aktier (prorata) til Udbudskursen (der 
effektueres forud for garantierne fra rederiaktiebolaget 
gotland og siva Limited), såfremt Udbuddet ikke fuldteg-
nes. selskabets Ceo tommy thomsen garanterer 250.000 
stk. nye aktier, selskabets CFo Christian Hassel garanterer 
250.000 stk. nye aktier, selskabets senior Vice president Jens 
pontoppidan garanterer 100.000 stk. nye aktier, selskabets 
senior Vice president Claus thornberg garanterer 10.000 
stk. nye aktier, selskabets nuværende bestyrelsesmedlem 
sven rosenmeyer paulsen garanterer 20.000 stk. nye aktier, 
selskabets’ tidligere bestyrelsesformand Klaus Kjærulff ga-
ranterer 250.000 stk. nye aktier, Knud pontoppidan og erik 
Bartnes, som vælges til bestyrelsen på generalforsamlingen 
den 22. april 2010, garanterer hhv. 100.000 stk. og 500.000 
stk. nye aktier, Bjarne tvilde (direktør) garanterer 25.000 stk. 
nye aktier, Jesper Bejstrup (Vice president i nordic tankers 
a/s) garanterer 10.000 stk. nye aktier, Helle Bjerre (Vice pre-
sident i nordic tankers a/s) garanterer 10.000 stk. nye aktier, 
Henrik Koch (Vice president i nordic tankers a/s) garanterer 
10.000 stk. nye aktier samt Kurt rye damkjær (managing 
director i nordic tankers marine a/s) garanterer 10.000 stk. 
nye aktier.

i alt forhåndstegnes der således op til 8.041.406 stk. nye 
aktier og garanteres op til 13.345.000 stk. nye aktier

Udbuddet er garanteret med et provenu på mindst dKK 
167,7 millioner via forhåndstegning eller garanti (idet for-
håndstilsagn og garantier er underlagt betingelser vedrø-
rende maksimale ejerandele, jf. ovenfor). af det garanterede 
provenu indbetales mindst dKK 115,3 millioner kontant.

med undtagelse af ovenstående har nordic tankers a/s ikke 
modtaget tilkendegivelser fra andre aktionærer om, at de 
agter at købe, sælge, tegne eller udnytte deres aktier eller 
tegningsretter. 

5.16 fordelingsplan

der er ikke blevet foretaget forhåndstildeling af de nye 
aktier. 

5.17 Udbudskurs

de nye aktier udbydes til dKK 10 pr. aktie à nom. dKK 10, 
som oplyst i prospektet.

5.18 kursforskel

ingen personer er blevet tildelt ret til at tegne nye aktier til 
favørkurs, hvorfor der ikke gælder nogen kursforskel.

5.19 Betalingsformidlere

euroclear Bank s.a./n.V. 
1 Boulevard de roi albert ii 
B-1210 Bruxelles
Belgien

Clearstream Banking s.a.
42 avenue JF Kennedy
L-1855 Luxembourg
Luxembourg

5.20 placering 

nordea markets er Lead manager.

Lead Manager’s adresse 
nordea markets (CVr-nummer 13522197), strandgade 3, 
postboks 850, dK-0900 København C

5.21 emissionsaftale

i forbindelse med Udbuddet har nordic tankers a/s og Lead 
manager indgået emissionsaftalen.

nordic tankers a/s har afgivet visse erklæringer og garantier 
til Lead manager. nordic tankers a/s har endvidere forplig-
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tet sig til at skadesløsholde Lead manager for visse forhold 
vedrørende Udbuddet. i henhold til emissionsaftalen kan 
Lead manager på et hvilket som helst tidspunkt før registre-
ring af kapitalforhøjelsen vedrørende de nye aktier kræve, at 
nordic tankers a/s tilbagekalder Udbuddet efter meddelelse 
om opsigelse af emissionsaftalen. Lead manager er berettiget 
til at bringe aftalen til ophør under visse ekstraordinære og 
uforudsigelige omstændigheder såsom force majeure. 

emissionsaftalen indeholder desuden betingelser for gen-
nemførelse, som nordic tankers a/s vurderer er sædvanlige 
i udbud som Udbuddet, og gennemførelse af Udbuddet er 
afhængig af opfyldelse af alle betingelserne herfor i emissi-
onsaftalen. Hvis én eller flere af betingelserne for gennemfø-
relse ikke er opfyldt(e), kan Lead manager desuden vælge at 

bringe emissionsaftalen til ophør og således kræve, at nordic 
tankers a/s tilbagekalder Udbuddet, jf. Underafsnittet ”til-
bagekaldelse eller suspension af Udbuddet” i nærværende 
afsnit.

Udbuddet er delvist garanteret.

såfremt Udbuddet tilbagekaldes eller ikke gennemføres vil 
de 5.408.296 stk. aktier à nom. dKK 10 i nordic tankers a/s, 
som Clipper group og andre investorer modtog i forbindelse 
med transaktionerne, stadig blive optaget til handel og offi-
ciel notering på nasdaQ omX. de aktier, som Clipper group 
og andre investorer fik tildelt, har samme rettigheder som de 
øvrige aktier i selskabet. 
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6 AftAler om optAgelse til HAndel og officiel notering

tegningsretterne vil blive optaget til handel og officiel note-
ring på nasdaQ omX, og handelsperioden for tegningsret-
terne begynder den 23. april 2010 kl. 9.00 (dansk tid) og 
slutter den 7. maj 2010 kl. 17.00 (dansk tid) under isin-kode 
dK0060226850.

efter registrering af kapitalforhøjelsen vedrørende de nye 
aktier i erhvervs- og selskabsstyrelsen, der forventes at finde 
sted den 19. maj 2010, vil de nye aktier blive udstedt, og 
med forbehold for godkendelse af anmodningen om opta-
gelse til handel og officiel notering, forventes optagelse af de 
nye aktier til handel og officiel notering i den eksisterende 
isin-kode påbegyndt.

transaktions aktierne vil blive optaget til handel og officiel 
notering på nasdaQ omX senest tre Bankdage efter of-

fentliggørelsen af prospektet (27. april 2010) i selskabets 
oprindelige isin-kode dK0060083996 (nordiC).

de eksisterende aktier, bortset fra transaktions aktierne, er 
noteret på nasdaQ omX under isin-koden dK0060083996.

6.1 market maker-aftaler

nordic tankers a/s har ikke en market maker-aftale.

6.2 stabilisering

stabilisering er ikke relevant i forbindelse med Udbuddet.
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7  værdipApiriHændeHAvere, der ønsker At sælge og 
lock-Up AftAler

7.1  Aktionærer, som har tilkendegivet, at 
de forventer at sælge deres Aktier eller 
tegningsretter

nordic tankers a/s har ikke modtaget tilkendegivelser  
fra aktionærer om, at de agter at sælge deres aktier eller  
tegningsretter.

7.2  lock-up aftale i forbindelse med Udbuddet

der er ikke indgået lock-up aftaler i forbindelse med Udbud-
dene, og det er Ledelsens hensigt at anvende nordic tankers 
a/s’ notering på nasdaQ omX aktivt og dermed i fremti-
den udstede nye aktier i nordic tankers a/s, såfremt det er 
hensigtsmæssigt. 
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8 Udgifter ved emissionen

Bruttoprovenuet fra Udbuddet vil udgøre i alt dKK 251,8 
millioner (skønnet nettoprovenu på dKK 228,3 millioner) hvis 
det maksimale antal nye aktier tegnes. 

de skønnede omkostninger, som skal betales af nordic 
tankers a/s i forbindelse med Udbuddet, hvis alle nye aktier 
tegnes, er specificeret nedenfor.

tabel ii-2:  omkostninger ved Udbuddet, hvis det 
maksimale antal Nye aktier tegnes

   dkk millioner

Honorar til Lead manager 7,6
Honorarer til revisorer og advokater 7,7
Øvrige omkostninger 6,9
trykning 0,5
offentlige afgifter 0,2
tegningsprovision 0,6
samlede omkostninger 23,5

Ud af honoraret til Lead manager er dKK 1,3 millioner et fast 
honorar.

i forbindelse med Udbuddet har selskabet forpligtet sig til 
at betale en tegningsprovision på 0,25% pr. ny aktie til de 
kontoførende institutter.

derudover har selskabet forpligtet sig til at betale 5% i ga-
rantiprovision til siva Limited og rederiaktiebolaget gotland 
for den del af garantien, som ikke bliver udnyttet.

Honorar til Lead manager er variabelt, og omkostningerne 
afhænger derfor af Udbuddets resultat.
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9 UdvAnding

selskabet havde pr. prospektdatoen en aktiekapital på nom. 
dKK 125.882.960 fordelt på 12.588.296 aktier à nom. dKK 
10. Udstedelsen af 25.176.592 stk. nye aktier til Udbudskur-
sen på dKK 10 giver mulighed for, at selskabets eksisterende 
aktionærers procentuelle ejerandel eventuelt formindskes. 
såfremt de eksisterende aktionærer helt undlader at udnytte 
de tildelte tegningsretter, vil de blive udvandet med 66,7%, 
såfremt alle nye aktier tegnes. Hvis de eksisterende aktio-
nærer vælger delvist at udnytte de tildelte tegningsretter, vil 
udvandingen være på mellem 0 og 66,7%, såfremt alle nye 

aktier tegnes. Hvis de eksisterende aktionærer udnytter de 
tildelte tegningsretter fuldt ud, vil de ikke blive udvandet.

nedenstående tabel giver et eksempel på den udvanding ved 
maksimumudbuddet, der finder sted, hvis en eksisterende 
aktionær vælger henholdsvis at udnytte alle de tildelte teg-
ningsretter, at udnytte halvdelen af de tildelte tegningsretter 
eller, vælger ikke at udnytte nogle af de tildelte tegningsret-
ter under de givne betingelser for dette Udbud og under 
forudsætning af, at maksimumudbuddet tegnes.

tabel ii-3: eksempel på udvanding i forhold til udnyttelse af tegningsretter

 100% udnyttelse 50% udnyttelse 0% udnyttelse

eksisterende antal aktier 500.000 500.000 500.000
nuværende ejerandel 3,97% 3,97% 3,97 %
tildelte tegningsretter 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Udnyttede tegningsretter 1.000.000 500.000 0
antal aktier efter udnyttelse af tegningsretter 1.500.000 1.000.000 500.000
ejerandel efter udnyttelse af tegningsretter 3,97% 2,65% 1,32%
   
Udvanding i alt 0% 33,3% 66,7%

Udvanding er beregnet som den procentuelle forskel mel-
lem den enkelte aktionærs antal aktier før og efter Udbud-
det (maksimumudbuddet).

pr. 31. januar 2010 udgjorde selskabets aktionærers andel af 
koncernegenkapitalen dKK 192,2 millioner, svarende til dKK 
15,3 pr. aktie. indre værdi pr. aktie beregnes ved at dividere 
selskabets aktionærers andel af koncernegenkapitalen med 
det samlede antal aktier eksklusiv selskabets egne aktier. ef-
ter udstedelsen af de nye aktier (25.176.592 stk. nye aktier) 
til Udbudskursen på dKK 10 pr. aktie fratrukket provision og 
anslåede omkostninger ville nordic tankers a/s’ proforma 
egenkapital pr. 31. januar 2010 have været ca. dKK 420,4 
millioner, svarende til dKK 11,1 pr. aktie. dette svarer til en 
umiddelbar reduktion af indre værdi pr. aktie på dKK 4,2 for 
nordic tankers a/s’ aktionærer og en umiddelbar stigning af 
den regulerede indre værdi pr. aktie på dKK 1,1 for tegnere 
af de nye aktier, svarende til en stigning på 11,4%. 

nedenstående opstilling viser udvandingseffekten, som inve-
storer i de nye aktier vil opleve:

tabel ii-4: Udvanding pr. aktie

Udbudskurs pr. aktie 10
indre værdi pr. aktie à nom. dKK 10 15,3
Forøgelse af indre værdi pr. aktie, der  
kan henføres til tegning af de nye aktier -4,2
indre værdi pr. aktie efter Udbuddet 11,1
Udvanding pr. aktie -1,1

Udvandingseffekten beregnes ved at fratrække indre værdi 
pr. aktie efter Udbuddet fra Udbudskursen pr. aktie.

der vil kunne ske yderligere udvanding ved fremtidig udnyt-
telse af eventuelle fremtidige tildelte tegningsoptioner.
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10 yderligere oplysninger

10.1 lead manager

nordea markets (division af nordea Bank danmark a/s)
strandgade 3
postboks 850
0900 København C 

10.2 Juridisk rådgiver for nordic tankers A/s 

Vedrørende dansk ret:
plesner
amerika plads 37
2100 København Ø

10.3 Juridisk rådgiver for lead manager

Vedrørende dansk ret:
Kromann reumert
sundkrogsgade 5
2100 København Ø

10.4 revisor for nordic tankers A/s

deloitte
Weidekampsgade 6
2300 København s
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iii. Appendiks

1 Vedtægter for Nordic taNkers a/s

VedtÆgter
nordiC tAnkers A/s
(CVr-nr.: 76 35 17 16)

1  Navn og hjemsted

1.1  selskabets navn er nordic tankers A/s.

1.2  selskabets hjemsted er Holstebro kommune.

2  Formål

2.1   selskabets formål er at udføre aktiviteter som dels et 
rederi og dels et skibsinvesteringsselskab samt udføre 
dermed beslægtede aktiviteter.

2.2  Formålet kan gennemføres dels direkte, dels indirekte 
gennem datterselskaber og associerede selskaber m.v.

3  selskabets kapital og aktier

3.1  Aktiekapitalen udgør dkk 125.882.960. Aktiekapita-
len er fordelt på aktier à nominelt dkk 10,00.

3.2  Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

3.3  selskabets aktier er omsætningspapirer og frit omsæt-
telige.

3.4  ingen aktionær har pligt til at lade sine aktier indløse 
helt eller delvist.

3.5  Aktierne skal være ihændehaverapirer, men kan være 
noteret på navn i selskabets aktiebog. selskabets 
aktiebog føres af Værdipapircentralen, Helgeshøj Allé 
61, 2630 taastrup, der er valgt som aktiebogfører på 
selskabets vegne.

3.6  Bestyrelsen skal drage omsorg for, at der føres en 
aktiebog indeholdende en fortegnelse over samtlige 
navnenoterede aktionærer i selskabet.

3.7  ingen aktier har særlige rettigheder.

3.8  Aktierne søges optaget til notering på københavns 
Fondsbørs, og aktierne vil i givet fald blive udstedt 
igennem Værdipapircentralen. rettigheder vedrørende 
aktierne skal anmeldes til Værdipapircentralen.

4  Bemyndigelser til bestyrelsen

4.1  Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden til og med 
den 31. december 2010 ad en eller flere gange at for-
høje selskabets aktiekapital med op til nominelt dkk 
70.000.000 til kurs 168,6, svarende til en pris på dkk 
16,86 pr. aktie à nominelt dkk 10, ved apportindskud 
foretaget af Clipper group A/s, Clipper tankships A/s 
samt minoritetsejere i k/s nadja Wonsild, k/s nora 
Wonsild, k/s nelly Wonsild, k/s marianne Wonsild 
og inge Wonsild A/s. kapitalforhøjelsen vil således 
være uden fortegningsret for selskabets eksisterende 
aktionærer. Bestyrelsen har den 7. januar 2010 udnyt-
tet bemyndigelsen til at forhøje selskabets aktiekapital 
med nominelt dkk 54.082.960 til kurs 168,6. Bemyn-
digelsen udgør herefter nominelt dkk 15.917.040.

4.2  Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden til og med 
den 31. december 2010 ad en eller flere gange at 
forhøje selskabets aktiekapital med yderligere op til 
nominelt dkk 500.000.000. kapitalforhøjelsen skal 
ske til markedskurs, medmindre kapitalforhøjelsen 
sker som led i en fortegningsemission, hvor samt-
lige aktionærer i selskabet har tegningsret, i hvilket 
tilfælde tegningen kan ske til en favørkurs fastsat af 
selskabets bestyrelse. såfremt kapitalforhøjelsen sker 
til markedskurs, kan kapitalforhøjelsen ske uden for-
tegningsret for de eksisterende aktionærer. kapitalfor-
højelsen kan efter bestyrelsens beslutning tegnes ved 
kontant indbetaling, apportindskud eller ved konver-
tering af gæld. 

4.3  de ved kapitalforhøjelserne udstedte aktier skal være 
omsætningspapirer og skal have samme rettigheder 
som selskabets nuværende aktier. Aktierne oppebæ-
rer ret til udbytte fra det tidspunkt som fastsættes af 
bestyrelsen i forhøjelsesbeslutningen. Aktierne skal 
være ihændehaveraktier, men kan være noteret på 
navn i selskabets aktiebog. 

4.4  Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de ændrin-
ger i vedtægterne som følger af kapitalforhøjelserne.

5  Generalforsamling

5.1  generalforsamlingen har inden for de i lovgivningen 
og selskabets vedtægter fastsatte grænser den høje-
ste myndighed i alle selskabets anliggender.

5.2  ordinær generalforsamling skal afholdes i så god 
tid, at den godkendte årsrapport kan indsendes til 
erhvervs- og selskabsstyrelsen inden 4 måneder efter 
regnskabsårets udløb.
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5.3  ekstraordinær generalforsamling skal afholdes, når 
bestyrelsen eller revisionen anser det for fornødent, 
eller når det til behandling af et bestemt emne skrift-
ligt forlanges af aktionærer, der ejer mindst 10% af 
aktiekapitalen. indkaldelse hertil skal foretages inden 
14 dage efter begæringens modtagelse.

5.4  selskabets generalforsamlinger afholdes i selskabets 
hjemstedskommune, københavn, Frederiksberg, 
odense eller Århus.

5.5  generalforsamlingen indkaldes gennem erhvervs- og 
selskabsstyrelsens edb-informationssystem samt ved 
skriftlig meddelelse (brev eller e-mail) til alle i aktiebo-
gen noterede aktionærer, der har fremsat begæring 
herom. indkaldelse sker med mindst 14 dages og 
højst 4 ugers varsel.

5.6  indkaldelsen skal angive dagsorden samt, hvis der 
foreligger forslag til vedtægtsændringer, en angivelse 
af disse og af forslagenes væsentlige indhold. skal der 
efter forslaget træffes beslutning om vedtægtsæn-
dringer efter aktieselskabslovens § 65 a, stk. 2, § 65 b, 
stk. 1 eller 5, eller § 79, stk. 1 eller 2, skal indkaldelsen 
dog indeholde den fulde ordlyd af forslaget, ligesom 
indkaldelsen skal sendes til enhver noteret aktionær.

5.7  ethvert forslag, som nogen aktionær måtte ønske 
forelagt den ordinære generalforsamling, skal skriftligt 
være kommet frem til bestyrelsen inden 15. februar i 
det år, den ordinære generalforsamling afholdes.

6  dagsorden

6.1  i de sidste 8 dage før enhver generalforsamling skal 
der på selskabets kontor til eftersyn for aktionærerne 
være fremlagt dagsorden og de fuldstændige forslag, 
der agtes fremsat på generalforsamlingen, og for den 
ordinære generalforsamlings vedkommende tillige 
årsrapport med revisionspåtegning og ledelsesberet-
ning samt eventuelt koncernregnskab.

6.2  dagsordenen tilsendes sammen med indkaldelsen til 
de navnenoterede aktionærer, der har fremsat begæ-
ring herom over for selskabet.

6.3  dagsordenen for den ordinære generalforsamling skal 
indeholde: 

1  Fremlæggelse af årsrapport til godkendelse.

2  Beslutning om anvendelse af årets overskud,  
herunder fastsættelse af udbyttets størrelse samt 
om dækning af eventuelt tab i henhold til den 
godkendte årsrapport.

3  Valg af medlemmer til bestyrelsen.

4  Valg af revisorer.

5  Beslutning om meddelelse af bemyndigelse til 
bestyrelsen til at lade selskabet opkøbe indtil 10% 
af selskabets egne aktier. 

6  eventuelle forslag fra bestyrelsen og aktionærer. 

7  eventuelt.

7  adgangskort, stemmeret og majoritetskrav

7.1  enhver aktionær er berettiget til at deltage i general-
forsamlingen, såfremt denne senest 5 dage førend 
generalforsamlingens afholdelse har anmodet om 
adgangskort. egenskab af aktionær godtgøres enten 
ved, at dennes adkomst er noteret i aktiebogen, eller 
ved forevisning af dokumentation fra aktionærernes 
kontoførende institut, hvilken dokumentation på 
tidspunktet for anmodningen om adgangskort højst 
må være 14 dage gammel samt, hvis det kræves af 
selskabet, en skriftlig erklæring fra aktionæren om, 
at aktierne ikke er eller vil blive overdraget til andre 
inden generalforsamlingen er afholdt.

7.2  repræsentanter for pressen har adgang til selskabets 
generalforsamling.

7.3  på generalforsamlingen giver hvert aktiebeløb på 
nominelt dkk 10,00 en stemme.

7.4  en aktionær har ret til at møde på generalforsam-
lingen ved fuldmagt i henhold til skriftlig, dateret fuld-
magt.

7.5  på generalforsamlingen afgøres alle anliggender ved 
simpel stemmeflerhed, bortset fra beslutninger, til 
hvilke der efter loven kræves enstemmighed eller 
særlig kvalificeret majoritet.

8  Generalforsamlingens ledelse og protokol

8.1  generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen ud-
peget dirigent, der afgør alle spørgsmål vedrørende 
sagens behandlingsmåde, stemmeafgivningen og 
dennes resultater.

8.2  om det vedtagne på generalforsamlingen pas-
serede, navnlig de vedtagne beslutninger, skal der 
affattes en kort beretning, der indføres i en dertil af 
bestyrelsen autoriseret protokol; den underskrives af 
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dirigenten og tilstedeværende bestyrelsesmedlem-
mer, og den skal anses som fuldt bevisende i enhver 
henseende.

9  Bestyrelse

9.1  Bestyrelsen vælges af generalforsamlingen, bortset 
fra de bestyrelsesmedlemmer, der måtte blive valgt på 
anden måde i henhold til aktieselskabslovens regler 
om arbejdstagerrepræsentation.

9.2  den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen består 
af 5-8 medlemmer. Bestyrelsen vælges for et år ad 
gangen. Afgående bestyrelsesmedlemmer kan gen-
vælges.

9.3  Bestyrelsen har den overordnede ledelse i alle selska-
bets anliggender.

9.4  Bestyrelsen vælger af sin midte en formand, der leder 
forhandlingerne, samt en næstformand. Formanden 
indkalder til bestyrelsesmøde, så ofte han finder det 
nødvendigt, eller når det begæres af et medlem af 
selskabets bestyrelse eller af en direktør. i formandens 
fravær overtages dennes rettigheder og pligter af 
næstformanden.

9.5  Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når mindst halvdelen 
af dens medlemmer, herunder formanden og/eller 
næstformanden er til stede. Beslutningen træffes ved 
simpel stemmeflerhed; i tilfælde af stemmelighed gør 
formandens stemme udslaget. i tilfælde af forman-
dens fravær er næstformandens stemme udslagsgi-
vende.

9.6  over det på bestyrelsesmøderne passerede føres en 
protokol, der underskrives af samtlige tilstedeværende 
medlemmer.

9.7  Bestyrelsen træffer ved en forretningsorden nærmere 
bestemmelse om udførelsen af sit hverv.

10  direktion

10.1  Bestyrelsen ansætter en direktion, bestående af 1-3 
medlemmer.

10.2  Bestyrelsen fastsætter vilkårene for direktionens an-
sættelse og de nærmere regler for deres kompetence. 
en direktør ansættes som administrerende direktør.

10.3  direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet 
og skal herved følge de retningslinier og anvisninger, 
som bestyrelsen har angivet. 

11  tegning

11.1  selskabet tegnes af formanden eller næstformanden 
for bestyrelsen i forening med to bestyrelsesmedlem-
mer eller af formanden eller næstformanden for 
bestyrelsen i forening med et bestyrelsesmedlem og 
en direktør.

11.2  Bestyrelsen kan meddele prokura.

12  regnskabsår og årsrapport

12.1  selskabets regnskabsår løber fra den 1. januar til den 
31. december.

12.2  Årsrapporten opgøres under omhyggelig hensyntagen 
til tilstedeværende værdier og forpligtelser og under 
foretagelse af nødvendige eller påbudte afskrivninger 
og henlæggelser, og i øvrigt i overensstemmelse med 
god regnskabsskik og de i lovgivningen indeholdte 
regler.

13  revisor

13.1  Årsrapporten revideres af en på den ordinære gene-
ralforsamling valgt statsautoriseret revisor.

13.2  revisor vælges for et år ad gangen. genvalg kan finde 
sted.

14  Bemyndigelse til uddeling af ekstraordinært 
udbytte

14.1  Under henvisning til aktieselskabslovens § 109 a er 
bestyrelsen bemyndiget til at træffe beslutning om 
ekstraordinært udbytte i overensstemmelse med 
aktieselskabslovens regler.

således vedtaget på ekstraordinær generealforsamling den 
17. december 2009 og på bestyrelsesmøde den 7. januar 
2010.
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2 defiNitioNer

aktie nordic tankers A/s’ aktier à nom. dkk 10

andre investorer  investorer, der havde minoritetsejerandele i de apportindskudte skibsselskaber, der indgik 
i transaktionerne, og som fik tildelt samlet 1.513.364 stk. aktier à nom. dkk 10 i forbin-
delse med transaktionerne

Bankdag en dag, hvor bankerne i danmark holder åbent

Bestyrelsen  Flemming krusell sørensen (Formand), sven rosenmeyer paulsen (næstformand), mogens 
Buschard, Jens Fehrn-Christensen og Jesper tullin 

Bruttoprovenu  rederiet forventer at modtage et bruttoprovenu fra Udbuddet på dkk 251,8 millioner 
(ved tegning af alle de nye Aktier)

Børsdag en dag, hvor nAsdAQ omX holder åbent

cash-sweep  overskudslikviditet, ud over en vis grænse fastsat i en låneaftele, skal bruges til at afdrage 
på de pågældende lån

clearstream  Clearstream Banking s.A., der opereres af euroclear Bank s.A./n.V., hvor de nye Aktier 
kan afregnes gennem

clipper aktiviteterne  den 7. januar 2010 erhvervede nordic tankers A/s ved transaktionerne ejerandele i en 
række selskaber fra Clipper group, Clipper tankships og Andre investorer (samlet beteg-
net ”Clipper Aktiviteterne”). Clipper Aktiviteterne omfatter følgende selskaber: nordic 
tankers management A/s, nordic inge A/s, k/s nordic marianne, k/s nordic nadja, k/s 
nordic nelly, k/s nordic nora, komplementarselskabet nordic marianne Aps, komple-
mentarselskabet nordic nadja Aps, komplementarselskabet nordic nelly Aps, komple-
mentarselskabet nordic nora Aps, nordic tankers trading A/s, nordic tankers (UsA), inc., 
nordic tankers (Columbia) Ltda. samt nordic tankers marine A/s

clipper Group  Clipper group omfatter moderselskabet Clipper group A/s, CVr-nr. 29 89 18 18, sund-
krogsgade 21, 2100 københavn Ø, med alle datterselskaber og associerede selskaber

clipper Group a/s  moderselskabet i Clipper group. Clipper group A/s, CVr-nr. 29 89 18 18, sundkrogsgade 
21, 2100 københavn Ø

clipper tankships Clipper tankships A/s

direktionen tommy thomsen (Ceo) og Christian Hassel (CFo)

eksisterende aktier  de 12.588.296 stk. aktier à nom. dkk 10, der var udstedt i nordic tankers A/s forud for 
Udbuddet (dvs. inklusiv transaktions Aktier)

eksisterende aktionærer de aktionærer der på tildelingstidspunktet er registreret i Vp securities

emissionsaftalen  i forbindelse med Udbuddet har nordic tankers A/s og Lead manager indgået en emis-
sionsaftale. i henhold til denne har nordic tankers A/s afgivet visse erklæringer til Lead 
manager. nordic tankers A/s har endvidere forpligtet sig til at skadesløsholde Lead ma-
nager for visse forhold vedrørende Udbuddet. i henhold til emissionsaftalen kan Udbud-
det under visse omstændigheder tilbagekaldes jf. underafsnittet ”tilbagekaldelse eller 
suspension af Udbuddet” i afsnittet ”Vilkår og betingelser for Udbuddet”.

euroclear  euroclear system, der opereres af euroclear Bank s.A./n.V., hvor de nye Aktier kan afreg-
nes gennem
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Garanterne  garanterne omfatter følgende: 
siva Limited har garanteret at tegne 10.800.000 stk. nye Aktier (dog således at siva 
Limited ikke opnår en ejerandel i selskabet på mere end 30% efter Udbuddet) og rederi-
aktiebolaget gotland har garanteret at tegne 1.000.000 stk. nye Aktier til Udbudskursen 
såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. i det omfang garantien fra siva Limited og rederiakti-
ebolaget gotland ikke bliver fuldt effektiv, betales der en garantiprovision på 5% af den 
del af garantien, der ikke udnyttes. 

  derudover har en række personer garanteret at tegne 1.545.000 stk. nye Aktier (prorata)  
til Udbudskursen (der effektueres forud for garantierne fra rederiaktiebolaget gotland 
og siva Limited), såfremt Udbuddet ikke fuldtegnes. selskabets Ceo tommy thomsen 
garanterer 250.000 stk. nye Aktier, selskabets CFo Christian Hassel garanterer 250.000 
stk. nye Aktier, selskabets senior Vice president Jens pontoppidan garanterer 100.000 stk. 
nye Aktier, selskabets senior Vice president Claus thornberg garanterer 10.000 stk. nye 
Aktier, selskabets nuværende bestyrelsesmedlem sven rosenmeyer paulsen garanterer 
20.000 stk. nye Aktier, selskabets tidligere bestyrelsesformand klaus kjærulff garanterer 
250.000 stk. nye Aktier, knud pontoppidan og erik Bartnes, som vælges til bestyrelsen 
på generalforsamlingen den 22. april 2010, garanterer hhv. 100.000 stk. og 500.000 stk. 
nye Aktier, Bjarne tvilde (direktør) garanterer 25.000 stk. nye Aktier, Jesper Bejstrup (Vice 
president i nordic tankers A/s) garanterer 10.000 stk. nye Aktier, Helle Bjerre (Vice presi-
dent i nordic tankers A/s) garanterer 10.000 stk. nye Aktier, Henrik koch (Vice president i 
nordic tankers A/s) garanterer 10.000 stk. nye Aktier samt kurt rye damkjær (managing 
director i nordic tankers marine A/s) garanterer 10.000 stk. nye Aktier. 

københavns Fondsbørs nu nAsdAQ omX

købesumsregulering  som led i nordic tankers A/s erhvervelse af Clippers aktiviteter vedrørende kommerciel 
management og teknisk management af kemikalietankskibe (der var en del af transak-
tionerne) blev det med Clipper aftalt, at Clipper i perioden 2010-2012 skal refundere op 
til Usd 11 millioner i det omfang, at nordic tankers management A/s og nordic tankers 
marine A/s i denne periode har underskud

Lead Manager nordea markets

Ledelsen Bestyrelsen og direktionen af nordic tankers A/s

Ledende Medarbejdere Jens pontoppidan (senior Vice president) og Claus thornberg (senior Vice president)

NasdaQ oMX nAsdAQ omX Copenhagen A/s

Maksimumudbud  tegning af alle nye aktier under Udbuddet

Nettoprovenu  nettoprovenuet (bruttoprovenu efter fradrag af skønnede omkostninger for nordic tan-
kers A/s vedrørende Udbuddet) forventes at udgøre dkk 228,3 millioner

Nordea Markets nordea markets (division af nordea Bank danmark A/s), CVr-nr. 13 52 21 97

Nordic tankers  nordic tankers omfatter moderselskabet nordic tankers A/s, CVr-nr. 76 35 17 16, 
sønderlandsgade 44, 7500 Holstebro, og dets dattervirksomheder og fælleskontrollerede 
virksomheder

Nordic tankers a/s  moderselskabet nordic tankers A/s, CVr-nr. 76 35 17 16, sønderlandsgade 44, 7500 
Holstebro
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Nye aktier  de op til 25.176.592 stk. nye aktier à nom. dkk 10, der udbydes med fortegningsret for 
nordic tankers A/s’ eksisterende Aktionærer

Prospektdatoen den 22. april 2010

Prospektet dette prospekt dateret den 22. april 2010

rederiet nordic tankers

rederiaktiebolaget Gotland   rederiaktiebolaget gotland, Box 1104, se-621 22 Visby, sverige

regulation s regulation s i U.s. securities Act of 1933, med senere ændringer

sammenbragte selskaber  Består af selskaberne: nordic tankers management A/s, nordic inge A/s, k/s nordic mari-
anne, k/s nordic nadja, k/s nordic nelly, k/s nordic nora, komplementarselskabet nordic 
marianne Aps, komplementarselskabet nordic nadja Aps, komplementarselskabet nordic 
nelly Aps, komplementarselskabet nordic nora Aps, nordic tankers trading A/s, nordic 
tankers (UsA), inc., nordic tankers (Columbia) Ltda. samt nordic tankers marine A/s

sammenstillet regnskab  regnskab for Clipper Aktiviteterne for 2007, 2008 og 2009, nærmere omtalt i afsnittet 
”gennemgang af drift og regnskaber”

selskabet nordic tankers A/s

siva Limited  siva Limited, Clarendon House, 2 Church street, Hamilton Hm 11, Bermuda.

skibsselskaberne  den 7. januar 2010 erhvervede nordic tankers A/s ejerandele i en række selskaber (samlet 
betegnet ”skibsselskaberne”). skibsselskaberne består af følgende selskaber: nordic inge 
A/s, k/s nordic marianne, k/s nordic nadja, k/s nordic nora og k/s nordic nelly, kom-
plementarselskabet nordic marianne Aps, komplementarselskabet nordic nadja Aps, 
komplementarselskabet nordic nelly Aps, komplementarselskabet nordic nora Aps.

tegningsperiode  tegningsperioden for de nye Aktier er fra den 28. april 2010 kl. 9.00 til den 12. maj 2010 
kl. 17.00 (dansk tid)

tegningsretter Fortegningsret for eksisterende Aktionærer til de nye Aktier

tildelingstidspunkt den 27. april 2010, kl. 12.30 (dansk tid)

transaktionerne  transaktionerne i forbindelse med nordic tankers A/s’ erhvervelse af dele af Clippers 
kemikalietankskibsaktiviteter, som beskrevet afsnittet ”Væsentlige kontrakter – transak-
tioner med Clipper group, Clipper tankships og Andre investorer – erhvervelse af dele af 
Clippers kemikalietankskibsaktiviteter”

transaktions aktier  i alt 5.408.296 stk. aktier à nom. dkk 10 udstedt 7. januar 2010 i forbindelse med 
gennemførelse af transaktionerne. de aktier, der blev udstedt i forbindelse med trans-
aktionerne er alene registreret i Vp securities, men vil deltage i Udbuddet som alle andre 
aktionærer i selskabet.

Udbuddene  optagelse til handel og officiel notering af transaktions Aktierne i forbindelse med gen-
nemførelsen af transaktionerne, samt Udbuddet af nye Aktier

Udbuddet  Udbuddet af op til 25.176.592 stk. nye Aktier à nom. dkk 10 i nordic tankers A/s med 
fortegningsret for nordic tankers A/s’ eksisterende Aktionærer i forholdet 1:2
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Udbudskursen dkk 10 pr. aktie

VP securities Vp securities A/s (tidligere Værdipapircentralen)

WoMar  WomAr Holdings LLC, som er et pool management selskab etableret i 2009 af W-o 
shipping group B.V. og Heidmar inc..
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3 fagudtryk

B/B, Bareboat charter  Leje af et skib i en periode, hvor lejeren selv står for alle omkostninger og risici i forbin-
delse med skibets drift.

BNP Brutto national produkt

Bunker Brændstof til skibe (bunker olie)

cabotage  transport af gods mellem to havne i samme land, også kaldet kystfart. ofte reserveret for 
transportører med nationalt flag. indenfor eU kræves i visse tilfælde eU flag.

coa (contract of affreightment)  transportkontrakt med kunde dækkende afskibning af en nærmere defineret lastmængde 
i et defineret geografisk område og over en bestemt periode (i kemikalietransport er last-
mængde dog sjældent defineret, og kontrakten dækker så typisk alle kundens afskibnin-
ger i det definerede geografiske område i en aftalt periode)

coating  Bemaling af tankene i f.eks. produkt- og kemikalietankskibe. Coatingen forhindrer kor-
rosion fra de transporterede produkter og letter rengøringen fra last til last

covenant Finansielle betingelser fastsat af långiver som låntager til en hver tid skal opfylde. 

dkk danske kroner er den officielle valuta i danmark

dwt (se også tdw) tons dødvægt – måleenhed for et skibs lastekapacitet.

ecP  environmental management system and Compliance program, som er et miljøstyrings- og 
kontrolprogram 

eUr euro er den officielle valuta i den europæiske monitære Union

FFa  Forward Freight Agreement. en terminsaftale om køb/salg af fremtidige fragtrater til en 
forudbetalt pris.

Flåde en samling af fartøjer (skibe)

Handysize produkttankskibe i størrelsesordenen 20.000-40.000 dwt.

iMF (international  international organisation, der er ansvarlig for at styre det globale finanssystem og for at 
Monetary Fund)  låne penge til sine medlemslande for at afhjælpe problemer med budgetunderskud.

iMo (international Maritime et specialiseret agentur i de Forende nationer, der er ansvarlig for sikkerhed i international
organization) skibsfart samt for at forebygge havforurening fra skibe.

iMo klassifikation  Hvorvidt skibet er konstrueret således at det lever op til imo’s krav for opnåelse af beteg-
nelsen ”imo i skib”, ”imo ii skib”, ”imo iii skib”, eller ikke lever op til nogen af disse og 
således falder udenfor imo kategorisering.

iMo i (se imo klassifikation)

iMo ii (se imo klassifikation)

iMo iii (se imo klassifikation)

k/s difko XLVii (47) kommanditselskab, som frem til den 21. maj 2007 ejede aktierne i nordic tankers A/s
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klassifikationsselskab  Uafhængig organisation, der gennem verifikation af design, konstruktion, bygning og 
drift af skibe skal sikre at skibene opfylder en række krav til sødygtighed m.v.

kommerciel management Beskæftigelse af skibet, herunder bestemmelse af hvilke laster skibet skal sejle med.

kommerciel manager Ansvarlig for at beskæftige skibet, herunder hvilke laster skibet skal sejle med.

Lr1 (Long range 1) produkttankskibe i størrelsesordenen 60.000-80.000 dwt.

Lr2 (Long range 2) produkttankskibe i størrelsesordenen 80.000-110.000 dwt.

MarPoL Protokollen  konvention om forebyggelse af forurening fra skibe af 2. november 1973. er gennem 
årene modificeret med flere tillæg. protokollen er i dag ratificeret af 119 lande.

Mr (Medium range) produkttankskibe i størrelsesordenen 40.000-60.000 dwt.

Multi-purpose skib  skibe, som kan anvendes til fragt af flere lasttyper, herunder vanskelige håndterbare 
emner, såsom dele til vindmøller, olierør og store ingeniørmaskiner, ligesom skibe kan 
transportere containers

Nafta  også kaldet råbenzin. et mellemprodukt, der opstår ved olieraffinering. nafta er den 
væsentligste bestanddel i fremstilling af plast.

off-hire  periode, hvor et skib ikke er kommerciel til rådighed, f.eks. foranlediget af dokning eller 
teknisk nedbrud. For skibe på time charter betales charter hyre ikke i off-hire perioder.

Parcel tanker  tankskib konstrueret med mange tanke med henblik på transport af mange forskellige 
laster samtidigt.

Pool  en gruppe af skibe med nogenlunde samme karakteristika, ejet af flere parter, men drives 
kommerciel samlet som én sammenhængende flåde.

Pool-aftale kontrakt angående pool-samarbejde indgået af forskellige ejere af skibe

Pool-manager  den ansvarlige for at beskæftige poolens skibe, samt ansvarlig for de rejserelaterede om-
kostninger, der efterfølgende modregnes i de respektive skibes indtægter. 

Pool-samarbejde  kommercielt samarbejde mellem forskellige ejere af skibe med nogenlunde samme ka-
rakteristika, med henblik på at opnå at opnå stordriftsfordele og blive i stand til at tilbyde 
transportløsninger til de allerstørste kunder

Produkttankskib  tankskib der sejler med raffinerede olieprodukter, såsom nafta, benzin, dieselolie, fly-
brændstof og brændselsolier.

second-hand tonnage Brugte skibe

shipman 98  standardiseret ship management aftale, der er udfærdiget af den internationale shippping 
organisation BimCo.

spot rate korttidskontrakter til gældende markedskurs (spot). Løber som oftest kun for én last. 

t/c (se time charter)

tdw (se også dwt) tons dødvægt – måleenhed for et skibs lastekapacitet.
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teknisk management  daglig teknisk drift af skibe, såsom den løbende vedligeholdelse, reparationer og dokning. 
endvidere er teknisk manager ansvarlig for ansættelse og aflønning af besætninger.

teknisk manager  Ansvarlige for den daglige tekniske drift af skibe, såsom den løbende vedligeholdelse, 
reparationer og dokning. endvidere er teknisk manager ansvarlig for ansættelse og afløn-
ning af besætninger.

time charter Aftale om leje af skib i en tidsbestemt periode til en på forhånd aftalt daglig charterhyre.

tonnage provider et rederi, som ejer skibe og har outsourcet den kommercielle drift af skibene

trampfart  søtransport med fragtskibe, der sejler uden fast sejlplan, men i tilfældig fart afhængigt af, 
hvor der er beskæftigelse at få, i modsætning til skibe, der sejler i linjefart.

Usd Us dollar er den officielle valuta i UsA

Vetting status  Udtryk for i hvilket omfang skib eller organisation er godkendt af de væsentligste kunder 
til transport af disse selskabers last.

Zacchello eller Zacchello Group   Zacchello group er en større familieejet shippingkoncern som har helt eller delvist ejeran-
dele i flere shippingselskaber, herunder blandt andet marco polo seatrade B.V., delfman 
shipping B.V., motia Compagnia di navigazione spa, seaarland shipping management 
B.V. og nordic seaarland tankers B.V.
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4 Vedtægter for Nordic taNkers a/s efter geNeralforsamliNg 
deN 22. april 2010

VedtÆgter
nordiC tAnkers A/s
(CVr-nr.: 76 35 17 16)

1 Navn og hjemsted

1.1 selskabets navn er nordic tankers A/s.

1.2 selskabets hjemsted er københavns kommune. 

2 Formål

2.1  selskabets formål er at udføre aktiviteter som dels et 
rederi og dels et skibsinvesteringsselskab samt udføre 
dermed beslægtede aktiviteter.

2.2  Formålet kan gennemføres dels direkte, dels indirekte 
gennem datterselskaber og associerede selskaber m.v.

3 selskabets kapital og aktier

3.1  Aktiekapitalen udgør dkk 125.882.960. Aktiekapita-
len er fordelt på aktier à nominelt dkk 10,00.

3.2 Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

3.3  selskabets aktier er omsætningspapirer og frit omsæt-
telige.

3.4  ingen aktionær har pligt til at lade sine aktier indløse 
helt eller delvist.

3.5  Aktierne skal være ihændehaverpapirer, men kan 
være noteret på navn i selskabets aktiebog. selskabets 
aktiebog føres af Vp investor services A/s, Weide-
kampsgade 14, 2300 københavn s, der er valgt som 
aktiebogsfører på selskabets vegne.

3.6  Bestyrelsen skal drage omsorg for, at der føres en 
aktiebog indeholdende en fortegnelse over samtlige 
navnenoterede aktionærer i selskabet.

3.7 ingen aktier har særlige rettigheder.

3.8  Aktierne er optaget til notering på nAsdAQ omX 
Copenhagen A/s, og aktierne er udstedt igennem Vp 
securities A/s. rettigheder vedrørende aktierne skal 
anmeldes til Vp securities A/s.

4  Bemyndigelser til bestyrelsen til at forhøje 
selskabets aktiekapital

4.1  Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden til og med 
den 31. december 2010 ad en eller flere gange at 
forhøje selskabets aktiekapital med op til nominelt 
dkk 70.000.000 til kurs 168,6, svarende til en pris 
på dkk 16,86 pr. aktie à nominelt dkk 10, ved 
apportindskud foretaget af Clipper group A/s, Clip-
per tankships A/s samt minoritetsejere i k/s nadja 
Wonsild, k/s nora Wonsild, k/s nelly Wonsild, k/s 
marianne Wonsild og inge Wonsild A/s. kapitalfor-
højelsen vil således være uden fortegningsret for 
selskabets eksisterende aktionærer. Bestyrelsen har 
den 7. januar 2010 udnyttet bemyndigelsen til at 
forhøje selskabets aktiekapital med nominelt dkk 
54.082.960 til kurs 168,6. Bemyndigelsen udgør her-
efter nominelt dkk 15.917.040.

4.2  Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden til og med 
den 31. december 2010 ad en eller flere gange at 
forhøje selskabets aktiekapital med yderligere op til 
nominelt dkk 500.000.000. kapitalforhøjelsen skal 
ske til markedskurs, medmindre kapitalforhøjelsen 
sker som led i en fortegningsemission, hvor samt-
lige aktionærer i selskabet har tegningsret, i hvilket 
tilfælde tegningen kan ske til en favørkurs fastsat af 
selskabets bestyrelse. såfremt kapitalforhøjelsen sker 
til markedskurs, kan kapitalforhøjelsen ske uden for-
tegningsret for de eksisterende aktionærer. kapitalfor-
højelsen kan efter bestyrelsens beslutning tegnes ved 
kontant indbetaling, apportindskud eller ved konver-
tering af gæld. 

4.3  de ved kapitalforhøjelserne udstedte aktier skal være 
omsætningspapirer og skal have samme rettigheder 
som selskabets nuværende aktier. Aktierne oppebæ-
rer ret til udbytte fra det tidspunkt som fastsættes af 
bestyrelsen i forhøjelsesbeslutningen. Aktierne skal 
være ihændehaveraktier, men kan være noteret på 
navn i selskabets aktiebog. 

4.4  Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de ændrin-
ger i vedtægterne som følger af kapitalforhøjelserne.

4a Bemyndigelse til bestyrelsen til at udstede warrants

4a.1  selskabet har på ordinær generalforsamling den 22. 
april 2010 bemyndiget selskabets bestyrelse til at 
træffe beslutning om at udstede warrants med ret 
til at tegne indtil nominelt dkk 15.000.000 aktier i 
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selskabet, til selskabets direktion og medarbejdere, 
samt til at træffe beslutning om den dertil hørende 
kapitalforhøjelse. Bemyndigelsen er gældende frem til 
den 21. april 2015 og kan udnyttes ad én eller flere 
gange.

4a.2  selskabets aktionærer skal ikke have fortegningsret 
ved bestyrelsens udnyttelse af bemyndigelsen til at 
udstede warrants, det være sig i forbindelse med ud-
stedelse af warrants eller i forbindelse med udnyttelse 
af warrants.

4a.3  Bestyrelsen fastsætter selv udnyttelseskursen, dog 
således at udnyttelseskursen som minimum skal svare 
til markedskursen for selskabets aktier på tidspunktet 
for udstedelsen af de pågældende warrants. de nær-
mere vilkår for udstedelse samt udnyttelse af warrants 
fastsættes af bestyrelsen, derunder om modtagerens 
retsstilling i tilfælde af kapitalforhøjelse, kapitalned-
sættelse, udstedelse af nye warrants, udstedelse af 
nye konvertible gældsbreve, selskabets opløsning, 
fusion eller spaltning, der måtte finde sted inden 
udnyttelsestidspunktet. 

4a.4  Bestyrelsen kan efter de til enhver tid gældende regler 
i selskabsloven genanvende eller genudstede eventu-
elle bortfaldne ikke udnyttede warrants, forudsat at 
genanvendelsen eller genudstedelsen finder sted in-
den for de vilkår og tidsmæssige begrænsninger, der 
fremgår af denne bemyndigelse. Ved genanvendelse 
forstås adgangen for bestyrelsen til at lade en anden 
aftalepart indtræde i en allerede bestående aftale 
om warrants. Ved genudstedelse forstås bestyrelsens 
mulighed for inden for samme bemyndigelse at gen-
udstede nye warrants, hvis allerede udstedte warrants 
er bortfaldet. 

4a.5  Bestyrelsen er i perioden indtil den 21. april 2015 be-
myndiget til ad én eller flere gange at forhøje selska-
bets aktiekapital med indtil nominelt dkk 15.000.000 
ved kontant indbetaling i forbindelse med udnyttelse 
af bemyndigelsen til at udstede warrants. 

4a.6  de nye aktier, der udstedes i henhold til bemyndigel-
sen til at udstede warrants, skal være omsætningspa-
pirer og skal have samme rettigheder som selskabets 
nuværende aktier. Aktierne skal være ihændehaverak-
tier, men kan være noteret på navn i selskabets aktie-
bog. Bestyrelsen træffer selv nærmere bestemmelse 
om de øvrige vilkår for kapitalforhøjelsens gennem-
førelse, derunder om tidspunktet for rettighedernes 
indtræden for de nye aktier.

4a.7  Bestyrelsens beslutning om udstedelse af warrants 
skal optages i vedtægterne. Bestyrelsen er bemyndi-
get til at foretage de fornødne vedtægtsændringer i 
tilfælde af udnyttelse af bemyndigelsen til at udstede 
warrants og i tilfælde af udnyttelse af de udstedte 
warrants. 

5 retningslinjer for incitamentsaflønning

5.1  på ordinær generalforsamling den 22. april 2010 har 
generalforsamlingen vedtaget overordnede retnings-
linjer for selskabets incitamentsaflønning af selskabets 
bestyrelse, direktion og øvrige medarbejdere. ret-
ningslinjerne er offentliggjort på selskabets hjemme-
side www.nordictankers.com.

6 Generalforsamling

6.1  generalforsamlingen har inden for de i lovgivningen 
og selskabets vedtægter fastsatte grænser den høje-
ste myndighed i alle selskabets anliggender.

6.2  ordinær generalforsamling skal afholdes i så god 
tid, at den godkendte årsrapport kan indsendes til 
erhvervs- og selskabsstyrelsen inden 4 måneder efter 
regnskabsårets udløb.

6.3  ekstraordinær generalforsamling skal afholdes, når 
bestyrelsen eller revisionen forlanger det, eller når det 
til behandling af et bestemt angivet emne skrift-
ligt forlanges af aktionærer, der ejer mindst 5% af 
aktiekapitalen. i sidstnævnte tilfælde skal indkaldelsen 
foretages inden 2 uger efter begæringens modta-
gelse.

6.4  selskabets generalforsamlinger afholdes i selskabets 
hjemstedskommune, Frederiksberg, odense eller 
Århus.

6.5  generalforsamlingen indkaldes med højst 5 ugers 
varsel og, medmindre selskabsloven tillader en kortere 
frist, mindst 3 ugers varsel ved bekendtgørelse på sel-
skabets hjemmeside, gennem erhvervs- og selskabs-
styrelsens it-system samt ved skriftlig meddelelse (brev 
eller e-mail) til alle i aktiebogen noterede aktionærer, 
der har fremsat begæring herom. 

6.6  indkaldelsen til ordinær eller ekstraordinær general-
forsamling skal angive dagsordenen og en beskrivelse 
af samtlige forslag, der skal behandles på general-
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forsamlingen. såfremt forslag til vedtægtsændringer 
skal behandles på generalforsamlingen, skal forslagets 
væsentligste indhold angives i indkaldelsen. i tilfælde 
af forslag til vedtægtsændringer efter selskabslovens 
§ 77, stk. 2, § 92, stk. 1 eller stk. 5, eller § 107, stk. 1 
eller stk. 2, skal indkaldelsen dog indeholde den fulde 
ordlyd af sådanne forslag. indkaldelsen skal derudover 
indeholde de yderligere oplysninger, der fremgår af 
selskabslovens § 97.

6.7  Forslag fra aktionærerne til behandling på den ordi-
nære generalforsamling skal være skriftligt fremsat 
til bestyrelsen senest 6 uger før generalforsamlingens 
afholdelse. modtager bestyrelsen et forslag senere 
end 6 uger før generalforsamlingens afholdelse, afgør 
bestyrelsen, om forslaget er fremsat i så god tid, at 
emnet alligevel kan optages på dagsordenen.

6.8  Bestyrelsen skal senest 8 uger før dagen for den 
påtænkte afholdelse af den ordinære generalforsam-
ling offentliggøre datoen for den påtænkte afholdelse 
af generalforsamlingen samt datoen for den seneste 
fremsættelse af krav om optagelse af et bestemt 
emne på dagsordenen for aktionærerne, jf. vedtæg-
ternes punkt 6.7.

7 dagsorden

7.1  dagsordenen for den ordinære generalforsamling skal 
indeholde: 

1 Fremlæggelse af årsrapport til godkendelse.

2  Beslutning om anvendelse af årets overskud, her-
under fastsættelse af udbyttets størrelse samt om 
dækning af eventuelt tab i henhold til den god-
kendte årsrapport.

3 Valg af medlemmer til bestyrelsen.

4 Valg af revisorer.

5  Beslutning om meddelelse af bemyndigelse til 
bestyrelsen til at lade selskabet opkøbe indtil 10% 
af selskabets egne aktier. 

6 eventuelle forslag fra bestyrelsen og aktionærer. 

7 eventuelt.

8  dagsordenen med tilhørende dokumenters 
tilgængelighed for aktionærerne på selskabets 
hjemmeside

8.1  medmindre selskabsloven foreskriver en kortere frist, 
skal følgende dokumenter og oplysninger gøres 
tilgængelige for aktionærerne på selskabets hjemme-
side senest 3 uger før generalforsamlingen (inklusive 
dagen for dennes afholdelse):

(i)  indkaldelsen med de oplysninger, der fremgår af 
vedtægternes punkt 6.6.

(ii)  det samlede antal aktier og stemmerettigheder på 
datoen for indkaldelsen.

(iii)  de dokumenter, der skal fremlægges på general-
forsamlingen samt for den ordinære generalfor-
samlings vedkommende tillige revideret årsrapport 
med revisionspåtegning og eventuelt koncern-
regnskab.

(iv) dagsordenen og de fuldstændige forslag.

(v)  de formularer, der skal anvendes ved stemmeaf-
givelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse per 
brev, medmindre disse formularer sendes direkte 
til aktionærerne. kan disse formularer af tekniske 
årsager ikke gøres tilgængelige på selskabets 
hjemmeside, skal selskabet på sin hjemmeside op-
lyse, hvordan formularerne kan fås i papirform. i 
sådanne tilfælde sender selskabet formularerne til 
enhver aktionær, der ønsker det. omkostningerne 
hertil afholdes af selskabet.

9 adgangskort, stemmeret og majoritetskrav 

9.1  enhver aktionær, der på registreringsdatoen, som 
defineret i vedtægternes punkt 9.4, besidder aktier 
i selskabet i overensstemmelse med kravene dertil i 
vedtægternes punkt 9.4, er berettiget til at møde på 
generalforsamlingen, såfremt aktionæren senest 3 
dage førend generalforsamlingens afholdelse mod 
behørig legitimation har anmodet om adgangskort. 

9.2  på generalforsamlingen har enhver aktionær stemme-
ret i henhold til nedenstående regler. 

9.3  Aktionærernes ret til at afgive stemme på selskabets 
generalforsamlinger eller afgive brevstemme, jf. ved-
tægternes punkt 9.5, i tilknytning til aktionærernes 
aktier fastsættes i forhold til de aktier, aktionærerne 
besidder på registreringsdatoen, jf. vedtægternes 
punkt 9.4. Afståelser eller erhvervelser af aktier, der 
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finder sted i perioden mellem registreringsdatoen og 
den generalforsamling, denne dato knytter sig til, på-
virker ikke stemmeretten på generalforsamlingen eller 
brevstemmeretten til brug for generalforsamlingen.

9.4  registreringsdatoen er den dato, der ligger en uge 
før generalforsamlingens afholdelse. Ved udløb af 
registreringsdatoen opgøres de aktier, som hver af sel-
skabets aktionærer besidder på registreringsdatoen. 
opgørelsen sker på baggrund af stedfundne noterin-
ger af aktier i aktiebogen samt behørigt dokumente-
rede meddelelser til selskabet om erhvervelse af aktier, 
der endnu ikke er indført i aktiebogen, men som er 
modtaget af selskabet inden udløbet af registrerings-
datoen. meddelelser om aktiebesiddelser skal, for at 
kunne indføres i aktiebogen og medtages i opgørel-
sen, dokumenteres ved forevisning af dokumentation 
fra den pågældende aktionærs kontoførende institut 
eller anden lignende dokumentation, der højst må 
være 2 uger gammel. denne dokumentation skal 
være modtaget af selskabet inden udløbet af registre-
ringsdatoen. 

9.5  Aktionærerne kan – i stedet for at afgive deres stem-
me på selve generalforsamlingen – vælge at afgive 
brevstemme, det vil sige at stemme skriftligt inden 
generalforsamlingen afholdes. Aktionærer, der vælger 
at stemme per brev, skal sende deres brevstemme 
til selskabet således, at brevstemmen er selskabet i 
hænde senest dagen før generalforsamlingens afhol-
delse. en brevstemme, som er modtaget af selskabet, 
kan ikke tilbagekaldes. 

9.6  repræsentanter for pressen har adgang til selskabets 
generalforsamling.

9.7  på generalforsamlingen giver hvert aktiebeløb på 
nominelt dkk 10,00 en stemme.

9.8  en aktionær har ret til at møde på generalforsam-
lingen ved fuldmægtig i henhold til skriftlig, dateret 
fuldmagt. der gælder ingen tidsmæssige eller andre 
begrænsninger for fuldmagter, bortset fra fuldmagter 
til selskabets ledelse, der ikke kan gives for længere 
tid end 12 måneder og kun kan gives til en bestemt 
generalforsamling med en på forhånd kendt dagsorden. 

9.9  en fuldmagt kan til enhver tid tilbagekaldes skriftligt 
af fuldmagtsgiveren. 

9.10  Aktionæren eller fuldmægtigen kan møde på general-
forsamlingen sammen med en rådgiver.

9.11  på generalforsamlingen afgøres alle anliggender ved 
simpel stemmeflerhed, bortset fra beslutninger, til 

hvilke der efter selskabsloven kræves enstemmighed 
eller særlig kvalificeret majoritet.

10 Generalforsamlingens ledelse og protokol

10.1  generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpe-
get dirigent, der afgør alle spørgsmål vedrørende sa-
gernes behandlingsmåde, derunder forhandlingerne, 
stemmeafgivningen og dennes resultater.

10.2  over det på generalforsamlingen passerede, navn-
lig de vedtagne beslutninger, skal der føres en af 
bestyrelsen autoriseret protokol; den underskrives af 
dirigenten, og den skal anses som fuldt bevisende i 
enhver henseende.

10.3  senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse 
skal generalforsamlingsprotokollen eller en bekræftet 
udskrift af denne gøres tilgængelig for selskabets 
aktionærer. 

11 Bestyrelse

11.1  Bestyrelsen vælges af generalforsamlingen, bortset 
fra de bestyrelsesmedlemmer, der måtte blive valgt 
på anden måde i henhold til selskabslovens regler om 
medarbejderrepræsentation.

11.2  den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen består 
af 5-8 medlemmer. Bestyrelsen vælges for et år ad 
gangen. Afgående bestyrelsesmedlemmer kan gen-
vælges.

11.3  Bestyrelsen har den overordnede ledelse i alle selska-
bets anliggender.

11.4  Bestyrelsen vælger af sin midte en formand, der leder 
forhandlingerne, samt en næstformand. Formanden 
indkalder til bestyrelsesmøde, så ofte han finder det 
nødvendigt, eller når det begæres af et medlem af 
sel skabets bestyrelse, af en direktør eller af selskabets 
generalforsamlingsvalgte revisor. i formandens fravær 
overtages dennes rettigheder og pligter af næstfor-
manden.

11.5  Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når mere end halv-
delen af dens medlemmer, herunder formanden og/
eller næstformanden, er repræsenteret. Beslutningen 
træffes ved simpel stemmeflerhed; i tilfælde af stem-
melighed gør formandens stemme udslaget. i tilfælde 
af formandens fravær er næstformandens stemme 
udslagsgivende.
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11.6  over det på bestyrelsesmøderne passerede føres en 
protokol, der underskrives af samtlige tilstedeværende 
medlemmer.

11.7  Bestyrelsen træffer ved en forretningsorden nærmere 
bestemmelse om udførelsen af sit hverv.

12 direktion

12.1  Bestyrelsen ansætter en direktion, bestående af 1-3 
medlemmer.

12.2  Bestyrelsen fastsætter vilkårene for direktionens an-
sættelse og de nærmere regler for deres kompetence. 
en direktør ansættes som administrerende direktør.

12.3  direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet 
og skal herved følge de retningslinier og anvisninger, 
som bestyrelsen har angivet. 

13 tegning

13.1  selskabet tegnes af formanden eller næstformanden 
for bestyrelsen i forening med et bestyrelsesmedlem 
eller en direktør. 

13.2 Bestyrelsen kan meddele prokura.

14 regnskabsår og årsrapport

14.1  selskabets regnskabsår løber fra den 1. januar til den 
31. december.

14.2  Årsrapporten opgøres under omhyggelig hensyntagen 
til tilstedeværende værdier og forpligtelser og under 
foretagelse af nødvendige eller påbudte afskrivninger 
og henlæggelser, og i øvrigt i overensstemmelse med 
god regnskabsskik og de i lovgivningen indeholdte 
regler.

15 revisor

15.1  Årsrapporten revideres af en på den ordinære gene-
ralforsamling valgt statsautoriseret revisor.

15.2  revisor vælges for et år ad gangen. genvalg kan finde 
sted.

16  Bemyndigelse til uddeling af ekstraordinært 
udbytte

16.1  Under henvisning til den tidligere aktieselskabslovs § 
109 a (nu selskabslovens § 182 og § 183) er bestyrel-
sen bemyndiget til at træffe beslutning om ekstraordi-
nært udbytte i overensstemmelse med selskabslovens 
regler (tidligere aktieselskabslovens regler).
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5  oVerordNede retNiNgsliNier for iNcitameNtsafløNNiNg af besty-
relse, direktioN og øVrige medarbejdere i Nordic taNkers a/s

I overensstemmelse med selskabslovens § 139 har bestyrelsen 
for Nordic Tankers A/S udarbejdet nærværende overordnede 
retningslinier for tildeling af incitamentsaflønning til besty-
relse, direktion og øvrige medarbejdere i Nordic Tankers A/S.

1.  Generelle principper for Nordic tankers a/s’ 
vederlagspolitik

det er bestyrelsens holdning, at nordic tankers A/s’ (”nordic 
tankers” eller ”rederiet”) vederlagspolitik skal afspejle 
rederiet’s målsætning om at tiltrække og fastholde gode 
medarbejdere, og dermed sikre langsigtet værdiskabelse for 
aktionærerne. nordic tankers skal derfor, ud over en konkur-
rencedygtig grundløn, kunne tilbyde en række incitamenter 
til medarbejderne samt kunne belønne medarbejdere, der 
gør en særlig indsats. de anvendte incitamenter vil være 
kontant bonus, aktiebaseret bonus, aktieoptioner/warrants 
og medarbejderaktier.

de valgte incitamenter skal sikre, at der både på kort og 
langt sigt skabes interessesammenfald mellem direktionen, 
medarbejderne og nordic tankers’ aktionærer. 

Administrationen og tildelingen af incitamenter sker i lyset 
af formålet med det enkelte instrument og under hensyn til 
rederiets resultater, konkurrencemiljøet, markedssituationen, 
og når det findes relevant, personlig indsats.

Bestyrelsen træffer beslutning om nordic tankers’ vederlags-
politik. Bestyrelsen udarbejder og reviderer løbende forslag til 
rammerne for aflønning, herunder incitamenter til direktio-
nen og øvrige medarbejdere. Bestyrelsen påser, at nordic 
tankers’ aflønningspolitik er med til at sikre, at rederiet 
kan rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere i en 
international branche. dette er afgørende for at sikre et mak-
simalt udbytte af rederiets store løbende investeringer og en 
optimal ledelse af virksomhedens daglige forretninger.

incitamentsaflønning kan tildeles til rederiets direktion samt 
øvrige medarbejdere. Bestyrelsen modtager ikke incitaments-
aflønning.

incitamentsaflønningen skal ligge inden for de rammer, der 
anbefales i de af nAsdAQ omX Copenhagen A/s vedtagne 
anbefalinger for god selskabsledelse, der er gældende på 
tidspunktet for disse retningslinjers godkendelse. 

2. incitamenter 

Bonus omfatter såvel kollektive som individuelle ordninger, 
og kan udbetales kontant og/eller i form af Bundne Aktier 
i nordic tankers. Bundne Aktier er aktier som reserveres til 

modtageren ved bonusudbetalingstidspunktet, men først 
overgår til modtageren efter en periode, og under forudsæt-
ning af at modtageren ikke på dette senere tidspunkt har 
fratrådt sin stilling efter eget ønske eller er blevet opsagt som 
følge af grov misligholdelse.

Aktieoptioner og warrants er rettigheder til at købe eller 
tegne aktier i rederiet. Bestyrelsen forventer at benytte enten 
optioner eller warrants i de enkelte år, idet valget mellem de 
to former for aktiebaseret aflønning vil afhænge af rede-
riet’s økonomiske situation og de til enhver tid gældende 
skatteregler. Aktieoptioner og/eller warrants vil blive tildelt 
revolverende, dvs. at de tildeles periodisk og udløber over en 
årrække. Hverken optioner eller warrants kan udnyttes i en 
indledende periode efter tildelingen, den såkaldte modnings-
periode, som i øjeblikket er på to år. Herefter kan rettighe-
derne udnyttes i den efterfølgende periode, den såkaldte 
Udnyttelsesperiode, som ligeledes i øjeblikket er på to år, for-
udsat at modtageren ikke ved udløbet af modningsperioden 
har opsagt sin stilling efter eget ønske eller er blevet opsagt 
som følge af grov misligholdelse. eventuelle ikke udnyttede 
rettigheder bortfalder ved udløbet af Udnyttelsesperioden. 
det er planen at tildele optioner eller warrants til alle rede-
riets fastansatte medarbejdere. omfanget af programmet 
vil i begyndelsen kunne udgøre op til ti procent af rederiets 
aktiekapital, medens det i takt med at rederiet vokser er tan-
ken at programmet ikke skal udgøre mere end fem procent 
af rederiet’s aktiekapital. Udnyttelseskursen beregnes med 
udgangspunkt i børskursen på tildelingstidspunktet (gennem-
snitlig børskurs over en periode på fem bankdage) med tillæg 
af en årlig forrentning for at sikre at optionerne først har en 
værdi for modtageren, når aktionærerne er sikret et afkast, 
men med fradrag af eventuelt udbetalt udbytte i perioden fra 
tildelingen frem til udnyttelsen. Bestyrelsen har muligheden 
for senere at kombinere sådanne ”klassiske” optioner/war-
rants med optioner/warrants hvor udnyttelseskursen tager 
udgangspunkt i rederiet’s aktiekurs relativt til en på forhånd 
defineret gruppe af sammenlignelige selskaber, i stedet for 
rederiet’s absolutte aktiekurs.

Medarbejderaktier er aktier som rederiet vælger at tage fra 
sin egenbeholdning af nordic tankers aktier og tildele medar-
bejderne vederlagsfrit, inden for den til enhver tid gældende 
skattelovgivnings regler.

3. Principper for bestyrelsens aflønning

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast årligt honorar. For-
manden og næstformanden modtager derudover et tillæg. 
Yderligere kan der i særlige tilfælde udbetales et vederlag for 
en indsats der ligger ud over hvad der naturligt kan forven-
tes af bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsens samlede honorar 
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oplyses i årsrapporten og honoraret behandles på generalfor-
samlingen. Honoraret fastsættes efter sammenligning med 
honorarer i andre internationale rederier og børsnoterede 
selskaber.

Bestyrelsen modtager i overensstemmelse med afsnit Vi i 
Anbefalinger for god selskabsledelse af 10. december 2008 
ikke incitamentsaflønning.

4.  Principper for direktionens aflønning

direktionens vederlag består af en fast løn, en årlig variabel 
bonus (der honoreres dels kontant dels ved Bundne Aktier jf. 
nedenfor), aktieoptioner eller warrants og medarbejderaktier.

oplysning om og værdien af tildelt incitamentsaflønning til 
direktionen skal fremgå af rederiets årsrapport. 

a) Fast løn
den faste løn tilstræbes at være konkurrencedygtig med 
andre internationale rederier og børsnoterede selskaber, og 
passende for et selskab af nordic tankers’ størrelse. Lønnen 
vurderes én gang årligt af bestyrelsen og forhandles ordinært 
ved årsskiftet.

b) Bonus baseret på individuelle aftaler med 
direktionsmedlemmerne
Bonus honoreres dels kontant dels ved Bundne Aktier jf. 
nedenfor.

For en eventuel variabel bonus i 2010 gælder følgende: 50% 
udbetales kontant, jf. nedenfor, medens 25% udbetales i 
Bundne Aktier, som er bundne ét år fra modtagelsen, og de 
resterende 25% i Bundne Aktier, som er bundne i to år fra 
modtagelsen.

den årlige variable kontante og/eller aktiebaserede bonus 
reguleres af individuelle bonusaftaler med direktionens 
medlemmer under hensyn til markedspraksis og konkur-
rencemiljøet. individuel bonus kan bestå dels af en resultat-
baseret bonus, der måles i forhold til de af ledelsen opstillede 
budgetter eller andre resultatparametre, og dels af en diskre-
tionær bonus, der udmåles indenfor nogle på forhånd aftalte 
rammer baseret på det enkelte direktionsmedlems indsats 
over året som bedømt af bestyrelsen. 

Bonus fastlægges og udbetales, når der foreligger et 
revideret årsregnskab. den del af den tildelte bonus der er 
aktiebaseret udbetales i form af Bundne Aktier. Bindingen 
indebærer, at hvis direktøren fratræder sin stilling efter eget 
ønske, eller opsiges som følge af grov misligholdelse inden 
bindingen ophører, fortaber han retten til aktierne, som går 
tilbage til rederiet. 

Bundne Aktier afdækkes gennem rederiets beholdning af 
egne aktier.

den samlede individuelle bonus (omfattende både kontant 
bonus og Bundne Aktier) til direktionens medlemmer kan 
maksimalt udgøre 300% af direktionens faste årlige vederlag. 

c) Bonus baseret på kollektive aftaler
Bestyrelsen kan beslutte, at direktionen herudover skal være 
omfattet af nordic tankers’ eventuelle kollektive bonusord-
ning, som beskrevet nedenfor under punkt 5.a). størrelsen af 
bonus udbetalt under den kollektive bonusordning fastsættes 
diskretionært, men kan maksimalt udgøre 50% af direktio-
nens faste årlige vederlag.

Årsrapporten vil indeholde oplysning om direktionens bonus 
opnået på baggrund af henholdsvis individuelle og kollektive 
bonusaftaler.

d) Aktieoptioner/warrants
direktionens medlemmer deltager hvert år i nordic tankers’ 
aktieoptions- eller warrantprogram. Antallet af tildelte optio-
ner/warrants fastsættes i forhold til den enkeltes faste veder-
lag, indsats og resultater. direktionens andel af programmet 
er afhængigt af antallet af deltagere i programmet til enhver 
tid, hvilket fastsættes af bestyrelsen.

Udstedte aktieoptioner/warrants har en løbetid på fire år, og 
kan udnyttes efter to år. direktionen kan pålægges pligt til at 
geninvestere en andel af en eventuel nettogevinst efter skat 
fra optioner/warrants i nordic tankers aktier som herefter skal 
ejes et antal år. Ved vedtagelsen af disse retningslinier skal 
direktionen geninvestere 25% af en eventuel nettogevinst 
i aktier, som skal beholdes i mindst to år. Både geninveste-
ringsandelen og åremålet kan løbende ændres af bestyrelsen.

Antallet af tildelte optioner/warrants oplyses i årsrapporten. 
optionerne afdækkes gennem rederiets beholdning af egne 
aktier, medens warrants afdækkes gennem samtidig beslut-
ning på generalforsamlingen om bemyndigelse af bestyrelsen 
til udstedelse af warrants og til at forhøje kapitalen med det 
til disse svarende beløb på udnyttelsestidspunktet.

e) Medarbejderaktier
endelig deltager direktionen ved eventuelle generelle tilde-
linger af medarbejderaktier til medarbejderne i overensstem-
melse med de til enhver tid gældende skatteregler. Beslutning 
om disse tildelinger træffes af bestyrelsen under hensyn til 
rederiets resultater, markedssituationen og konkurrencemiljøet.

Værdien for det enkelte direktionsmedlem kan maksimalt 
udgøre den til enhver tid gældende grænse i skattelovgivnin-
gen. Årsrapporten indeholder yderligere oplysning om tildelte 
medarbejderaktier.
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5. incitamentsaflønning for øvrige medarbejdere

a) Bonus
der oprettes et kollektivt bonusprogram omfattende en pulje 
indeholdende et af bestyrelsen fastsat beløb udgørende 
mellem tre og fem procent af rederiets nettoresultat. den 
kollektive bonus tilfalder samtlige ansatte og puljens størrelse 
fastsættes af bestyrelsen hvert år i forbindelse med godken-
delse af årsregnskabet for året før. Ved fastsættelsen tager 
bestyrelsen hensyn til rederiets resultater, konkurrencemiljøet 
og den generelle markedssituation. Værdien af den kollektive 
bonuspulje vil derfor variere fra år til år. puljen fordeles blandt 
medarbejderne efter en nøgle godkendt af bestyrelsen efter 
indstilling fra direktionen. direktionens indstilling baseres på 
input fra de relevante afdelingsansvarlige. nøglen for hvert år 
fastlægges og kommunikeres til den enkelte medarbejder i 
forbindelse med den årlige lønsamtale i det år som bonussen 
vedrører. et eventuelt bonusbeløb opgøres i forbindelse med 
godkendelsen af årsregnskabet og udbetales med første løn-
udbetaling efter årsregnskabets godkendelse. Udbetalingen 
kan ske som en kombination af kontanter og Bundne aktier, 
jfr. ovenfor.

For enkelte nøglemedarbejdere kan der herudover tildeles en 
individuel bonus. individuel bonus kan bestå af en resultat-
baseret bonus der måles i forhold til de af ledelsen opstil-
lede budgetter eller andre resultatparametre, og/eller af en 
diskretionær bonus der udmåles indenfor nogle på forhånd 
aftalte rammer baseret på den enkelte medarbejders indsats 
over året. 

b) Aktieoptioner / warrants
Aktieoptioner eller warrants tildeles efter bestyrelsens be-
slutning og omfanget af tildelingen både for så vidt angår 
deltagere og antal optioner/warrants kan variere fra år til år, 
under hensyntagen til markedet, konkurrencesituationen og 
individuelle resultater. Aktieoptioner/warrants har en løbetid 
på fire år, og kan udnyttes efter to år. Visse ledende medar-
bejdere har pligt til at geninvestere en andel af en eventuel 

nettogevinst efter skat fra deres optioner/warrants i nordic 
tankers aktier som herefter skal ejes et antal år. Ved vedta-
gelsen af disse retningslinier skal visse ledende medarbejdere 
geninvestere 25% af en eventuel nettogevinst i aktier, som 
skal beholdes i mindst to år. Både geninvesteringsandelen og 
åremålet kan løbende ændres af bestyrelsen.

optionerne afdækkes gennem rederiets beholdning af egne 
aktier, medens warrants afdækkes gennem samtidig beslut-
ning på generalforsamlingen om bemyndigelse af bestyrelsen 
til udstedelse af warrants og til at forhøje kapitalen med det 
til disse svarende beløb på udnyttelsestidspunktet.

c) Medarbejderaktier
nordic tankers vil når omstændighederne tilsiger det veder-
lagsfrit tildele medarbejderne medarbejderaktier inden for 
den til enhver tid gældende skattelovgivnings rammer. Akti-
erne tages ud af nordic tankers’ egenbeholdning.

6. offentliggørelse og ikrafttræden

generalforsamlingens vedtagelse af nærværende overordnede 
retningslinier for incitamentsaflønning optages i vedtæg-
terne, jf. selskabslovens § 139.

de overordnede retningslinier vil efter godkendelse på 
nordic tankers’ ordinære generalforsamling den 22. april 
2010 hurtigst muligt blive offentliggjort på nordic tankers’ 
hjemmeside (www.nordictankers.com) med angivelse af 
datoen for generalforsamlingens godkendelse af retningsli-
nierne. Ændrer generalforsamlingen på et senere tidspunkt 
de overordnede retningslinier, vil de reviderede overordnede 
retningslinier tilsvarende blive offentliggjort på hjemmesiden. 

konkrete aftaler om incitamentsaflønning for direktionen 
i overensstemmelse med nærværende overordnede ret-
ningslinier kan tidligst indgås dagen efter, at de godkendte 
overordnede retningslinier er offentliggjort på nordic tankers’ 
hjemmeside.
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1.1  introduktion til regnskabsoplysninger for Nordic tankers
koncernregnskaberne er udarbejdet i overensstemmelse med in-
ternational Financial reporting standards (iFrs) som godkendt af 
eU og yderligere danske oplysningskrav til koncernregnskaber for 
regnskabsklasse d (børsnoteret), jf. iFrs-bekendtgørelsen udstedt 
i henhold til årsregnskabsloven.

koncernregnskaberne opfylder tillige international Financial 
reporting standards (iFrs) udstedt af international accounting 
standards board (iasb).

de følgende koncernregnskaber er udledt af det reviderede 
årsregnskab for 2009 for så vidt angår 2009 og 2008, og af 
den reviderede årsrapport for 2008 for så vidt angår 2007. de 
offentliggjorte årsrapporter inkluderer herudover bl.a. modersel-
skabsregnskaber samt ledelsesberetninger, der ikke er indeholdt i 
dette Prospekt. 

1.2 oplysninger indarbejdet ved henvisning
de yderligere oplysninger, der udtrykkeligt er anført i nedenstå-
ende tabel, er indarbejdet ved henvisning i Prospektet, jævnfør 
§18 i Prospektbekendtgørelsen. direkte og indirekte henvisninger 
i rapporterne til andre dokumenter eller hjemmesider er ikke 
indarbejdet ved henvisning og udgør ikke en del af Prospektet. 
rapporterne gælder kun pr. datoen for deres respektive offent-
liggørelse og er ikke siden blevet opdateret og i nogle tilfælde 

1 koncernregnskaber For nordic tankers For 2007, 2008 og 2009

overflødiggjort af oplysninger i Prospektet. Potentielle investorer 
i tegningsretterne, de nye aktier eller de eksisterende aktier bør 
antage, at oplysningerne i Prospektet samt de oplysninger, som 
nordic tankers indarbejder ved henvisning, alene er korrekte pr. 
datoen for dokumentets egen datering.

koncernens virksomhed, finansielle stilling, pengestrømme og 
resultater kan have ændret sig siden disse datoer.

Potentielle investorer i tegningsretterne, de nye aktier eller de 
eksisterende aktier opfordres til at læse oplysningerne i form 
af henvisninger i lyset af de forhold, der er angivet i afsnittet 
”Fremadrettede udsagn” og i lyset af oplysningerne i afsnittet 
”risikofaktorer”.

de offentliggjorte årsrapporter for 2007, 2008 og 2009 inde-
holder ledelsesberetning samt årsregnskab for moderselskabet 
nordic tankers a/s. 

oplysningerne heri er indarbejdet i dette Prospekt ved nedenstå-
ende krydsreferencetabel samt fremlagt til gennemsyn på nordic 
tankers adresse, sønderlandsgade 44, 7500 holstebro, danmark 
samt selskabets hjemmeside www.nordictankers.com.

oplysning Henvisning side(r)

nordic tankers a/s’ ledelsesberetning for regnskabsåret 2007 nordic tankers a/s’ årsrapport 2007 5-23

nordic tankers a/s’ ledelsespåtegning for regnskabsåret 2007 nordic tankers a/s’ årsrapport 2007 24

nordic tankers a/s’ revisionspåtegning for regnskabsåret 2007 nordic tankers a/s’ årsrapport 2007 25

nordic tankers a/s’ ledelsesberetning for regnskabsåret 2008 nordic tankers a/s’ årsrapport 2008 5-23

nordic tankers a/s’ ledelsespåtegning for regnskabsåret 2008 nordic tankers a/s’ årsrapport 2008 24

nordic tankers a/s’ revisionspåtegning for regnskabsåret 2008 nordic tankers a/s’ årsrapport 2008 25

nordic tankers a/s’ ledelsesberetning for regnskabsåret 2009 nordic tankers a/s’ årsrapport 2009 5-25

nordic tankers a/s’ ledelsespåtegning for regnskabsåret 2009 nordic tankers a/s’ årsrapport 2009 26

nordic tankers a/s’ revisionspåtegning for regnskabsåret 2009 nordic tankers a/s’ årsrapport 2009 27
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1.3 Ledelsespåtegning
bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt årsrapporten 
for regnskabsåret 2009 for nordic tankers a/s den 25. marts 
2010. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med international 
Financial reporting standards som godkendt af eU og yderligere 
danske oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede selskaber.

koncernregnskaberne for regnskabsårene 2007, 2008 og 2009 
i Prospektet er udarbejdet med henblik på dette Prospekt og er 
uddraget af de offentliggjorte årsrapporter for regnskabsårene 
2007, 2008 og 2009.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig og de 
udøvede regnskabsmæssige skøn for forsvarlige. Vi finder end-
videre den samlede præsentation af koncernregnskaberne for 
2007, 2008 og 2009 for retvisende. koncernregnskaberne giver 
efter vores opfattelse et retvisende billede af rederiets aktiver 
og passiver, den finansielle stilling samt resultatet af rederiets 
aktiviteter og pengestrømme for regnskabsårene 2007, 2008 og 
2009.

holstebro, den 22. april 2010

Bestyrelse

Flemming krusell sørensen sven rosenmeyer Paulsen mogens buschard Jens Fehrn-christensen Jesper tullin
Formand næstformand

direktion

tommy thomsen  christian hassel
administrerende direktør, ceo Finansdirektør, cFo
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1.4  den uafhængige revisors erklæring på Nordic tankers 
koncernsregnskaber for 2007, 2008 og 2009

til læserne af dette Prospekt
Vi har revideret de af ledelsen for nordic tankers a/s aflagte og 
offentliggjorte årsrapporter for regnskabsårene 2007 og 2008 
og koncernregnskabet og årsregnskabet for regnskabsåret 2009, 
hvorfra koncernregnskaberne på siderne F-6 - F- 47 er uddraget. 
revisionen af årsrapporterne for 2007 og 2008 og koncernregn-
skabet og årsregnskabet for 2009 er udført i overensstemmelse 
med danske og internationale revisionsstandarder. i vores revi-
sionspåtegning på årsrapporten for regnskabsåret 2007 dateret 
27. marts 2008, på årsrapporten for regnskabsåret 2008 dateret 
26. marts 2009 og på koncernregnskabet og årsregnskabet for 
regnskabsåret 2009 dateret 25. marts 2010 udtrykte vi en kon-
klusion uden forbehold og uden supplerende oplysninger. 

Vores revisionspåtegning på koncernregnskabet og årsregnska-
bet for regnskabsåret 2009 dateret 25. marts 2010 er gengivet 
her:

”Til aktionærerne i Nordic Tankers A/S

Påtegning på koncernregnskab og årsregnskab
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for 
Nordic Tankers A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2009 omfattende totalindkomstopgørelse, balance, egen-
kapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder 
anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som moder-
selskabet. Koncernregnskabet og årsregnskabet aflægges 
i overensstemmelse med International Financial Reporting 
Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav til årsregnskaber for børsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnska-
bet 
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflægge et 
koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende 
billede i overensstemmelse med International Financial 
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere 
danske oplysningskrav til årsregnskaber for børsnoterede 
selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implementering 
og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at 
udarbejde og aflægge et koncernregnskab og et årsregnskab, 
der giver et retvisende billede uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt 
valg og anvendelse af en hensigtsmæssig regnskabspraksis 
og udøvelse af regnskabsmæssige skøn, som er rimelige efter 
omstændighederne.

Revisors ansvar og den udførte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet og årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har 
udført vores revision i overensstemmelse med danske og in-
ternationale revisionsstandarder. Disse standarder kræver, at vi 
lever op til etiske krav samt planlægger og udfører revisionen 
med henblik på at opnå høj grad af sikkerhed for, at kon-
cernregnskabet og årsregnskabet ikke indeholder væsentlig 
fejlinformation. 

En revision omfatter handlinger for at opnå revisionsbevis for 
de beløb og oplysninger, der er anført i koncernregnskabet 
og årsregnskabet. De valgte handlinger afhænger af revisors 
vurdering, herunder vurderingen af risikoen for væsent-
lig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, 
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved 
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er 
relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflæggelse af et 
koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende 
billede, med henblik på at udforme revisionshandlinger, der er 
passende efter omstændighederne, men ikke med det formål 
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens 
interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen 
til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er pas-
sende, om de af ledelsen udøvede regnskabsmæssige skøn er 
rimelige samt en vurdering af den samlede præsentation af 
koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og moderselska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 
2009 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets 
aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 
31. december 2009 i overensstemmelse med International 
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderli-
gere danske oplysningskrav til årsrapporter for børsnoterede 
selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, 
der indeholder en retvisende redegørelse i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har 
i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetnin-
gen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillæg til den 
gennemførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og årsregnskabet.”

Vi har ikke foretaget yderligere revisionshandlinger efter den 25. 
marts 2010.

selskabets ledelse har ansvaret for, at koncernregnskaberne 
på siderne F-6 - F- 47 er korrekt uddraget fra årsrapporterne 
for regnskabsårene 2008 og 2009. Vores ansvar er på grund-
lag af vores arbejde at udtrykke en konklusion om uddraget 
af koncernregnskaberne fra den offentliggjorte årsrapport for 
regnskabsåret 2008 og koncernregnskabet og årsregnskabet for 
regnskabsåret 2009.
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det udførte arbejde
Vi har planlagt og udført vores arbejde i overensstemmelse med 
den danske revisionsstandard rs 800 ”den uafhængige revisors 
erklæring på revisionsopgaver med særligt formål” med henblik 
på at opnå høj grad af sikkerhed for, at koncernregnskaberne 
i al væsentlighed er i overensstemmelse med de offentliggjorte 
årsrapporter for regnskabsårene 2007 og 2008 og koncern-
regnskabet og årsregnskabet for regnskabsåret 2009, som de er 
uddraget fra. 

konklusion
det er vores opfattelse, at koncernregnskaberne indeholdt på 
siderne F-6 - F-47 i al væsentlighed er i overensstemmelse med 
de offentliggjorte årsrapporter for regnskabsåret 2008 og kon-
cernregnskabet og årsregnskabet for regnskabsåret 2009, som 
de er uddraget fra. 

Århus, den 22. april 2010

deloitte

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Per buhl nielsen Jesper meto
statsautoriseret revisor  statsautoriseret revisor
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totalindkomstoPgørelse

 
t.Usd    note 2009 2008 2007

nettoomsætning    29.960 45.303 37.084
driftsomkostninger    -18.947 -18.668 -12.797
Bruttoresultat    11.013 26.635 24.287

Personaleomkostninger   5 -278 -2.526 -833
andre eksterne omkostninger    -3.376 -3.446 -2.622
Fortjeneste ved salg af skibe   6 0 18.545 13.388
af- og nedskrivninger   7 -95.903 -18.981 -8.141
resultat af primær drift (eBit)    -88.544 20.227 26.079

Finansielle indtægter   8 1.389 791 456
Finansielle omkostninger   9 -7.369 -12.808 -7.811
resultat før skat af fortsættende aktiviteter    -94.524 8.210 18.724

skat af årets resultat af fortsættende aktiviteter   10 -28 -3.603 -2.377
Årets resultat af fortsættende aktiviteter    -94.552 4.607 16.347

Årets resultat af ophørte aktiviteter   4 0 0 5.275
Årets resultat    -94.552 4.607 21.622

Valutakursreguleringer vedrørende virksomheder i anden valuta   0 0 -174
dagsværdiregulering af materielle aktiver    0 0 9.632
overført til resultatopgørelsen vedrørende sikring af pengestrømme   2.781 565 -107
dagsværdiregulering af afledte finansielle instrumenter indgået til  
sikring af fremtidige pengestrømme    -2.597 -2.458 -1.119
anden total indkomst    184 -1.893 8.232
      
 totalindkomst    -94.368 2.714 29.854

Fordeling af årets resultat      
modervirksomhedens aktionærer    -94.552 4.607 20.501
minoritetsinteresser    0 0 1.121
      -94.552 4.607 21.622

Fordeling af årets totalindkomst      
modervirksomhedens aktionærer    -94.368 2.714 28.733
minoritetsinteresser    0 0 1.121
      -94.368 2.714 29.854

resultat pr. aktie ekskl. minoritet (ePs)   11
Fortsættende og ophørte aktiviteter (Usd)    -13,2 0,6  3,3
Fortsættende aktiviteter (Usd)    -13,2  0,6   2,6
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aktiVer

 
t.Usd    note 2009 2008 2007

skibe     207.554 207.423 224.171
Forudbetalinger på skibe    0 19.147 18.952
Materielle aktiver   12 207.554 226.570 243.123

Langfristede aktiver i alt    207.554 226.570 243.123
      
Beholdning af smøremidler    1.135 890 1.183
      0
tilgodehavender   14 6.222 3.386 3.224
andre tilgodehavender    798 2.320 1.988
tilgodehavender hos samarbejdspartner    2.236 0 0
tilgodehavender    9.256 5.706 5.212

Finansielle aktiver disponible for salg   15 135 242 0

Likvide beholdninger   16 2.625 12.118 10.275
        
kortfristede aktiver    13.151 18.956 16.670
       
aktiver    220.705 245.526 259.793
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PassiVer

 
t.Usd    note 2009 2008 2007

aktiekapital   17 12.826 12.826 12.826
overkurs ved emission    25.630 25.959 25.959
overført resultat    -24.861 69.691 65.084
reserve for sikringstransaktioner     -2.615 -2.799 -906
reserve for valutakursreguleringer    -60 -60 -60
reserve for dagsværdireguleringer    9.632 9.632 9.632
egenkapital, modervirksomhedens aktionærer    20.552 115.249 112.535

egenkapital, minoritetsinteresser    5 5 3
egenkapital i alt    20.557 115.254 112.538
      
Finanslån    19 188.804 109.653 127.294
Langfristede forpligtelser    188.804 109.653 127.294
      
Finanslån    19 1.171 7.926 11.872
leverandørgæld   21 4.658 3.083 3.574
selskabsskat    14 3.509 3.396
anden gæld   22 5.501 6.101 1.119
kortfristede forpligtelser    11.344 20.619 19.961
      
Forpligtelser i alt    200.148 130.272 147.255
      
Passiver    220.705 245.526 259.793
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egenkaPitaloPgørelse For 2009

egenkaPitaloPgørelse For 2008

     reserver  egen- 
     dagsværdi-  kapital 
  over- reserver reserver reguleringer  tilhørende egen- 
 aktie- kurs ved for sikrings- for valuta- ved trinvis overført minoritets- kapital 
t.Usd kapital emission transaktioner reguleringer overtagelse resultat interesser i alt

egenkapital  
1. januar 2009 12.826 25.959 -2.799 -60 9.632 69.691 5 115.254
omkostninger relateret  
til den kommende  
kapitalforhøjelse  -329      -329
totalindkomst for  
regnskabsåret     184     -94.552   -94.368
egenkapital  
31. december 2009 12.826 25.630 -2.615 -60 9.632 -24.861 5 20.557

     reserver  egen- 
     dagsværdi-  kapital 
  over- reserver reserver reguleringer  tilhørende egen- 
 aktie- kurs ved for sikrings- for valuta- ved trinvis overført minoritets- kapital 
t.Usd kapital emission transaktioner reguleringer overtagelse resultat interesser i alt

egenkapital  
1. januar 2008 12.826 25.959 -906 -60 9.632 65.084 3 112.238
minoritetsinteresser       2 2
totalindkomst for  
regnskabsåret     -1.893     4.607   2.714
egenkapital  
31. december 2008 12.826 25.959 -2.799 -60 9.632 69.691 5 115.254
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egenkaPitaloPgørelse For 2007

     reserver  egen- 
     dagsværdi-  kapital 
  over- reserver reserver reguleringer  tilhørende egen- 
 aktie- kurs ved for sikrings- for valuta- ved trinvis overført minoritets- kapital 
t.Usd kapital emission transaktioner reguleringer overtagelse resultat interesser i alt

egenkapital  
1. januar 2007 206 0 320 114 0 53.936 746 55.322
kapitalforhøjelse,  
fondsaktier 8.905     -8.905  0
kapitalforhøjelse,  
emission 3.715 25.959      29.674
køb af egne aktier      -448  -448
Udligning af  
minoritetsinteresser       -1.864 -1.864
totalindkomst for  
regnskabsåret     -1.226 -174 9.632 20.501 1.121 29.854
egenkapital  
31. december 2007 12.826 25.959 -906 -60 9.632 65.084 3 112.538

Forklaringer til reserver m.v.

overskurs ved emission indeholder overkurs ved aktieemission i 2007 modregnet omkostninger ved emissionen.

reserver for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoændring i dagsværdien af sikringstransaktioner, der opfylder 
kriterierne for sikring af fremtidige pengestrømme, og hvor den sikrede transaktion ikke er gennemført.

reserver for valutareguleringer indeholder de akkumulerede valutakursreguleringer hidrørende fra omlægningen i 2006 fra præ-
sentation i dkk til præsentation i Usd og efterfølgende valutakursreguleringer ved omregning af nettoposter vedrørende virksomhe-
der og kapitalandele i anden valuta end Usd.

reserver for dagsværdireguleringer ved trinvise overtagelser indeholder den akkumulerede dagsværdiregulering i forbindelse 
med trinvis overtagelse af virksomheder.
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PengestrømsoPgørelse

 
t.Usd     2009 2008 2007

resultat af primær drift (ebit) fra fortsættende aktiviteter    -88.544 20.227 26.079
resultat af primær drift (ebit) fra ophørende aktiviteter    0 0 5.623
af- og nedskrivninger    95.903 18.981 8.298
resultat ved salg af skibe    0 -18.545 -18.312
Ændring i driftskapital    -3.010 2.448 1.106
Pengestrømme vedrørende primær drift    4.349 23.111 22.793
     
modtagne finansielle indtægter    1.389 254 456
betalte finansielle omkostninger    -7.526 -9.897 -7.755
betalt selskabsskat    -3.565 -3.311 -98
Pengestrømme vedrørende drift    -5.353 10.157 15.396
     
køb m.v. af materielle aktiver    -76.887 -51.991 -63.598
køb af virksomheder    0 0 -9.398
salg af materielle aktiver    0 68.108 20.225
salg af virksomheder    0 0 8.571
køb af finansielle aktiver disponible for salg    0 -3.154 0
indfrielse af tilgodehavender hos fælleskontrollerede virksomheder   0 0 1.947
køb af lån til dattervirksomheder    0 0 -5.568
Pengestrømme vedrørende investeringer    -76.887 12.963 -47.821
     
optagelse finansiering    81.995 61.485 24.902
Provenu af børsemission    0 0 29.674
afdrag på lånefaciliteter    -9.248 -82.762 -17.059
køb af egne aktier    0 0 -448
Pengestrømme vedrørende finansiering    72.747 -21.277 37.069
     
Årets pengestrøm    -9.493 1.843 4.644
     
likvider 01.01.    12.118 10.275 5.631
       
Likvider 31.12.    2.625 12.118 10.275
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Note 1 anVendt regnskabsPraksis i koncernen

koncernregnskabet for 2009 for nordic tankers a/s er aflagt 
i overensstemmelse med international Financial reporting 
standards (iFrs) som godkendt af eU og yderligere danske 
oplysningskrav til koncernregnskaber for regnskabsklasse d 
(børsnoteret), jf. iFrs-bekendtgørelsen udstedt i henhold til 
årsregnskabsloven.

koncernregnskabet opfylder tillige international Financial 
reporting standards (iFrs) udstedt af international accounting 
standards board (iasb).

regnskabstallene er udarbejdet i overensstemmelse med det 
historiske kostprisprincip, undtagen hvor iFrs udtrykkeligt kræver 
anvendelse af dagsværdi.

den funktionelle valuta for moderselskabet og alle væsentlige 
datter- og fælleskontrollerede virksomheder er Usd, og koncer-
nen anvender Usd som præsentationsvaluta ved regnskabsaf-
læggelsen.

anvendt regnskabspraksis, der er uændret i forhold til sidste år, 
er i øvrigt som beskrevet nedenfor.

implementering af nye og ændrede standarder samt 
fortolkningsbidrag
koncernregnskabet for 2009 er aflagt i overensstemmelse med 
de nye og ændrede standarder (iFrs/ias) samt nye fortolknings-
bidrag (iFric), der gælder for regnskabsår, der begynder 1. 
januar 2009 eller senere. bortset fra nedenstående har anvendel-
sen af de nye og ændrede standarder og fortolkningsbidrag ikke 
påvirket koncernregnskabet:

standarder, der har påvirket præsentation og oplysning
Ændret IAS 1,  
Præsentation af årsregnskaber (September 2007) 
ias 1(2007) introducerer ændret terminologi vedrørende 
regnskabsopgørelserne og ændringer i format og indhold af 
regnskabsopgørelserne. Ændringerne har medført præsentation 
af en totalindkomstopgørelse, men har ikke i øvrigt påvirket 
koncernregnskabet.

Ændret IFRS 7,  
Finansielle Instrumenter: Oplysninger – Improving Disclosures 
about Financial Instruments (Marts 2009) 
Ændringerne til iFrs 7 stiller krav om udvidede oplysninger ved-
rørende dagsværdimålinger og likviditetsrisiko.

koncernen har valgt ikke at offentliggøre sammenligningstal i 
indeværende koncern- og årsregnskab i overensstemmelse med 
overgangsbestemmelserne i ændringen til standarden.

IFRS 8, 
Driftssegmenter (November 2006) 
iFrs 8 er en oplysningsstandard om segmenter. standarden har 
medført yderligere oplysningskrav til driftssegmenter, men har 
ikke medført ændringer i identifikationen af koncernens segmen-
ter, jf. note 3.

1.5 noter

standarder og fortolkningsbidrag, der kan påvirke årets 
resultat eller finansielle stilling
anvendelsen af de nye og ændrede standarder og fortolknings-
bidrag har ikke påvirket koncernregnskabet.

standarder og fortolkninger, der ikke er trådt i kraft
På tidspunktet for offentliggørelse af dette koncernregsnkab er 
en række nye eller ændrede standarder og fortolkningsbidrag 
endnu ikke trådt i kraft eller godkendt af eU og derfor ikke ind-
arbejdet i koncernregnskabet:

implementering af den ændrede iFrs 3, Virksomhedssammen-
slutninger, vil bl.a. betyde, at koncernen fra og med regnskabs-
året 2010 skal indregne købsomkostninger og ændringer til 
betingede købsvederlag ved virksomhedskøb direkte i resultatop-
gørelsen. derudover giver den ændrede standard mulighed for at 
indregne 100% af goodwillen, selv om den erhvervede andel af 
en virksomhed udgør mindre end 100%.

implementering af iFrs 9 Finansielle instrumenter: klassifikation 
og måling vil medføre, at finansielle aktiver, bortset fra unoterede 
aktier, som under den nuværende regnskabspraksis er kategori-
seret som finansielle aktiver disponible for salg med indregning 
af løbende dagsværdireguleringer i anden totalindkomst, fra og 
med regnskabsåret 2013 skal indgå i kategorien for finansielle 
aktiver til dagsværdi med værdiregulering over resultatopgørel-
sen. Unoterede aktier vil fra regnskabsåret 2013 indgå i kate-
gorien for finansielle aktiver til dagsværdi med værdiregulering 
via anden totalindkomst. desuden skal koncernens investeringer 
i unoterede aktier, hvor det vurderes at dagsværdien ikke kan 
opgøres pålideligt, og som derfor i dag måles til kostpris, måles 
til dagsværdi ved implementeringen af iFrs 9. 

det er ledelsens vurdering, at anvendelse af de nye og ændrede 
standarder og fortolkningsbidrag herudover ikke vil få væsentlig 
indvirkning på årsrapporten for de kommende regnskabsår.

koncernregnskabet
koncernregnskabet omfatter nordic tankers a/s (modervirksom-
heden) og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. modervirksomheden anses for at 
have kontrol, når den direkte eller indirekte ejer mere end 50% 
af stemmerettighederne eller på anden måde kan udøve eller 
faktisk udøver bestemmende indflydelse. 

Virksomheder, der aftalemæssigt ledes i fællesskab sammen med 
andre virksomheder, anses for fælleskontrollerede virksomheder, 
som indregnes i koncernregnskabet ved pro rata konsolidering.

konsolideringsprincipper
koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af regnskaber for 
nordic tankers a/s og dets dattervirksomheder og fælleskontrol-
lerede virksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker 
ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karakter. de 
regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbej-
des i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne ind-
tægter og omkostninger, interne mellemværender og udbytter 
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samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsolide-
rede virksomheder. 

i koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regn-
skabsposter 100%. minoritetsinteressernes forholdsmæssige an-
del af resultatet indgår som en del af årets resultat for koncernen 
og som en særskilt del af koncernens egenkapital. 

kapitalandele i fælleskontrollerede virksomheder indregnes og 
måles i koncernregnskabet pro rata med koncernens ejerandel 
og præsenteres linie for linie i koncernregnskabet.

i resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes resultat efter skat og eliminering af urealiserede 
forholdsmæssige interne fortjenester og tab og med fradrag af 
eventuel nedskrivning af goodwill. På koncernens egenkapital 
indregnes den forholdsmæssige andel af alle transaktioner og 
begivenheder, der er indregnet direkte på den fælleskontrolle-
rede virksomheds egenkapital.

deltagelse i pools
nordic tankers har i altovervejende grad genereret sin omsætning 
gennem pool-samarbejder. omsætningen i en pool genereres af 
hvert enkelt af de skibe, der indgår i poolen. Poolen opgør om-
sætning baseret på de kontraktsbestemte rater samt den enkelte 
rejses varighed, og omsætningen indregnes i resultatopgørelsen i 
takt med levering af ydelserne i henhold til indgåede aftaler.

Pools anses for at være fælleskontrollerede aktiviteter, og kon-
cernens andel af resultatopgørelsens og balancens poster i de 
respektive pools indregnes forholdsmæssigt baseret på deltagel-
sen i poolen ved sammenlægning af poster af ensartet karakter. 
koncernens andel af indtægter i pools afhænger primært af 
antallet af dage, hvor koncernens skibe har været til rådighed i 
de respektive pools, set i forhold til poolens samlede antal dispo-
nible indtjeningsdage i poolen.

Virksomhedssammenslutninger
nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncern-
regnskabet fra overtagelsestidspunktet, henholdsvis stiftelsestids-
punktet. overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrol-
len over virksomheden faktisk overtages. solgte eller afviklede 
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse 
frem til henholdsvis afhændelses- og afviklingstidspunktet. 
afhændelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over 
virksomheden faktisk overgår til tredjemand.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, 
hvorefter de nytilkøbte virksomheders identificerbare aktiver, 
forpligtelser og eventualforpligtelser måles til dagsværdi på over-
tagelsestidspunktet. langfristede aktiver, der overtages med salg 
for øje, måles dog til dagsværdi fratrukket forventede salgsom-
kostninger.

når en virksomhedssammenslutning foretages trinvis, indregnes 
virksomheden i perioden, indtil kontrollen overtages separat 
for hver transaktion, herunder som associeret virksomhed, 
henholdsvis fælleskontrolleret virksomhed. Ved overtagelse af 
kontrol over virksomheden måles virksomhedens identificerbare 

aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsværdi på 
overtagelsestidspunktet for såvel de nytilkøbte som de hidtil 
ejede andele af virksomheden. reguleringer af dagsværdier, som 
vedrører andele, som koncernen hidtil har besiddet, behandles 
ved første indregning som en omvurdering, og forøgelser af de 
regnskabsmæssige værdier indregnes direkte på egenkapitalen 
under reserver for opskrivninger, medens reduktioner indregnes i 
resultatopgørelsen. de overtagne aktiver, forpligtelser og eventu-
alforpligtelser omvurderes ikke efter den første indregning.

nyerhvervede fælleskontrollerede virksomheder indregnes i 
koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der etableres fælles 
kontrol. solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den kon-
soliderede resultatopgørelse frem til henholdsvis afhændelses- og 
afviklingstidspunktet. afhændelsestidspunktet er det tidspunkt, 
hvor deltagelse i den fælles kontrol over virksomheden ikke 
længere består.

omstruktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelses-
balancen, såfremt de udgør en forpligtelse for den overtagne 
virksomhed. der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne 
omvurderinger.

kostprisen for en virksomhed består af dagsværdien af det erlag-
te vederlag tillagt de omkostninger, der direkte kan henføres til 
virksomhedsovertagelsen. hvis vederlagets endelige fastsættelse 
er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes 
disse reguleringer kun i kostprisen, såfremt den pågældende 
begivenhed er sandsynlig, og effekten på kostprisen kan opgøres 
pålideligt.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostprisen for den 
erhvervede virksomhed og dagsværdien af de overtagne aktiver, 
forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som et aktiv 
under immaterielle aktiver og testes minimum en gang årligt for 
værdiforringelse. hvis den regnskabsmæssige værdi af aktivet 
overstiger dets genindvindingsværdi, foretages der nedskrivning 
til den lavere genindvindingsværdi.

Ved negative forskelsbeløb (negativ goodwill) foretages en 
revurdering af de opgjorte dagsværdier og den opgjorte kostpris 
for virksomheden. hvis dagsværdien af de overtagne aktiver, 
forpligtelser og eventualforpligtelser efter revurderingen fortsat 
overstiger kostprisen, indregnes forskelsbeløbet som en indtægt i 
resultatopgørelsen. 

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af 
dattervirksomheder
Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder 
opgøres som forskellen mellem salgssummen eller afviklings-
summen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiverne på 
afhændelses- eller afviklingstidspunktet, inklusive goodwill, ak-
kumulerede valutakursreguleringer ført direkte på egenkapitalen 
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. salgssum-
men måles til dagsværdien af det modtagne vederlag.

omregning af fremmed valuta
transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds 
funktionelle valuta omregnes ved første indregning til transak-
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tionsdagens kurs. tilgodehavender, gældsforpligtelser og andre 
monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen 
på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i 
resultatopgørelsen som finansielle poster. materielle og immate-
rielle aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, 
der er købt i fremmed valuta og måles med udgangspunkt i 
historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs. ikke-
monetære poster, som omvurderes til dagsværdi, omregnes ved 
brug af valutakursen på omvurderingstidspunktet. 

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder, der aflæg-
ger regnskab i en anden funktionel valuta end amerikanske 
dollar (Usd), omregnes resultatopgørelserne til gennemsnitlige 
valutakurser for månederne, medmindre disse afviger væsent-
ligt fra de faktiske valutakurser på transaktionstidspunkterne. i 
sidstnævnte tilfælde anvendes de faktiske valutakurser. balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. 

Valutakursdifferencer, opstået ved omregning af balanceposter 
ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved 
omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balan-
cedagens valutakurser for virksomheder, der aflægger regnskab 
i anden valuta end amerikanske dollar (Usd), indregnes direkte i 
totalindkomsten. tilsvarende indregnes valutakursdifferencer, der 
er opstået som følge af ændringer, der er foretaget direkte i disse 
virksomheders egenkapital, ligeledes direkte i totalindkomsten.

kursregulering af tilgodehavender hos eller gæld til dattervirk-
somheder, der anses for en del af modervirksomhedens samlede 
investering i den pågældende dattervirksomhed, indregnes 
ligeledes direkte på egenkapitalen i koncernregnskabet, hvis 
tilgodehavenderne eller gælden er angivet i anden valuta end 
amerikanske dollars (Usd).

Valutakursdifferencer, opstået ved omregning af koncernens 
andel af egenkapitalen ved årets begyndelse til balancedagens 
valutakurs og ved omregning af andelen af årets resultat fra 
gennemsnitskurs til balancedagens valutakurs, indregnes direkte 
i totalindkomsten.

afledte finansielle instrumenter
afledte finansielle instrumenter, primært renteswaps, indgås med 
henblik på afdækning af risici.

afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning til 
dagsværdi på afregningsdatoen. For afledte finansielle instru-
menter, hvor efterfølgende dagsværdireguleringer føres på egen-
kapitalen, tillægges direkte henførbare omkostninger forbundet 
med købet eller udstedelsen af det finansielle instrument.

efter første indregning måles de afledte finansielle instrumenter 
til dagsværdien på balancedagen.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der 
er klassificeret som og opfylder betingelserne for effektiv sikring 
af fremtidige transaktioner, indregnes direkte på egenkapitalen. 
når de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumu-

lerede ændringer som en del af kostprisen for de pågældende 
transaktioner.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, som 
anvendes til sikring af nettoinvesteringer i udenlandske virksom-
heder, indregnes direkte på egenkapitalen i det omfang, at der 
er tale om effektiv sikring. Ved afhændelse af den pågældende 
udenlandske virksomhed overføres de akkumulerede værdiæn-
dringer til resultatopgørelsen.

afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne 
for behandling som sikringsinstrumenter, anses for handelsbe-
holdninger og måles til dagsværdi med løbende indregning af 
dagsværdireguleringer i resultatopgørelsen under finansielle 
poster.

segmentoplysninger
nordic tankers a/s består af tre segmenter: lr1 produkttankere, 
handysize produkttankere og kemikalietankere mod hidtil fire 
segmenter, idet segmentet multipurpose er ophørt i regnskabs-
året 2007. denne segmentering er baseret på nordic tankers a/s´ 
interne ledelses- og rapporteringsstruktur. segmentoplysningerne 
følger koncernens risici, koncernens regnskabspraksis og interne 
økonomistyring.

koncernen har kun et geografisk segment, da koncernen anser 
det globale marked som ét marked, ligesom koncernens flåde 
enkeltvis ikke er begrænset til specifikke områder/verdensdele.

segmentindtægter og -omkostninger samt segmentaktiver og 
-forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan henføres til det 
enkelte segment, samt de poster, der kan fordeles til de enkelte 
segmenter på et pålideligt grundlag. de ikke fordelte poster 
vedrører primært aktiver og forpligtelser samt indtægter og 
omkostninger, der er forbundet med koncernens administrative 
funktioner, investeringsaktiviteter, indkomstskatter o.l.

langfristede aktiver i segmenterne omfatter de aktiver, som 
anvendes direkte i segmentets drift, herunder immaterielle og 
materielle aktiver.

kortfristede aktiver i segmenterne omfatter de aktiver, som er 
direkte forbundet med driften i segmentet, herunder varebe-
holdninger, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, 
andre tilgodehavender, periodeafgrænsningsposter samt likvide 
beholdninger.

Forpligtelser tilknyttet segmenterne omfatter de forpligtelser, der 
er afledt af driften i segmentet, herunder gæld til leverandører af 
varer og tjenesteydelser, hensatte forpligtelser samt anden gæld.

skat
selskabsskat i moderselskabet afsættes med 25 % af den skat-
tepligtige indkomst beregnet i henhold til tonnageskatteloven. 
selskabet er omfattet af tonnageskatteordningen for en bin-
dende 10 års periode, som udløber ved udgangen af 2011. i ton-
nageskatteordningen er beregningen af skattepligtig indkomst 
ikke baseret på indtægter og udgifter som ved normal selskabs-
beskatning. i stedet beregnes den skattepligtige indkomst på 

noter
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baggrund af den anvendte tonnage med tillæg af nettorenteind-
tægter og med tillæg af avancer ved afhændelse af skibe, som er 
anskaffet tidligere end 2007. 

selskabsskat i de fælleskontrollerede virksomheder afsættes efter 
hollandske tonnageskatteregler, medens der i henhold til lokale 
regler ikke afholdes skatter i dattervirksomhederne i singapore 
ud over renteskatter af renter til moderselskabet.

Udskudt skat afsættes med 25 % af den skattemæssige avance, 
som ville blive realiseret ved salg af skibe, anskaffet tidligere end 
2007, til den regnskabsmæssige værdi. den skattemæssige avan-
ce beregnes som forskellen mellem skibenes regnskabsmæssige 
værdi og skibenes skattemæssige anskaffelsessum. reguleringer 
af udskudt skat som følge af, at skibenes regnskabsmæssige 
værdi ændres ved foretagelse af regnskabsmæssige afskrivninger, 
indregnes i resultatopgørelsen.

ophørte aktiviteter og langfristede aktiver bestemt for salg
ophørte aktiviteter er væsentlige forretningsområder, der er solgt 
eller efter en samlet plan er bestemt for salg. dattervirksomhe-
der, der alene er erhvervet med henblik på videresalg, anses for 
at være en ophørt aktivitet.

resultatet af ophørte aktiviteter præsenteres i resultatopgørelsen 
som en særskilt post, der består af driftsresultatet efter skat for 
den pågældende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved 
dagsværdiregulering eller salg af aktiverne og forpligtelserne 
tilknyttet aktiviteten.

langfristede aktiver og grupper af aktiver, der er bestemt for 
salg, præsenteres særskilt i balancen som kortfristede aktiver. 
Forpligtelser direkte tilknyttet de pågældende aktiver præsente-
res som kortfristede forpligtelser i balancen.

langfristede aktiver bestemt for salg afskrives ikke, men nedskri-
ves til dagsværdi fratrukket forventede salgsomkostninger, hvis 
denne værdi er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

resuLtatoPgøreLseN

Nettoomsætning
indtægter, herunder nettoomsætning, indregnes i resultatopgø-
relsen, når:

•   De indtægtsskabende ydelser er udført på grundlag af en 
bindende aftale.

•   Indtægten kan måles pålideligt.

•   Det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, som knytter sig 
til transaktionen vil tilflyde koncernen. 

•   Omkostninger, som er eller vil blive afholdt i forbindelse med 
transaktionen, kan måles pålideligt.

nettoomsætning omfatter skibenes fragt- og demurrage-indtæg-
ter samt gevinster og tab på FFa, når disse er klassificeret som 
sikringsinstrumenter. nettoomsætningen indregnes, når de gene-

relle kriterier omtalt ovenfor er opfyldt, og færdiggørelsesgraden 
kan opgøres pålideligt. Fragtindtægter og demurrage-indtægter 
indregnes således til salgsværdien i takt med leveringen af ydel-
serne i henhold til de indgåede charteraftaler.

driftsomkostninger
i driftsomkostninger indregnes omkostninger i forbindelse med 
skibenes drift og vedligeholdelse, herunder omkostninger til 
skibenes besætninger, der ikke er ansat hos de konsoliderede 
virksomheder. driftsomkostninger indregnes i takt med, at de 
afholdes.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager samt sociale omkostnin-
ger, pensioner m.v. til selskabets personale og indregnes i takt 
med, at de afholdes.

andre eksterne omkostninger
andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til admini-
stration, der omfatter omkostninger til kontorlokaler, administra-
tive samarbejdspartnere m.v.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostnin-
ger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrø-
rende gældsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisationstillæg/-fradrag vedrørende langfristet gæld m.v. 
samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen.

renteindtægter og -omkostninger periodiseres med udgangs-
punkt i hovedstolen og den effektive rentesats. den effektive 
rentesats er den diskonteringssats, der skal anvendes ved tilbage-
diskontering af de forventede fremtidige betalinger tilknyttet det 
finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at nutidsvær-
dien af disse svarer til den regnskabsmæssige værdi af aktivet 
henholdsvis forpligtelsen.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, når der er er-
hvervet endelig ret til udbyttet, hvilket typisk vil sige på tidspunk-
tet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det 
pågældende selskab. 

BaLaNceN

Materielle aktiver

skibe
skibe måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. kostpris omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af 
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug, herunder renteom-
kostninger til finansiering i byggeperioden.

alle større bestanddele af skibene bortset fra dokningsaktiver 
afskrives lineært til den forventede restværdi over den forventede 
levetid, som nordic tankers a/s estimerer til 25 år. det er ledel-
sens opfattelse, at en 25-års afskrivningsperiode er i overens-
stemmelse med andre rederiers tilsvarende tonnage. afskrivnin-
ger er baseret på kostpris fratrukket den estimerede restværdi. 



F-16 Fortegningsemission 2010   |   Nordic taNkers

restværdien er estimeret som hvert enkelt skibs egenvægt 
multipliceret med skrotningsværdien pr. ton. 

skibenes levetid og restværdi revurderes som minimum ved ud-
gangen af hver regnskabsperiode baseret på gældende markeds-
vilkår, lovgivningsmæssige krav samt koncernens forretningspla-
ner. koncernen vurderer endvidere skibenes regnskabsmæssige 
værdier for at afgøre, om indtrufne begivenheder indikerer 
værdiforringelse og nødvendiggør justering af de regnskabsmæs-
sige værdier.

Forudbetaling på skibe under bygning måles til afholdte ratebe-
talinger og forudbetalinger.

dokning
Flåden af egne skibe undergår planlagte dokninger med henblik 
på at få udført større reparationsarbejder og vedligehold, der 
ikke kan udføres, mens skibet er i sit normale virke. doknin-
ger gennemføres med 30-60 måneders interval, afhængig af 
arbejdets karakter. omkostninger, der relaterer sig til dokninger, 
aktiveres og afskrives lineært over den forventede periode frem 
til næste dokning. restværdien estimeres til nul.

en andel af kostprisen for nyanskaffede skibe fordeles til de dele, 
som forventes udskiftet eller repareret ved næste dokning. For 
nybygninger skønnes kostprisen for dokningsaktivet ud fra de 
forventede omkostninger ved den førstkommende dokning, baseret 
på erfaringer fra tilsvarende skibe. For brugte skibe udskilles og 
aktiveres dokningsaktivet ligeledes separat, idet der tages hensyn til 
skibets sædvanlige dokningsintervaller. Ved efterfølgende doknin-
ger udgør aktivet de faktisk afholdte dokningsomkostninger.

Nedskrivning af materielle aktiver
de regnskabsmæssige værdier af materielle aktiver med bestem-
melige brugstider gennemgås på balancedagen med henblik på 
at fastsætte, hvorvidt der er indikationer på værdiforringelse. 
hvis dette er tilfældet, opgøres aktivets genindvindingsværdi for 
at fastslå behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf. 

hvis aktivet ikke frembringer pengestrømme uafhængigt af 
andre aktiver, opgøres genindvindingsværdien for den mindste 
pengestrømsfrembringende enhed, som aktivet indgår i. 

genindvindingsværdien opgøres som den højeste værdi af 
aktivets henholdsvis den pengestrømsfrembringende enheds 
dagsværdi med fradrag af salgsomkostninger og nytteværdien. 
Ved opgørelse af nytteværdien tilbagediskonteres skønnede 
fremtidige pengestrømme til nutidsværdi ved anvendelse af en 
diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger 
af den tidsmæssige værdi af penge, dels de særlige risici, der er 
tilknyttet aktivet henholdsvis den pengestrømsfrembringende 
enhed, og som der ikke er reguleret for i de skønnede fremtidige 
pengestrømme.

såfremt aktivets henholdsvis den pengestrømsfrembringende en-
heds genindvindingsværdi er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi, nedskrives den regnskabsmæssige værdi til genindvin-
dingsværdien. For pengestrømsfrembringende enheder fordeles 
nedskrivningen på aktiverne i enheden, idet det enkelte aktiv 

dog ikke nedskrives til lavere værdi end dets dagsværdi fratruk-
ket forventede salgsomkostninger.

nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen. Ved eventuelle 
efterfølgende tilbageførsler af nedskrivninger som følge af æn-
dringer i forudsætninger for den opgjorte genindvindingsværdi 
forhøjes aktivets henholdsvis den pengestrømsfrembringende 
enheds regnskabsmæssige værdi til den korrigerede genindvin-
dingsværdi, dog maksimalt til den regnskabsmæssige værdi, som 
aktivet henholdsvis den pengestrømsfrembringende enhed ville 
have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. nedskrivning af 
goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger består af smøreolie og smøremidler m.v. og 
måles til kostpris, opgjort efter FiFo-metoden eller nettorealisati-
onsværdi, hvor denne er lavere. 

tilgodehavender
tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og 
tjenesteydelser, udlån og andre tilgodehavender. tilgodehaven-
der indgår i kategorien udlån og tilgodehavender, der er finan-
sielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke 
er noteret på et aktivt marked, og som ikke er afledte finansielle 
instrumenter.

tilgodehavender måles ved første indregning til dagsværdi og 
efterfølgende til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til 
nominel værdi med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af 
forventede tab. nedskrivning foretages på individuelt niveau ved 
anvendelse af en nedskrivningskonto.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter 
afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende regnskabsår. 
Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

andre værdipapirer og kapitalandele
andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under kortfristede 
aktiver omfatter børsnoterede obligationer og egenkapitalandele 
i virksomheder, der ikke er dattervirksomheder, fælleskontrol-
lerede virksomheder eller associerede virksomheder. andre 
værdipapirer og kapitalandele indgår i kategorien finansielle 
aktiver disponible for salg. Finansielle aktiver disponible for salg 
er finansielle aktiver, der ikke er afledte finansielle instrumenter, 
og som enten er klassificeret som disponible for salg eller som 
ikke kan klassificeres som hverken udlån eller tilgodehavender, 
finansielle aktiver, der måles til dagsværdi via resultatopgørelsen, 
eller finansielle aktiver, der beholdes til udløb.

andre værdipapirer og kapitalandele måles ved første indregning 
til dagsværdi på handelsdagen tillagt direkte henførbare omkost-
ninger forbundet med købet. efterfølgende måles værdipapirer-
ne til dagsværdi på balancedagen, og ændringer i dagsværdien 
indregnes i anden totalindkomst. Ved salg eller afvikling af værdi-
papirerne resultatføres de akkumulerede dagsværdireguleringer.

Ved klare indikationer på værdiforringelse og hvor der anses 
at være objektivt bevis for varig værdiforringelse, foretages 

noter



 Nordic taNkers   |   Fortegningsemission 2010 F-17

nedskrivning til dagsværdi over resultatopgørelsen. som objektivt 
bevis anses f.eks. en væsentlig eller længevarende forringelse af 
dagsværdien.

dagsværdien opgøres svarende til børskursen for børsnoterede 
værdipapirer og til en skønnet dagsværdi opgjort på baggrund af 
markedsinformationer samt anerkendte værdiansættelsesmeto-
der for øvrige værdipapirer. egenkapitalandele, der ikke handles 
på et aktivt marked, og hvor dagsværdien ikke kan opgøres 
tilstrækkeligt pålideligt, måles til kostpris.

udbytte
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på tidspunktet for 
vedtagelse på generalforsamlingen. 

egne aktier
anskaffelses- og afståelsessummer for egne aktier samt udbytte 
fra disse indregnes direkte på egenkapitalen under overført 
resultat.

Hensatte forpligtelser
hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen har en retlig eller 
faktisk forpligtelse som følge af begivenheder i regnskabsåret el-
ler tidligere år, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen 
vil medføre et træk på virksomhedens økonomiske ressourcer. 

hensatte forpligtelser måles som det bedste skøn over de 
omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle 
forpligtelserne. hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid 
ud over et år fra balancedagen måles til nutidsværdi.

Langfristede finansielle forpligtelser (finanslån)
Finanslån måles på tidspunktet for lånoptagelse til dagsværdi 
fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. efterfølgende 
måles finanslån til amortiseret kostpris. dette betyder, at forskel-
len mellem provenuet ved lånoptagelsen og det beløb, der skal 
tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden 
som en finansiel omkostning ved at anvende den effektive rentes 
metode.

Leasingforpligtelser
leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes 
lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden.

andre finansielle forpligtelser
andre finansielle forpligtelser omfatter bankgæld, leverandør-
gæld og anden gæld til offentlige myndigheder m.v.

andre finansielle forpligtelser måles ved første indregning til 
dagsværdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. efter-
følgende måles forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at an-
vende den effektive rentes metode, således at forskellen mellem 
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen 
som en finansiel omkostning over låneperioden. 

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfat-
ter modtagne indtægter, der vedrører efterfølgende regnskabsår. 
Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen for henholdsvis modervirksomheden og 
koncernen præsenteres efter den indirekte metode og viser pen-
gestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt 
likviderne ved årets begyndelse og slutning. 

likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat 
under pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter. i pen-
gestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte 
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme ved-
rørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet. 

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter opgøres som driftsre-
sultatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter og ændringer i 
driftskapital, fratrukket den i regnskabsåret betalte selskabsskat 
henførbar til driftsaktiviteterne.

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter 
betalinger i forbindelse med køb og salg af virksomheder og 
finansielle aktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg m.v. af 
immaterielle og materielle aktiver. 

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter 
ændringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostninger 
forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af lån, afdrag 
på rentebærende gæld, køb af egne aktier samt udbetaling af 
udbytte.

Pengestrømme i anden valuta end den funktionelle valuta 
indregnes i pengestrømsopgørelsen ved anvendelse af gennem-
snitlige valutakurser for månederne, medmindre disse afviger 
væsentligt fra de faktiske valutakurser på transaktionstidspunk-
terne. i sidstnævnte tilfælde anvendes de faktiske valutakurser 
for de enkelte dage. 

likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle 
kassekreditter, der indgår som en integreret del af likviditetssty-
ringen.

suPPLereNde aNVeNdt regNskaBsPraksis For 
ModerVirksoMHedeN

kapitalandele i dattervirksomheder og fælleskontrollerede 
virksomheder i modervirksomhedens årsregnskab
kapitalandele i dattervirksomheder og fælleskontrollerede virk-
somheder måles til kostpris. 

hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsværdi, 
nedskrives til denne lavere værdi. kostprisen nedskrives endvide-
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re i det omfang, at der udloddes mere i udbytte, end der samlet 
set er indtjent i virksomheden siden overtagelsen af denne. 

genindvindingsværdien opgøres som den højeste værdi af den 
enkelte dattervirksomheds eller fælleskontrollerede virksomheds 
dagsværdi med fradrag af salgsomkostninger og nytteværdien. 
Ved opgørelse af nytteværdien tilbagediskonteres skønnede 
fremtidige pengestrømme til nutidsværdi ved anvendelse af en 
diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger 
af den tidsmæssige værdi af penge, dels de særlige risici, der er 
tilknyttet den pågældende virksomhed, og som der ikke er regu-
leret for i de skønnede fremtidige pengestrømme.

noter
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Note 2 VÆsentlige regnskabsmÆssige skøn,  
ForUdsÆtninger og Usikkerheder

mange regnskabsposter kan ikke måles med sikkerhed, men kun 
skønnes. sådanne skøn omfatter vurderinger på baggrund af de 
seneste oplysninger, der er til rådighed på tidspunktet for regn-
skabsaflæggelsen. det kan være nødvendigt at ændre tidligere 
foretagne skøn på grund af ændringer af de forhold, der lå til 
grund for skønnet, eller på grund af supplerende information, 
yderligere erfaring eller efterfølgende begivenheder.

Væsentlige regnskabsmæssige skøn
i forbindelse med den praktiske anvendelse af den beskrevne 
regnskabspraksis har ledelsen foretaget følgende væsentlige 
regnskabsmæssige vurderinger, der har haft en betydelig indfly-
delse på årsregnskabet:

skibenes regnskabsmæssige værdi
koncernen gennemgår skibenes regnskabsmæssige værdier 
med henblik på at vurdere, hvorvidt der er indtruffet begiven-
heder, som fordrer en korrektion af værdierne. skibenes værdi 
vurderes på baggrund af hændelser og ændringer i forhold, der 
indikerer, at aktivernes regnskabsmæssige værdi ikke vil kunne 
genindvindes. Ved vurdering af genindvindingsværdien inddrager 
koncernen væsentlige indikatorer for en mulig værdiforringelse 
såsom købs- og salgspriser og generelle markedsvilkår. endvi-
dere indhentes markedsvurderinger fra ledende og uafhængige 
internationale skibsmæglere på helårlig basis for at understøtte 
vurderingen af skibenes værdier. 

hvis en indikation af værdiforringelse er identificeret, skal de 
diskonterede, fremtidige pengestrømme sammenholdes med 
den regnskabsmæssige værdi af skibene. hvis disse er lavere 
end den regnskabsmæssige værdi, skal der indregnes et tab ved 
værdiforringelse svarende til forskellen mellem dagsværdi og den 
regnskabsmæssige værdi. hvis en indikation af værdiforringelse 
er identificeret, skal behovet for at indregne et tab ved værdifor-
ringelse efter iFrs vurderes ved at sammenholde den regnskabs-
mæssige værdi af skibene med den højeste af skibenes nettorea-
lisationsværdi og de diskonterede fremtidige pengestrømme.

Vurderingen af indikatorer for værdiforringelse og prognosen 
over fremtidige diskonterede pengestrømme er kompliceret og 
kræver, at koncernen laver adskillige skøn, herunder over fremti-
dige fragtrater, indtjening fra skibene og diskonteringssatser. alle 
disse forhold har historisk været forbundet med volatilitet.

koncernens flådeværdier vil ikke nødvendigvis afspejle deres fak-
tiske markedsværdier på ethvert tidspunkt, da priser for brugte 
skibe i et vist omfang varierer i takt med ændringer i charterrater 
og nybygningspriser. såfremt der sker varige ændringer i forven-
tede fremtidige pengestrømme eller forudsætninger i tilknytning 
hertil, kan det vise sig nødvendigt at reducere skibenes regn-
skabsmæssige værdier.

der blev ikke indregnet nedskrivninger af skibe i 2007, men der 
er i 2008 indregnet nedskrivninger af skibe på i alt Usd 8,5 mio. 
og i 2009 på i alt Usd 84,8 mio., jf. nærmere omtale i note 12, 
materielle anlægsaktiver.

særlige forpligtelser
der blev i 2008 af den tidligere ledelse underskrevet kontrakter 
og aftaler, som selskabet i væsentligt omfang ikke anser for 
berettigede eller forpligtende for selskabet og derfor bestrider. 
der er således usikkerhed om i hvor stort omfang selskabet kom-
mer til at honorere mulige forpligtelser i henhold til disse af den 
tidligere ledelse underskrevne kontrakter og aftaler.

ledelsen har foretaget en nøjere vurdering af risiko og omfang 
og foretog skønsmæssigt afsætning af forpligtelser i årsrap-
porten for 2008 i størrelsesordenen Usd 2 mio. inkl. skønnede 
omkostninger i forbindelse med udredning og afklaring af for-
pligtelsernes omfang. beløbet blev fordelt med ca. Usd 1,2 mio. 
til personaleomkostninger og ca. Usd 0,8 mio. til andre eksterne 
omkostninger. der er i regnskabsåret 2009 sket afklaring og 
betaling af nogen af forpligtelserne, og ledelsen har herefter 
vurderet, at de resterende forpligtelser ved udgangen af 2009 
skønsmæssigt kan afsættes med Usd 0,6 mio. den samlede 
skønnede forpligtelse er afsat under kortfristede forpligtelser. 
resultateffekten for 2009 har været en indtægt på Usd 0,8 mio. 
og for 2008 en omkostning Usd 2,0 mio.

kapitalberedskab og likviditet
rederiet vurderer på baggrund af de senest opdaterede forvent-
ninger til 2010, at selskabets likviditet og kapitalberedskab også 
uden gennemførsel af fortegningsemissionen vil være tilstrække-
ligt til at understøtte den planlagte drift samt igangværende og 
planlagte investeringer som minimum indtil udgangen af 2010.

På basis af resultatforventningerne til 2010 og igangværende og 
planlagte investeringer samt opnået henstand med betaling af 
afdrag på visse af rederiets banklån indtil begyndelsen af 2012, 
forventes rederiets samlede cash flow for 2010 at blive mellem 
Usd -17 og -20 millioner. ledelsen vurderer, at dette negative 
cash flow kan finansieres, dels af rederiets likviditet på ca. Usd 
12 millioner ved begyndelsen af året, dels af uudnyttede kreditfa-
ciliteter på Usd 10 millioner, inkl. en ny kreditfacilitet på Usd 7,5 
millioner stillet til rådighed af clipper group. 

som følge af den fortsatte usikkerhed om fragtmarkedets udvik-
ling er der knyttet en større usikkerhed end normalt til rederiets 
resultatforventninger, og rederiet har et begrænset finansielt be-
redskab til at absorbere eventuelle negative afvigelser i forhold til 
ledelsens forventninger til resultatudviklingen, investeringerne og 
likviditeten. ledelsen forbereder derfor en aktieemission senere 
på foråret med fortegningsret for de eksisterende aktionærer til 
styrkelse af selskabets kapitalgrundlag og likviditet. 
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Note 3 segmentoPlysninger For koncernen

koncernen har for første gang anvendt iFrs 8, driftssegmenter, 
for regnskabsåret 2009.

anvendelsen af iFrs 8 har ikke medført ændringer i identifikatio-
nen af koncernens segmenter.

typer af fragtydelser, som segmenterne indebærer 
indtægter fra
koncernens interne rapportering til moderselskabets bestyrelse til 
understøttelse af dennes beslutninger om fordeling af ressourcer 
og vurdering af segmenternes resultater er fokuseret på kategori-
erne af skibstyper-/størrelse, der opererer på forskellige markeder, 
dog med et vist overlap mellem markederne. driftssegmenterne 
under iFrs 8 er derfor følgende:

skibstype Beskrivelse Marked

lr1-produkttankere tankskibe på ca. 70.000 tons dødvægt Fragt af raffinerede olieprodukter
handysize tankere tankskibe på 25.000 – 40.000 tons dødvægt Fragt af raffinerede olieprodukter og imo iii produkter
kemikalietankere tankskibe på ca. 13.000 tons dødvægt Fragt af raffinerede olieprodukter og imo ii produkter

nettoomsætningen repræsenterer alene salg til koncerneksterne 
kunder. koncernen har ikke i 2009 eller 2008 leveret fragtydelser 
til en enkelt kunde for mere end 10 % af koncernens samlede 
nettoomsætning.

den anvendte regnskabspraksis ved opgørelse af segmentop-
lysningerne er den samme som koncernens regnskabspraksis, 
jf. note 1. driftsresultaterne for segmenterne afspejler den 
indtjening, der har været i hvert segment. driftsresultaterne i de 
enkelte segmenter svarer samlet til resultat af primær drift (ebit) 
fratrukket ikke fordelte fælles drifts- og administrationsomkost-
ninger, herunder vederlag til koncernledelsen. de finansielle 
indtægter og finansielle omkostninger for segmenterne afspejler 
resultatet af de rentebærende aktiver og den rentebærende 
gæld, som direkte kan henføres til segmenterne. dermed 
afspejler segmentresultaterne de resultater, der rapporteres til 
bestyrelsen i moderselskabet til brug for dennes beslutninger og 
vurdering af segmenternes resultater.

med henblik på at kunne vurdere segmenternes resultater og 
fordele ressourcer mellem disse overvåger bestyrelsen tillige de 
langfristede materielle og finansielle aktiver samt de langfri-
stede forpligtelser i form af skibslån, der er tilknyttet det enkelte 
segment. alle aktiver og forpligtelser i koncernen er fordelt til 
de respektive segmenter, bortset fra fælles likvide beholdninger, 
udlån til fælles kontrollerede virksomheder og finansielle aktiver 
disponible for salg, henholdsvis fælles banklån.

bestyrelsen overvåger tillige koncernens anlægsinvesteringer.

oplysninger om koncernens segmenter fremgår på følgende 
sider.

noter
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    Lr1-    Fort- 
    Produkt Handysize- kemikalie- ikke  sættende 
    tankere tankere tankere fordelt aktiviteter

t.Usd   2009 2009 2009 2009 2009

Note 3 segmentoPlysninger For koncernen – Fortsat

resuLtatoPgøreLse

nettoomsætning  3.166 13.761 13.033 0 29.960
driftsomkostninger  -2.181 -7.157 -9.615 6 -18.947
Bruttoresultat  985 6.604 3.418 6 11.013

Personaleomkostninger  -84 -365 -375 546 -278
andre eksterne omkostninger  -331 -1.268 -1.352 -425 -3.376
afskrivninger  -1.339 -5.183 -4.546 0 -11.068
nedskrivninger  -8.306 -54.953 -21.576 0 -84.835
resultat ved salg af skibe  0 0 0 0 0
resultat af primær drift  -9.075 -55.165 -24.431 127 -88.544

Finansielle indtægter  1 0 0 1.388 1.389
Finansielle omkostninger  -1.027 -3.851 -2.053 -438 -7.369
resultat før skat  -10.101 -59.016 -26.484 1.077 -94.524

skat af årets resultat  -22 9 0 -15 -28
Årets resultat   -10.123 -59.007 -26.484 1.062 -94.552

øvrige segmentoplysninger:
 segmentaktiver  44.939 95.911 77.256 2.599 220.705
anlægsinvesteringer  42.333 34.554 0 0 76.887
segmentforpligtelser  38.597 97.474 56.572 7.505 200.148
skibsdage (antal)  251 1.108 1.451  
bruttoresultat pr. skibsdag (t. Usd)  4 6 2  
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    Lr1-    Fort- 
    Produkt Handysize- kemikalie- ikke  sættende 
    tankere tankere tankere fordelt aktiviteter

t.Usd   2008 2008 2008 2008 2008

Note 3 segmentoPlysninger For koncernen – Fortsat

resuLtatoPgøreLse

nettoomsætning  10.099 18.192 17.012 0 45.303
driftsomkostninger  -2.911 -6.353 -9.368 -36 -18.668
Bruttoresultat  7.188 11.839 7.644 -36 26.635

Personaleomkostninger  -216 -388 -378 -1.544 -2.526
andre eksterne omkostninger  -280 -823 -967 -1.376 -3.446
afskrivninger  -1.129 -4.701 -4.651 0 -10.481
nedskrivninger  0 0 -8.500 0 -8.500
resultat ved salg af skibe  18.545 0 0 0 18.545
resultat af primær drift  24.108 5.927 -6.852 -2.956 20.227

Finansielle indtægter  12 79 119 581 791
Finansielle omkostninger  -1.735 -4.201 -3.652 -3.220 -12.808
resultat før skat  22.385 1.805 -10.385 -5.595 8.210

skat af årets resultat  -3.500 -20 -31 -52 -3.603
Årets resultat   18.885 1.785 -10.416 -5.647 4.607

øvrige segmentoplysninger:
segmentaktiver  12.553 121.209 97.387 14.377 245.526
anlægsinvesteringer  0 51.034 957 0 51.991
segmentforpligtelser  4.334 74.944 25.568 25.426 130.272
skibsdage (antal)  340 875 1.435
bruttoresultat pr. skibsdag (t. Usd)  21 14 5

noter
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    Lr1-    Fort- 
    Produkt Handysize- kemikalie- ikke  sættende 
    tankere tankere tankere fordelt aktiviteter

t.Usd   2007 2007 2007 2007 2007

Note 3 segmentoPlysninger For koncernen – Fortsat

resuLtatoPgøreLse

nettoomsætning  14.635 11.821 10.628 0 37.084
driftsomkostninger  -4.763 -3.593 -4.441 0 -12.797
Bruttoresultat  9.872 8.228 6.187 0 24.287

Personaleomkostninger  -247 -199 -179 -208 -833
andre eksterne omkostninger  -732 -552 -682 -656 -2.622 
afskrivninger  -2.826 -2.947 -2.368  -8.141
resultat ved salg af skibe  10.203 0 3.185  13.387
resultat af primær drift  16.270 4.530 6.143 -863 26.079

Finansielle indtægter  823 42 205  1.070
Finansielle omkostninger  -1.824 -2.777 -3.825  -8.426
 resultat før skat  15.270 1.795 2.523 -863 18.724

skat af årets resultat  -2.332 -39 -6  -2.377
Årets resultat   12.938 1.756 2.517 -863 16.347

øvrige segmentoplysninger:
segmentaktiver  97.181 72.785 89.827  259.793
anlægsinvesteringer  20 4.375 86.257  90.652
segmentforpligtelser  48.188 45.340 53.727  147.255
skibsdage (antal)  576 548 848
bruttoresultat pr. skibsdag (t. Usd)  17 15 7
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noter

Note 4 oPhørte aktiViteter

den 31. maj 2007 solgtes skibene cec delta og cec daisy, der udgjorde multipurposesegmentet. segmentet blev solgt som led i en 
generel fornyelse af flåden – men primært for at fokusere rederiet udelukkende på tankskibe. nordic tankers ejede 80% af de selskaber, 
hvori delta og daisy indgik. 80% af salgsprisen var t.Usd 7.406, der er modtaget kontant. 

 
t.Usd     2009 2008 2007

oPHøreNde aktiViteter

driftsresultat for perioden frem til overdragelse af kontrol    0 0 677
gevinst ved salg     0 0 4.925
skat af gevinst ved salget    0 0 -327
Påvirkning af årets resultat, netto    0 0 5.275

      ophørte ophørte  ophørte 
      aktiviteter aktiviteter aktiviteter

t.Usd     2009 2008 2007

nettoomsætning    0 0 2.038
driftsomkostninger    0 0 -1.165
Bruttoresultat    0 0 873

andre eksterne omkostninger    0 0 -18
af- og nedskrivninger    0 0 -157
resultat af primær drift    0 0 698

Finansielle indtægter    0 0 18
Finansielle omkostninger    0 0 -39
resultat før skat    0 0 677

skat af periodens resultat    0 0 0
Periodens resultat     0 0 677

Pengestrømme vedrørende drift     0 0 -4.436
Pengestrømme vedrørende investeringer     0 0 7.387
Pengestrømme vedrørende finansiering    0 0 -1.685
      0 0 1.266

regnskabsmæssig værdi af nettoaktiver    0 0 3.443
gevinst ved salg    0 0 3.940
salgspris    0 0 7.383

øvrige segmentoplysninger:
segmentaktiver    0 0 5.677
anlægsinvesteringer    0 0 0
segmentpassiver    0 0 1.939
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t.Usd     2009 2008 2007

Note 5 Personaleomkostninger

bestyrelseshonorar    -374 -341 -158
gager og lønninger    -688 -1.307 -627
regulering af forpligtelser vedr. gager og lønninger    833 -810 0
bidragsbaserede pensionsordninger    -48 -67 -46
andre omkostninger til social sikring    -1 -1 -2
      -278 -2.526 -833

gennemsnitligt antal medarbejdere    2 2 2

antal beskæftigede på skibene er ikke medregnet i gennemsnitligt antal medarbejdere, idet besætningerne ikke er ansat af koncernen. 
gager og løn er medtaget under driftsomkostninger. en medlem af direktionen har haft fri bil til rådighed. omkostningerne hertil er 
afholdt under andre eksterne omkostninger.

Vederlag til nøglemedlemmer af ledelsen
For medlemmer  af modervirksomhedens direktion og bestyrelse samt andre ledende medarbejdere er 
vederlaget således:

       Bestyrelse 

t.Usd     2009 2008 2007

bestyrelseshonorar    -338 -341 -158
      -338 -341 -158

       direktion 

t.Usd     2009 2008 2007

bestyrelseshonorar    -36 0 0
gager og lønninger    -688 -1.307 -627
bidsragsbaserede pensioner    -48 -67 -46
      -772 -1.374 -673

regulering af forpligtelser vedr. gager og lønninger    833 -810 0
      61 -2.184 -673

 
t.Usd     2009 2008 2007

Note 6 FortJeneste Ved salg aF skibe

salgssum    0 70.160 28.900
salgsomkostninger    0 -2.052 -702
regnskabsmæssig værdi    0 -49.563 -14.810
      0 18.545 13.388

i 2008 vedrører fortjenesten salget af lr1-tankeren nordic lisbeth. 
i 2007 vedrører fortjenesten salget af nordic hanne og 50% ejerdelen af kemikalietankeren sichem Pearl.



F-26 Fortegningsemission 2010   |   Nordic taNkers

noter

 
t.Usd     2009 2008 2007

Note 7 aF- og nedskriVninger

afskrivninger, skibe    -11.068 -10.481 -8.141
nedskrivninger, skibe    -84.835 -8.500 0
      -95.903 -18.981 -8.141

 
t.Usd     2009 2008 2007

Note 8 Finansielle indtÆgter

renter af bankindestående m.v.    1.319 140 330
renter af tilgodehavender    0 8 70
renteindtægter fra finansielle aktiver, der ikke måles til dagsværdi   1.319 148 400

Valutakursgevinster    70 643 56
Finansielle indtæger for fortsættende aktiviteter    1.389 791 456

renter af bankindeståender    0 0 18
renteindtægter for ophørte aktiviteter    0 0 18
Finansielle indtægter i alt    1.389 791 474

 
t.Usd     2009 2008 2007

Note 9 Finansielle omkostninger

renter på prioritetsgæld    -3.601 -8.643 -7.800
renter på bankgæld    0 0 -9
renter på kortfristede forpligtelser    -454 -294 -29
renteomkostninger for fortsættende aktiviteter    -4.055 -8.937 -7.838

bankgebyrer    -21 -24 -14
låneomkostninger    0 -145 -7
garantiprovision    0 0 -59
Valutakurstab    -405 -226 0
nedskrivning af finansielle aktiver disponible for salg    -107 -2.911 0
dagsværdiregulering overført fra egenkapitalen vedrørende  
sikring af fremtidige pengestrømme    -2.781 -565 107
Finansielle omkostninger for fortsættende aktiviter    -7.369 -12.808 -7.811

renter på prioritetsgæld    0 0 -37
renter på bankgæld    0 0 -2
renteomkostninger for ophørte aktiviteter    0 0 -39
Finansielle omkostninger i alt    -7.369 -12.808 -7.850
Finansielle poster, netto    -5.980 -12.017 -7.376
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t.Usd     2009 2008 2007

Note 10 skat aF Årets resUltat

Årets skat    -14 -3.533 -3.529
Årets ændring af udskudt skat    0 0 906
skat af årets resultat    -14 -3.533 -2.623
skat i øvrigt    -14 -70 -81

      -28 -3.603 -2.704

heraf vedrørende ophørte aktiviteter    0 0 327
       -3.603 
skat af fortsættende aktiviteter    -28 -3.603 -2.377

skat af årets resultat forklares således:
resultat før skat    -94.524 8.210 24.327
heraf under tonnageskat eller lignende ordninger    94.524 -8.210 -24.327
Beregnet skat heraf, 25%     0 0 0

skat af skibsavancer    0 3.485 3.401
heraf afsat som udskudt skat primo    0 0 -906
tonnageskat    22 48 70
regulering af tidligere års skat    -8 18 0
renteskatter    14 52 58
      28 3.603 2.623

nordic tankers a/s er indtrådt i tonnageskatteordningen fra og med indkomståret 2002 med bindende virkning indtil udgangen af 2011. 
rederiet ejede ikke skibe ved indtræden i tonnageskatteordningen, og der påhviler således ikke rederiet udskudte skatter af overgangssaldi.

 
t.Usd     2009 2008 2007

Note 11 resUltat Pr. aktie

Årets resultat forsættende aktiviteter ekskl. minoritet    -94.552 4.607 16.347
Årets resultat ophørte aktiviteter ekskl. minoritet    0 0 4.155
Årets resultat    -94.552 4.607 20.502

antal aktier til beregning af resultat pr. aktie
gennemsnitligt antal udestående aktier     7.180.000 7.180.000 6.251.123
gennemsnitligt antal egne aktier    -24.000 -24.000 -18.279
antal aktier til beregning     7.156.000 7.156.000 6.232.844

Usd

resultat pr. aktie for fortsættende aktiviteter    -13,21 0,64 2,62
resultat pr. aktie for ophørte aktiviteter    0,00 0,00 0,67
resultat pr. aktie for fortsættende og ophørte aktiviteter    -13,21 0,64 3,29

beregning af udvandet resultat pr. aktie er ikke aktuelt.
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    Forudbetal-  Forudbetal-  Forudbetal- 
     ing på skibe  ing på skibe  ing på skibe 
   skibe og under skibe og under skibe og  under 
   dokning bygning dokning bygning dokning bygning

t.Usd  2009 2009 2008 2008 2007 2007

Note 12 materielle anlÆgsaktiVer 

MaterieLLe aktiVer

kostpris 01.01. 222.973 19.147 225.226 18.952 194.203 14.577
tilgange ved virksomhedssammenslutninger 0 0 0 0 27.054 0
tilgange i øvrigt 0  51.796 195 59.223 4.375
afgange 96.034 -19.147 -54.049 0 -55.254 0
kostpris 31.12. 319.007 0 222.973 19.147 225.226 18.952

opskrivninger 01.01. 9.632 0 9.632 0 0 0
tilgange 0 0 0 0 9.632 0
kostpris 31.12. 9.632 0 9.632 0 9.632 0

af- og nedskrivninger 01.01. -25.182 0 -10.687 0 -38.486 0
Årets afskrivninger -11.068 0 -10.481 0 -8.297 0
Årets nedskrivninger -84.835 0 -8.500 0 0 0
tilbageførsel ved afgang 0 0 4.486 0 36.096 0
af- og nedskrivning 31.12. -121.085 0 -25.182 0 -10.687 0

regnskabsmæssig værdi 31.12. 207.554 0 207.423 19.147 224.171 18.952

som følge af et fald i dagsværdien af rederiets skibe, jf. modtagne skibsmæglervurderinger og den generelle usikkerhed om marke-
dets udvikling, har selskabet identificeret indikationer på værdiforringelse af rederiets skibe. selskabet har derfor pr. 31. december 
2008 og pr. 31. december 2009 vurderet genindvindingsværdien af rederiets skibe i forbindelse med aflæggelse af årsregnskaberne.

genindvindingsværdien er beregnet for hvert af rederiets skibe, som anses for den mindste pengestrømsfrembringende enhed, for 
hvilken der er muligt at foretage beregninger af nytteværdien og opgørelse af dagsværdien. nytteværdiberegningerne er blevet fore-
taget ved anvendelse af cash flow-forventninger over skibenes forventede levetid, baseret på godkendte budgetter og estimater for 
de første tre år, den skønnede udvikling herefter og en vægtet diskonteringsfaktor på 8,3% p.a. efter skat for 2008 og på 9,2% efter 
skat for 2009.

dagsværdierne med fradrag af salgsomkostninger er opgjort på grundlag af gennemsnittet af markedsvurderinger, som er foretaget af 
2 uafhængige skibsmæglervirksomheder.

der blev ikke indregnet nedskrivninger af skibe i 2007. 

genindvindingsværdien af skibene blev for 2008 fastsat ud fra nytteværdiberegninger, idet nytteværdien i 2008 i alle tilfælde var 
højere end dagsværdien med fradrag af salgsomkostninger.

genindvindingsværdien af skibene er ved aflæggelsen af årsregnskabet for 2009 fastsat ud fra dagsværdi med fradrag af salgsomkost-
ninger, som ved udgangen af 2009 var højere end nytteværdierne.

i koncernregnskabet for 2008 blev der indregnet nedskrivninger af koncernes 4 skibe i kemikalietanksgmentet med i alt Usd 8,5 mio., 
og i 2009 er der indregnet nedskrivninger på alle koncernens skibe med i alt Usd 84,8 mio.

de væsentligste forudsætninger, som er anvendt ved nytteværdiberegningerne, er følgende:

•   Pengestrømmene er baseret på en normalindtjening over skibenes resterende levetid, baseret på skibenes forventede samlede leve-
tid på 25 år, jf. anvendt regnskabspraksis.

noter
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•    Det er i dagens marked særdeles vanskeligt at forudse den fremadrettede markedssituation for tankskibsmarkedet, og der er risiko 
for, at den nuværende økonomiske krise fortsætter eller forværres, samtidig med at udbuddet af tankskibskapacitet fortsat er stort 
eller stigende, hvilket vil kunne holde fragtraterne på nuværende eller lavere niveau. Udsving i fragtraterne i forhold til ledelsens 
skøn kan påvirke genindvindingsværdierne væsentligt i såvel positiv som negativ retning. ledelsen har foretaget sit bedste skøn over 
udviklingen af fragtmarkedet, dels på 1-3 års sigt, dels på længere sigt, men ledelsens skøn er behæftet med væsentlig usikkerhed.

•   Drifts- og administrationsomkostninger for de første tre år er estimeret ud fra erfaringer med de pågældende skibe, det gode kend-
skab til markedet og forventet udvikling af omkostningerne. Fra og med det fjerde år skønnes omkostningerne at stige med 3% om 
året.

•   Dokningsomkostninger er estimeret ud fra erfaringer og planer for de næstkommende dokninger. Dokningsomkostninger skønnes 
at stige med 3% om året.

genindvindingsværdien af skibene er i væsentligt omfang afhængig af udviklingen i fragtmarkedet. det er i dagens marked særdeles 
vanskeligt at forudse den fremadrettede markedssituation for tankskibsmarkedet, og der er risiko for, at den nuværende økonomiske 
krise fortsætter eller forværres, samtidig med at udbuddet af tankskibskapacitet fortsat er stort eller stigende, hvilket vil kunne holde 
fragtraterne på nuværende eller lavere niveau. Udsving i fragtraterne i forhold til ledelsens skøn kan påvirke genindvindingsværdierne 
væsentligt i såvel positiv som negativ retning. ledelsen har foretaget sit bedste skøn over udviklingen af fragtmarkedet, dels på 1-3 års 
sigt, dels på længere sigt, men ledelsens skøn er behæftet med væsentlig usikkerhed.

Note 13 FÆlleskontrollerede Virksomheder bestÅr aF Følgende Virksomheder:

nordic seaarland tankers b.V., holland, joint venture, drift af et 100%, to 75,01% og to 50% ejede handysize-tankskibe. 

nedenstående viser de fælleskontrollerede virksomheders andel af resultat indregnet i resultatopgørelsen for koncernen samt  
hovedposter indregnet i balancen for koncernen pr. 31. december 2007,2008 og 2009 i henhold til iFrs:

 
t.Usd     2009 2008 2007

nettoomsætning    13.761 18.192 11.821
driftsomkostninger    -7.157 -6.353 -3.593
andre omkostninger    -61.760 -5.912 -3.698
Finansielle poster (netto)    -3.851 -4.122 -2.735
      -59.007 1.805 1.795

langfristede aktiver     91.416 116.997 70.665
kortfristede aktiver    4.495 4.212 2.120

langfristede forpligtelser    96.175 68.241 41.666
kortfristede forpligtelser    7.367 46.563 28.378

 
t.Usd     2009 2008 2007

Note 14 tilgodehaVender

tilgodehavender fra pool-samarbejder    6.222 3.386 3.224
      6.222 3.386 3.224

koncernens nettoomsætning genereres gennem pool-samarbejder. tilgodehavender fra pool-samarbejder er udtryk for forskellen mellem 
den indregnede nettoomsætning og de modtagne løbende fragtafregninger. tilgodehavenderne er ikke forfaldne, og der er efter en 
individuel vurdering af tilgodehavenderne ikke foretaget nedskrivninger.
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Note 15 Finansielle aktiVer disPonible For salg

de finansielle aktiver disponible for salg består af børsnoterede danske aktier, som er anskaffet for t.Usd 3.153 i 2008. aktierne er målt 
til dagsværdi på t.Usd 135, som er opgjort til børskursen pr. 31.12.2009, hvilket har medført en yderligere nedskrivning i 2009 på 
t.Usd 107 mod en nedskrivning i 2008 på t.Usd 2.911.

aktiepostens væsentlige og længerevarende værdiforringelse vurderes af selskabet som et objektivt bevis på varig værdiforringelse, 
hvorfor nedskrivningen er resultatført.

 
t.Usd     2009 2008 2007

Note 16 likVide beholdninger

kontanter og bankindeståender    2.625 12.118 10.275
      2.625 12.118 10.275

koncernens likvide beholdninger består primært af indeståender i velrenommerede banker, og der vurderes ikke at være nogen særlig 
kreditrisiko tilknyttet likviderne. alle likvide beholdninger for koncernen og moderselskabet er stillet til sikkerhed for finanslån. bankinde-
ståender er variabelt forrentet. koncernen har ingen uudnyttede trækningsrettigheder på lånefaciliteter ved udgangen af 2009, 
medens der var uudnyttede trækningsrettigheder på lånefaciliteter på Usd 7,4 mio. ved udgangen af 2008 og på Usd 26,7 mio. ved 
udgangen af 2007.

 
t.Usd     2009 2008 2007

Note 17 aktiekaPital

aktiekapital 01.01.    12.826 12.826 206
kapitalforhøjelse    0 0 12.620
aktiekapital 31.12.    12.826 12.826 12.826

aktiekapitalen består af 7.180.000 stk. aktier a dkk 10. aktierne er ikke opdelt i klasser, og der ikke tilkyttet særlige rettigheder  
til aktierne.

 Nominel værdi andel af aktiekapital
   2007 2008-09 2007 2008-09 2007 2008-09

   stk. stk. dkk dkk % %

Note 18 egne aktier 

egne aktier 01.01. 0 24.000 0 240.000 0 0,33%
køb  24.000 0 240.000 0 0,33% 0%
salg  0 0 0 0 0 0%
egne aktier 31.12. 24.000 24.000 240.000 240.000 0,33% 0,33%

nordic tankers a/s har i 2007 før børsnoteringen købt nominelt t.dkk 240 egne aktier for i alt t.Usd 448 som led i forberedelserne til 
børsnoteringen. selskabet har ikke efter børsnoteringen benyttet sig af muligheden for at købe egne aktier.
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t.Usd     2009 2008 2007

Note 19 FinanslÅn

gæld til kreditinstitutter er indregnet således i balancen:
langfristede forpligtelser    188.804 109.653 127.294
kortfristede forpligtelser    1.171 7.926 11.872
      189.975 117.579 139.166

nominel værdi    191.091 118.412 139.723

koncernen har pr. 31. december følgende lån og kreditter:

      regnskab- regnskab- regnskab- 
     Fast mæssig mæssig mæssig 
 Valuta   udløb Variabel værdi værdi værdi

      2009 2008 2007

Usd   2015 Variabel 0 0 35.306
Usd   2015 Variabel 0 20.855 18.977
Usd   2021 Variabel 17.212 20.827 20.532
Usd   2021 Variabel 20.363 20.827 24.589
Usd   2022 Variabel 71.340 0 15.916
Usd   2022 Variabel 10.800 11.200 12.000
Usd   2023 Variabel 11.000 11.600 12.400
Usd   2024 Variabel 15.619 0 0
Usd   2024 Variabel 15.134 0 0
Usd   2025 Variabel 29.622 33.103 0
låneomkostninger    -1.247 -1.021 -942
beregnede ikke forfaldne renter af finanslån    132 188 388
      189.975 117.579 139.166

heraf forfalder inden for 1 år     1.171 7.926 11.872

      188.804 109.653 127.294

Forfalder inden for 1 år     1.171 7.926 11.872
Forfalder mellem 1 og 2 år     1.874 6.959 11.872
Forfalder mellem 2 og 3 år     39.569 6.959 11.872
Forfalder mellem 3 og 4 år     12.366 6.959 11.872
Forfalder mellem 4 og 5 år     12.366 6.959 11.872
Forfalder efter 5 år     122.629 81.817 79.806
       189.975 117.579 139.166

dagsværdi af koncernens gældsforpligtelser svarer til de regnskabsmæssige værdier som følge af den variable forrentning. i de anførte 
beløb for forfald på fremtidige tidspunkter er ikke indeholdt rentebetalinger.

låneaftalerne indeholder minimumskrav (finansielle covenants) til likviditet, soliditet og gældsratio, bl.a. baseret på skibenes markeds-
værdi. nogle af de finansielle covenants har på visse tidspunkter i løbet af 2009 ikke været overholdt. 

i maj måned overholdt de fælleskontrollerede virksomheder ikke de krævede gældsratios, hvilket blev løst gennem betaling af ekstra-
ordinære afdrag efter indbetaling fra aktionærerne, herunder nordic tankers a/s. i efteråret 2009 overholdt koncernen ikke længere 
de krævede gældsratios eller krav til minimumslikviditet, hvilket førte til reforhandling af låneaftalerne. dette resulterede i tillæg til 
låneaftalerne i november 2009, gående ud på udskydelse af afdrag på lånene og reducerede krav til gældsratios og minimumslikviditet 
samt en forhøjelse af långivers margin.Pr. 31.12.2009 var der flere af de finansielle covenants, som moderselskabet og datterselskaberne 
tilsammen ikke overholdt. dette blev afhjulpet gennem indgåelse af nyt tillæg til låneaftalen i januar 2010 i forbindelse med koncernens 
overtagelse af en række clipper aktiviteter.

trods koncernens lave kapitalberedskab forventes de finansielle covenants på denne baggrund overholdt, bl.a..baseret på koncernens 
forventninger til den fremtidige indtjening, cashflow og udviklingen i skibenes værdi mv.
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       udskudte udskudte udskudte 
       skatte for- skatte for-  skatte for- 
      fpligtelser pligtelser pligtelser

t.Usd     2009 2008 2007

Note 20 UdskUdt skat 

Udskudt skat 01.01.    0 0 907
Ændring i udskudt skat    0 0 -810
Ændring i udskudt skat pga. nedsat skatteprocent    0 0 -97
udskudt skat 31.12.    0 0 0

rederiet er indtrådt i tonnageskatteordningen fra og med indkomståret 2002 med bindende virkning indtil udgangen af 2011. rederiet 
ejede ikke skibe ved indtræden i tonnageskatteordningen, og der påhviler således ikke rederiet udskudte skatter af overgangssaldi.

 
t.Usd     2009 2008 2007

Note 21 leVerandørgÆld

leverandører af varer og tjenesteydelser    4.578 2.519 3.001
øvrige leverandører    80 564 573
      4.658 3.083 3.574

den regnskabsmæssige værdi svarer til forpligtelsernes dagsværdi.

 
t.Usd     2009 2008 2007

Note 22 anden gÆld

skyldig løn, a-skat, sociale bidrag, feriepenge m.m.    112 65 123
afledte finansielle instrumenter    2.615 2.754 906
andre skyldige omkostninger    1.381 3.282 90
gæld til samarbejdspartnere    1.393 0 0
      5.501 6.101 1.119

den regnskabsmæssige værdi af skyldige poster vedrørende a-skat, sociale bidrag, feriepenge m.m., afledte finansielle instrumenter 
og skyldige omkostninger svarer til forpligtelsernes dagsværdi.

Feriepengeforpligtelserne repræsenterer koncernens forpligtelser til at udbetale gager ved medarbejdernes afholdelse af den ferie, 
som de pr. balancedagen har optjent ret til at afholde i efterfølgende regnskabsår.

gæld til samarbejdspartnere repræsenterer koncernens andel af de af samarbejdspartneren ydede aktionærlån til de fælleskontrollerede 
virksomheder.
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t.Usd     2009 2008 2007

Note 23 honorar til generalForsamlingsValgt reVisor

honorar til modervirksomhedens generalforsamlingsvalgte revisor for regnskabsåret

lovpligtig revision    118 70 67
andre erklæringer med sikkerhed    51 4 0
skatterådgivning    38 7 0
andre ydelser end revision    188 64 261
      395 145 328

 
t.Usd     2009 2008 2007

Note 24 Ændring i driFtskaPital

Ændring i lagerbindinger på skibe    -245 293 -371
Ændring i tilgodehavender    -3.550 -494 666
Ændring i leverandørgæld m.v.    785 2.649 811
      -3.010 2.448 1.106
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        overtaget   
       ejerandel i kostpris

       % t.Usd

Note 25 køb aF Virksomheder i 2007

nordic tankers a/s har i regnskabsåret 2007 erhvervet følgende virksomheder,
som koncernen før erhvervelsen ejede 50%:

nordic copenhagen shipping co. Pte. ltd., singapore, overtaget 29. juni 2007   50 6.361
nordic oslo shipping co. Pte. ltd., singapore, overtaget 2. juli 2007    50 5.667
købsomkostninger      54
        12.082

selskabernes aktiviteter er at eje og drive skibene nordic coPenhagen og nordic oslo.

         Nordic 
       Nordic copen- 
       oslo hagen

t.Usd

regnskabsmæssig værdi af skibene på overtagelsestidspunktet     17.654 17.082
regulering til dagsværdi     9.346 9.918

dagsværdi af skibene     27.000 27.000
lagre af smøremidler på skibene     133 152
tilgodehavender fra salg      629 577
andre tilgodehavender     858 83
Forudbetalinger     50 198
likvide beholdninger     1.939 3.426
bankgæld     -12.800 -12.400
gæld til aktionærer     -5.563 -5.607
anden gæld     -912 -709
dagsværdi i alt     11.334 12.720

kostpris betalt kontant, 50% af dagsværdi i alt     5.667 6.360
omkostninger ved køb     27 27
overtagne likvider, jf. 50% af ovenfor     -970 -1.713
Likviditetseffekt netto     4.724 4.674

af koncernens resultat på t.Usd 21.622 kan t.Usd 202 henføres til resultater genereret af nordic oslo shipping co. efter overtagelsen, 
og t.Usd 315 kan henføres til resultater generet af nordic copenhagen shipping co. hvis de to virksomheder havde været overtaget 
med virkning pr. 1. januar 2007, ville koncernens nettoomsætning for 2007 have været t.Usd 42.968 og årets resultat t.Usd 22.505.

Ved opgørelsen af proformabeløbene for nettoomsætningen og årets resultat er der foretaget afskrivninger på materielle aktiver med 
udgangspunkt i de i overtagelsesbalancen opgjorte dagsværdier frem for de oprindelige regnskabsmæssige værdier.

noter



 Nordic taNkers   |   Fortegningsemission 2010 F-35

Note 26 salg aF Virksomheder i 2007

i regnskabsåret 2007 har nordic tankers a/s, jf. note 6 og 8 solgt sin 50% ejerandel i selskabet sichem Pearl shipping co.
Pte. ltd., singapore og sin 80% ejerandel i det ophørende multipurpose-segment omfattende følgende selskaber:
k/s diko daisy, k/s difko delta, komplementarselskabet difko daisy aps og komplementarselskabet difko delta aps.

        delta/daisy Pearl

 t.Usd

regnskabsmæssig værdi af skibene     3.478 4.787
lagre af smøremidler på skibene     32 94
tilgodehavender fra salg      62 526
andre tilgodehavender     394 25
Forudbetalinger     0 41
likvide beholdninger     1.142 1.816
bankgæld     -1.348 -2.624
gæld til aktionærer     0 -2.812
leverandørgæld     -156 -70
anden gæld     -161 -849
regnskabsmæssig værdi af afhændede nettoaktiver     3.443 934

gevinst ved salg     3.940 3.212
salgspris modtaget kontant     7.383 4.146

afhændede likvide beholdninger, jf. ovenfor     -1.142 -1.816
Likviditetseffekt, netto     6.241 2.330
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Note 27 køb aF Virksomheder i 2010

nordic tankers a/s har efter regnskabsårets udløb fra clipper group erhvervet majoriteten og flertallet af stemmerettighederne i en række 
virksomheder og har dermed opnået kontrol med disse virksomheder med virkning pr. 7. januar 2010. Formålet med erhvervelserne har 
været at udvide koncernens aktiviteter inden for kemikalietankskibssegmentet, dels gennem ejerskab af skibe, dels gennem udøvelse af 
managementaktiviteter inden for dette segment.

erhvervelserne omfatter i hovedtræk følgende:

•   overtagelse af majoriteten og flertallet af stemmerettighederne i 4 kommanditselskaber, hvert med ejerskab af ét kemikalietanskskib 
og den fulde ejerandel og alle stemmerettigheder i et aktieselskab med ejerskab af et kemikalietanskib, samt alle ejerandele og  
stemmerettigheder i 4 komplementarselskaber.

•   overtagelse af den fulde ejerandel og alle stemmerettigheder i 2 aktieselskaber, som driver henholdsvis kommerciel og teknisk  
managementvirksomhed.

som følge af, at de anførte skibsselskaber henholdsvis de anførte managementselskaber er gennemført samtidig og mellem stort set de 
samme parter, er erhvervelsen anset som et samlet virksomhedskøb.

i forbindelse med udstedelse af nye aktier i nordic tankers a/s som en del af købsvederlaget er clipper group blevet en betydende  
aktionær i nordic tankers a/s med en ejerandel på ca. 31%. som følge af, at de tidligere aktionærer i nordic tankers a/s fortsat besidder 
flertallet af stemmerettigheder i den samlede virksomhed er nordic tankers anset som den overtagende part, uanset at clipper group  
er selskabets største aktionær.

noter
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de overtagne virksomheder og den foreløbige opgørelse af købsvederlaget og allokeringen heraf kan specificeres således:

  overtagelse overtaget overtaget  
Navn Primær aktivitet tidspunkt ejerandel stemmeandel  købsvederlag

2010   % % t.Usd

nordic inge a/s, københavn ejerskab og 07.01.2010 100 100  
 drift af skib

k/s nordic marianne, københavn ejerskab og 07.01.2010 95 95  
 drift af skib

k/s nordic nadja, københavn ejerskab og 07.01.2010 90 90  
 drift af skib

k/s nordic nelly, københavn ejerskab og 07.01.2010 95 95 
 drift af skib

k/s nordic nora, københavn ejerskab og  07.01.2010 95 95 
 drift af skib

komplementarselskaberne: komplementarer 07.01.2010 100 100
nordic marianne aps i hvert ét af de
nordic nadja aps 4 erhvervede
nordic nelly aps kommanditselskaber
nordic nora aps

ialt skibsselskaberne     31.796

nordic tankers management a/s,  kommercielt 07.01.2010 100 100
københavn management  
 af skibe 

clipper marine services a/s teknisk manage- 07.01.2010 100 100
(forventes at skifte navn til  ment af skibe   
nordic tankers marine a/s)  

ialt Managementselskaberne     14.281

købsvederlag i alt     46.077
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         i alt

 t.Usd

Langfristede aktiver

skibe       70.750
inventar      45
Langfristede aktiver i alt      70.795

kortfristede aktiver
Varebeholdninger      579
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser      2.779
andre tilgodehavender      15.131
likvide beholdninger      9.221

kortfristede aktiver i alt      27.710
aktiver i alt      98.505

Langfristede forpligtelser
skibslån      46.082

kortfristede forpligtelser
afdrag på skibslån      6.178
leverandørgæld      2.347
anden gæld      13.514

kortfristede forpligtelser i alt      22.039
overtagne nettoaktiver i alt      30.384

goodwill       16.660
minoritetsinteresser      -967
samlet vederlag      46.077

overtagne likvide beholdninger, jf. ovenfor      -9.221
Udskudt betinget vederlag      -6.061
Vederlagt i aktier til børskurs      -20.740
Vederlagt i aktier til transaktionskurs      -4.905
Vederlagt i gældsbreve      -14.371
kontant vederlag      -9.221

køb af skibsselskaberne
købet skibsselskaberne vederlægges som apportindskud gennem udstedelse af 5.408.296 stk. nye aktier i nordic tankers a/s og ud-
stedelse af gældsbreve på i alt 6.151 t.Usd. aktieudstedelsen er ifølge aftalegrundlaget med sælger gennemført til en kurs på 16,86 
kr. pr. aktie, svarende til 17.528 t.Usd pr. overtagelsesdagen, hvorfor det samlede vederlag har udgjort 23.679 t.Usd.

gældsbrevene på i alt 6.151 t.Usd forrentes med 10% p.a. og skal tilbagebetales i perioden 31. december 2012 – 31. december 
2014. renterne tilskrives gælden og vil blive betalt i takt med afviklingen af gældsbrevene. gældsbrevene vil være efterstillet nordic 
tankers a/s’ långivende banker. 

ledelsen har fundet det retvisende at basere værdien af vederlaget for overtagne kapitalandele i skibsselskaberne på basis af dagsvær-
diopgørelser af såvel den forholdsmæssige andel af dagsværdien af de overtagne aktiviteter som dagsværdien af nordic tankers, der 
er anvendt ved fastsættelsen af bytteforholdet.

noter
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idet ingen af de selskaber, der er involveret i transaktionen med skibsselskaberne, har væsentlige værdier ud over kemikalietankski-
bene, blev dagsværdien af såvel nordic tankers som tankskibsselskaberne opgjort på basis af en værdifastsættelse af skibene baseret 
på et gennemsnit af to internationale, uafhængige skibsmægleres vurdering af de enkelte skibes markedsværdi. disse markedsvur-
deringer af nordic tankers’ skibe, justeret for gæld og andre monetære nettoaktiver, er sat i forhold til værdien af ejerandelene i de 
indskudte tankskibsselskaber opgjort ved anvendelse af samme fremgangsmåde. det har medført, at de nye aktier i nordic tankers er 
blevet udstedt til en transaktionskurs, der svarer til 16,86 kr. pr. aktie.

den anførte transaktionskurs er således efter rederiets vurdering udtryk for dagsværdien pr. aktie af rederiet umiddelbart før transak-
tionen.

i henhold til bestemmelserne i iFrs om virksomhedsovertagelser skal værdien af aktierne i nordic tankers a/s, der udstedes til clipper 
group for de indskudte andele i skibsselskaberne, imidlertid opgøres ved anvendelse af den officielle kurs på nordic tankers a/s aktien 
på tidspunktet for overtagelse af kontrollen med selskaberne, som er den 7. januar 2010, uanset at parterne i transaktionerne, her-
under aktionærer i nordic tankers a/s med kvalificeret flertal, har givet deres tilslutning til anvendelse af en kurs på 16,86 pr. aktie og 
uanset, at de ovenfor nævnte værdiansættelser resulterer i en kurs på 16,86 pr. aktie. derimod opgøres vederlaget for andre investo-
rers indskud af andele i skibsselskaberne ved anvendelse af den aftalte kurs på 16,86 kr. pr. aktie, idet erhvervelsen af minoritetsande-
lene i skibsselskaberne fra andre investorer anses som selvstændige transaktioner og ikke som en del af de samlede forhandlinger om 
virksomhedsovertagelsen. andre investorer fik blot tilbud om at indskyde deres andele i skibsselskaberne på samme vilkår som clipper 
group.

Udelukkende til brug for den regnskabsmæssige behandling af overtagelsen af skibsselskaberne er vederlaget for de indskudte andele 
i skibsselskaberne foreløbigt opgjort således:

        t.Usd

Udstedelse af 3.894.932 stk. aktier til clipper group 
a 10 kr. til en kurs på 27,70 kr. (ved Usd kurs 520,21)      20.740
Udstedelse af 1.513.364 stk. aktier til andre investorer 
a 10 kr. til en kurs på 16,86 kr. (ved Usd kurs 520,21)      4.905
Udstedelse af gældsbreve      6.151

        31.796

anvendelse af den officielle kurs på nordic tankers a/s aktien den 7. januar 2010 forventes at medføre en efterfølgende nedskrivning 
af goodwill på 8.117 t.Usd, som er opgjort som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af vederlaget på 31.796 t.Usd og den 
ovenfor nævnte værdiansættelse af skibsselskaberne på 23.679 t.Usd

køb af Managementselskaberne
købet af de nævnte managementselskaber vederlægges med et betinget udskudt vederlag og udstedelse af et gældsbrev på 8.220 t.Usd.

nordic tankers a/s er forpligtet til at betale et betinget, udskudt vederlag for købet af nordic tankers management a/s og clipper 
marine services a/s (forventes at skifte navn til nordic tankers marine a/s pr. 16. april 2010) på i alt mellem 7.500 t.Usd og 15.000 
t.Usd, afhængig af de præsterede samlede regnskabsmæssige resultater før skat for de 2 selskaber i 4-årsperioden 2010 – 2013, 
baseret på en årlig opgørelse. den betingede, udskudte betaling skal senest i maj måned i hvert af regnskabsårene 2011-2013 afdrages 
med en aconto betaling på 50% af det foregående regnskabsårs positive indtjening, og der skal foretages en endelig regulering af 
betalingen i maj 2014. såfremt de akkumulerede regnskabsmæssige resultater før skat over den 4-årige periode ikke overstiger  
4.000 t.Usd, udløses en samlet minimumsbetaling på 7.500 t.Usd, medens akkumulerede regnskabsmæssige resultater før skat over 
den 4-årige periode på over 8.000 t.Usd udløser en maksimumbetaling på 15.000 t.Usd. herudover er det aftalt, at sælgeren af 
managementselskaberne skal kompensere nordic tankers a/s for eventuelle regnskabsmæssige underskud før skat i regnskabsårene 
2010-2012 med maksimalt 11.000 t.Usd. den samlede betingede udskudte betaling for managementselskaberne kan således udgøre 
fra -3.500 t.Usd til 15.000 t.Usd.

nordic tankers a/s vurderer det som sandsynligt, at der i alt betales et samlet vederlag på 15.000 t.Usd, men samtidig, at underskuds-
garantien vurderes at blive aktuel med en dækning til nordic tankers a/s på 4.630 t.Usd. dagsværdien af det yderligere sandsynlige 
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vederlag på netto 10.370 t.Usd udgør 6.061 t.Usd pr. overtagelsestidspunktet.gældsbrevet på 8.220 t.Usd forrentes med 10% p.a. 
og skal tilbagebetales i perioden 31. december 2012 – 31. december 2014. renterne tilskrives gælden og vil blive betalt i takt med 
afviklingen af gældsbrevet. gældsbrevet vil være efterstillet nordic tankers a/s’ långivende banker. 

nordic tankers a/s’s anskaffelsesomkostninger kan foreløbigt opgøres til ialt 851 t.Usd, hvoraf 796 t.Usd er indregnet i administrati-
onsomkostninger i totalindkomstopgørelsen for regnskabsåret 1. januar 2009 - 31. december 2009, medens den resterende del på 55 
t.Usd indregnes i administrationsomkostninger i totalindkomstopgørelsen for regnskabsåret 1. januar 2010 - 31. december 2010.

i overtagne nettoaktiver indgår tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med en dagsværdi på i alt 2.779 t.Usd, hvilket svarer til 
den nominelle værdi, idet ingen af tilgodehavenderne er vurderet som uerholdelige

For så vidt angår købet af skibsselskaberne anser nordic tankers a/s dagsværdien af de indskudte aktiver for mindst at svare til det 
samlede aftalte købsvederlag på 23.679t.Usd med tillæg af værdien af minoritetsinteresserne i den overtagne virksomhed, baseret på 
den mellem koncernen og sælger aftalte transaktionskurs på de udstedte aktier. 

For så vidt angår købet af managementselskaberne betales et købsvederlag, der overstiger dagsværdien af de overtagne identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. denne positive forskelsværdi (goodwill) kan primært henføres til erhvervet knowhow 
vedrørende teknisk og kommercielt management. disse immaterielle værdier opfylder ikke betingelserne for separat indregning.

goodwill forventes ikke at være skattemæssigt fradragsberettiget.

minoritetsinteresserne i skibsselskaberne er indregnet til værdien på overtagelsestidspunktet, svarende til 967 t.Usd. minoritetsinteres-
serne er værdiansat til dagsværdi baseret på de samme kriterier, som er anvendt i forbindelse med vurderingen af de indskudte aktiver, 
herunder at skibe er vurderet til markedsværdi i henhold til indhentede mæglervurderinger.

Note 28 eVentUalForPligtelser, sikkerhedsstillelser og kontraktlige ForPligtelser

modervirksomheden har afgivet selvskyldnerkaution over for långivere i nordic oslo shipping og nordic copenhagen co. Pte. ltd., 
singapore for finanslån pr. 31. december 2009 på i alt Usd 21,8 mio.

modervirksomheden kautionerer endvidere over for långiver for koncernens andel af engagement i nordic seaarland tankers b.V.,  
der pr. 31. december 2009 udgør Usd 98,3 mio.

til sikkerhed for modervirksomhedens långivere er der afgivet følgende sikkerhedsstillelser:

•   Pant i koncernens skibe. Den regnskabsmæssige værdi heraf udgør USD 207,6 mio. 

•   Pant i likvider, USD 2,6 mio. for koncernen og i værdipapirdepoter. 

•   Pant i modervirksomhedens kapitalandele i dattervirksomheder, USD 7,8 mio.

•   Transport i koncernens fragtindtægter og i de for skibene udtagne forsikringer.

kontraktlige forpligtelser
nordic tankers a/s har indgået administrationsaftale med difko administration a/s. aftalen er opsagt pr. 31. december 2009 til udløb 
31.marts.2010. den årlige ydelse inklusive ekstraarbejder udgjorde for 2009 dkk 3,9 millioner, som er pristalsreguleret.

Yderligere forpligtelser efter regnskabsårets udløb
nordic tankers a/s har efter regnskabsårets udløb gennemført transaktionerne med clipper group, og i den forbindelse indtræder 
selskabet som garant for lån på eUr 8,9 millioner og som kommanditist med en resthæftelse på eUr 25,4 millioner.

noter
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t.Usd     2009 2008 2007

Note 29 ValUta-, rente-, likViditets- og kreditrisici  
samt anVendelse aF Finansielle instrUmenter

Finansielle aktiver disponible for salg    135 242 0
Finansielle aktiver disponible for salg    135 242 0

tilgodehavender fra salg     6.222 3.386 3.224
andre tilgodehavender    798 2.320 1.988
likvide beholdninger    2.625 12.118 10.275
      0
udlån og tilgodehavender    9.645 17.824 15.487

afledte finansielle instrumenter indgået til sikring  
af fremtidige pengestrømme (renteswaps og collar)    2.615 2.799 906
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter   2.615 2.799 906

Finanslån    189.975 117.579 139.166
leverandørgæld    4.658 3.083 3.574
anden gæld    1.493 3.347 1.028
Finansielle forpligtelser, der måles til amortiseret kostpris   196.126 124.009 143.768

dagsværdihierarki for finansielle instrumenter, der måles til dagsværdi i balancen
nedenstående vises klassifikationen af finansielle instrumenter, der måles til dagsværdi, opdelt i henhold til dagsværdihierarkiet:

•   Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument (niveau 1)

•   Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre værdiansættelsesmetoder,  
hvor alle væsentlige input er baseret på observerbare markedsdata (niveau 2)

•   Værdiansættelsesmetoder, hvor eventuelle væsentlige input ikke er baseret på observerbare markedsdata (niveau 3)

     Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 i alt

t.Usd    2009 2009 2009 2009

børsnoterede aktier   135 - - 135
Finansielle aktiver disponible for salg   135 - - 135

afledte finansielle instrumenter, indgået til sikring af  
fremtidige pengestrømme (renteswaps og –collar)   - 2.615 - 2.615
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter  - 2.615 - 2.615

i overensstemmelse med ikrafttrædelsesbestemmelserne for ændringen til iFrs 7 vedrørende dagsværdihierarkiet er der ikke givet 
sammenligningstal for disse oplysninger.

der er ikke sket overførsler mellem niveau 1 og niveau 2 i regnskabsåret.
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Metoder og forudsætninger for opgørelse af dagsværdier

Børsnoterede aktier
beholdningen af børsnoterede aktier værdiansættes til noterede priser og priskvoteringer.

afledte finansielle instrumenter
Valutaterminsforretninger og rente-swaps værdiansættes efter almindeligt anerkendte værdiansættelsesmetoder baseret på relevante 
observerbare swap-kurver og valutakurser.

koncernens risikostyringspolitik
koncernen er som følge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for ændringer i valutakurser og renteniveau. moder-
selskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfremskaffelse 
og placering af overskudslikviditet. koncernen følger en finanspolitik, der opererer med lav risikoprofil, således at valuta-, rente- og 
kreditrisici kun opstår med udgangspunkt i kommercielle forhold. det er således koncernens politik udelukkende at anvende finansielle 
instrumenter til afdækning af risici.

Vedrørende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og målingsgrundlag, henvises 
til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Valutarisiko
koncernens udenlandske virksomheder påvirkes kun i ubetydelig grad af valutakursudsving, idet såvel indtægter som omkostninger 
afregnes i Usd.

modervirksomheden påvirkes kun uvæsentligt af valutakursudsving, idet såvel indtægter som omkostninger i al væsentlighed afholdes 
i Usd på nær personaleomkostninger og administrative omkostninger, der afholdes i dkk. der foretages ikke risikoafdækning af 
transaktioner i dkk og anden valuta.

det er koncernens politik ikke at foretage afdækning af de begrænsede valutarisici.

som følge af, at koncernens og modervirksomhedens indtægter og udgifter samt aktiver og forpligtelser afregnes og måles i Usd, er 
valutarisikoen helt begrænset, og der er ikke anvendt sikringsinstrumenter til sikring af pengestrømme eller aktiver og forpligtelser.

som følge af den ubetydelige valutarisiko er der ikke foretaget følsomhedsanalyser for udsving mellem Usd og dkk.

renterisiko
det er koncernens politik at afdække renterisici på koncernens lån, når ledelsen vurderer, at rentebetalinger kan sikres på tilfreds-
stillende niveau i forhold til omkostningerne forbundet hermed. afdækningen foretages normalt ved indgåelse af renteswaps, hvor 
variabelt forrentede lån omlægges til fast rente, eller ved indgåelse af rentecollars, hvor der fastlåses henholdsvis en maksimal og en 
minimal rente på den omfattede del.

dagsværdien af koncernens udestående renteswaps indgået til dækning af renterisici på variabelt forrentede lån udgør en forpligtelse 
på t.Usd 2.066 (31.12.2008: forpligtelse på t.Usd -1.614 og 31.12.2007: værdi på t.Usd 572). de udestående renteswaps har 
en nominel værdi på t.Usd 89.500 og løber frem til og med 30. september 2010 (t.Usd 27.500) og 29. juni 2012 (t.Usd 62.000) 
(31.12.2008: t. Usd 27.500 og 31.12.2007: t.Usd 27.500 og løbetid frem til 2010). der foreligger herudover en renteswapaftale med 
en nominel værdi på t.Usd 30.000, som løber fra 24. maj 2010 til 29. juni 2012.

dagsværdien af koncernens udestående rentecollar indgået til dækning af renterisici (maksimum-/ minimumrente) på variabelt for-
rentede lån udgør en forpligtelse på t.Usd –548 (31.12.2008: forpligtelse på t.Usd -1.148 og 31.12.2007: værdi på t.Usd 334). den 
udestående rentecollar har en nominel værdi på t.Usd 30.000 og løber frem til og med 24. maj 2010 (31.12.2008: t.Usd 30.000 og 
31.12.2007: t.Usd 30.000).

koncernens bankindeståender er placeret på konti med anfordringsvilkår og med variabel rente.

Udsving i renteniveauet påvirker koncernens finanslån. en stigning i renteniveauet på 1%-point i forhold til det realiserede renteniveau 
ville have haft en negativ indvirkning på Usd 1,0 mio. (2008: Usd 1,2 mio. og 2007: Usd 1,1 mio.) på årets resultat og egenkapital. 
Ved et tilsvarende fald i renteniveau ville det have betydet en tilsvarende positiv indvirkning på årets resultat og egenkapital.

noter
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koncernen har i væsentligt omfang rentebærende finansielle aktiver og forpligtelser og er som følge heraf udsat for renterisici.  
om koncernens og modervirksomhedens finansielle aktiver og forpligtelser kan angives følgende aftalemæssige revurderings- eller 
forfaldstidspunkter afhængigt af, hvilken dato der falder først.

    indenfor Mellem efter  Heraf fast- 
    1 år 2 og 5 år 5 år i alt forrentet

t.Usd

31.12.2009     
tilgodehavender fra salg  6.222 0 0 6.222 0
likvider   2.625 0 0 2.625 0
Finanslån  -1.171 -66.175 -122.629 -189.975 0
collar   -492 -810 0 -1.302 0
renteswaps   -3.544 -2.915 0 -6.459 0
    3.640 -69.900 -122.629 -188.889 0

31.12.2008
tilgodehavender fra salg  3.386 0 0 3.386 0
likvider   12.118 0 0 12.118 0
Finanslån  -7.926 -27.836 -81.817 -117.579 0
FX Forward  196 0 0 196 196
collar   -1.745 -749 0 -2.494 0
renteswaps   -1.685 -1.062 0 -2.747 0
    4.344 -29.647 -81.817 -107.120 196

31.12.2007
tilgodehavender fra salg  3.224 0 0 3.224 0
likvider   10.275 0 0 10.275 0
Finanslån  -11.872 -47.488 -79.806 -139.166 0
collar   -195 -300 0 -495 0
renteswaps   -179 -275 0 -454 0
    1.253 -48.063 -79.806 -126.616 0

Likviditetsrisiko
det er koncernens politik i forbindelse med lånoptagelse m.v. at sikre størst mulig fleksibilitet gennem spredning af lånoptagelsen i 
forhold til forfalds- og genforhandlingstidspunkter, herunder spredning mellem faste lån og kassekreditlignende lån.

det er koncernens målsætning at have et tilstrækkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at kunne disponere hensigtsmæssigt i 
tilfælde af uforudsete udsving i likviditetstrækket.

likviditetsberedskabet følges løbende.

koncernens og moderselskabets likviditetsreserve består af likvide beholdninger og uudnyttede kreditfaciliteter.

 
t.Usd     2009 2008 2007

likviditetsreserven sammensætter sig således:
likvide beholdninger    2.625 12.118 10.275
Uudnyttede trækningsrettigheder    0 7.345 26.700
      2.625 19.463 36.975

Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser er specificeret nedenfor fordelt på de tidsmæssige intervaller, der anvendes i koncernens 
likviditetsstyring. de specificerede beløb repræsenterer de beløb, der forfalder til betaling inklusive fremtidige renter, beregnet til 
statusdagens renteniveau.
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Note 29 ValUta-, rente-, likViditets- og kreditrisici samt anVendelse aF Finansielle instrUmenter – Fortsat

 Mellem  
    under 6 og 12 Mellem et efter  
    6 måneder måneder og fem år fem år i alt

t.Usd   2009 2009 2009 2009 2009

ikke-afledte finansielle forpligtelser     
Finanslån  -3.748 -3.749 -87.640 -138.736 -233.873
leverandørgæld  -4.658 0 0 0 -4.658
anden gæld  -1.506 0 0 -1.393 -2.899
    -9.912 -3.749 -87.640 -140.129 -241.430

afledte finansielle instrumenter     
afledte finansielle instrumenter indgået til  
sikring af fremtidige pengestrømme   -2.663 -1.373 -3.725 0 -7.761
    -12.575 -5.122 -91.365 -140.129 -249.191

 Mellem 
    under 6 og 12 Mellem et efter  
    6 måneder måneder og fem år fem år i alt

t.Usd   2008 2008 2008 2008 2008

ikke-afledte finansielle forpligtelser     
Finanslån  -5.374 -5.374 -38.367 -88.265 -137.380
leverandørgæld  -3.083 0 0 0 -3.083
anden gæld  -3.347 -3.509 0 0 -6.856
    -11.804 -8.883 -38.367 -88.265 -147.319

afledte finansielle instrumenter
afledte finansielle instrumenter indgået til  
sikring af fremtidige pengestrømme   -1.515 -1.915 -1.811 0 -5.241
    -13.319 -10.798 -40.178 -88.265 -152.560

 Mellem 
    under 6 og 12 Mellem et efter  
    6 måneder måneder og fem år fem år i alt

t.Usd   2007 2007 2007 2007 2007

ikke-afledte finansielle forpligtelser     
Finanslån  -9.803 -9.803 -74.477 -91.277 -185.360
leverandørgæld  -3.574 0 0 0 -3.574
anden gæld  -213 -3.396 0 0 -3.609
    -13.590 -13.199 -74.477 -91.277 -192.543
afledte finansielle instrumenter
afledte finansielle instrumenter indgået til  
sikring af fremtidige pengestrømme   -187 -187 -575 0 -949
    -13.777 -13.386 -75.052 -91.277 -193.492

noter
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Note 29 ValUta-, rente-, likViditets- og kreditrisici samt anVendelse aF Finansielle instrUmenter – Fortsat

kreditrisici
koncernens politik er at samarbejde med anerkendte pool-samarbejder og samarbejdspartnere for så vidt angår management af kon-
cernens indtjeningsforhold og skibenes drift, hvorved kreditrisici minimeres. 

koncernens kreditrisiko relaterer sig til tilgodehavender fra pool-samarbejder, som er indgået med anerkendte samarbejdspartnere. 
som følge heraf bedømmes denne kreditrisiko at være helt minimal, og der foretages ikke sikring af tilgodehavender.

koncernens maksimale kreditrisiko knyttet til tilgodehavender svarer til deres regnskabsmæssige værdi.

optimering af kapitalstruktur
selskabets ledelse vurderer løbende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og aktionærernes interes-
ser. det overordnede mål er at sikre en kapitalstruktur, som understøtter en langsigtet vækst og samtidig maksimerer afkastet ved en 
optimering af forholdet mellem egenkapital og gæld med skyldig hensyntagen til forpligtelser over for långivere. 

koncernens kapitalstruktur består af finanslån og egenkapitalen.

koncernegenkapitalens andel af den samlede balancesum udgør 9,3% (31.12.2008: 46,9% og 31.12.2007: 43,3%). 

den faktiske forrentning af koncernens egenkapital var for 2009 på -139,2% (2008: 4,0% og 2007: 25,8%). 

i forbindelse med børsnoteringen i 2007 og udbuddet af nye aktier fremgik det af børsprospektet, at nordic tankers a/s ikke forven-
tede at betale udbytte de første 2-3 år. i stedet vil man føre en aktiv investeringspolitik. denne strategi fastholdes.

Misligholdelse af låneaftaler
koncernen har ikke i regnskabsåret eller sammenligningsåret forsømt eller misligholdt låneaftaler.

Note 30 nÆrtstÅende Parter

Nærtstående parter med kontrol
der er ingen nærtstående parter, der har kontrol med nordic tankers a/s.

Bestyrelse og direktion
nordic tankers a/s-koncernens nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse og direktion samt disse 
personers relaterede familiemedlemmer. nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvori førnævnte personkreds har væsent-
lige interesser. i øvrigt henvises til note 5 om bestyrelses- og direktionsvederlag. 

der har været transaktioner med bestyrelsesmedlemmer og selskaber kontrolleret af bestyrelsesmedlemmer i form af konsulentydelser, 
der kan specificeres således:

regnskabsårene 2007 og 2008
nordic tankers a/s’ tidligere bestyrelsesmedlem kurt bjørndal har i 2007 og 2008 udført kommunikationsrådgivningsopgaver for nordic 
tankers gennem selskabet b&g kommunikation a/s (”b&g kommunikation”). kurt bjørndal fratrådte bestyrelsen den 23. april 2008.

b&g’s honorering herfor udgjorde t.dkk 517 i 2007 og t.dkk 214 i 2008.

advokatfirmaet bang & regnarsen ved tidligere bestyrelsesmedlem mads roikjer har modtaget honorarer for advokatydelser på t.dkk 
1.572 i 2008.

tidligere bestyrelsesmedlem Jesper bo nielsen har via sit selskab, nitasco aps modtaget et honorar på t.Usd 1.200 i 2008. honoraret 
udgjordes af salgskommission i forbindelse med salg af nordic lisbeth. i forbindelse med betalingen af honoraret har nitasco aps rejst 
krav om erstatning for et kurstab på t.dkk 831. rederiets nuværende ledelse bestrider kravet.

den tidligere ledelse underskrev i 2008 på vegne af nordic tankers a/s en overdragelsesaftale med bryde gruppen aps ved tidligere 
bestyrelsesmedlem steen bryde om overtagelse af lejemålet lautrupsgade 7, 6. sal (inkl. depositum og forfalden husleje) sammen 
med it- udstyr og inventar i lejemålet for i alt t.dkk 2.870. kravet er ikke betalt, idet den nuværende ledelse bestrider kravet og anser 
aftalen som værende ugyldig.



F-46 Fortegningsemission 2010   |   Nordic taNkers

Note 30 nÆrtstÅende Parter – Fortsat

regnskabsåret 2009
den tidligere ledelse, som fratrådte den 2. februar 2009, underskrev i januar 2009 på vegne af nordic tankers a/s følgende aftaler og 
kontrakter, som den nuværende ledelse anser for ugyldige og derfor bestrider: 

•   Direktørkontrakt med tidligere direktør og bestyrelsesmedlem Steen Bryde, som har rejst et samlet krav på t.DKK 6.430. 

•   Ansættelseskontrakt om ansættelse som økonomichef med tidligere bestyrelsesmedlem Brian Petersen, som har rejst et  
samlet krav på t.dkk 2.014. 

•   Kommissionsaftale om salg af skibe med henholdsvis Nitasco ApS og Nitasco Maritime ApS ved tidligere bestyrelsesmedlem  
Jesper bo nielsen med et ”up-front” honorar på t.Usd 1.000 henholdsvis et månedligt honorar i 30 måneder på t.dkk 200. 

herudover har nitasco aps ved tidligere bestyrelsesmedlem Jesper bo nielsen i januar 2009 rejst krav om et ekstra konsulenthonorar 
på t.dkk 2.300 i forbindelse med salg af nordic lisbeth i 2008.

herudover har der i 2009 være følgende transaktioner med nærtstående parter:

bestyrelsesmedlem sven rosenmeyer Paulsen har modtaget honorarer på t.dkk 80 for advokatydelser til rederiet. 

den pr. 31. december 2009 siddende bestyrelses og direktions beholdning af aktier udgør pr. 31.12.2009: 

   Nominel Beholdning Beholdning 
   beholdning i %  i styk

navn

mogens buschard   4.142.000 5,77% 414.200
sven rosenmeyer Paulsen   0 0,00% 0
Jens Fehrn-christensen   0 0,00% 0
Jesper tullin   750.000 1,04% 75.000
Flemming krusell sørensen   47.980 0,07% 4.798
claus breitenbauch   127.000 0,18% 12.700
Jens Pontoppidan   0 0,00%  0

øvrige nærtstående parter
øvrige nærtstående parter, som nordic tankers a/s har haft transaktioner med:
•   Dattervirksomhederne, Nordic Copenhagen Shipping Co. Pte. Ltd og Nordic Oslo Shipping Co. Pte. Ltd.
•   Fælleskontrollerede virksomheder, jf. oplistningen i note 13.

transaktioner med dattervirksomheder:
•   Modtagne udlodninger på t.USD 4.995 i 2007 og ingen i 2008 og 2009.
•   Udlån til dattervirksomheder på t.USD 11.373 pr. 31.12.2007, t.USD 6.747 pr. 31.12.2008 og t.USD 5.954 pr. 31.12.2009.

transaktioner med fælleskontrollerede virksomheder:
•   Kautioner over for fælleskontrollerede virksomheders långivere, jf. omtalen i note 28.
•   Udlån til fælleskontrollerede virksomheder på t.USD 0 pr. 31.12.2007 og 21.12.2008 og på t.USD 6.307 pr. 31.12.2009.

noter
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Note 31 aktionÆrForhold

nordic tankers a/s har den 25. marts 2010 registreret følgende aktionærer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder 
eller pålydende værdi:

clipper group a/s: 3.894.932 stk. (31,0%) – meddelt 7. januar 2010

efter transaktionen med clipper er mogens buschard ikke længere registreret som aktionær.med mere end 5% af aktiekapitalens 
stemmeretigheder. 

Note 32 begiVenheder eFter balancedagen

nordic tankers a/s har efter regnskabsårets udløb gennemført transaktionerne med clipper group, jf. nærmere omtale i note 27,  
køb af virksomheder i 2010. der er ikke herudover indtruffet væsentlige begivenheder efter balancedagen.
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2.1  introduktion til de sammenstillede regnskaber  
for clipper aktiviteterne

den 7. januar 2010 erhvervede nordic tankers dele af clipper 
groups kemikalietankskibsaktiviteter, jf. afsnittet ”Væsentlige 
kontrakter” i dette Prospekt. aftalen består dels af apportind-
skud af ejerandele i skibsselskaberne i nordic tankers a/s 
fore taget af clipper group, clipper tankships og andre investorer 
og dels af nordic tankers’ køb af clipper groups aktiviteter 
vedrørende kommerciel og teknisk drift af kemikalietankskibe 
(transaktionerne).

som følge af Prospektforordningens bestemmelser har ledelsen i 
Prospektet medtaget historiske regnskabsoplysninger for clipper 
aktiviteterne for regnskabsårene 2007, 2008 og 2009 (de 
sammenstillede regnskaber). de sammenstillede regnskaber er 
alene udarbejdet til brug for Prospektet og må ikke anvendes til 
andet end dette formål.

de sammenstillede regnskaber for clipper aktiviteterne omfatter 
kommerciel management, der varetages af nordic tankers 
management a/s, inklusiv dets datterselskaber nordic tankers 
trading a/s, nordic tankers (Usa) inc. og nordic tankers 
(colombia) ltda. samt teknisk management, der varetages af 
nordic tankers marine a/s. endvidere omfatter de sammenstil-
lede regnskaber ejerskab af skibe via de fem skibsselskaber, 
nordic inge a/s, k/s nordic marianne, k/s nordic nadja, k/s 
nordic nora og k/s nordic nelly og de fire komplementarselska-
ber knyttet til kommanditselskaberne. de anførte selskaber 
benævnes samlet de ”sammenbragte selskaber”.

de sammenstillede regnskaber for 2007, 2008 og 2009 er aflagt 
i overensstemmelse med de i note 1 oplyste forudsætninger og 
den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet i note 2.

de sammenstillede regnskaber er aflagt af den ledelse som i 
2009 udgjorde den overordnede ledelse af de sammenbragte 
selskabers aktiviteter. 

2.2 oplysninger indarbejdet ved henvisning
de yderligere oplysninger, der udtrykkeligt er anført i nedenstå-
ende tabel, er indarbejdet ved henvisning i Prospektet, jævnfør 

2  de sammenstillede regnskaber For cliPPer aktiViteterne  
For 2007, 2008 og 2009

§18 i Prospektbekendtgørelsen. direkte og indirekte henvisninger 
i rapporterne til andre dokumenter eller hjemmesider er ikke 
indarbejdet ved henvisning og udgør ikke en del af Prospektet. 
rapporterne gælder kun pr. datoen for deres respektive 
offentliggørelse og er ikke siden blevet opdateret og i nogle 
tilfælde overflødiggjort af oplysninger i Prospektet. Potentielle 
investorer i tegningsretterne, de nye aktier eller de eksisterende 
aktier bør antage, at oplysningerne i Prospektet samt de 
oplysninger, som nordic tankers indarbejder ved henvisning, 
alene er korrekte pr. datoen for dokumentets egen datering.

de sammenbragte selskabers virksomhed, finansielle stilling, 
pengestrømme og resultater kan have ændret sig siden disse 
datoer.

Potentielle investorer i tegningsretterne, de nye aktier eller de 
eksisterende aktier opfordres til at læse oplysningerne i form af 
henvisninger i lyset af de forhold, der er angivet i afsnittet ”Frem-
adrettede udsagn” og i lyset af oplysningerne i afsnittet 
”risikofaktorer”.

de offentliggjorte årsrapporter for 2007, 2008 og 2009 inde-
holder ledelsesberetning, ledelsespåtegning, revisionspåtegning, 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter for 
hvert at de sammenbragte selskaber.

Årsrapporterne for komplementarselskabet nordic marianne 
aps, komplementarselskabet nordic nadja aps, komplementar-
selskabet nordic nelly aps, komplementarselskabet nordic nora 
aps, nordic tankers (Usa), inc. og nordic tankers (columbia) 
ltda. er ikke indarbejdet i dette prospekt, hverken direkte eller 
ved henvisning, idet aktiviteten i disse selskaber er meget 
begrænset.

oplysningerne i de øvrige sammenbragte selskabers årsrapporter 
er indarbejdet i dette Prospekt ved nedenstående krydsreference-
tabel samt fremlagt til gennemsyn på nordic tankers adresse, 
sønderlandsgade 44, 7500 holstebro, danmark samt selskabets 
hjemmeside www.nordictankers.com.
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oplysning Henvisning side(r)

nordic tankers management a/s’  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2007 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2007 2

nordic tankers management a/s’  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2007 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2007 3

nordic tankers management a/s’  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2007 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2007 4

nordic tankers management a/s’  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2007 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2007 7

nordic tankers management a/s’  
balance for regnskabsåret 2007 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2007 8

nordic tankers management a/s’  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2007 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2007 9

nordic tankers management a/s’  
noter for regnskabsåret 2007 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2007 10

nordic tankers management a/s’  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2008 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2008 5

nordic tankers management a/s’  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2008 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2008 2

nordic tankers management a/s’  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2008 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2008 3

nordic tankers management a/s’  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2008 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2008 9

nordic tankers management a/s’  
balance for regnskabsåret 2008 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2008 10

nordic tankers management a/s’  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2008 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2008 11

nordic tankers management a/s’  
noter for regnskabsåret 2008 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2008 12

nordic tankers management a/s’  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2009 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2009 5

nordic tankers management a/s’  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2009 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2009 2

nordic tankers management a/s’  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2009 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2009 3

nordic tankers management a/s’  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2009 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2009 10

nordic tankers management a/s’  
balance for regnskabsåret 2009 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2009 11
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oplysning Henvisning side(r)

nordic tankers management a/s’  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2009 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2009 12

nordic tankers management a/s’  
noter for regnskabsåret 2009 nordic tankers management a/s’ årsrapport 2009 13

nordic tankers trading a/s’  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2007 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2007 2

nordic tankers trading a/s’  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2007 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2007 3

nordic tankers trading a/s’  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2007 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2007 4

nordic tankers trading a/s’  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2007 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2007 7

nordic tankers trading a/s’  
balance for regnskabsåret 2007 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2007 8

nordic tankers trading a/s’  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2007 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2007 9

nordic tankers trading a/s’  
noter for regnskabsåret 2007 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2007 10

nordic tankers trading a/s’  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2008 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2008 4

nordic tankers trading a/s’  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2008 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2008 2

nordic tankers trading a/s’  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2008 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2008 3

nordic tankers trading a/s’  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2008 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2008 8

nordic tankers trading a/s’  
balance for regnskabsåret 2008 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2008 9

nordic tankers trading a/s’  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2008 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2008 9

nordic tankers trading a/s’  
noter for regnskabsåret 2008 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2008 10

nordic tankers trading a/s’  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2009 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2009 4

nordic tankers trading a/s’  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2009 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2009 2

nordic tankers trading a/s’  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2009 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2009 3
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oplysning Henvisning side(r)

nordic tankers trading a/s’  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2009 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2009 8

nordic tankers trading a/s’  
balance for regnskabsåret 2009 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2009 9

nordic tankers trading a/s’  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2009 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2009 9

nordic tankers trading a/s’  
noter for regnskabsåret 2009 nordic tankers trading a/s’ årsrapport 2009 10

nordic tankers marine a/s’  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2007 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2007 4

nordic tankers marine a/s’  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2007 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2007 2

nordic tankers marine a/s’  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2007 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2007 3

nordic tankers marine a/s’  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2007 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2007 7

nordic tankers marine a/s’  
balance for regnskabsåret 2007 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2007 8

nordic tankers marine a/s’  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2007 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2007 10

nordic tankers marine a/s’  
noter for regnskabsåret 2007 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2007 11

nordic tankers marine a/s’  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2008 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2008 4

nordic tankers marine a/s’  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2008 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2008 2

nordic tankers marine a/s’  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2008 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2008 3

nordic tankers marine a/s’  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2008 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2008 8

nordic tankers marine a/s’  
balance for regnskabsåret 2008 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2008 9

nordic tankers marine a/s’  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2008 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2008 11

nordic tankers marine a/s’  
noter for regnskabsåret 2008 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2008 12

nordic tankers marine a/s’  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2009 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2009 4
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oplysning Henvisning side(r)

nordic tankers marine a/s’  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2009 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2009 2

nordic tankers marine a/s’  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2009 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2009 3

nordic tankers marine a/s’  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2009 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2009 8

nordic tankers marine a/s’  
balance for regnskabsåret 2009 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2009 9

nordic tankers marine a/s’  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2009 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2009 11

nordic tankers marine a/s’  
noter for regnskabsåret 2009 nordic tankers marine a/s’ årsrapport 2009 12

nordic inge a/s’  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2007 nordic inge a/s’ årsrapport 2007 2

nordic inge a/s’  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2007 nordic inge a/s’ årsrapport 2007 3

nordic inge a/s’  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2007 nordic inge a/s’ årsrapport 2007 4

nordic inge a/s’  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2007 nordic inge a/s’ årsrapport 2007 7

nordic inge a/s’  
balance for regnskabsåret 2007 nordic inge a/s’ årsrapport 2007 8

nordic inge a/s’  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2007 nordic inge a/s’ årsrapport 2007 9

nordic inge a/s’  
noter for regnskabsåret 2007 nordic inge a/s’ årsrapport 2007 10

nordic inge a/s’  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2008 nordic inge a/s’ årsrapport 2008 2

nordic inge a/s’  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2008 nordic inge a/s’ årsrapport 2008 3

nordic inge a/s’  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2008 nordic inge a/s’ årsrapport 2008 4

nordic inge a/s’  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2008 nordic inge a/s’ årsrapport 2008 7

nordic inge a/s’  
balance for regnskabsåret 2008 nordic inge a/s’ årsrapport 2008 8

nordic inge a/s’  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2008 nordic inge a/s’ årsrapport 2008 9
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oplysning Henvisning side(r)

nordic inge a/s’  
noter for regnskabsåret 2008 nordic inge a/s’ årsrapport 2008 10

nordic inge a/s’  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2009 nordic inge a/s’ årsrapport 2009 2

nordic inge a/s’  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2009 nordic inge a/s’ årsrapport 2009 3

nordic inge a/s’  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2009 nordic inge a/s’ årsrapport 2009 4

nordic inge a/s’  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2009 nordic inge a/s’ årsrapport 2009 8

nordic inge a/s’  
balance for regnskabsåret 2009 nordic inge a/s’ årsrapport 2009 9

nordic inge a/s’  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2009 nordic inge a/s’ årsrapport 2009 10

nordic inge a/s’  
noter for regnskabsåret 2009 nordic inge a/s’ årsrapport 2009 11

k/s nordic mariannes  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2007 k/s nordic mariannes årsrapport 2007 2

k/s nordic mariannes  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2007 k/s nordic mariannes årsrapport 2007 3

k/s nordic mariannes  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2007 k/s nordic mariannes årsrapport 2007 4

k/s nordic mariannes  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2007 k/s nordic mariannes årsrapport 2007 7

k/s nordic mariannes  
balance for regnskabsåret 2007 k/s nordic mariannes årsrapport 2007 8

k/s nordic mariannes  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2007 k/s nordic mariannes årsrapport 2007 9

k/s nordic mariannes  
noter for regnskabsåret 2007 k/s nordic mariannes årsrapport 2007 10

k/s nordic mariannes  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2008 k/s nordic mariannes årsrapport 2008 2

k/s nordic mariannes  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2008 k/s nordic mariannes årsrapport 2008 3

k/s nordic mariannes  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2008 k/s nordic mariannes årsrapport 2008 4

k/s nordic mariannes  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2008 k/s nordic mariannes årsrapport 2008 7
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oplysning Henvisning side(r)

k/s nordic mariannes  
balance for regnskabsåret 2008 k/s nordic mariannes årsrapport 2008 8

k/s nordic mariannes  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2008 k/s nordic mariannes årsrapport 2008 9

k/s nordic mariannes  
noter for regnskabsåret 2008 k/s nordic mariannes årsrapport 2008 10

k/s nordic mariannes  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2009 k/s nordic mariannes årsrapport 2009 2

k/s nordic mariannes  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2009 k/s nordic mariannes årsrapport 2009 3

k/s nordic mariannes  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2009 k/s nordic mariannes årsrapport 2009 4

k/s nordic mariannes  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2009 k/s nordic mariannes årsrapport 2009 8

k/s nordic mariannes  
balance for regnskabsåret 2009 k/s nordic mariannes årsrapport 2009 9

k/s nordic mariannes  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2009 k/s nordic mariannes årsrapport 2009 10

k/s nordic mariannes  
noter for regnskabsåret 2009 k/s nordic mariannes årsrapport 2009 11

k/s nordic nadjas  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2007 k/s nordic nadjas årsrapport 2007 2

k/s nordic nadjas  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2007 k/s nordic nadjas årsrapport 2007 3

k/s nordic nadjas  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2007 k/s nordic nadjas årsrapport 2007 4

k/s nordic nadjas  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2007 k/s nordic nadjas årsrapport 2007 7

k/s nordic nadjas  
balance for regnskabsåret 2007 k/s nordic nadjas årsrapport 2007 8

k/s nordic nadjas  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2007 k/s nordic nadjas årsrapport 2007 9

k/s nordic nadjas  
noter for regnskabsåret 2007 k/s nordic nadjas årsrapport 2007 10

k/s nordic nadjas  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2008 k/s nordic nadjas årsrapport 2008 2

k/s nordic nadjas  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2008 k/s nordic nadjas årsrapport 2008 3
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oplysning Henvisning side(r)

k/s nordic nadjas  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2008 k/s nordic nadjas årsrapport 2008 4

k/s nordic nadjas  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2008 k/s nordic nadjas årsrapport 2008 7

k/s nordic nadjas  
balance for regnskabsåret 2008 k/s nordic nadjas årsrapport 2008 8

k/s nordic nadjas  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2008 k/s nordic nadjas årsrapport 2008 9

k/s nordic nadjas  
noter for regnskabsåret 2008 k/s nordic nadjas årsrapport 2008 10

k/s nordic nadjas  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2009 k/s nordic nadjas årsrapport 2009 2

k/s nordic nadjas  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2009 k/s nordic nadjas årsrapport 2009 3

k/s nordic nadjas  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2009 k/s nordic nadjas årsrapport 2009 4

k/s nordic nadjas  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2009 k/s nordic nadjas årsrapport 2009 8

k/s nordic nadjas  
balance for regnskabsåret 2009 k/s nordic nadjas årsrapport 2009 9

k/s nordic nadjas  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2009 k/s nordic nadjas årsrapport 2009 10

k/s nordic nadjas  
noter for regnskabsåret 2009 k/s nordic nadjas årsrapport 2009 11

k/s nordic noras  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2007 k/s nordic noras årsrapport 2007 2

k/s nordic noras  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2007 k/s nordic noras årsrapport 2007 3

k/s nordic noras  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2007 k/s nordic noras årsrapport 2007 4

k/s nordic noras  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2007 k/s nordic noras årsrapport 2007 7

k/s nordic noras  
balance for regnskabsåret 2007 k/s nordic noras årsrapport 2007 8

k/s nordic noras  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2007 k/s nordic noras årsrapport 2007 9

k/s nordic noras  
noter for regnskabsåret 2007 k/s nordic noras årsrapport 2007 10



F-56 Fortegningsemission 2010   |   Nordic taNkers

oplysning Henvisning side(r)

k/s nordic noras  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2008 k/s nordic noras årsrapport 2008 2

k/s nordic noras  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2008 k/s nordic noras årsrapport 2008 3

k/s nordic noras  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2008 k/s nordic noras årsrapport 2008 4

k/s nordic noras  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2008 k/s nordic noras årsrapport 2008 7

k/s nordic noras  
balance for regnskabsåret 2008 k/s nordic noras årsrapport 2008 8

k/s nordic noras  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2008 k/s nordic noras årsrapport 2008 9

k/s nordic noras  
noter for regnskabsåret 2008 k/s nordic noras årsrapport 2008 10

k/s nordic noras  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2009 k/s nordic noras årsrapport 2009 2

k/s nordic noras  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2009 k/s nordic noras årsrapport 2009 3

k/s nordic noras  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2009 k/s nordic noras årsrapport 2009 4

k/s nordic noras  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2009 k/s nordic noras årsrapport 2009 8

k/s nordic noras  
balance for regnskabsåret 2009 k/s nordic noras årsrapport 2009 9

k/s nordic noras  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2009 k/s nordic noras årsrapport 2009 10

k/s nordic noras  
noter for regnskabsåret 2009 k/s nordic noras årsrapport 2009 11

k/s nordic nellys  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2007 k/s nordic nellys årsrapport 2007 2

k/s nordic nellys  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2007 k/s nordic nellys årsrapport 2007 3

k/s nordic nellys  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2007 k/s nordic nellys årsrapport 2007 4

k/s nordic nellys  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2007 k/s nordic nellys årsrapport 2007 7

k/s nordic nellys  
balance for regnskabsåret 2007 k/s nordic nellys årsrapport 2007 8
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oplysning Henvisning side(r)

k/s nordic nellys  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2007 k/s nordic nellys årsrapport 2007 9

k/s nordic nellys  
noter for regnskabsåret 2007 k/s nordic nellys årsrapport 2007 10

k/s nordic nellys  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2008 k/s nordic nellys årsrapport 2008 2

k/s nordic nellys  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2008 k/s nordic nellys årsrapport 2008 3

k/s nordic nellys  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2008 k/s nordic nellys årsrapport 2008 4

k/s nordic nellys  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2008 k/s nordic nellys årsrapport 2008 7

k/s nordic nellys  
balance for regnskabsåret 2008 k/s nordic nellys årsrapport 2008 8

k/s nordic nellys  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2008 k/s nordic nellys årsrapport 2008 9

k/s nordic nellys  
noter for regnskabsåret 2008 k/s nordic nellys årsrapport 2008 10

k/s nordic nellys  
ledelsesberetning for regnskabsåret 2009 k/s nordic nellys årsrapport 2009 2

k/s nordic nellys  
ledelsespåtegning for regnskabsåret 2009 k/s nordic nellys årsrapport 2009 3

k/s nordic nellys  
revisionspåtegning for regnskabsåret 2009 k/s nordic nellys årsrapport 2009 4

k/s nordic nellys  
resultatopgørelse for regnskabsåret 2009 k/s nordic nellys årsrapport 2009 8

k/s nordic nellys  
balance for regnskabsåret 2009 k/s nordic nellys årsrapport 2009 9

k/s nordic nellys  
egenkapitalopgørelse for regnskabsåret 2009 k/s nordic nellys årsrapport 2009 10

k/s nordic nellys  
noter for regnskabsåret 2009 k/s nordic nellys årsrapport 2009 11
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1.1 Ledelsespåtegning
Vi har dags dato godkendt de sammenstillede regnskaber for 
clipper aktiviteterne for regnskabsårene 2007, 2008 og 2009.

de sammenstillede regnskaber aflægges i overensstemmelse med 
den regnskabspraksis og de forudsætninger, som er anført i note 
1 og 2. de sammenstillede regnskaber er alene udarbejdet til 
brug for Prospektet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis og forudsætningerne for 
hensigtsmæssige og de udøvede regnskabsmæssige skøn for 
forsvarlige, således at de sammenstillede regnskaber for 2007, 
2008 og 2009 giver et retvisende billede af de sammenbragte 
selskabers aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat samt 
af de sammenbragte selskabers pengestrømme baseret på det i 
note 1 og 2 anførte grundlag. 

københavn, den 22. april 2010

direktion

tommy thomsen

Bestyrelse

henrik lund dal Frank g. Jensen Per gullestrup
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1.2 den uafhængige revisors påtegning på de 
sammenstillede regnskaber for clipper aktiviteterne for 
2007, 2008 og 2009

til læserne af dette Prospekt
Vi har revideret de sammenstillede regnskaber for clipper akti-
viteterne for regnskabsårene 2007, 2008 og 2009 omfattende 
resultatopgørelse, totalindkomstopgørelse, balance, egenkapital-
opgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder væsentlige 
forudsætninger og anvendt regnskabspraksis. de sammenstillede 
regnskaber for 2007, 2008 og 2009 er udarbejdet på grundlag 
af det i note 1 og 2 anførte grundlag.

Ledelsens ansvar for de sammenstillede regnskaber for 
2007, 2008 og 2009 
ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflægge de sam-
menstillede regnskaber for 2007, 2008 og 2009 på det i note 1 
og 2 anførte grundlag. dette ansvar omfatter anvendelse af en 
hensigtsmæssig regnskabspraksis og udøvelse af regnskabsmæs-
sige skøn, som er rimelige efter omstændighederne samt en 
vurdering af nødvendige og velbegrundede tilpasninger til brug 
for udarbejdelse af de sammenstillede regnskaber. de sammen-
stillede regnskaber er alene udarbejdet til brug for Prospektet og 
må ikke anvendes til andet end dette formål.

revisors ansvar og den udførte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om de sammenstil-
lede regnskaber for 2007, 2008 og 2009 på grundlag af vores 
revision. Vi har udført vores revision i overensstemmelse med 
den danske revisionsstandard om erklæringer på revisionsop-
gaver med særligt formål (rs 800). denne standard kræver, at 
vi lever op til etiske krav samt planlægger og udfører revisionen 
med henblik på at opnå høj grad af sikkerhed for, at de sam-
menstillede regnskaber for 2007, 2008 og 2009 ikke indeholder 
væsentlig fejlinformation.

en revision omfatter handlinger, der er passende efter om-
stændighederne, herunder stillingtagen til, om den af ledelsen 
anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen 
udøvede regnskabsmæssige skøn er rimelige, samt om de sam-
menstillede regnskaber for 2007, 2008 og 2009 er udarbejdet 
i overensstemmelse med grundlaget anført i note 1 og 2. Vores 
revision af sammenstillingen er baseret på de tidligere reviderede 
årsrapporter for de sammenbragte selskaber. Vi har påset, at 
ledelsens vurdering af de nødvendige justeringer i forbindelse 
med omarbejdelsen og sammenstillingen af de enkelte selskabers 
årsrapporter til de sammenstillede regnskaber er velbegrundet og 
korrekt medtaget i de sammenstillede regnskaber i overensstem-
melse med det i note 1 og 2 anførte grundlag.

det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstræk-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

konklusion
det er vores opfattelse, at de sammenstillede regnskaber for 
clipper aktiviteterne for regnskabsårene 2007, 2008 og 2009 i 
al væsentlighed giver et retvisende billede af de sammenbragte 
selskabers aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat samt 
af de sammenbragte selskabers pengestrømme baseret på det i 
note 1 og 2 angivne grundlag. det er endvidere vores opfattelse, 
at regnskaberne i al væsentlighed er korrekt sammenstillet på 
baggrund af reviderede årsrapporter for de sammenbragte sel-
skaber samt de af ledelsen vurderede nødvendige tilpasninger til 
brug for udarbejdelse af de sammenstillede regnskaber for 2007, 
2008 og 2009, og at disse tilpasninger er velbegrundede.

københavn, den 22. april 2010

deloitte
statsautoriseret revisionsaktieselskab

kim mücke  torben okkels
statsautoriseret revisor  statsautoriseret revisor
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cliPPer aktiViteterne  
– sammenstillet resUltatoPgørelse 1. JanUar – 31. december

 
t.Usd    note 2007 2008 2009

nettoomsætning   4        46.475         50.843        43.396 
rejserelaterede omkostninger    -12.005 -14.825 -11.428
timecharterækvivalent indtjening    34.470 36.018 31.968
    
driftsomkostninger          -9.862  -11.673        -10.362 
Bruttoresultat           24.608         24.345         21.606 
    
Personaleomkostninger   5       -11.505        -13.806        -14.254 
andre eksterne omkostninger            -9.012          -11.851          -8.010
afskrivninger   6         -5.834          -5.979          -5.803 
resultat af primær drift            -1.743          -7.291          -6.461 
    
Finansielle indtægter   7           1.218            4.614               485 
Finansielle omkostninger   8       -15.214          -4.981          -4.818 
resultat før skat           -15.739          -7.658        -10.794 
     
skat af årets resultat   9           682           1.351          -2.802 
Årets resultat / totalindkomst          -15.057          -6.307        -13.596 
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cliPPer aktiViteterne  
– sammenstillet balance 31. december

 
t.Usd    note 2007 2008 2009

skibe             64.985          59.038          54.046
inventar                148                52                45
Materielle anlægsaktiver   10        65.133         59.090         54.091
    
Udskudt skatteaktiv   11          1.303           2.394                 -
Finansielt anlægsaktiv             1.303           2.394                 -
    
Langfristede aktiver           66.436         61.484         54.091 
    
beholdning af smøremidler og reservedele                700              864              579 
tilgodehavender   12          2.333           3.665           2.779
tilgodehavender fra tilknyttede selskaber   19        19.356         16.499           5.966 
andre tilgodehavender             1.701           2.024  1.694 
Periodeafgrænsningsposter                  27              131  246
likvide beholdninger   13          5.425           7.583           9.221 
kortfristede aktiver           29.542         30.766         20.485 
    
aktiver           95.978         92.250         74.576 
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cliPPer aktiViteterne  
– sammenstillet balance 31. december

 
t.Usd    note 2007 2008 2009

egenkapital            -9.690        -13.999          -1.791 
    
Finanslån   14        56.950         49.015         44.236 
Langfristede forpligtelser           56.950         49.015         44.236 
    
Finanslån   14          5.769           5.524           5.619 
efterstillet lån    15          7.666           8.942         10.651 
lån fra tilnyttede selskaber   16        14.320         14.589                 -   
gæld til tilknyttede selskaber   19        16.583         22.865           9.686 
leverandørgæld             1.748           3.052           2.347 
skyldig selskabsskat                  57                  74                  18 
anden gæld             2.575           2.188           3.810 
kortfristede forpligtelser           48.718         57.234         32.131 
    
Forpligtelser         105.668       106.249         76.367 
    
Passiver           95.978         92.250         74.576 

Noter i øvrigt:    
operationelle leasingforpligtelser 17   
Valuta- rente- og kreditrisici 18   
nærtstående parter 19   
afstemning til officielle årsregnskaber 20   
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cliPPer aktiViteterne  
– sammenstillet egenkaPitaloPgørelse 1. JanUar - 31. december

 
t.Usd

egenkapital 1. januar 2007            -16.087 
  
kapitalforhøjelse ved konvertering af gæld             20.566 
kapitalforhøjelse ved kontant indbetaling                  888 
Årets resultat / totalindkomst            -15.057 
egenkapital 31. december 2007              -9.690 
  
kapitalforhøjelse ved kontant indbetaling               1.998 
Årets resultat / totalindkomst              -6.307 
egenkapital 31. december 2008            -13.999 
  
kapitalforhøjelse ved konvertering af gæld             18.169 
kapitalforhøjelse ved kontant indbetaling              7.635 
Årets resultat / totalindkomst            -13.596 
egenkapital 31. december 2009              -1.791 
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cliPPer aktiViteterne  
– sammenstillet PengestrømsoPgørelse 1. JanUar - 31. december

 
t.Usd    note 2007 2008 2009

resultat af primær drift            -1.743          -7.291          -6.461 
afskrivninger   6          5.833           5.979           5.803 
Ændring i nettoarbejdskapital             1.723           5.361  891          
Pengestrømme vedrørende primær drift             5.813           4.049  233
    
modtagne finansielle indtægter    897 806  350 
betalte finansielle omkostninger            -3.364          -3.143          -2.707 
betalt selskabsskat    - -57 -74
Pengestrømme vedrørende drift             3.346  1.655 -2.198
    
køb af materielle aktiver            -1.000                 -8             -816 
salg af materielle aktiver                   -                  71                 -   
Pengestrømme vedrørende investeringer    -1.000               63             -816 
    
kapitalforhøjelse ved kontant indbetaling                888           1.998           7.635 
afdrag på finanslån            -5.417  -5.844 -5.454
løbende finansiering via clipper group    1.441 3.201 1.054
optagelse af efterstillet lån                   -             1.085           1.417 
Pengestrømme vedrørende finansiering            -3.088          440  4.652
    
Ændring i likvider               -742           2.158           1.638 
likvider 01.01             6.167           5.425           7.583 
Likvider 31.12             5.425           7.583           9.221 
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Note 1 VÆsentlige ForUdsÆtninger

de sammenstillede regnskaber for clipper aktiviteterne for 2007, 
2008 og 2009 på side F-60 - F-64 omfatter en sammenstilling af 
de enkelte sammenbragte selskabers årsrapporter, der er justeret 
og omarbejdet som beskrevet nedenfor. 

de sammenbragte selskaber havde i 2007 til 2009 investerin-
ger i datterselskaber og forskellige aktiviteter, som ikke indgår i 
overdragelsen til nordic tankers a/s. Årsrapporter for de enkelte 
selskaber for 2007 til 2009 kan derfor ikke selvstændigt samlet 
belyse den virksomhed, som nordic tankers a/s overtager. der 
henvises til note 20 for en afstemning af resultat og egenkapital 
i henhold sammenbragte selskabers årsrapporter til resultat og 
egenkapital ifølge de sammenstillede regnskaber.

nærværende sammenstillede regnskaber er udarbejdet ved 
anvendelse af sammenlægningsmetoden ud fra en forudsætning 
om, at de sammenbragte selskaber altid har været koncernfor-
bundne. de sammenstillede regnskaber er baseret på følgende 
grundlag og forudsætninger:

•  De Sammenbragte Selskaber har ikke et selskabsretligt moder-
selskab, hvorfor der i den sammenstillede balance ikke indgår 
selskabskapital som en selvstændig regnskabspost og egenka-
pitalen er i balancen ikke opdelt i underposter. 

•  Flere af de Sammenbragte Selskaber har i perioden 2007 til 
2009 haft kapitalandele i selskaber som ikke er omfattet af 
overtagelsen. der er derfor foretaget reguleringer pr. 1. januar 
2007, således at de selskaber, som ikke er omfattet af overta-
gelsen, helt er udeholdt fra de sammenstillede regnskaber.

•  Flere af de Sammenbragte Selskabers officielle årsrapporter er 
udarbejdet med dkk eller eUr som funktionel og/eller præ-
sentationsvaluta. nordic tankers a/s anvender Usd som funk-
tionel og præsentationsvaluta. de sammenstillede regnskaber 
er derfor udarbejdet med udgangspunkt i at Usd har været 
funktionel og præsentationsvaluta i selskabernes fulde levetid, 
da selskaberne fremadrettet vil have Usd som funktionel og 
præsentationsvaluta i nordic tankers regi.

1.3 noter

•  De sammenstillede regnskaber er udarbejdet som en sammen-
lægning (linie for linie konsolidering) af de sammenbragte sel-
skabers regnskaber, og der er foretaget eliminering af interne 
kapitalbesiddelser, interne mellemværender og øvrige interne 
transaktioner mellem de sammenbragte selskaber.

•  I 2008 har de Sammenbragte Selskaber videreført tekniske ma-
nagement aktiviteter, som et søsterselskab i england tidligere 
forestod. søsterselskabet og søsterselskabets aktiviteter i 2007 
er ikke omfattet af de sammenstillede regnskaber, da søster-
selskabet ikke er en del af overdragelsen til nordic tankers.

•  De udarbejdede resultatopgørelser og balancer for de Sam-
menbragte selskaber er i de danske selvstændige årsregnska-
ber opstillet i henhold til årsregnskabslovens krav for klasse b 
eller c virksomheder afhængig af de enkelte selskabers stør-
relse. der er til brug for udarbejdelsen af de sammenstillede 
regnskaber foretaget en omarbejdning af regnskaberne til den 
præsentationsform og de klassifikationer, som nordic tankers 
a/s anvender i sit koncernregnskab.

•  Clipper Aktiviteterne har bortset fra søfolk ikke haft ansatte 
i regnskabsårene 2007 til 2009. medarbejderne, der har 
varetaget de landbaserede aktiviteter i de sammenbragte 
selskaber, har været ansat i andre selskaber i clipper group, 
og den forbundne omkostning hermed er faktureret til de 
sammenbragte selskaber. i de sammenstillede regnskaber er 
fakturerede direkte lønomkostninger præsenteret som Perso-
naleomkostninger. Faktureret beløb til dækning af indirekte 
omkostninger (overheads), der primært omfatter lønadmini-
stration, er præsenteret som andre eksterne omkostninger.

•  Pr. 31. december 2009 har de Sammenbragte Selskaber over-
taget ansættelsesforholdet til de medarbejdere, som indtil 30. 
december 2009 var ansat i andre selskaber i clipper group. i 
den forbindelse har de sammenbragte selskaber mod veder-
lag overtaget alle medarbejderforpligtelserne.
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Note 2 anVendt regnskabsPraksis

de sammenstillede regnskaber for clipper aktiviteterne for 2007, 
2008 og 2009 på side F-60 - F-64 er aflagt i overensstemmelse 
med de i note 1 anvendte forudsætninger samt indregnings- og 
målingskriterierne i de af eU godkendte iFrs standarder der gæl-
der for regnskabsår, der begynder 1. januar 2009 eller senere, 
og som disse anvendes af nordic tankers a/s i årsrapporten for 
2009 og som er anført i det følgende. ledelsen har i de sam-
menstillede regnskaber medtaget de noteoplysninger, som anses 
at være relevante for det formål, hvormed de sammenstillede 
regnskaber er udarbejdet.

standarder og fortolkninger, der ikke er trådt i kraft
På tidspunktet for offentliggørelse af de sammenstillede regnska-
ber er en række nye eller ændrede standarder og fortolkningsbi-
drag endnu ikke trådt i kraft eller godkendt af eU og derfor ikke 
indarbejdet i de sammenstillede regnskaber:

implementering af den ændrede iFrs 3, Virksomhedssammen-
slutninger, vil bl.a. betyde, at clipper aktiviteterne fra og med 
regnskabsåret 2010 skal indregne købsomkostninger og æn-
dringer til betingede købsvederlag ved virksomhedskøb direkte i 
resultatopgørelsen.

det er ledelsens vurdering, at anvendelse af de nye og ændrede 
standarder og fortolkningsbidrag herudover ikke vil få væsentlig 
indvirkning på de sammenstillede regnskaber for de kommende 
regnskabsår.

omregning af selskabernes funktionelle valuta til usd
som anført i note 1 er clipper aktiviteternes funktionelle valuta 
ændret til Usd med tilbagevirkende kraft, således at de sam-
menstillede regnskaber er udarbejdet med samme funktionelle 
valuta, som clipper aktiviteterne foventes at have efter nordic 
tankers a/s’ overtagelse. omregningen af de historiske regnska-
ber er foretaget efter følgende metode:

•  Monetære poster er omregnet til balancedagenes historiske 
valutakurser

•  Ikke monetære poster er omregnet til valutakursen på det 
historiske anskaffelsestidspunkt. afskrivninger er genberegnet 
som følge af omregningen til historisk anskaffelseskurs

•  Resultatopgørelsens poster (bortset fra afskrivninger) er om-
regnet til transaktionsdagenes valutakurs ud fra regnskabsåre-
nes gennemsnitlige valutakurser.

•  Valutaomregningsforskellen mellem aktiver og forpligtelser pr. 
1.1.2007 er ført direkte på egenkapitalen den 1.1.2007.

omregning af fremmed valuta
transaktioner i anden valuta end den funktionelle valuta 
omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. 
tilgodehavender, gældsforpligtelser og andre monetære poster 
i anden valuta end den funktionelle valuta, som ikke er afreg-
net på balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. 
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens 
kurs og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, 
indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. materielle 
og immaterielle aktiver, varebeholdning af smøremidler og andre 

ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta og måles 
med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transakti-
onsdagens kurs.

Ved indregning i regnskabet af virksomheder, der aflægger regn-
skab i en anden funktionel valuta end amerikanske dollar (Usd), 
omregnes resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser 
for året. balanceposterne omregnes til balancedagens valutakur-
ser. 

Valutakursdifferencer, opstået ved omregning af balanceposter 
ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved 
omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balan-
cedagens valutakurser for virksomheder, der aflægger regnskab 
i anden valuta end amerikanske dollar (Usd), indregnes direkte 
i totalindkomstopgørelsen. tilsvarende indregnes valutakursdif-
ferencer, der er opstået som følge af ændringer, der er foretaget 
direkte i disse virksomheders totalindkomst, ligeledes direkte i 
totalindkomstopgørelsen.

skat
selskabsskat afsættes med 25 % af den skattepligtige indkomst. 
den skattepligtige indkomst hidrører både fra aktiviteter omfat-
tet af tonnageskatteloven og selskabsskatteloven. aktiviteter 
omfattet af tonnageskatteordningen er bindende for en 10 års 
periode, som udløber ved udgangen af 2014. i tonnageskatte-
ordningen er beregningen af skattepligtig indkomst ikke baseret 
på indtægter og udgifter som ved normal selskabsbeskatning. 
i stedet beregnes den skattepligtige indkomst på baggrund af 
den anvendte tonnage med tillæg af nettorenteindtægter og 
med tillæg af avancer ved afhændelse af skibe, som er anskaffet 
tidligere end 2007. 

Udskudt skat for de tonnagebeskattede aktiviteter afsættes med 
25 % af den skattemæssige avance, som ville blive realiseret 
ved salg af skibe, anskaffet tidligere end 2007, til den regn-
skabsmæssige værdi. den skattemæssige avance beregnes som 
forskellen mellem skibenes regnskabsmæssige værdi og skibenes 
skattemæssige anskaffelsessum. reguleringer af udskudt skat 
som følge af, at skibenes regnskabsmæssige værdi ændres ved 
foretagelse af regnskabsmæssige afskrivninger, indregnes i resul-
tatopgørelsen.

Udskudt skat for de aktiviteter der beskattes efter selskabsskat-
teloven indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forplig-
telser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med 
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførsels-
berettigede skattemæssige underskud, indregnes i balancen med 
den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskat-
teaktiver.

de af de danske sammenbragte selskaber som er aktie- eller 
anpartsselskaber var i årene frem til 2009 sambeskattet med 
clipper group a/s. den aktuelle danske selskabsskat fordeles 

noter
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mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende 
skattemæssige underskud).

resuLtatoPgøreLseN

Nettoomsætning
nettoomsætning omfatter skibenes fragt- og demurrage-indtæg-
ter samt management indtægter. Fragtindtægter, demurrage-
indtægter og management indtægter indregnes til salgsværdien 
i takt med leveringen af ydelserne i henhold til de indgåede 
charteraftaler og management aftaler.

indtægter, herunder nettoomsætning, indregnes i resultatopgø-
relsen, når:

•  de indtægtsskabende ydelser er udført på grundlag af en 
bindende aftale,

•  indtægten kan måles pålideligt,
•  det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, som knytter sig 

til transaktionen vil tilflyde clipper aktiviteterne, og
•  omkostninger, som er eller vil blive afholdt i forbindelse med 

transaktionen, kan måles pålideligt.

rejserelaterede omkostninger
i rejserelaterede omkostninger indregnes omkostninger vedrø-
rende havneomkostninger, bunkers, kommissioner og andre 
omkostninger direkte relateret til gennemførelsen af skibenes 
befragtning. rejseomkostninger indregnes i takt med, at de 
afholdes.

driftsomkostninger
i driftsomkostninger indregnes øvrige omkostninger i forbindelse 
med skibenes drift og vedligeholdelse, herunder omkostninger til 
skibenes besætninger. driftsomkostninger indregnes i takt med, 
at de afholdes.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager samt sociale omkostnin-
ger, pensioner m.v. til personale og indregnes i takt med, at de 
afholdes.

andre eksterne omkostninger
andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til admini-
stration, kontorhold, administrative samarbejdspartnere m.v.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, 
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende 
transaktioner i fremmed valuta, amortisationstillæg/-fradrag ved-
rørende langfristet gæld m.v. samt tillæg og godtgørelser under 
acontoskatteordningen.

renteindtægter og -omkostninger periodiseres med udgangs-
punkt i hovedstolen og den effektive rentesats. den effektive 
rentesats er den diskonteringssats, der skal anvendes ved tilbage-
diskontering af de forventede fremtidige betalinger tilknyttet det 
finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at nutidsvær-

dien af disse svarer til den regnskabsmæssige værdi af aktivet 
henholdsvis forpligtelsen.

BaLaNceN

Materielle aktiver

skibe
skibe måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. kostpris omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af 
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug, herunder renteom-
kostninger til finansiering i byggeperioden.

alle større bestanddele af skibene afskrives lineært til den for-
ventede restværdi over den forventede levetid. afskrivninger er 
baseret på kostpris fratrukket den estimerede restværdi. 

Forudbetaling på skibe under bygning måles til afholdte ratebe-
talinger og forudbetalinger.

dokning
Flåden af egne skibe undergår planlagte tørdokninger med 
henblik på at få udført større reparations- og vedligeholdelsesar-
bejder. omkostninger, der relaterer sig til tørdokninger, aktiveres 
og afskrives lineært over den forventede periode frem til næste 
dokning. restværdien estimeres til nul.

en andel af kostprisen for nyanskaffede skibe fordeles til de dele, 
som forventes udskiftet eller repareret ved næste tørdokning, 
og afskrives lineært over den forventede periode frem til næste 
tørdokning. For nybygninger skønnes kostprisen for dokningsak-
tivet ud fra de forventede omkostninger ved den førstkommende 
dokning, baseret på erfaringer fra tilsvarende skibe. For brugte 
skibe udskilles og aktiveres dokningsaktivet ligeledes separat, 
idet der tages hensyn til skibets sædvanlige dokningsintervaller. 
Ved efterfølgende tørdokninger udgør aktivet de faktisk afholdte 
dokningsomkostninger.

Nedskrivning af materielle aktiver
de regnskabsmæssige værdier af materielle aktiver gennemgås 
på balancedagen med henblik på at fastsætte, hvorvidt der er 
indikationer på værdiforringelse. hvis dette er tilfældet, opgøres 
aktivets genindvindingsværdi for at fastslå behovet for eventuel 
nedskrivning og omfanget heraf. 

hvis aktivet ikke frembringer pengestrømme uafhængigt af 
andre aktiver, opgøres genindvindingsværdien for den mindste 
pengestrømsfrembringende enhed, som aktivet indgår i. 

genindvindingsværdien opgøres som den højeste værdi af 
aktivets henholdsvis den pengestrømsfrembringende enheds 
dagsværdi med fradrag af salgsomkostninger og nytteværdien. 
Ved opgørelse af nytteværdien tilbagediskonteres skønnede 
fremtidige pengestrømme til nutidsværdi ved anvendelse af en 
diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger 
af den tidsmæssige værdi af penge, dels de særlige risici, der er 
tilknyttet aktivet henholdsvis den pengestrømsfrembringende 
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enhed, og som der ikke er reguleret for i de skønnede fremtidige 
pengestrømme.

såfremt aktivets henholdsvis den pengestrømsfrembringende en-
heds genindvindingsværdi er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi, nedskrives den regnskabsmæssige værdi til genindvin-
dingsværdien. For pengestrømsfrembringende enheder fordeles 
nedskrivningen på aktiverne i enheden, idet det enkelte aktiv 
dog ikke nedskrives til lavere værdi end dets dagsværdi fratruk-
ket forventede salgsomkostninger.

nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen. Ved eventuelle 
efterfølgende tilbageførsler af nedskrivninger som følge af æn-
dringer i forudsætninger for den opgjorte genindvindingsværdi 
forhøjes aktivets henholdsvis den pengestrømsfrembringende 
enheds regnskabsmæssige værdi til den korrigerede genindvin-
dingsværdi, dog maksimalt til den regnskabsmæssige værdi, som 
aktivet henholdsvis den pengestrømsfrembringende enhed ville 
have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. nedskrivning af 
goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger består af smøreolie og smøremidler m.v. og 
måles til kostpris, opgjort efter FiFo-metoden eller nettorealisati-
onsværdi, hvor denne er lavere. 

tilgodehavender
tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af befragt-
nings- og managementydelser og andre tilgodehavender. 

tilgodehavender måles ved første indregning til dagsværdi og 
efterfølgende til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til 
nominel værdi med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af 
forventede tab. nedskrivning foretages på individuelt niveau ved 
anvendelse af en nedskrivningskonto.

Periodeafgrænsningsposter (aktiver)
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter 
afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende regnskabsår. 
Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

udbytte
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på tidspunktet for 
vedtagelse på generalforsamlingen. 

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser måles på tidspunktet for lånoptagelse 
henholdsvis første indregning til dagsværdi fratrukket eventuelle 
transaktionsomkostninger. efterfølgende måles forpligtelserne 
til amortiseret kostpris. dette betyder, at forskellen mellem pro-
venuet ved lånoptagelsen og det beløb, der skal tilbagebetales, 
indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som en finan-
siel omkostning ved at anvende den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes 
lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden.

Periodeafgrænsningsposter (forpligtelser)
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfat-
ter modtagne indtægter, der vedrører efterfølgende regnskabsår. 
Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen præsenteres efter den indirekte metode 
og viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finan-
siering samt likviderne ved årets begyndelse og slutning. 

likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat 
under pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter. i pen-
gestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte 
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme ved-
rørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet. 

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter opgøres som driftsre-
sultatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter og ændringer i 
driftskapital, fratrukket den i regnskabsåret betalte selskabsskat.

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter 
betalinger i forbindelse med køb og salg af virksomheder og 
finansielle aktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg m.v. af 
immaterielle og materielle aktiver. 

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter til- 
og afgange af kapital med ejerne og omkostninger forbundet 
hermed, herunder udbytte, optagelse og indfrielse af lån samt 
afdrag på rentebærende gæld. Pengestrømme vedrørende de 
sammenbragte selskabers løbende finansiering via mellem-
regning med clipper group er præsenteret i én post benævnt 
”løbende finansiering via clipper group”.

Pengestrømme i anden valuta end den funktionelle valuta ind-
regnes i pengestrømsopgørelsen ved anvendelse af gennemsnit-
lige valutakurser. 

likvider omfatter likvide beholdninger.

noter
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Note 3 VÆsentlige skøn og VUrderinger 

i forbindelse med den praktiske anvendelse af den beskrevne 
regnskabspraksis har ledelsen foretaget følgende væsentlige 
regnskabsmæssige vurderinger, der har haft en betydelig indfly-
delse på årsregnskabet:

de foretagne skøn og forudsætninger er baseret på historiske er-
faringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer som forsvarlige, 
men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsæt-
ningerne kan være ufuldstændige eller unøjagtige, og uventede 
begivenheder eller omstændigheder kan opstå. endvidere er 
virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan føre til, 
at de faktiske udfald afviger fra disse skøn.

skibenes regnskabsmæssige værdi
skibenes regnskabsmæssige værdier gennemgåes med henblik 
på at vurdere, hvorvidt der er indtruffet begivenheder, som 
fordrer en korrektion af værdierne. skibenes værdi vurderes på 
baggrund af hændelser og ændringer i forhold, der indikerer, at 
aktivernes regnskabsmæssige værdi ikke vil kunne genindvindes. 
Ved vurdering af genindvindingsværdien inddrages væsent-
lige indikatorer for en mulig værdiforringelse såsom købs- og 
salgspriser og generelle markedsvilkår. endvidere indhentes 
dagsværdivurderinger fra ledende og uafhængige internationale 
skibsmæglere for at understøtte vurderingen af skibenes værdier. 

hvis en indikation af værdiforringelse er identificeret sammenhol-
des den regnskabsmæssige værdi af skibene med den højeste af 
skibenes dagsværdi med fradrag af forventede salgsomkostnin-
ger og de diskonterede fremtidige pengestrømme.

Vurderingen af indikatorer for værdiforringelse og prognosen 
over fremtidige diskonterede pengestrømme er kompliceret og 
kræver, at der foretages skøn over fremtidige fragtrater, indtje-
ning fra skibene og diskonteringssatser. alle disse forhold har 
historisk været forbundet med volatilitet.

der er ikke indregnet nedskrivninger af skibe i 2007, 2008 og 
2009 jf. nærmere omtale i note 10.

skibenes levetid estimeres til 20 år fra det oprindelige leverings-
tidspunkt. restværdien som der nedskrives til er estimeret som 
hvert enkelt skibs egenvægt multipliceret med den estimerede 
skrotningsværdi pr. ton. pr. balancedagen.

skibenes levetid og restværdi revurderes som minimum ved ud-
gangen af hver regnskabsperiode baseret på gældende markeds-
vilkår, lovgivningsmæssige krav samt forretningsplaner. 

tørdokninger afskrives over 30 måneder.
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Note 4 segmentoPlysninger og nettoomsÆtning

de sammenbragte selskaber oppebærer udelukkende indtægter fra rederiaktivitet vedrørende kemikalietankskibe som fragter raffine-
rede olieprodukter og imo ii kemikalier og selskaberne anser det globale marked som ét marked ligesom selskabernes flåde enkeltvis 
ikke er begrænset til specifikke områder og verdensdele. clipper aktiviteterne har derfor kun ét driftssegment.

clipper aktiviteterne har i årene 2007, 2008 og 2009 haft indtægter fra én kunde som udgør mere end 10 % af clipper aktiviteter-
nes samlede nettoomsætning. opgørelse heraf fremgår af note 19.

nettoosætningen sammensætter sig af indtægter fra følgende rederiaktiviteter vedrørende kemikalietankskibe:

 
t.Usd     2007 2008 2009

management aktiviteter     15.901   17.377   15.994 
Fragtindtægter     30.404   33.315   27.380 
andre indtægter     170   151   22 
       46.475   50.843   43.396 

 
t.Usd     2007 2008 2009

Note 5 Personaleomkostninger

gager & lønninger     10.066   12.187   12.475 
bidragsbaserede pensionsordninger     1.018   1.156   1.236 
andre omkostninger til social sikring     421   463   543 
       11.505   13.806   14.254 
   
gennemsnitligt antal medarbejdere     102   110   116 

antal beskæftigede på skibene er ikke medregnet i gennemsnitligt antal medarbejdere.
lønninger til beskæftigede på skibene er medtaget under driftsomkostninger.

 
t.Usd     2007 2008 2009

Note 6 aFskriVninger

afskrivninger, skibe      5.786    5.947     5.783 
afskrivninger, inventar     48   32    20 
        5.834    5.979     5.803 

 
t.Usd     2007 2008 2009

Note 7 Finansielle indtÆgter

renter af likvide beholdninger      228    169    24 
renter fra tilknyttede virksomheder      669    493     326 
renteindtægter       897   662  350 

Valutakursgevinster      321    3.952     135 
Finansielle indtægter i alt      1.218    4.614     485

noter
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t.Usd     2007 2008 2009

Note 8 Finansielle omkostninger

renter på finanslån      3.360    3.137     2.705 
renter på efterstillet lån      387    538     292 
renter på bankgæld       4     6   2 
renter til tilknyttede virksomheder      1.755    1.300     751 
renteomkostninger       5.506    4.981     3.750 
   
Valutakurstab     9.708    -     1.068 
Finansielle omkostninger i alt     15.214    4.981     4.818 

 
t.Usd     2007 2008 2009

Note 9 skat aF Året resUltat

Årets ændring af udskudt skat      587    1.430   -114   
regulering vedrørende tidligere år     95     -79  -287   
nedskrivning af udskudt skatteaktiv    - - -2.401
        682    1.351  -2.802   

i forbindelse med at clipper aktiviteterne overdrages til nordic tankers a/s i 2010 udtræder de sammenbragte selskaber fra sambe-
skatningen med clipper group. da der på nuværende tidspunkt ikke er tilstrækkelig sikkerhed for, at de sammenbragte selskaber kan 
udnytte værdien af skatteaktivet indenfor en kortere årrække, er der foretaget nedskrivning heraf. indregning og måling af skatteakti-
vet vil blive revurderet i forbindelse med aflæggelse af næste årsregnskab.

 
t.Usd     2007 2008 2009

skat af årets resultat kan forklares således:
beregnet skat ved en skatteprocent på 25%    3.978 1.915 2.699
heraf vedrørende tonnageskattepligtige selskaber    -2.571 -559 -1.570
Forskelle i skatteprocenter for udenlandske virksomheder    -66 -82 -68
skattemæssig værdi af ikke-skattepligtige indtægter    0 156 0
skattemæssig værdi af ikke-fradragsberettigede poster    -754 0 -1.175
regulering vedrørende tidligere år    95 -79 -287
nedskrivning af skatteaktiv                          -                    -    -2.401
                         682    1.351 -2.802
   
effektiv skatteprocent    4,33 % 17,64 % -25,96 %
 



F-72 Fortegningsemission 2010   |   Nordic taNkers

   skibe inventar skibe inventar skibe inventar 
   2007 2007 2008 2008 2009 2009

t.Usd

Note 10 materielle anlÆgsaktiVer 

MaterieLLe aktiVer

kostpris 01.01  83.244    330   84.187     396     84.187   187 
Valutakursregulering  -       9    -     -16    -       -12 
tilgange    943     57   -     8     791    25 
afgange   -     -     -      -201   -     -   
kostpris 31.12    84.187   396     84.187    187     84.978     200 
      
afskrivninger 01.01  13.416    192   19.202     248     25.149   135 
Valutakursregulering  -     8     -      -15    -      -   
Årets afskrivninger   5.786    48     5.947    32    5.783    20 
tilbageførsel ved afgang   -     -     -     -130   -     -   
afskrivninger 31.12    19.202     248   25.149    135   30.932     155 
      
regnskabsmæssig værdi 31.12  64.985     148     59.038   52     54.046    45 

der er i 2007, 2008 og 2009 foretaget vurdering af estimeret dagsværdi fratrukket salgsomkostninger for skibe. gennemgangen af 
estimerede dagsværdier er baseret på priser fra internationalt anerkendte skibsmæglere. Vurderingerne har hvert år ikke givet anled-
ning til nedskrivninger.

Note 11 UdskUdt skat

Udskudt skat i 2007 og 2008 udgøres af værdien af indregnede fremførselsberettigede skattemæssige underskud.

herudover har clipper aktiviteterne udskudte skatteaktiver, som ikke er indregnet, bestående af fremførselsberettigede underskud som 
pr. 31.12.2007, 2008 og 2009 udgør 417 t.usd, 398 t.usd og 4.452 t.usd.

noter
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t.Usd     2007 2008 2009

Note 12 tilgodehaVender

aldersfordeling af tilgodehavender   
Uforfaldne tilgodehavender      1.604    2.055     1.187 
overforfaldne med op til en måned      169    114     1.246 
overforfaldne mellem en og tre måneder      261    276     258 
overforfaldne mellem tre og seks måneder     63   40    78 
overforfaldne over seks måneder      236    1.180    10 
        2.333    3.665     2.779 

der anvendes en nedskrivningskonto til at reducere den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender, hvis værdi er forringet grundet 
tabsrisiko.

 
t.Usd     2007 2008 2009

nedskrivninger 1.1.     -    466      -   
Årets konstaterede tab     -     -266    -   
tilbageførte nedskrivninger     -     -200    -   
Årets nedskrivninger til dækning af tab      466   -      -   
Nedskrivninger 31.12.      466   0      -   

Note 13 likVide beholdninger

de sammenbragte selskabers likvide beholdninger består primært af indeståender i velrenommerede banker, og der vurderes ikke at 
være nogen særlig kreditrisiko tilknyttet likviderne. bankindeståender er variabelt forrentet.
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t.Usd     2007 2008 2009

Note 14 FinanslÅn

langfristede forpligtelser     56.950   49.015   44.236
kortfristede forpligtelser      5.769    5.524    5.619
       62.719   54.539   49.855

de sammenbragte selskaber har pr. 31. december følgende lån og kreditter:

      regnskab- regnskab- regnskab- 
     Fast/variabel mæssig mæssig mæssig 
 Valuta   udløb rente værdi værdi værdi

t.Usd     2007 2008 2009

eUr- inge  2015 Fast  16.068   14.156     13.147 
eUr- marianne  2014 Fast  15.746   13.849     12.834 
eUr- nadja  2013 Fast  10.015     8.598    7.736 
eUr- nelly  2013 Fast  10.445     8.968    8.069 
eUr- nora  2013 Fast  10.445     8.968    8.069 
       62.719   54.539     49.855 
heraf forfalder inden for 1 år       5.769     5.524   5.619 
       56.950   49.015     44.236 

Forfalder inden for 1 år       5.769     5.524   5.619 
Forfalder mellem 1 og 2 år       5.769     5.524    5.619 
Forfalder mellem 2 og 3 år       5.769     5.524    5.619 
Forfalder mellem 3 og 4 år       5.769     5.524     17.034 
Forfalder mellem 4 og 5 år       5.769   13.684   9.078 
Forfalder efter 5 år     33.874   18.759    6.886 
       62.719   54.539     49.855 
     
     

      dagsværdi dagsværdi  dagsværdi 

t.Usd     2007 2008 2009

eUr- inge     16.271   13.389     14.052 
eUr- marianne     15.880   13.075    13.648 
eUr- nadja       9.824     7.992   8.043 
eUr- nelly     10.246     8.335   8.389 
eUr- nora     10.246     8.335    8.389 
       62.467  51.126     52.521 

lånene kan førtidsindfries.

noter
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     Mellem  Mellem  
    under 6 6 og 12 et og  efter  
    Måneder måneder fem år  fem år  i alt

t.Usd

Note 14 FinanslÅn - Fortsat

31.12.2007  4.528 4.452 32.880 36.531 78.391
31.12.2008  4.190 4.118 41.547 16.617 66.472
31.12.2009  4.114 4.040 44.022 6.983 59.159

låneaftalerne i de 5 skibsselskaber indeholder en række bestemmelser af økonomisk karakter (finansielle covenants) hvoraf de føl-
gende er de væsentligste:

Minimumsværdi:
nordic inge a/s og k/s nordic marianne: lånets hovedstol må makismalt udgøre 75% af skibets dagsværdi i perioden 1. august 2007 
til 1. august 2010, og 70% derefter.

k/s nordic nadja, k/s nordic nora og k/s nordic nelly: lånets hovedstol må makismalt udgøre 85% af skibets dagsværdi i perioden 1. 
januar 2005 til 1. januar 2009, og 75% derefter.

såfremt disse minimumsværdier ikke overholdes har skibsselskaberne pligt til inden 30 dage  enten at stille yderligere pant eller betale 
ekstraordinære afdrag på lånet, således at minimumsværdien i forhold til lånets værdi igen overholdes.

Minimum likvider:
nordic inge a/s, k/s nordic marianne, k/s nordic nadja, k/s nordic nora og k/s nordic nelly: likviditetsreserver skal minimum være 
t.eUr 150 per skib. 

såfremt kravet til minimumslikviditet ikke overholdes, er skibselskaberne pligtige at få tilført yderligere likviditet inden for 5 dage. hvis 
kravet til minimumslikviditet ikke overholdes efter 5 dage er låneaftalen misligeholdt af skibsselskaberne, og långiver kan kræve at 
skibsselskabernes forpligtelser overfor långiver indfries.

Forsikringer:
nordic inge a/s, k/s nordic marianne, k/s nordic nadja, k/s nordic nora og k/s nordic nelly: skibenes forsikringssum skal minumum 
udgøre 120% af det højeste beløb af skibets dagsværdi og de udestående forpligtelser på lånet. 

såfremt bestemmelserne vedrørende forsikring ikke er overholdt træder låneaftalernes bestemmelse omkring misligehold i kraft, og 
långiver kan kræve at alle skibsselskabers forpligtelser overfor långiver indfries.

låneaftalerne har i perioden 2007-2009 ikke været misligeholdt af skibsselskaberne.

Note 15 eFterstillet lÅn

lånet er stillet af aktionærerne i nordic inge a/s og skal senest tilbagebetales den 1.1.2017. lånet er efterstillet i forhold til finanslånet i 
nordic inge a/s. lånet er variabelt forrentet. den effektive rente i 2007, 2008 og 2009 udgjorde 5,74 %, 3,26 % og 3,08 %.

Note 16 lÅn Fra tilknyttede selskaber

lånene er variabelt forrentet og skal indfries på anfordring. den effektive rente i 2007, 2008 og 2009 udgjorde 5,15 %, 6,56 % og 
3,70 %.
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Note 17 oPerationelle leasingForPligtelser

2007
nordic tankers (Usa), inc. har indgået en uopsigelig huslejeaftale. kontrakten udløber den 31. oktober 2009. minimumslejen udgør i 
perioden 2008-2009 t.Usd 348.

derudover har nordic tankers (Usa), inc. operationelle leasingforpligtelser på t.Usd 20 i årene 2008-2011.

2008
nordic tankers (Usa), inc. har indgået en uopsigelig huslejeaftale. kontrakten udløber den 31. oktober 2009. minimumslejen udgør i 
2009 t.Usd 142.

derudover har nordic tankers (Usa), inc. operationelle leasingforpligtelser på t.Usd 15 i årene 2009-2011.

2009
nordic tankers (Usa), inc. har operationelle leasingforpligtelser på t.Usd 10 i årene 2010-2011.

Note 18 ValUta- rente- og kreditrisici

de sammenbragte selskaber er som følge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for ændringer i valutakurser og 
renteniveau. de finansielle risici har været styret centralt i clipper group, herunder koordinering og styring af likviditetsstyring, kapital-
fremskaffelse og placering af overskudslikviditet. clipper group har for de sammenbragte selskaber fulgt en finanspolitik, der opererer 
med lav risikoprofil, således at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstår med udgangspunkt i kommercielle forhold. det har således været 
de sammenbragte selskabers politik udelukkende at anvende finansielle instrumenter til afdækning af risici.

Valutarisiko
de sammenbragte selskaber påvirkes væsentligt af valutakursudsving i forhold til Usd som den funktionelle valuta, idet nogle af selska-
bernes indtægter og lån er i eUr, og personaleomkostninger og administrative omkostninger er i dkk.  

der foretages ikke risikoafdækning af transaktioner i eUr, dkk og anden valuta.

renterisiko
det har været de sammenbragte selskabers politik at afdække renterisici på finanslån, når clipper group vurderede, at rentebetalinger 
kunne afdækkes på tilfredsstillende niveau i forhold til omkostningerne forbundet hermed. afdækningen foretages normalt ved indgå-
else af fastforrentede lån.

Udsving i renteniveauet påvirker de sammenbragte selskabers lån fra tilknyttede selskaber, det efterstillede lån samt likvider. 

Likviditetsrisiko
det har været de sammenbragte selskabers politik i forbindelse med lånoptagelse m.v. at sikre størst mulig fleksibilitet gennem spred-
ning af lånoptagelsen i forhold til forfalds- og genforhandlingstidspunkter, herunder spredning mellem langfristede lån og kassekredit-
lignende lån gennem clipper group.

det har været de sammenbragte selskabers målsætning at have et tilstrækkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at kunne dispo-
nere hensigtsmæssigt i tilfælde af uforudsete udsving i likviditetstrækket.

likviditetsberedskabet er løbende blevet fulgt.

de sammenbragte selskabers likviditetsreserve består af likvide beholdninger.

kreditrisici
de sammenbragte selskabers politik er at samarbejde med anerkendte samarbejdspartnere, herunder clipper group i et væsentligt 
omfang, hvorved kreditrisici minimeres. 

de sammenbragte selskabers maksimale kreditrisiko knyttet til tilgodehavender svarer til deres regnskabsmæssige værdi.

noter
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Note 19 nÆrtstÅende Parter

clipper group har i 2007 til 2009 haft kontrol med de sammenbragte selskaber. de sammenbragte selskaber har ud over mellemreg-
ninger med tilknyttede selskaber som fremgår direkte af balancen haft følgende transaktioner med clipper group:

 
t.Usd     2007 2008 2009

kommercielle management indtægter     13.198   13.786   11.077 
tekniske management indtægter      1.912    3.085     3.815 
renteindtægter      669    493     326 
andel af fællesudgifter     -6.574   -7.681     -5.404 
Personaleomkostninger     -9.090    -10.830     -11.007 
renteudgifter     -1.755   -1.300    -751 
renteudgifter, efterstillet lån fra tilknyttede selskaber    -252 -350 -190
omkostninger til software licens       -66     -73   -71 
efterstillet lån fra tilknyttede selskaber      4.890    5.809     6.920 
tilgodehavender fra tilknyttede selskaber     19.356   16.499     5.966 
gæld til tilknyttede selskaber      -16.583    -22.865    -9.686 
lån fra tilknyttede selskaber      -14.320    -14.589    -   

Bestyrelse og direktion
de sammenbragte selskabers nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter clipper groups bestyrelse og direktion. nært-
stående parter omfatter endvidere selskaber, hvori førnævnte personkreds har væsentlige interesser samt førnævnte personkreds’ 
relaterede familiemedlemmer. clipper groups bestyrelse og direktion har ikke modtaget vederlag fra clipper aktiviteterne.
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Note 20 aFstemning til Årsregnskaber

de efterfølgende oversigter viser afstemningen mellem årets resultat for 2007, 2008 og 2009 som det fremgår af de officielle 2007, 
2008 og 2009 årsrapporter for de sammenbragte selskaber til årets resultat som indgår i de sammenstillede regnskaber:

2007 t.usd
    Lokal om- Ændring  koncern-  
    valuta regnet af funk- aktiviteter interne sammen- 
   Lokal Lokal års- tionel som ikke elimine- stillet 
Årets resultat  valuta årsrapport rapport* valuta overtages ringer regnskab

nordic tankers management a/s dkk   -10.816  -1.985   279    422    -      -1.284 
nordic inge a/s eUr  -127  -174     -2.309    -      -      -2.483 
k/s nordic marianne eUr  -436  -598     -1.534    -      -      -2.132 
k/s nordic nadja eUr  -339  -465     -906    -      -      -1.371 
k/s nordic nelly eUr  -864  -1.185     -957    -      -      -2.142 
k/s nordic nora eUr  -872  -1.196     -921    -      -      -2.117 
kompl. nordic marianne aps dkk    -53    -10   -7    -       6   -11 
kompl. nordic nadja aps dkk    -33   -6   -4    -       5     -5 
kompl. nordic nelly aps dkk    -74    -14    -12    -     12   -14 
kompl. nordic nora aps dkk    -74    -14    -11    -     12   -13 
nordic tankers trading a/s dkk   321    59   151    -       -40     170 
nordic tankers (Usa), inc. Usd  43    43   -      -      -      43 
nordic tankers (columbia) ltda. Usd 0  0   -      -      -       -   
nordic tankers marine a/s ** Usd  -3.698  -3.698   -      -      -    -3.698 
Årets resultat    -9.243  -6.231  422  -5  -15.057 

*) Årets resultat i lokal valuta er omregnet til Usd ved omregning til årets gennemsnitlige valutakurs.  
**) Årets resultat i nordic tankers marine a/s stammer fra sammenligningstallene for 2007 i 2008 årsrapporten som er aflagt i Usd.

2008 t.usd
    Lokal om- Ændring  koncern-  
    valuta regnet af funk- aktiviteter interne sammen- 
   Lokal Lokal års- tionel som ikke elimine- stillet 
Årets resultat  valuta årsrapport rapport* valuta overtages ringer regnskab

nordic tankers management a/s dkk   -51.180   -10.048     -289    6.333     -22    -4.026
nordic inge a/s eUr  -1.508  -2.218   1.205    -      -      -1.013
k/s nordic marianne eUr  -1.119  -1.646   642    -      -      -1.004
k/s nordic nadja eUr  -628  -924   605    -      -      -319 
k/s nordic nelly eUr  -561  -825   614    -      -      -211 
k/s nordic nora eUr  -231  -340   581    -      -       241 
kompl. nordic marianne aps dkk   - 97    -19    -17    -     17   -19 
kompl. nordic nadja aps dkk    -50    -10   -9    -       9   -10 
kompl. nordic nelly aps dkk    -46   -9    -10    -       8   -11 
kompl. nordic nora aps dkk    -23   -5   -3    -       3     -5 
nordic tankers trading a/s dkk   391    77   -5    -       -50    22 
nordic tankers (Usa), inc. Usd  48    48   -      -      -      48 
nordic tankers (columbia) ltda. Usd   -1 0   -      -      -       -
nordic tankers marine a/s Usd 0  0   -      -      -       -
Årets resultat     -15.919   3.314    6.333     -35    -6.307 

*) Årets resultat i lokal valuta er omregnet til Usd ved omregning til årets gennemsnitlige valutakurs.

noter
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2009 t.usd
    Lokal om- Ændring  koncern-  
    valuta regnet af funk- aktiviteter interne sammen- 
   Lokal Lokal års- tionel som ikke elimine- stillet 
Årets resultat  valuta årsrapport rapport* valuta overtages ringer regnskab

nordic tankers management a/s dkk   -86.037   -16.067     -279     10.303   -101    -6.144 
nordic inge a/s eUr  -1.087  -1.511     -289   -      -      -1.800 
k/s nordic marianne eUr  -809  -1.125     -127   -      -      -1.252 
k/s nordic nadja eUr  -674  -937    -50   -      -      -987 
k/s nordic nelly eUr  -1.004  -1.396    -75   -      -      -1.471 
k/s nordic nora eUr  -484  -673    -31   -      -      -704 
kompl. nordic marianne aps dkk    -16   -3    -23   -     11   -15 
kompl. nordic nadja aps dkk    -56    -10    -10   -       9   -11 
kompl. nordic nelly aps dkk    -81    -15    -14   -     14   -15 
kompl. nordic nora aps dkk    -42   -8   -7   -       7     -8 
nordic tankers trading a/s dkk   397    74     87   -       -60     101 
nordic tankers (Usa), inc. Usd  62    62   -     -      -      62 
nordic tankers (columbia) ltda. Usd   -1   -1   -     -      -       -1 
nordic tankers marine a/s Usd -1.351   -1.351   -     -      -      -1.351 
Årets resultat     -22.961     -818     10.303   -120     -13.596 

*) Årets resultat i lokal valuta er omregnet til Usd ved omregning til årets gennemsnitlige valutakurs.

kommentarer til de foretagne reguleringer til årets resultat
Årets resultat i kolonnen ”sammenstillet regnskab” 2007, 2008 og 2009 er udarbejdet som en konsolidering baseret på forudsætnin-
gerne i note 1.

reguleringer til årets resultat for 2007, 2008 og 2009 relaterer sig til:
•  Ændring af selskabernes funktionelle valuta til USD, som er den funktionelle valuta, som Clipper Aktiviteterne forventes at have 

efter nordic tankers a/s’ overtagelse af aktiviteterne. Ændringerne kan henføres til omregning af ikke monetære poster efter prin-
cipperne anført i note 2.

•  Resultat af kapitalandele og aktiviteter, som indgår i de Sammenbragte Selskabers officielle årsrapporter, men som Nordic Tankers 
a/s ikke overtager.

•  Elimineringer af interne resultatandele og transaktioner mellem de Sammenbragte Selskaber. 
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de efterfølgende tabeller viser afstemningen mellem egenkapitalen pr. 31.12.2007, 31.12.2008 og 31.12.2009 i henhold til de of-
ficielle 2007, 2008 og 2009 årsrapporter for de sammenbragte selskaber til egenkapitalen i de sammenstillede regnskaber:

31.12.2007 t.usd
    Lokal om- Ændring  koncern-  
    valuta regnet af funk- aktiviteter interne sammen- 
   Lokal Lokal års- tionel som ikke elimine- stillet 
egenkapital  valuta årsrapport rapport* valuta overtages ringer regnskab

nordic tankers management a/s dkk    81.737   16.105      -25.781      -9.676 
nordic inge a/s eUr  -1.541  -2.268     -3.535    -        -5.803 
k/s nordic marianne eUr   3.300     4.856     -2.240    -         2.616 
k/s nordic nadja eUr   1.290     1.899     -1.775    -         124 
k/s nordic nelly eUr   1.123     1.653     -1.851    -        -198 
k/s nordic nora eUr   1.275     1.876     -1.869    -       7 
kompl. nordic marianne aps dkk   105    21      -       -48   -27 
kompl. nordic nadja aps dkk   147    29      -       -19    10 
kompl. nordic nelly aps dkk   114    22      -       -17   5 
kompl. nordic nora aps dkk   103    20      -       -19   1 
nordic tankers trading a/s dkk   6.649     1.310      -     -182     1.128 
nordic tankers (Usa), inc. Usd   180     180   -      -         180 
nordic tankers (columbia) ltda. Usd  11    11   -      -        11 
nordic tankers marine a/s ** Usd   1.932     1.932   -      -         1.932 
egenkapital    27.646   -11.270    -25.781   -285    -9.690 

*) egenkapital i lokal valuta er omregnet til Usd ved omregning til statusdagens valutakurs.   
**) egenkapital i nordic tankers marine a/s stammer fra sammenligningstallene for 2007 i 2008 årsrapporten som er aflagt i Usd.

31.12.2008 t.usd
    Lokal om- Ændring  koncern-  
    valuta regnet af funk- aktiviteter interne sammen- 
   Lokal Lokal års- tionel som ikke elimine- stillet 
egenkapital  valuta årsrapport rapport* valuta overtages ringer regnskab

nordic tankers management a/s dkk    27.482     5.200   -      -17.538   -1.339     -13.677 
nordic inge a/s eUr  -3.049  -4.298     -2.519    -      -      -6.817 
k/s nordic marianne eUr   2.940     4.144     -1.332    -      -       2.812 
k/s nordic nadja eUr   662     933     -1.128    -      -      -195 
k/s nordic nelly eUr   1.112     1.567     -1.208    -      -       359 
k/s nordic nora eUr   1.044     1.472     -1.223    -      -       249 
kompl. nordic marianne aps dkk   158    30   -      -       -41   -11 
kompl. nordic nadja aps dkk  97    18   -      -      -9   9 
kompl. nordic nelly aps dkk  67    13   -      -       -16     -3 
kompl. nordic nora aps dkk  80    15   -      -       -15   0 
nordic tankers trading a/s dkk   7.076     1.339   -      -     -234     1.105 
nordic tankers (Usa), inc. Usd   228     228   -      -      -       228 
nordic tankers (columbia) ltda. Usd  10    10   -      -      -      10 
nordic tankers marine a/s Usd   1.932     1.932   -      -      -       1.932 
egenkapital    12.603     -7.410    -17.538   -1.654     -13.999 

*) egenkapital i lokal valuta er omregnet til Usd ved omregning til statusdagens valutakurs.

noter
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31.12.2009 t.usd
    Lokal om- Ændring  koncern-  
    valuta regnet af funk- aktiviteter interne sammen- 
   Lokal Lokal års- tionel som ikke elimine- stillet 
egenkapital  valuta årsrapport rapport* valuta overtages ringer regnskab

nordic tankers management a/s dkk    26.245     5.057   -     -7.225   -1.435    -3.603 
nordic inge a/s eUr  -4.136  -5.930     -2.688    -      -      -8.618 
k/s nordic marianne eUr   3.051     4.374     -1.558    -      -       2.816 
k/s nordic nadja eUr   1.138     1.632     -1.164    -      -       468 
k/s nordic nelly eUr   848     1.216     -1.244    -      -     -28 
k/s nordic nora eUr   1.036     1.485     -1.244    -      -       241 
kompl. nordic marianne aps dkk    15.392     2.966   -      -       -44     2.922 
kompl. nordic nadja aps dkk  41   8   -      -       -16     -8 
kompl. nordic nelly aps dkk    -14   -3   -      -       -12   -15 
kompl. nordic nora aps dkk  38   7   -      -       -15     -8 
nordic tankers trading a/s dkk   7.445     1.434   -      -     -296     1.138 
nordic tankers (Usa), inc. Usd   290     290   -      -      -       290 
nordic tankers (columbia) ltda. Usd  10    10   -      -      -      10 
nordic tankers marine a/s Usd 2.604     2.604   -      -      -       2.604 
egenkapital    15.150     -7.898   -7.225   -1.818    -1.791 

*) egenkapital i lokal valuta er omregnet til Usd ved omregning til statusdagens valutakurs.

kommentarer til de foretagne reguleringer til egenkapital
egenkapital i alt i kolonnen ”sammenstillet regnskab” 31. december, 2007, 2008 og 2009 er udarbejdet som en konsolidering baseret 
på forudsætningerne anført i note 1.

reguleringer til egenkapital pr. 31. december 2007, 2008 og 2009 relaterer sig til:
•  Ændring af selskabernes funktionelle valuta til USD, som er den funktionelle valuta, som Clipper Aktiviteterne forventes at have 

efter nordic tankers a/s’ overtagelse af aktiviteterne. Ændringerne kan henføres til omregning af ikke monetære poster efter prin-
cipperne anført i note 2.

•  Kapitalandele og aktiviteter som indgår i de Sammenbragte Selskabers officielle årsrapporter, men som Nordic Tankers A/S ikke 
overtager.

•  Eliminering af interne kapitalbesiddelser og mellemværender mellem de Sammenbragte Selskaber.


