
 

PartnerTech utvecklar och tillverkar produkter på uppdrag av ledande företag, främst inom områdena
Försvar & marin, Industri, Informationsteknologi, Medicinsk teknik och instrument, Miljöteknik samt Sälj-
och betalningslösningar. PartnerTech omsätter drygt 2 miljarder kronor och har drygt 1 300 medarbetare vid
anläggningar i Sverige, Norge, Finland, Polen, England, USA och Kina. Moderbolaget PartnerTech AB, med
huvudkontor i Vellinge, är noterat på NASDAQ OMX, Stockholm. Hemsida: www.partnertech.com 
 
Informationen i denna delårsrapport har sänts till Finansinspektionen. 
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FÖRSTA KVARTALET 2010 
• Nettoomsättningen uppgick till 557,4 MSEK (594,2) 
• Rörelseresultatet uppgick till -1,7 MSEK (9,5) 
• Resultatet efter skatt uppgick till -5,1 MSEK (0,5) 
• Resultatet efter skatt per aktie uppgick till SEK -0,41 (0,04) 
• Kassaflödet efter investeringar uppgick till -11,3 MSEK (-36,6) 
• Soliditeten uppgick vid periodens slut till 41,4 procent (39,9). 
• Leif Thorwaldsson tar idag över som VD och Koncernchef 
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VD HAR ORDET  
 
Försäljningen under första kvartalet är i stort sett i 
paritet med fjärde kvartalet 2009, men lägre än 
första kvartalet 2009. Utfallet speglar 
marknadsutvecklingen då lågkonjunkturen blev 
kännbar för koncernen först under andra kvartalet 
förra året. Det innebär att omsättningen i första 
kvartalet 2009 var högre än samtliga övriga kvartal 
under hela förra året, men att utvecklingen därefter 
varit relativt stabil om än på en lägre nivå. Vi har 
under det senaste kvartalet sett en viss 
efterfrågeökning och då framförallt i slutet av 
perioden. Det är dock för tidigt att säga om 
uppgången enbart är tillfällig eller början på en mer 
långsiktig återhämtning. Det finns positiva tecken på 
flera håll inom industrin och ett stabilt underliggande 
behov, men marknaden är fortsatt osäker och 
många kunder väljer hellre längre leveranstider än 
att bygga lager.  
 
Precis som i fjärde kvartalet har volymminskningen 
inom skärande mekanisk bearbetning haft en 
betydande negativ påverkan på resultatet. Detta 
område skiljer sig från PartnerTechs övriga 
discipliner då cyklerna är betydligt längre och 
andelen fasta kostnader är högre, vilket gör att det 
tar längre tid att parera en nedgång. För att minska 
kostnader har vi i kvartalet lagt ett varsel om 
ytterligare 25 personer vid vår anläggning i 
Karlskoga, där skärande mekanisk bearbetning 
uteslutande sker. Under kvartalet har PartnerTech 
också tagit kostnader för uppbyggnad av den nya 
enheten i Myslowice, Polen, vilket också påverkat 
resultatet.  
 
Vidare fortsätter företaget med aktiviteter för att 
förbättra kundservice, organisation och effektivitet. 
Som ett led i detta arbete har också ett varsel om 35 
personer vid vår produktionsenhet och kundcenter i 
Vellinge lagts under kvartalet. Varslet är en 
konsekvens av effektiviseringsåtgärder och minskad 
orderingång till fabriken i Vellinge. Produktion av 
elektronikkomponenter och produkter är det som 
snabbast flyttas till företagets enheter i Polen och 
Kina. Även vid enheten i Moss, Norge, har ett varsel 
om 21 personer lagts under kvartalet. PartnerTech 
ökar successivt andelen produktion i Östeuropa och 
Asien. Varslen i Vellinge och i Norge är således 
även en del av denna strukturförändring, vilken 
påbörjades redan 2007. Våra kundcenter med 
tillhörande produktion för mindre serier och 
prototyper ska fortsatt finnas på våra strategiska 
marknader och arbeta nära kunden för bästa 
kundvärde.  
 

 
 
Specialiseringen inom våra sex marknadsområden 
fortsätter att fungera bra. Vi ser ökat intresse främst 
inom miljöteknik, informationsteknologi och 
medicinteknik. Jag ser också att etableringen i 
Myslowice, som ligger mycket bra till för vidare 
transport ut i Europa, samt ökade möjligheter till 
slutmontering, service och distribution i USA, ger ett 
förbättrat utbud av eftermarknadstjänster.  
 
Till slut återstår att tacka för mig och förtroendet 
under de gångna åren. Jag har varit med om en 
fantastiskt kul resa med PartnerTech och vi har 
åstadkommit mycket, även om mycket återstår. 
Detta lämnar jag med varm hand till Leif 
Thorwaldsson, som med sin erfarenhet och 
kunskap, kommer att kunna ta PartnerTech vidare in 
i framtiden. Leif kommer att ta över posten som VD 
och koncernchef i PartnerTech från och med idag. 
Jag önskar honom varmt lycka till! 
 
 
 
Rune Glavare 
VD och Koncernchef 
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FÖRSTA KVARTALETS 
NETTOOMSÄTTNING, RESULTAT OCH 
LÖNSAMHET 
Koncernens nettoomsättning det första kvartalet är i 
linje med fjärde kvartalet 2009, men lägre än första 
kvartalet 2009. Nettoomsättningen uppgick till SEK 
557,4 miljoner (594,2), vilket exklusive växelkurs-
differenser om SEK -13,0 miljoner innebär en 
minskning med SEK 23,8 miljoner eller 4,0 procent. 
Motsvarande försäljningsminskning för jämförbara 
enheter, där sålda enheter exkluderas, är SEK 18,2 
miljoner eller 3,1 procent. Volymnedgången jämfört 
med första kvartalet i fjol bedöms främst vara en 
konsekvens av lågkonjunkturen och osäkerheten på 
marknaden. I slutet av perioden fanns tecken till 
ökad efterfrågan, men variationerna mellan kunder 
och marknadsområden är fortsatt stora.  
 
Att kvartalets resultat är lägre än motsvarande 
period föregående år beror främst på den kraftiga 
inbromsningen inom skärande bearbetning där 
volymerna halverats jämfört med första kvartalet 
föregående år. Vidare har kostnader för 
koncerngemensamma projekt inom logistik samt 
uppbyggnadskostnader för enheten i Myslowice 
påverkat resultatet negativt i perioden.  
 
Koncernens bruttoresultat uppgick i kvartalet till SEK 
21,9 miljoner (28,8). Föregående års bruttoresultat 
är negativt påverkat med SEK 8,6 miljoner till följd 
av utfallet i skiljedomstol i målet mot Swe-Dish AB, 
samtidigt som försäljningskostnaderna påverkades 
positivt med samma belopp. Rörelseresultatet var 
opåverkat av detta.  
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Försäljningskostnaderna uppgick i kvartalet till SEK 
17,0 miljoner (15,8). Exklusive icke återkommande 
poster föregående år innebär detta en minskning om 
SEK 7,4 miljoner beroende på förändringen av 
försäljningsorganisationen. Denna har flyttats ut till 
företagets kundcenter och arbetar nu i en vidare roll 
med utökat ansvar för kundens produkt. 
Minskningen är också en konsekvens av den 
omstrukturering som företaget genomför avseende 
personal- och kostnadsstruktur.  
 
Koncernens rörelseresultat uppgick till SEK -1,7 
miljoner (9,5) för första kvartalet. Utfallet innebär att 
koncernens rörelseresultat, exklusive växelkurs- 
differenser om SEK -0,2 miljoner, minskat med SEK 
11,0 miljoner. Föregående års rörelseresultat var 
positivt påverkat av engångseffekter om SEK 2 
miljoner avseende bl a försäljningen av enheten i 
Poole, UK och mekanikdelen i Åtvidaberg. 
 
Räntabiliteten på det operativa kapitalet uppgick i 
det första kvartalet till -0,9 procent (4,2). 
  
Resultatet efter skatt uppgick under det första 
kvartalet till SEK -5,1 miljoner (0,5). Detta ger ett 
resultat efter skatt per aktie på SEK -0,41 (0,04). 
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Nettoomsättning Räntabilitet på operativt kapital % Rörelsemarginal %

%

MSEK Kv. 1-08 Kv. 2-08 Kv. 3-08 Kv. 4-08 Kv. 1-09 Kv. 2-09 Kv. 3-09 Kv. 4-09 Kv. 1-10

Nettoomsättning 612,0 694,7 571,1 651,2 594,2 519,5 478,3 556,1 557,4
Rörelseresultat -9,1 8,1 10,2 19,4 9,5 -14,9 0,5 1,5 -1,7
Rörelsemarginal % -1,5 1,2 1,8 3,0 1,6 -2,9 0,1 0,3 -0,3
Kap.oms.hastighet ggr 2,7 3,1 2,5 2,9 2,7 2,3 2,2 2,6 2,8
Räntabilitet på operativt kapital % -4,0 3,5 4,5 8,6 4,2 -6,7 0,2 0,7 -0,9
Räntabilitet på eget kapital % -7,1 2,7 3,4 4,8 0,4 -10,1 -2,6 -3,5 -3,9

Nettoomsättning, resultat och lönsamhet
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MARKNADSOMRÅDENAS 
FÖRSÄLJNINGSUTVECKLING 
Försäljningen för marknadsområdet Försvar och 
marin har minskat kraftigt sedan första kvartalet 
2009 och uppgick till SEK 33,1 miljoner (66,5). Den 
negativa utvecklingen är en konsekvens av att 
kunder inom detta område väljer att skjuta volymer 
framåt i tiden med anledning av den osäkra 
marknadssituationen. Inom detta område är 
ordercyklerna längre och nedgången kom därför 
relativt sent under 2009. Försäljningen är dock i linje 
med fjärde kvartalet och ligger för närvarande stabilt 
på denna nivå. 
 
Försäljningen för marknadsområdet Industri uppgick 
i kvartalet till SEK 114,9 miljoner (137,8). 
Nedgången är generell och förklaras av vikande 
efterfrågan och försiktighet hos kunderna med 
anledning av den svaga konjunkturen.  
 
Försäljningsvolymerna inom området Informations-
teknologi har haft en mindre nedgång jämfört med 
första kvartalet 2009 och uppgick till SEK 134,5 
miljoner (147,1). Utvecklingen för området är inte 
entydig. Ett par kunder har haft en mycket positiv 
utveckling, vilken förväntas fortsätta under året, 
medan andra kunder visar minskad efterfrågan.  
 
Marknadsområdet Medicinsk teknik och instrument 
har haft en stabil utveckling och försäljningen 
uppgick till SEK 108,8 miljoner (98,8) i kvartalet. 
Utvecklingen förväntas vara fortsatt stabil för detta 
område. 
 
Försäljningen inom Miljöteknik har gått kraftigt uppåt 
sedan första kvartalet 2009. Försäljningen uppgick 
till SEK 108,0 miljoner (86,1). Ökningen förklaras av 
ett ökat intresse för området samt ett flertal nya 
kunder. 
 
Försäljningen för marknadsområdet Sälj- och 
betalningslösningar är i linje med första kvartalet 
2009 och uppgick till SEK 58,1 miljoner (57,8). 
Utvecklingen inom området är fortsatt blandad där vi 
upplever minskad efterfrågan från ett par kunder 
samtidigt som andra kunder visar ökad efterfrågan.  
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UTVECKLING PER REGION 
Försäljningen för region Sverige uppgick i kvartalet 
till SEK 345,6 miljoner (357,0). Nedgången förklaras 
av den skärande mekaniska bearbetningen där 
försäljningen halverats jämfört med första kvartalet i 
2009. Rörelseresultatet för kvartalet uppgick till SEK  
-2,4 miljoner (10,7). Även den stora 
resultatminskningen är en konsekvens av den 
kraftiga nedgången inom skärande mekanisk 
bearbetning. Övriga enheter i regionen har i 
kvartalet uppvisat positivt resultat och en mindre 
försäljningsökning.  
 
Försäljningen för region Norden exklusive Sverige 
uppgick till SEK 169,6 miljoner (179,9). Regionens 
rörelseresultat uppgick i kvartalet till SEK 3,7 
miljoner (3,5). Jämfört med första kvartalet 2009 har 
enheten i Finland gjort en kraftig återhämtning, 
medan den norska verksamheten sett en viss 
försäljningsnedgång hos ett par kunder vars 
marknadssituation påverkats av konjunkturen. 
Personalstyrkan i Norge minskas successivt för att 
möta marknadens svängningar.  
 
Region Övriga Världen, består av verksamheter i 
USA, England, Kina och Polen. Försäljningen 
uppgick i kvartalet till SEK 179,1 miljoner (147,8). 
Rörelseresultatet uppgick i perioden till SEK -0,4 
miljoner (-2,8). Resultatutvecklingen förklaras dels 
av uppstartskostnader för den nya enheten i 
Myslowice, och dels av utmaningar i den engelska 
verksamheten där aktiviteter pågår för att anpassa 
kostnaderna till en lägre försäljning.  

2010 2009 senaste 2009
MSEK jan-mar jan-mar 12 mån jan-dec

Försvar och marin 33,1 66,5 169,5 202,9
Industri 114,9 137,8 426,4 449,3
Informationsteknologi 134,5 147,1 519,4 532,0
Medicinsk teknik och instrument 108,8 98,8 395,3 385,3
Miljöteknik 108,0 86,1 352,5 330,6
Sälj- och betalningslösningar 58,1 57,8 248,2 247,9
Total 557,4 594,2 2 111,3 2 148,0

Nettoomsättning per marknadsområde

2010 2009 senaste 2009
MSEK jan-mar jan-mar 12 mån jan-dec

Sverige 345,6 357,0 1 272,5 1 283,9
Norden exkl Sverige 169,6 179,9 652,4 662,7
Övriga världen exkl Norden 179,1 147,8 667,2 635,9
Eliminering -137,0 -90,5 -481,0 -434,5
Total 557,4 594,2 2 111,1 2 148,0

Nettoomsättning per region

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

Kv1-08 Kv2-08 Kv3-08 Kv4-08 Kv1-09 Kv2-09 Kv3-09 Kv4-09 Kv1-10

MSEK

Sverige Norden exkl Sverige Övriga världen exkl Norden

0

50

100

150

200

250

Kv1-08 Kv2-08 Kv3-08 Kv4-08 Kv1-09 Kv2-09 Kv3-09 Kv4-09 Kv1-10

MSEK

Försvar och marin Industri
Informationsteknologi Medicinsk teknik och instrument
Miljöteknik Sälj- och betalningslösningar



 

PartnerTech AB
Organisationsnummer 556251-3308

Box 103, 235 22 Vellinge
info@partnertech.se

www.partnertech.com 

6 

FINANSIELL STÄLLNING OCH 
LIKVIDITET 
Rörelsekapitalet har under kvartalet minskat med 
SEK 6,8 miljoner och uppgick den sista mars till 
SEK 480,5 miljoner (561,2). Effekterna av 
växelkurspåverkan är mycket liten i kvartalet. 
 
Vid mars månads utgång uppgick det operativa 
kapitalet till SEK 807,2 miljoner (910,0). Det 
operativa kapitalets årsomsättningshastighet var 2,8 
gånger (2,7) under kvartalet.  
 
Kassaflödet efter investeringar uppgick i kvartalet till 
SEK -11,3 miljoner (-36,6). Investeringarna uppgick 
till SEK 5,6 miljoner (4,4) och förklaras av 
uppsättandet av den nya enheten i Polen. 
 
Nettoupplåningen, det vill säga räntebärande 
skulder minus likvida medel, uppgick den sista mars 
2010 till SEK 302,8 miljoner (359,5). 
 
Koncernen finansieras till stor del av fakturabelåning 
samt leasing av anläggningstillgångar. Utöver detta 
så har koncernen en checkräkningskredit. Outnyttjat 
kreditutrymme i checkräkningskrediten uppgick vid 
kvartalets slut till SEK 70,5 miljoner (94,0).  
 
Det egna kapitalet var vid mars månads utgång SEK 
522,7 miljoner (550,8). Sedan årets början har det 
egna kapitalet minskat med SEK 11,4 miljoner, 
varav omräkningsdifferenser i övrigt totalresultat 
uppgår till SEK -6,9 miljoner. Resterande förändring 
förklaras främst av periodens resultat.   
 
Soliditeten har förbättrats och uppgick vid periodens 
slut till 41,4 procent (39,9). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MSEK Kv. 1-08 Kv. 2-08 Kv. 3-08 Kv. 4-08 Kv. 1-09 Kv. 2-09 Kv. 3-09 Kv. 4-09 Kv. 1-10

Rörelsekapital 553,4 577,8 544,6 518,2 561,2 509,7 509,3 473,7 480,5
Operativt kapital 894,1 920,7 908,6 877,6 910,0 859,9 843,1 810,3 807,2
Nettoupplåning 365,7 379,4 349,8 328,7 359,5 319,7 321,8 293,8 302,8
Eget kapital 537,4 553,6 568,5 550,6 550,8 544,1 527,9 534,1 522,7
(Utgående balanser)

Finansiell ställning
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PERSONAL 
Det genomsnittliga antalet heltidsanställda för första 
kvartalet uppgick till 1 348 (1 514). Avyttringar av 
enheter och tidigare lagda varsel har inneburit att 
antalet anställda minskat med 117 heltidstjänster de 
senaste tolv månaderna. Vid periodens slut hade 
koncernen 1 350 (1 467) heltidsanställda. 
 
 
TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE 
Inga transaktioner med närstående har förekommit 
under perioden. 
 
 
MODERBOLAGET 
PartnerTech AB är moderbolag i PartnerTech-
koncernen. Bolaget fungerar till största del som ett 
holding- och managementbolag. Moderbolaget har 
22 anställda (25) som omfattar koncernledning samt 
vissa stabsfunktioner. Omsättningen motsvaras helt 
av tjänstedebitering och koncernavgifter. 
 
 
OPTIONSPROGRAM 
I enlighet med beslut på årsstämman den 25 april 
2007 löper ett optionsprogram till ledande 
befattningshavare och andra nyckelpersoner i 
koncernen. Optionsprogrammet omfattar tecknings-
optioner och personaloptioner som motsvarar 
nyteckning av 150 000 aktier och lösenpriset är SEK 
134,50 respektive SEK 123,19. Löptiden är t.o.m. 31 
maj 2010. Optionsprogrammet genomförs på 
marknadsmässiga villkor. 81 procent av det 
beslutade optionsprogrammet tecknades. Någon 
utspädningseffekt uppstår ej då den genomsnittliga 
börskursen för aktierna under perioden understiger 
lösenkursen för optionerna. 
  
 
VÄSENTLIGA RISKER OCH 
OSÄKERHETSFAKTORER 
Utöver den risk som volymnedgångar beroende på 
rådande lågkonjunktur och den generella 
instabiliteten på marknaden medför, har inga 
händelser i den löpande verksamhetens första 
kvartal 2010 bedömts innebära någon avgörande 
förändring av väsentliga risker eller 
osäkerhetsfaktorer för PartnerTech koncernen. En 
detaljerad redovisning av PartnerTechs risker, 
osäkerhetsfaktorer samt hantering av dessa 
återfinns i koncernens årsredovisning för 2009.  
 
 
REDOVISNINGSPRINCIPER 
Samma redovisningsprinciper och beräknings-
metoder har använts i delårsrapporten som i den 
senaste årsredovisningen.  
 
Delårsrapporten har upprättats i enlighet med IAS 
34, Delårsrapportering och årsredovisningslagen. 
För moderbolaget har Årsredovisningslagen och 
Rådet för finansiell rapporterings rekommendation 
RFR 2.3 Redovisning för juridisk person följts. 
 
 

VÄSENTLIGA HÄNDELSER I PERIODEN 
Den 17 februari meddelade PartnerTech att 
nuvarande VD och koncernchef, Rune Glavare, 
kommer att lämna sin befattning. Till ny VD och 
koncernchef har Leif Thorwaldsson utsetts. Leif 
Thorwaldsson tar över från och med dagens datum. 

 

HÄNDELSER EFTER PERIODENS 
UTGÅNG 
Inga väsentliga händelser har förekommit efter 
periodens utgång. 
 
 
KOMMANDE RAPPORTTILLFÄLLEN 
15 juli 2010  Halvårsrapport 
 
26 oktober 2010  Delårsrapport för de första

 nio månaderna.  
 
 

PartnerTech AB den 27 april 2010 
 
 
 

Rune Glavare 
VD & Koncernchef 

 
 

Denna delårsrapport har inte granskats av bolagets 
revisorer. 
 
 
För ytterligare information kontakta: 
Rune Glavare, VD och koncernchef  
tfn 040-10 26 40. 
 
Jonas Arkestad, Ekonomichef 
tfn 040-10 26 42. 
 
Marielle Noble, IR och Kommunikationsansvarig 
tfn 040-10 26 43 
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Resultaträkningar, Totalresultat samt  
Eget kapital, koncernen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resultaträkning, i sammandrag 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) jan-mar jan-mar 12 mån jan-dec

Nettoomsättning 557,4 594,2 2 111,2 2 148,0
Kostnad för sålda varor och tjänster -535,5 -565,4 -2 025,7 -2 055,6
Bruttoresultat 21,9 28,8 85,6 92,4
Bruttomarginal 3,9% 4,8% 4,1% 4,3%

Försäljningsomkostnader -17,0 -15,8 -71,3 -70,1
Administrationskostnader -8,1 -7,9 -31,9 -31,6
Övriga rörelseintäkter 2,4 5,2 5,5 8,3
Övriga rörelsekostnader -1,0 -0,9 -2,6 -2,5
Rörelseresultat -1,7 9,5 -14,7 -3,5
Rörelsemarginal -0,3% 1,6% -0,7% -0,2%

Finansnetto -4,2 -6,9 -16,7 -19,3
Resultat efter finansiella poster -5,9 2,6 -31,4 -22,8
Vinstmarginal -1,1% 0,4% -1,5% -1,1%

Skatt 0,8 -2,0 4,1 1,3
Periodens resultat -5,1 0,5 -27,2 -21,5
Nettomarginal -0,9% 0,1% -1,3% -1,0%

Av- och nedskrivningar på anläggningstillgångar 11,1 11,6 44,3 44,8

-0,41 0,04 -2,15 -1,70
Resultat per aktie efter utspädning, SEK -0,41 0,04 -2,15 -1,70
Majoritetsägarens andel av resultatet uppgår till 100%

Sammanställning över totalresultat 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) jan-mar jan-mar 12 mån jan-dec

Periodens resultat -5,1 0,5 -27,2 -21,5

Valutakursdifferenser som uppstår vid omräkning av 
utlandsverksamheter -6,9 1,1 -6,2 1,8
Kassaflödessäkringar 0,6 -1,4 5,0 3,0
Övrigt totalresultat, netto efter skatt -6,3 -0,3 -1,2 4,8

Totalresultat för perioden -11,4 0,3 -28,4 -16,8
Majoritetsägarens andel av resultatet uppgår till 100%

Resultat per aktie före utspädning, SEK

Data per aktie 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen jan-mar jan-mar 12 mån jan-dec
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 12 665 12 665 12 665 12 665
Genomsnittligt antal aktier under perioden (tusental) 12 665 12 665 12 665 12 665

Resultat efter full skatt (SEK) -0,41 0,04 -2,15 -1,70
Resultat efter full skatt och utspädning (SEK) -0,41 0,04 -2,15 -1,70
Kassaflöde per aktie (SEK) 0,31 -0,52 0,68 -0,14
Substansvärde per aktie (SEK) 41,27 43,49 41,27 42,17
Majoritetsägarens andel av eget kapital uppgår till 100%

Förändringar i eget kapital 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) jan-mar jan-mar 12 mån jan-dec

Ingående balans 534,1 550,6 550,8 550,6

Förändringar i eget kapital
Optionsprogram 0,0 0,0 0,3 0,3
Totalresultat för perioden -11,4 0,3 -28,4 -16,8
Utgående balans 522,7 550,8 522,7 534,1
Majoritetsägarens andel av eget kapital uppgår till 100%
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Balansräkningar och Nyckeltal, 
koncernen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5 år i sammandrag 2010 2009 2008 2007 2006
jan-mar

Nettoomsättning 557,4 2 148,0 2 529,0 2 643,6 3 057,2
Periodens resultat -5,1 -21,5 5,2 -24,8 122,6
Operativt kapital 807,2 810,3 877,6 927,0 997,5
Räntebärande nettoskuld 302,8 293,8 328,7 378,5 403,5
Eget kapital 522,7 534,1 550,6 558,7 598,8
Räntabilitet på operativt kapital % -0,9 -0,4 3,1 -1,8 20,0
Räntabilitet på eget kapital % -3,9 -4,0 0,9 -4,1 23,2
Soliditet % 41,4 41,5 39,6 38,4 36,6

Nyckeltal 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen jan-mar jan-mar 12 mån jan-dec

Bruttomarginal % 3,9 4,8 4,1 4,3
Rörelsemarginal % -0,3 1,6 -0,7 -0,2
Vinstmarginal % -1,1 0,4 -1,5 -1,1
Räntabilitet på operativt kapital % -0,9 4,2 -1,7 -0,4
Räntabilitet på eget kapital % -3,9 0,4 -5,1 -4,0
Soliditet % 41,4 39,9 41,4 41,5
I räntabilitetstalen har kapitalet beräknats som medelvärdet av respektive kvartals slutvärde.

Balansräkning, i sammandrag 2010 2009 2009
Koncernen (MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 156,1 142,8 161,0
Materiella anläggningstillgångar 177,6 213,2 182,6
Finansiella anläggningstillgångar 24,9 16,2 25,5
Summa anläggningstillgångar 358,6 372,1 369,2

Varulager 430,6 517,2 440,6
Kundfordringar 370,8 414,1 396,3
Övriga omsättningstillgångar 63,9 46,1 45,8
Likvida medel 39,6 31,0 35,8
Summa omsättningstillgångar 904,9 1 008,4 918,5

Summa tillgångar 1 263,5 1 380,5 1 287,7

Eget kapital och skulder

Eget kapital 522,7 550,8 534,1

Avsättningar 7,1 7,1 7,1
Räntebärande skulder 54,0 86,5 60,5
Summa långfristiga skulder 61,0 93,7 67,6

Räntebärande skulder 295,0 319,8 276,9
Leverantörsskulder 238,5 229,1 274,1
Övriga kortfristiga skulder 146,2 187,1 134,9
Summa kortfristiga skulder 679,8 736,0 686,0

Summa eget kapital och skulder 1 263,5 1 380,5 1 287,7

Majoritetsägarens andel av eget kapital uppgår till 100%
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Kassaflödesanalyser och Segments-
redovisning, koncernen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kassaflödesanalys, i sammandrag 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) jan-mar jan-mar 12 mån jan-dec

Rörelseresultat -1,7 9,5 -14,7 -3,5

Ej kassaflödespåverkande poster i rörelseresultatet 10,9 11,2 46,8 47,1
Betald ränta och liknande poster -4,2 -6,9 -16,5 -19,2
Betald/erhållen skatt -3,1 -8,3 -9,6 -14,8
Förändring av medel bundna i rörelsen -7,6 -37,7 71,4 41,3
Kassaflöde löpande verksamheten -5,7 -32,2 77,4 50,9

Kassaflöde investeringsverksamheten -5,6 -4,4 -25,5 -24,3
Kassaflöde efter investeringar -11,3 -36,6 51,9 26,6

Kassaflöde finansieringsverksamheten 15,3 30,3 -42,7 -27,7
Omräkningsdifferens i likvida medel -0,1 -0,2 -0,6 -0,7
Förändring likvida medel 3,9 -6,6 8,6 -1,8

Rörelsesegment                                                  
Koncernen (MSEK)                                              
jan-mars 2010

Sverige Norden exkl 
Sverige

Övr världen 
exkl Norden

Övrigt Elimi-
neringar

Total

Extern försäljning 337,5 167,7 52,2 0,0 - 557,4
Intern försäljning 8,1 1,9 126,9 0,0 -137,0 0,0
Summa försäljning 345,6 169,6 179,1 0,0 -137,0 557,4

Rörelseresultat -2,4 3,7 -0,4 -2,6 0,0 -1,7

Operativa tillgångar 588,6 295,8 351,3 20,6 -57,3 1 199,0
Operativa skulder 224,4 102,1 106,0 16,7 -57,2 391,8
Operativt kapital, 31 mars 2010 364,2 193,7 245,4 3,9 0,0 807,2

Rörelsesegment                                                  
Koncernen (MSEK)                                              
jan-mars 2009

Sverige Norden exkl 
Sverige

Övr världen 
exkl Norden

Övrigt Elimi-
neringar

Total

Extern försäljning 348,5 179,0 66,7 0,0 - 594,2
Intern försäljning 8,5 1,0 81,1 0,0 -90,5 0,0
Summa försäljning 357,0 179,9 147,8 0,0 -90,5 594,2

Rörelseresultat 10,7 3,5 -2,8 -2,0 0,0 9,5

Operativa tillgångar 680,2 369,2 305,0 21,6 -39,6 1 336,4
Operativa skulder 252,6 121,7 79,4 12,4 -39,6 426,5
Operativt kapital, 31 mars 2009 427,6 247,5 225,7 9,2 0,0 910,0
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Resultaträkningar, Totalresultat och 
Balansräkningar, moderbolaget 
 
 
 
 
 
 

Resultaträkning, i sammandrag 2010 2009 2009
Moderbolaget (MSEK) jan-mars jan-mars jan-dec

Nettoomsättning 17,5 18,9 75,8
Kostnad för sålda varor och tjänster -7,9 -7,4 -33,5
Bruttoresultat 9,6 11,5 42,4

Försäljningsomkostnader -3,3 -6,7 -18,5
Administrationskostnader -7,0 -5,1 -21,6
Rörelseresultat -0,7 -0,3 2,3

Finansnetto -1,5 -3,5 -36,1
Resultat efter finansiella poster -2,2 -3,8 -33,9

Skatt 0,5 1,9 -3,9
Periodens resultat -1,7 -1,9 -37,8

Sammanställning över totalresultat 2010 2009 2009
Moderbolaget (MSEK) jan-mars jan-mars jan-dec

Periodens resultat -1,7 -1,9 -37,8

Övrigt totalresultat, netto efter skatt:
   Fond för verkligt värde -0,3 2,6 -8,8
   Koncernbidrag - - -2,3

Totalresultat för perioden -2,0 0,7 -49,0

Balansräkning, i sammandrag 2010 2009 2009
Moderbolaget (MSEK) 31 mars 31 mars 31 dec
Tillgångar

Materiella anläggningstillgångar 2,2 2,8 2,4
Finansiella anläggningstillgångar 580,5 628,8 582,1
Summa anläggningstillgångar 582,7 631,6 584,5

Övriga omsättningstillgångar 182,8 50,5 120,1
Likvida medel 23,8 13,6 4,6
Summa omsättningstillgångar 206,6 64,1 124,7

Summa tillgångar 789,3 695,8 709,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital 367,7 419,4 369,7

Räntebärande skulder 1,0 5,7 1,1
Summa långfristiga skulder 1,0 5,7 1,1

Räntebärande skulder 19,7 21,5 4,6
Leverantörsskulder 2,4 3,3 2,7
Övriga kortfristiga skulder 398,5 245,9 331,2
Summa kortfristiga skulder 420,6 270,7 338,4

Summa eget kapital och skulder 789,3 695,8 709,2


