:::E: CO N N ECTA DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2010 :\;l‘;enfggﬂguvieg;?%mbj“gt

Connecta AB (publ)
Delarsrapport

Januari — mars 2010
Stark rekrytering och en positiv resultatutveckling

Totala intdkterna for forsta kvartalet uppgick till 191,3 MSEK (179,6), en dkning med 7
procent.

Omsattning per medarbetare (rullande 12 manader) uppgick till 1 209 KSEK (1 295).

Rorelseresultatet uppgick till 17,8 MSEK (12,6), en 6kning med 41 procent. Detta innebar
en rorelsemarginal pa 9,3 % (7,0).

Periodens totalresultat uppgick till 12,5 MSEK (9,2).
Resultat per aktie uppgick till 1,20 SEK (0,89).

Under perioden januari - mars borjade 82 (44) nya medarbetare pa Connecta. Det totala
antalet anstallda uppgick vid periodens slut till 638 (590).

Connecta har under kvartalet forstarkt sina positioner inom branscherna offentlig sektor,
detaljhandel och bank.

Connecta har anlitats for att hjalpa ICA att sékra det totala IT-stddet och etableringen av
en helt ny apoteksverksamhet pa bara sex manader.

Hos SEB Trygg Liv har Connecta genomfort ett Business Process Management-projekt
som lett till bland annat forbattrade ledtider och minskad administration i en specifik
process, samt lagt grunden for ytterligare framtida processforbéttringar inom flera

Qo
omraden.
Denna information &r sddan som Connecta AB skall offentliggéra enligt lagen om vardepappers- = b = —
marknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for T T
offentliggérande den 29 april 2010 kI 13.00. -

For ytterligare information:
Per Appelgren, VD, tel 08-635 82 21, per.appelgren@connecta.se

Besok &ven Vart pressrum pa natet: www.connecta.se

Connecta AB (publ) org nr 556610-5705

Connecta &r ett management- och IT-konsultbolag som hjélper féretag och organisationer att éka sin konkurrenskraft och
uppnd Onskade resultat genom att kombinera djup IT-kompetens med brett affarskunnande. Connecta ar Microsoft Gold
Certified Partner, IBM Premier Business Partner samt SAP Service Partner. Connectas fem storsta kunder ar Apoteket,
Ericsson, ICA, Nordea och Sony Ericsson. Aktien handlas pA NASDAQ OMX Nordic, Small Cap (ticker CNTA). Connecta AB,
Box 3216, SE-103 64 Stockholm, Besoksadress: Méaster Samuelsgatan 60, Tel +46 8 635 80 00
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Connecta &r ett management- och I1T-konsultbolag som hjélper foretag och
organisationer att 6ka sin konkurrenskraft och uppna 6nskade resultat
genom att kombinera djup IT-kompetens med brett affarskunnande.
Connecta konkurrerar med saval de storre internationella aktdrerna som de
mindre lokala aktorerna.

Det priméra finansiella malet for Connecta ar att leverera god I6nsamhet.
Connecta har som mal att 6ver en konjunkturcykel uppna en rorelsemarginal
pa 10-15 procent exklusive underkonsulter.

VD Per Appelgren kommenterar kvartalet

Utvecklingen under det forsta kvartalet fortsétter i samma riktning som
slutet av foregaende ar, namligen med fortsatt 6kande optimism. Manga av
Connectas kunder har eftersatta behov efter en tid av minskade investeringar
och jag marker i mina egna kundmoten att allt fler vill diskutera nya
investeringar for att mota forandringar pa marknaden.

Detta har medfort att antalet avslutade affarer 6kar och vi har &ven fler
pagaende dialoger om storre projekt med vara kunder. Fortsatt ar dock
manga kunder forsiktiga i sina beslut och for de flesta ar kostnad och
innehall fortfarande viktigare &n att genomfdra forandringarna snabbt.
Prisbilden verkar darfor fortsatt ligga kvar pa den lagre niva som etablerades
under 2009.

Under kvartalet har vi varit involverade i ett antal intressanta
omstallningsprocesser hos vara kunder — bade lokalt och internationellt. Att
arbeta nara kunderna och forsta deras utmaningar pa djupet fortsatter att
vara en framgangsfaktor. Jag kan konstatera att Connecta fortsatt har storst
tillvaxt hos vara nyckelkunder som finner ett stort varde i att anvanda oss
saval for ledningens fragestallningar som i utveckling av deras IT-
verksamhet.

Vi har intensifierat vart kvalitetsarbete under arets forsta kvartal och det
kanns darfor extra bra att ha blivit utsedda som basta leverantér hos en av
Connectas nyckelkunder. Det vi roner uppskattning for ar vara
professionella konsulter och en tydlig ambition att verkligen forsta och mota
vara kunders specifika behov.

For Connecta ar formagan att attrahera ratt medarbetare alltid avgorande.
Det ar darfor mycket gladjande att se kvaliteten pa vara nyanstallda. | var
externa kommunikation poéngterar vi att vi soker fler av Sveriges vassaste
konsulter, som vill fortsatta att utvecklas pa Connecta, och jag upplever att
vi lyckas hitta dem. Under 2010 har vi lagt ribban hogt i vara
rekryteringsmal och aven ur det perspektivet har aret borjat positivt. Efter
forsta kvartalet kan jag konstatera att Connecta aldrig har haft fler anstéllda
an nu.
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Marknad och kunder

Under forsta kvartalet har Connecta, liksom under slutet av 2009, sett en
Kvartalet kinnetecknas av fqrtsatt _('jkad _aktivitet pa marknaglen. En for}sat‘g f('j_rsiktig optimism rader,
forsiktig optimism vilket visar sig dels genom ett storre antal forfragningar och dels genom att
fler stora kunder, som minskade inképen under 2009, nu visar ett storre
intresse for dialog.

Connecta ser stor efterfragan pa tjanster inom Management, IT Management
och utveckling av digitala kanaler. Bolagets managementkonsultverksamhet
fortsatter att skérda framgangar och far fortroendet att driva stora och
komplexa strategi- och affarstransformationsprojekt hos saval befintliga som
nya kunder. Connecta ser dven en 6kning av aktiviteten inom
partnersamarbeten, men har &r saljcyklerna fortsatt Ianga. Marknaden for
SAP-konsulttjanster ar fortsatt svag &ven om Connectas egna forandringar
av erbjudandet har borjat skapa nya mojligheter.

Den tidigare prispressen har planat ut nagot, men om detta ar ett trendbrott
eller inte &r for tidigt att uttala sig om.

Under forsta kvartalet har Connecta ront framgangar inom offentlig sektor,
orats iy . och dar bland annat ingatt flera nya ramavtal. Inom detaljhandelssegmentet
Orstarkta positioner iInom s .
branscherna offentlig sektor, ~ Nar connecta en stark position och har under kvartalet fortsatt dialog med
detaljhandel och bank flertalet aktorer pa apoteksmarknaden, dar Connecta har en unik och
mangarig kompetens.

Connectas nyckelkund ICA déppnar fullsortimentsapotek med start under
varen 2010. Connecta anlitades for att hjalpa ICA att sakra det totala IT-
stodet och darmed etableringen av en helt ny apoteksverksamhet pa bara sex
manader. Connectas roller i uppdraget omfattade projektledning och
testledning samt forstérkning av ICAs projektorganisation inom integration,
utbildning och verksamhetsprocesser. Connecta fick uppdraget tack

vare langa och goda relationer med ICA, Connectas genomférandeférmaga
samt Connectas unika kompetens inom detaljhandel och apoteksverksamhet.

Aven inom banksektorn ar Connecta fortsatt framgangsrika och far utokat
fortroende att driva stora forandringar i granslandet mellan verksamhet och
IT. Exempelvis har Connecta genomfort ett Business Process Management-
projekt hos SEB Trygg Liv som lett till bland annat forbattrade ledtider och
minskad administration i en specifik process, samt lagt grunden for
ytterligare framtida processforbattringar inom flera omraden. Connecta ar nu
strategisk implementationspartner for BPM pa SEB Trygg Liv.

Connectas fem storsta kunder har under kvartalet varit Apoteket, Ericsson,
ICA, Nordea och Sony Ericsson.
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Omsattningen dkade
med 7 procent

DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2010 Inte for rutinuppdrag.

Men nar det verkar omojligt.

Intakter och resultatutveckling

Intakter

De totala intakterna for forsta kvartalet 2010 uppgick till 191,3 miljoner
kronor (179,6), en 6kning med 7 procent jamfort med forsta kvartalet
2009. Intaktsokningen forklaras av en hogre debiteringsgrad, 76,2
procent (66,4), och av fler konsulter. Omséattningsandelen fran
underkonsulter av den totala omséattningen har minskat och uppgick
under forsta kvartalet 2010 till mindre an 1 procent (5). Exklusive
underkonsulter 6kade omsattningen med 8 procent jamfért med forsta
kvartalet 2009.

Genomsnittlig omséttning per medarbetare i tjanst, rullande tolv
manader, uppgick vid utgangen av forsta kvartalet 2010 till 1 209 tusen
kronor (1 295), en minskning med 7 procent jamfort med samma
tidpunkt 20009.

Antalet arbetsdagar var lika manga under forsta kvartalen 2010 och
2009.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick under forsta kvartalet 2010 till17,8 miljoner
kronor (12,6), en 6kning med 41 procent.

2009 2009 2009 2009 2009 2008

kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 helar helar

Rorelseresultat, MSEK 21,4 10,4 18,3 12,6 62,6 100,8
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Ovanstaende graf speglar det senaste arets utveckling vad géller omsattning
och rorelseresultat.

Personalkostnaderna har 6kat under forsta kvartalet vilket beror pa ett dkat
antal anstéllda. Andelen anstéllda som tagit ut foraldraledighet ar storre
under forsta kvartalet 2010 an samma period 2009, vilket ocksa paverkar
personalkostnaden da Connecta tillampar en modell for utfyllnad av
foraldraforsakringen.

Rorelsemarginalen for forsta kvartalet 2010 uppgick till 9,3 procent (7,0).
Rdrelsemarginalen rensad for underkonsulter ger en rorelsemarginal om 9,6
procent (7,5). Att rorelsemarginalen inte nar Connectas mal om 10-15
procent beror bade pa det stora antalet nyrekryteringar och pa den prispress
som fortsatt rader pa marknaden.

Koncernens finansnetto for forsta kvartalet 2010 var -0,3 miljoner kronor
(0,2). Resultat efter finansiella poster for forsta kvartalet 2010 var 17,5
miljoner kronor (12,8). Periodens totalresultat uppgick for forsta kvartalet
2010 till 12,5 miljoner kronor (9,2).
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Soliditet om 34 procent efter
beslut om utdelning

Forbattrat kassaflode

Organisk tillvaxt med
bibehallen flexibel
kostnadsstruktur

Balansrakning

Kundfordringarna uppgick per den 31 mars 2010 till 133,5 miljoner kronor,
en minskning sedan arsskiftet med 19,9 miljoner kronor. Minskningen av
kundfordringarna beror dels pa en 6kande andel pagaende arbeten, som vid
arsskiftet var mycket 1ag, samt resultatet av ett kontinuerligt arbete med att
minska andelen forfallna fordringar. Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter uppgick per den 31 mars 2010 till 39,4 miljoner kronor, en 6kning
sedan arsskiftet med 11,1 miljoner kronor.

Vid arsstamman i mars beslutades om en utdelning for 2009 uppgaende till
57,1 miljoner kronor (42,2). Utdelningen har skuldférts vilket paverkar
soliditeten negativt. Soliditeten var per den 31 mars 2010 34,3 procent
(47,9)". Likvida medel uppgick per den 31 mars 2010 till 86,2 miljoner
kronor (76,9).

Kassaflode

Kassaflodet fran rorelsen var 8,9 miljoner kronor (-10,1). Kassaflodet fran
forandringen i rorelsekapitalet uppgick till 1,2 miljoner kronor (-16,9).
Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 10,1 miljoner kronor (-27,0).
Kassaflodet fran den l1opande verksamheten har paverkats positivt av den
Okade omséttningen under kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -0,2 miljoner kronor (-1,9).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -0,6 miljoner kronor
(-0,7). Det totala kassaflodet for forsta kvartalet 2010 var 9,3 miljoner
kronor (-29,6).

Medarbetare

Vid utgangen av forsta kvartalet 2010 uppgick antalet anstallda till 638 (590)
varav 28 procent (28) var kvinnor. Medelantalet anstallda under forsta
kvartalet 2010 uppgick till 627 (589). Personalomsattningen har minskat
nagot och uppgick under forsta kvartalet 2010 till 5 procent (7).

Under forsta kvartalet 2010 har 82 (44) medarbetare paborjat sin anstallning.
Connecta avser att fortsatta expandera, i forsta hand organiskt, under aret.
Connecta stéller hoga krav pa konsulterfarenhet och en stark
inriktningskompetens hos blivande medarbetare. Konkurrensen om dessa
seniora medarbetare bedéms kunna 6ka i takt med en eventuell forstarkning
av konjunkturen.

! Connectas mal 4r att ha en soliditet p& minst 35 procent. Efter utbetalning av utdelningen férvantas
soliditeten aterga till nivaer dverstigande malet.
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Moderbolaget

Connectas verksamhet ar i huvudsak samlad i moderbolaget. Informationen
pa sidorna 1-6 i denna delarsrapport avser bade koncernen och
moderbolaget. Moderbolagets intékter for forsta kvartalet 2010 uppgick till
188,7 miljoner kronor (179,5). Resultat efter finansiella poster var for forsta
kvartalet 2010 18,7 miljoner kronor (12,4).

Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 mars 2010 till 71,9 miljoner
kronor (115,3). Investeringarna i inventarier under forsta kvartalet 2010
uppgick till 0,0 miljoner kronor (0,5). Likvida medel uppgick per den 31
mars 2010 till 83,5 miljoner kronor (74,3).

Vasentliga handelser under kvartalet

Arsstamma 2010

Connectas arsstamma faststéllde den 31 mars 2010 utdelning med 5,50
kronor per aktie (4,06). Till styrelseledamdter omvaldes Lars Gronberg,
Marianne Hamilton, Caroline af Ugglas och Géran Westling. Till nya
styrelseledamoter valdes Mikael Nachemson och Eva-Maria Sjoholm.
Mikael Nachemson valdes aven till styrelsens ordférande.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Connecta ar exponerat for vasentliga affarsrisker vid minskad efterfragan pa
konsulttjanster, svarigheten att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare, risker i samband med atagandeprojekt samt rante-, kredit-,
likviditets- och valutarisker.

Den radande lagkonjunkturen paverkar Connectas kunder, vilket i sin tur
paverkar Connecta. Connectas effektiva interna processer och flexibla
kostnadsstruktur bedéms ha en dampande effekt i nedatgaende konjunktur,
och likviditeten skapar handlingsutrymme. Connecta har kommit tillbaka i
tillvaxt och kommer att prioritera lonsamhet och soka anpassa kostnaderna
efter radande marknadsforutsattningar.

Connectas strategi att arbeta ”kundnéra” innebdr en medveten risk for
beroende av ett mindre antal for bolaget viktiga kunder. Connecta bedémer
att denna risk uppvégs av mojligheterna till storre och mer komplexa projekt
samt fordelarna av en stark position hos kunden oavsett marknadslage.

Connectas atagandeprojekt staller hdga krav pa kvalificerad projektledning
fran Connecta, men innebér ocksa att bolaget har langre planeringshorisont
eftersom man kan rdkna med vissa givna intékter. Bolaget tillampar

successiv vinstavrakning pa atagandeprojekt som &r av fastpriskaraktar och
gor kontinuerligt reserveringar for eventuella risker och avvikelser i dessa.

Eftersom Connectas kunder huvudsakligen bestar av storre svenska och
internationella foretag med god finansiell stallning beddms kreditrisken som
Iag. Dock medfdr radande konjunkturlage att fragan om kreditrisk bevakas
av ledningen. Hantering av rante-, likviditets- och valutarisker regleras i
Connectas finanspolicy och riskerna bedéms som laga.
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Redovisningsprinciper

Connecta upprattar sin koncernredovisning enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering. Koncernen tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste
arsredovisningen.

Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt RFR 2.3 "Redovisning for
juridiska personer” samt &rsredovisningslagen och tillimpar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste
arsredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver att
styrelsen och ledningen gor redovishingsméssiga bedémningar och upp-
skattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Agarstruktur och kursutveckling

Antalet aktier i Connecta AB uppgick den 31 mars 2010 till 10 387 355.
Aktierna handlas pA NASDAQ OMX Nordics lista for Small Cap-bolag.
Senaste betalkurs den 28 april 2010 var 75,75 kronor.

Antalet aktiedgare i Connecta AB uppgick den 31 mars 2010 till 3 634 st
(3 514 st).

Kommande finansiella rapporter

19 augusti 2010: Delarsrapport januari — juni 2010

28 oktober 2010: Delarsrapport januari — september 2010
10 februari 2011: Bokslutskommuniké 2010

Stockholm den 29 april 2010

Connecta AB

Styrelsen

Rapporten har ej granskats av bolagets revisor.
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Koncernens rapport dver totalresultat

2010 2009 2009 Rullande

3 man 3 man 12 man 12 man
MSEK jan-mar jan-mar jan-dec apr-mar
Nettoomséttning 191,3 179,6 686,9 698,6
Summa intakter 191,3 179,6 686,9 698,6
Ovriga externa kostnader -16,6 -12,2 -58,0 —-62,4
Personalkostnader -152,6 — 1445 -537,2 —545,3
Kostnader for underkonsulter -3,2 -93 -25,0 -18,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgingar -11 -1,0 -4,1 —-4,2
Summa rdérelsens kostnader -173,5 —167,0 —624,3 —630,8
Rorelseresultat 17,8 12,6 62,6 67,8
Rénteintakter 0,1 0,4 0,6 0,3
Réntekostnader -0,3 -0,1 -0,6 -0,8
Ovriga finansiella poster -0,1 -0,1 1,0 1,0
Resultat efter finansiella poster 17,5 12,8 63,6 68,3
Skatt -5,0 -3,6 -17,2 -18,6
PERIODENS TOTALRESULTAT 12,5 9,2 46,4 49,7
Hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderforetag 12,5 9,2 46,3 49,6
Minoritetsintresse 0,0 0,0 0,1 0,1
Resultat per aktie, SEK 1,20 0,89 4,46 4,78
Rapport dver dvrigt totalresultat

2010 2009 2009 Rullande

3 man 3 man 12 man 12 man
MSEK jan-mar jan-mar jan-dec apr-mar
Periodens resultat 12,5 9,2 46,4 49,7
Periodens dvriga totalresultat
Summa dvrigt totalresultat
Periodens totalresultat 12,5 9,2 46,4 49,7
Hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderféretag 12,5 9,2 46,3 49,6
Minoritetsintresse = - 0,1 0,1
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

MSEK 2010-03-31 2009-12-31 2009-03-31

Anlaggningstillgadngar

Goodwill 56,3 56,0 46,6
Ovriga immateriella tillgangar 4,6 4,9 1,4
Inventarier 11,0 11,8 13,6
Ovriga langfristiga fordringar - - 0,6
Andelar i intresseforetag - - 2,6
Summa anlaggningstillgangar 71,9 72,7 64,8

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 133,5 153,4 158,4
Ovriga fordringar 4,8 2,2 17,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39,4 28,3 39,6
Likvida medel 86,2 76,9 62,8
Summa omséattningstillgngar 263,9 260,8 278,1
SUMMA TILLGANGAR 335,8 333,5 342,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolaget 115,2 159,8 120,0
Minoritetsintresse 0,1 0,1 -
Summa eget kapital 115,3 159,9 120,0
Langfristiga skulder 7,6 7,2 9,0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 11,8 18,6 17,2
Skatteskulder 6,0 11,0 13,1
Ovriga skulder 86,1 30,4 85,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 109,1 106,4 98,1
Summa kortfristiga skulder 212,9 166,4 213,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 335,8 333,5 342,9
Skulder 220,5 173,6 2229

varav rantebérande 7,6 7,2 9,0

varav ej rantebarande 2129 166,4 213,9

2010-04-29 10

© Connecta



: CONNECTA DELARSRAPPORT JANUARI —MARS 2010 e finundieg,

Forandring i koncernens eget kapital

Totalt eget kapital hanforligt till

Ovrigt Totalt

Aktie-  tillskjutet Omvarderings- Balanserade Moderbolagets Minoritets- eget

Koncernen kapital kapital reserv vinstmedel aktieagare intresse kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2009 52 61,7 86,1 153,0 153,0
Utbetald utdelning —42.2 —42,2 —42,2
Periodens totalresultat - - 9,2 9,2 9,2
Utgdende balans per 31 mars 2009 5.2 61,7 53,1 120,0 120,0
Ingdende balans 1 januari 2010 52 61,7 2,7 90,2 159,8 0,1 159,9
Utdelning -57,1 -57,1 -57,1
Periodens totaltresultat - - 12,5 12,5 0,0 12,5
Utg8ende balans per 31 mars 2010 5.2 61,7 2,7 45,6 115,2 0,1 115,3

Kassaflddesanalys i sammandrag

2010 2009 2009
MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Kassaflode fran rorelsen 8,9 -101 21,8
Forandring i rérelsekapital 1,2 - 16,9 12,6
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 10,1 -27,0 34,4
Forvarv av dotterbolag -0,2 - -7,0
Forvarv/forsaljning av intressebolag 0,0 - 18
Forvarv av materiella och immateriella tillgdngar 0,0 -19 -0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 -19 -59
Forandringar i leasingskulden -0,6 -0,7 -1,7
Utdelning - - — 422
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,6 -0,7 -43,9
Periodens kassaflode 9,3 -29,6 -155
Likvida medel vid periodens bérjan 76,9 92,4 92,4
Likvida medel vid periodens slut 86,2 62,8 76,9
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Nyckeltal

2010 2009 2009 Rullande
3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar jan-dec apr-mar
Intéakter, MSEK 191,3 179,6 686,9 698,6
Rorelseresultat, MSEK 17,8 12,6 62,6 67,8
Lénsamhet
Rorelsemarginal % 9,3 7,0 9,1 9,7
Rorelsemarginal % * 9,6 7,5 9,6 10,3
Vinstmarginal % 6,5 51 6,8 71
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital % 12,2 8,7 43,7 47,4
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital % 9,4 6,3 32,9 37,2
Finansiell stéllning
Soliditet % 34,3 35,0 47,9 34,3
Netto skuld/finansiella tillgangar (MSEK) 78,6 53,8 69,7 78,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,07 0,08 0,04 0,07
Kassafléde fran den lopande verksamheten efter férandringen av
rorelsekapital, MSEK 10,1 -27,0 34,4 68,8
Medarbetare
Antal anstallda vid periodens utgang 638 590 591 638
Antal medarbetare i tjanst vid periodens utgang 597 556 548 597
Antal medarbetare i tjanst, genomsnitt 584 559 544 547
Omséttning per medarbetare i tjanst 12 manader (KSEK) 1209 1295 1193 1209
Omséttning per konsult i tjanst 12 ménader (KSEK) 1 356 1460 1339 1356
Debiteringsgrad % 76,2 66,4 71,6 70,9
Data per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 11,10 11,55 15,39 11,10
Resultat per aktie, SEK 1,20 0,89 4,46 4,78
Antal aktier vid periodens slut 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355
Antal aktier vid full utspadning 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355
Genomsnittligt antal aktier 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355
Genomsnittligt antal aktier vid full utspadning 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355
*Rorelsemarginal justerat for underkonsulter och engadngsposter
Kvartal i sammandrag
2010 2009
Nyckeltal (MSEK) kv. 1 kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1
Intékter 191,3 183,7 144,7 178,9 179,6
Rorelseresultat 17,8 21,4 10,4 18,3 12,6
Resultat efter finansiella poster 17,5 22,3 10,2 18,2 12,8
Omséttning per konsult i tjanst, rullande 12 manader, KSEK 1356 1339 1349 1384 1460
Antal konsulter, medeltal 552 515 499 513 522
Debiteringsgrad % 76 74 74 72 66
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Moderbolagets resultatrdkningar i sammandrag

2010 2009 2009
3 man 3 méan 12 man
MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelsens intakter 188,7 179,5 683,5
Rorelsens kostnader —-169,5 —166,2 -617,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgdngar -0,3 -1,2 -23
Rorelseresultat 18,8 12,1 68,3
Finansnetto -01 0,3 0,1
Resultat efter finansiella poster 18,7 12,4 63,9
Skatt -50 -37 -181
PERIODENS TOTALRESULTAT 13,7 8,7 45,8

Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

MSEK 2010-03-31 2009-12-31 2009-03-31
Anlaggningstillgdngar 10,1 10,4 11,3
Omséttningstillgdngar 271,6 266,7 2743
SUMMA TILLGANGAR 281,7 277,1 285,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 71,9 115,3 80,6

Kortfristiga skulder 209,8 161,8 205,0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 281,7 277,1 285,6

Skulder 209,8 161,8 205,0

varav rantebarande 0,0 0,0 0,0

varav ej rantebarande 209,8 161,8 205,0
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Definitioner

Antal medarbetare i tjanst, genomsnitt
Genomsnitt av antal medarbetare i tjanst under aret.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Debiteringsgrad
Debiterad tid dividerat med normalarbetstid (konsulter i tjanst) minskat med uttagen semester.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid perioden slut.

Eget kapital per aktie vid full utspadning
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier justerat for eventuell utspaddningseffekt.

Omsattning per medarbetare i tjanst 12 manader
Omséttning exklusive underkonsulter dividerat med genomsnittligt antal medarbetare i tjanst under
12 manader.

Omsattning per konsult i tjanst 12 manader
Omséttning exklusive underkonsulter dividerat med genomsnittligt antal konsulter i tjanst under 12
manader.

Personalomsattning
Antal personer som har slutat exklusive av bolaget initierade avgangar i forhallande till
genomsnittligt antal medarbetare under aret.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rérelsens intakter.

Skuldséattningsgrad
Réantebarande skulder och avsattningar i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av rorelsens intakter.
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