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ICELANDAIR GROUP HF. - STARFSKJARASTEFNA

1.gr. Markmid
Markmid starfskjarastefnu pessarar er ad gera starf hja Icelandair Group hf. ad eftirsoknarverdum kosti fyrir fyrsta flokks

starfsfolk og par med tryggja félaginu stédu i fremstu réd. Til ad svo megi verda er naudsynlegt ad stjorn félagsins hafi heimild
til ad bjoda samkeppnishaf laun og adrar greidslur s.s. kaupauka og kauprétti.

2.gr.  Starfskjaranefnd
Starfskjaranefnd skal skipud premur ménnum sem stjérn félagsins kys ar sinum rédum. Nefndin starfar samkveemt sérstéku

erindisbréfi.

Hlutverk starfskjaranefndar er ad vera leidbeinandi fyrir félagsstjorn og framkvemdastjorn um starfskjor a&dstu stjérnenda
félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjor edstu stjornenda séu innan ramma
starfskjarastefnunnar og gefa félagsstjorn skyrslu par um érlega i tengslum vid adalfund félagsins. Starfsreglur stjornar skulu
kveda nanar & um storf nefndarinnar.

3.gr. Starfskjor stjérnarmanna
Stjérnarménnum skal greidd fost manadarleg pdknun i samreemi vid akvordun adalfundar &r hvert, svo sem kvedid er & um i 79.

gr. laga um hlutafélég. Gerir stjornin tillogu um poknunina fyrir komandi starfsar og skal i peim efnum taka mid af peim tima
sem stjérnarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem & peim hvilir, og afkomu félagsins.

poknun stjornarformanns skal vera tvéfold s poknun sem adrir stjornarmenn piggja.
Varastjornarmenn skulu fa fasta pdknun fyrir hvern fund sem peir sitja og skal st poknun &kvedin af adalfundi félagsins.
Félagid skal tryggja stjornarménnum og forstjéra ad peir séu skadlausir af krofum sem gegn peim kunna ad vera h6fdad eda & pa

kunna ad falla vegna starfa fyrir félagid. Oheimilt er ad gera starfslokasamninga vid stjérnarmenn.

4.gr.  Starfskjor forstjora
Gera skal skriflegan radningasamning vid forstjora. Heimilt er ad endurnyja radningasamning vid forstjora & gildistima hans.

Fjarhad grunnlauna og annarra greidsina til forstjora skal taka mid af menntun, reynslu og fyrri stérfum og skal hun avallt vera
samkeppnishaf & peim markadi sem félagid starfar 4. Onnur starfskjor skuli vera svo sem tidkanleg eru hja sambarilegum
fyrirteekjum, svo sem greidslur i lifeyrissjod, orlof, afnot af bifreid og uppsagnarfrestur.

Vid akvordun uppsagnarfrests i rddningasamningi méa hafa sérstok dkveedi um lengd uppsagnarfrests sem tekur mid af starfstima
forstjora, p6 ad hamarki 24 manudi. Jafnframt skal, i rddningasamningi, geta um skilyrdi uppsagnar forstjora.

Endurskoda skal grunnlaun forstjora arlega og skal vid slika endurskodun hofd hlidsjon af mati starfskjaranefndar & frammistédu
forstjéra, préun launakjara almennt i sambarilegum fyrirteekjum og afkomu félagsins.

Vid gerd radningasamnings vid forstjora skal haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari greidsina vid starfslok en fram koma i
radningasamningi. Heimilt er p6 vid sérstok skilyrdi ad mati starfskjaranefndar ad gera sérstakan starfslokasamning vid starfslok
forstjora.



5.9r. Starfskjor framkveemdastjora
Forstjori redur framkvemdastjéra innan samstedunnar i samradi vid stjorn félagsins. Vid akvordun starfskjara

framkveemdastjéra gilda sému sjénarmié og rakin eru i 4. gr.

6.gr. Kaupaukar
Heimilt er ad greida &dstu stjornendum félagsins kaupauka i formi reidufjar eda hlutafjar & grundvelli sérstakra astlana par um

sem stjérn félagsins akvedur. Skulu kaupaukar midast vid frammistddu viokomandi starfsmanns, afkomu félagsins, mikilvaega
afanga i rekstri og starfsemi félagsins, p.& m. hvort settum markmidum hefur verid ndd. Einungis er heimilt ad greida kaupauka til
peirra sem starfa hja félaginu pegar kaupaukinn er greiddur.

7.9r. Kaupréttur
Starfskjaranefnd er heimilt ad leggja fram tillégu fyrir stjérn félagsins um kauprétt &dstu stjérnenda ad hlutum i félaginu umfram

pad sem samid hefur verid um i rdédningarsamningum vidkomandi.

Vid akvordun um hvort veita skuli &dstu stjornendum kauprétt ad hlutum i félaginu skal taka mid af stodu, abyrgd, frammistdou
og framtidarmoguleikum vidkomandi stjérnanda innan félagsins. Jafnframt skal litid til sambarilegra samninga sem &dur hafa
verid veittir viskomandi, hvort sem rétturinn hefur verid nyttur eda ekki. Kaupréttur er einungis nytanlegur ad peir sem gert hafa
slika samninga séu i vinnu hja félaginu pé er kauprétturinn kemur til framkvemda

Akvedi stjornin ad gefa stjornendum félagsins kost & kaupréttarsamningum skal &atlun um slika kaupréttarsamninga 16gd fyrir
adalfund félagsins til sampykktar eda synjunar. Skal stjornin gera fundinum grein fyrir peim kostnadi sem félagid kann ad hafa af
kaupréttardeetluninni, verdi hin sampykkt.

pa skal félaginu heimilt, beint eda dbeint, ad veita 1an og/eda setja tryggingu i tengslum vid kaup &dstu stjérnenda félagsins eda
tengdra félaga & hlutum i félaginu, 6had pvi hvort slik kaup tengjast ofangreindum kaupréttarsamningum eda annars konar
kaupum adstu stjornenda & hlutum i félaginu.

8.gr. Adrir starfsmenn
Vid akvordun starfskjara annarra starfsmanna skulu framkvaemdastjorar einstakra svida taka mid af ofangreindum reglum eftir

pvi sem vid &.

) 9.¢r. Upplysingagjof

A adalfundi skal stjorn gera grein fyrir kjérum forstjéra, framkveemdastjora og stjérnarmanna. Upplysa skal um heildarfjarhaeo
greiddra launa a arinu, greidslur frd 6drum félogum i somu fyrirteekjasamsteedu, fjarhaed kaupauka og kaupréttar, annars konar
greidslur sem tengjast hlutabréfum i félaginu, starfslokagreidslur ef einhverjar eru, auk heildarfjarhadar annarra greidsina.

Starfskjarastefnu pessa skal birta & heimasidu félagsins.

10. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira
Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu & adalfundi og skal han tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir

adalfund til sampykktar eda synjunar.

Er starfskjarastefnan bindandi fyrir stjorn félagsins ad pvi er vardar dkveaedi um kaupréttarsamninga og hvers konar samninga eda
greidslur er fylgja préun verds & hlutabréfum i félaginu, sbr. 2. mgr. 79. gr. a. hlutafélagalaga. Ad 6dru leiti er starfskjarastefnan
leiobeinandi fyrir félagid og stjorn pess. Stjorn félagsins skal fera til bokar i fundargerdarbdk veigamikil fravik fra
starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargdédum rékum. Gera skal grein fyrir fravikum & naesta adalfundi félagsins.



Greinargerd med starfskjarastefnu Icelandair Group hf.

Med ldgum nr. 89/2006 var m.a. gerd sU breyting & hlutafélagaldgum ad grein 79 a. var bett inn i 16gin. Greinin leggur pa skyldu & stjérn
Icelandair Group hf. ad leggja starfskjarastefnu fyrir adalfund félagsins til sampykktar eda synjunar. Skal starfskjarastefnan meela fyrir um laun
og adrar greidslur til forstjora og annarra &dstu stjérnenda félagsins, svo og stjérnarmanna pess. Segir i I16gunum ad i starfskjarastefnu skuli koma
fram grundvallaratridi vardandi starfskjor stjornenda og stjérnarmanna og stefnu félagsins vardandi samninga vid stjérnendur og stjérnarmenn.
Jafnframt skal koma par fram hvort og pa vid hvada adstedur og innan hvada ramma heimilt sé ad greida eda umbuna stjérnendum og
stjornarmonnum til vidbotar grunnlaunum peirra og p4 medal annars i formi afhendingar hluta, &rangurstengdra greidsina, hlutabréfa, kaup- og
sOluréttar, forkaupsréttar og annars konar greidslna sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun verds & peim, lanasamninga,
lifeyrissamninga og starfslokasamninga.

Var umredd lagabreyting gerd vegna tilmala Framkvemdastjérnar Evrépubandalagsins 2004/913/EB fra 14. desember 2004 um ad studla ad
videigandi fyrirkomulagi ad pvi vardar starfskjor stjiérnenda i hlutafélogum sem eru skrad i kaupholl.

Stjorn Icelandair Group hf. hefur pad ad markmidi med tillogu ad starfskjarastefnu, sem hér er 16gd fyrir adalfund félagsins, ad marka félaginu
raunhafa starfskjarastefnu sem gerir félaginu fert ad lada til sin stjérnendur i fremstu réd og tryggja par med samkeppnishafni félagsins &
alpjodlegum vettvangi.



