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SAMPYKKTIR

ICELANDAIR GROUP HF.

1 Heiti félagsins, heimili og tilgangur

1.1 Heiti félagsins er Icelandair Group hf.

1.2 Félagid er hlutafélag.

1.3 Heimilisfang félagsins er ad Reykjavikurflugvelli, Reykjavik.

1.4 Tilgangur félagsins er rekstur og eignarhald a félogum i alhlida flug- og
ferdapjonustu, kaup og sala hlutabréfa, pa einkum eignarhald & hlutabréfum i
66rum félogum sem starfa & vettvangi flugrekstrar, ferdapjénustu og

flutningastarfsemi, kaup og sala fasteigna, lanastarfsemi og annar skyldur
rekstur.

2 Hlutafé félagsins

Hlutafé - hlutir - atkvaedi.

2.1 Hlutafé félagsins er kr. 1.000.000.000.

2.2 Hver hlutur er ein kréna.

2.3 A hluthafafundum fylgir eitt atkvaedi hverjum hlut i félaginu.

(Sérakvaesdi um hlutafjarhaekkanir og 6nnur sérakvaedi er ad finna i greinum 15 og 16).

Aukning hlutafjar

2.4 Hluthafafundur einn getur sampykkt aukningu hlutafjar i félaginu, hvort
heldur med askrift nyrra hluta eda atgafu jéofnunarhluta.

Forgangsréttur

2.5 Hluthafar skulu hafa forgangsrétt ad aukningu @ hlutum i hlutfalli vié skrada
hlutaeign sina. Heimilt er ad vikja fra akveedi pessu sbr. 3. mgr. 34 gr.
hlutafélagalaga.

Hlutabréf - hlutaskra

2.6 Hlutabréf félagsins eru gefin Ut med rafreenum heetti samkvaemt akvaedum
laga um rafraena eignarskraningu verdbréfa.

2.7 Hlutaskrd samkvaemt dkvaedi laga um rafraena eignarskraningu verdbréfa
skodast sem fullgild sonnun fyrir eignarrétti ad hlutum i félaginu, og skal
ardur & hverjum tima, svo og tilkynningar allar, sendast til pess adila, sem a
hverjum tima er skrddur eigandi viokomandi hluta i hlutaskra félagsins.

Sala hluta og eigendaskipti

2.8 Engar homlur eru lagdar a rétt hluthafa til s6lu & hlutum sinum. Um
eigendaskipti og framkveemd peirra fer eftir gildandi 16gum um rafraena
eignarskraningu verdbréfa og reglna sem settar eru a grundvelli peirra.



2.9 Um s6lu hluta til erlendra adila gilda akveedi islenskra laga svo sem pau eru a
hverjum tima.

Réttindi og skyldur hluthafa

2.10 Hluthafar eru skyldir, an nokkurrar sérstakrar skuldbindingar af peirra halfu,
ad luta sampykktum félagsins eins og paer eru nu eda sidar kann ad verda
breytt & I6gmaetan hatt. Hluthafar verda ekki, hvorki med félagssampykktum
né breytingum a peim, skyldadir til ad auka hlutafjareign sina i félaginu og
eigi heldur ad saeta innlausn & hlutum sinum. Hluthafar bera ekki abyrgd &
skuldbindingum félagsins fram yfir hlut sinn i félaginu, nema peir taki a sig
slika abyrgd med sérstokum loggerningi. Pessu akvaedi verdur hvorki breytt
né heldur fellt nidur med neinum alyktunum hluthafafundar.

2.11 Engin sérréttindi fylgja neinum hlut i félaginu.

Samskipti vid hluthafa

2.12 Heimil er notkun rafraenna skjalasamskipta og télvupdsts i samskiptum milli
félagsins og hluthafa i stad pess ad senda eda leggja fram skjol ritud a
pappir. Neer heimildin til hvers kyns samskipta milli félagsins og hluthafa svo
sem um bodun hluthafafunda, greidslu ards eda annarra tilkynninga sem
félagsstjorn akvedur ad send skuli hluthofum. Eru slik rafreen samskipti
jafngild samskiptum ritudum & pappir. Skal félagsstjorn setja reglur um
framkveemd rafreenna samskipta og peer krofur sem gerdar eru il
hugbunadar sem skal vera hluthéfum adgengilegur. Peir hluthafar sem
hyggjast nyta sér rafraen samskipti vid félagid med pessum heetti skulu
stadfesta pad i samraemi vid paer reglur sem félagsstjorn setur.

3 Stjornskipulag

3.1 Med stjornun félagsins fara:
. Hluthafafundir.

1
2. Stjoérn félagsins.
3. Forstjori.

4 Hluthafafundir

4.1 /dsta vald i Ollum malefnum félagsins, innan peirra takmarka sem
sampykktir pess og landslég setja, er i hondum légmeetra hluthafafunda.

Réttur til patttoku

4.2 Rétt til setu & hluthafafundum hafa hluthafar, umbodsmenn hluthafa,
endurskodendur félagsins og forstjori, pott ekki sé hluthafi. bPa getur stjornin
bodid sérfraedingum setu a einstokum fundum, ef leita parf dalits peirra eda
adstodar.

4.3 Stjorn er heimilt ad akveda ad hluthafar geti tekid patt i fundarstéorfum
hluthafafunda med rafreenum haetti an pess ad vera & fundarstad. Telji stjérn
ad tiltaekur sé naegilega 6ruggur banadur til ad gefa hluthéfum kost & ad taka
patt i fundarstérfum med rafreenum heetti an pess ad vera a fundarstad og
akvesdi stjorn ad nyta pessa heimild skal pess sérstaklega getid i fundarbodi.

4.4 Hluthafar sem hyggjast nyta sér rafreena patttoku skulu tilkynna skrifstofu
félagsins par um med 5 daga fyrirvara og leggja par fram skriflegar
spurningar vardandi dagskra eda framlogd skjol sem peir éska svara vid a
fundinum.



4.5 Hluthafar skulu hafa adgengi ad leidbeiningum um patttéku i hluthafafundi
med rafreenum heetti dsamt adgangsordi og naudsynlegum hugbunadi til
slikrar patttéku. Jafngildir innslegid adgangsord i tolvuforrit undirskrift
vidkomandi hluthafa og telst vidurkenning & patttoku hans i
hluthafafundinum.

Rafraenir hluthafafundir
4.6 Stjoérn er heimilt ad akveda ad hluthafafundur verdi adeins haldinn rafraent.

4.7 Telji stjornin gerlegt ad halda fundinn algjorlega rafreent med videigandi
bunadi og gefa hluth6fum pannig kost & bpatttoku i fundarstorfum og
atkvaedagreidslu skal i fundarbodi koma fram upplysingar um teeknibinad
auk upplysinga um pad hvernig hluthafar tilkynni um rafreena patttoku sina
og hvar peir nalgist upplysingar, leidbeiningar og adgangsord til patttoku i
fundinum. Jafngildir innslegid adgangsord i toélvuforrit undirskrift vidkomandi
hluthafa og telst vidurkenning a patttoku hans i hluthafafundinum.

Atkvaedagreidsla utan fundar

4.8 Ef stjorn telur ekki framkvaemanlegt ad gefa hluthofum kost a patttoku i
hluthafafundi rafreent skal hluthofum samt sem &déur gefinn kostur a ad
greida atkveedi um mal, sem eru a dagskra hluthafafundar bréflega eda
rafreent. Setur stjorn reglur um framkvaemd slikrar kosningar.

Umbod

4.9 Hluthafi getur 1ati® umbodsmann sakja hluthafafund fyrir sina hond.
Umbodsmadur skal leggja fram skriflegt eda rafreent umbod og skal pad
dagsett.

4.10 Umbod verda ekki afturkollud svo gilt sé gagnvart félaginu eftir ad peim hefur
verid framvisad vid afhendingu fundargagna eda eftir setningu
hluthafafundar, hvort heldur sem fyrr er.

Logmeaeti hluthafafunda

4,11 Hluthafafundur er l6gmeetur an tillits til fundarsdknar, ef l6glega er til hans
bodad.

Adalfundur

4.12 Adalfund skal halda innan atta manada fra lokum reikningsars ar hvert.
Adalfundir skulu bodadir med sama heaetti og adrir hluthafafundir skv.
akvaedum i grein 4.16 og 4.17.

Dagskra adalfundar

4.13 A adalfundi skulu pessi mal tekin fyrir:

1.  Skyrsla stjornar félagsins um starfsemi pess sidastlidid starfsar.

2.  Stadfesting arsreiknings og tekin akvérdun um hvernig fara skuli med
hagnad eda tap félagsins a reikningsarinu.

Akvordun um poknun til stjornarmanna.

Tillogur félagsstjornar um starfskjarastefnu.

Kosning stjérnar félagsins sbr. grein 5.1.

Kosning endurskodanda sbr. grein 10.1.

Tillogur fra hluth6fum sem ber ad taka & dagskra samkvaemt grein 4.20,
sbr. 4. mgr. 88. gr. hlutafélagalaga.

Onnur mal.
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Ef hluthafar, sem rada yfir minnst 1/3 hlutafjarins, krefjast pess skriflega &
adalfundi, skal fresta akvordun um lid 2 til framhaldsadalfundar, sem haldinn
skal i fyrsta lagi einum manudi og i sidasta lagi tveimur manudum sidar. Frekari
frests er ekki unnt ad krefjast.

Arsreikningur félagsins, skyrsla stjérnar og skyrsla endurskodanda skulu liggja
frammi a skrifstofu félagsins hluth6fum til synis 7 dogum fyrir adalfund og birtar
a vefsidu félagsins & sama tima.

Bodun hluthafafunda

4.14 Stjérn félagsins skal boda til hluthafafunda pegar hun telur pess porf, svo og
samkveemt fundaralyktun eda pegar kjorinn endurskodandi eda hluthafar,
sem rada yfir minnst 1/10 hlutafjarins, krefjast pess skriflega og greina
fundarefni.

4.15 pegar l6gmaet krafa um fundarhald er fram komin skal stjorninni skylt ad
boda til fundar innan 14 daga fra pvi er henni barst krafan. Hafi félagsstjérn
eigi bodad til fundar innan pess tima er heimilt ad krefjast pess ad til
fundarins verdi bodad skv. dkveedum 2. mgr. 87. gr. hlutafélagalaga.

4,16 Hluthafafundir skulu bodadir med peim heetti ad tryggdur sé skjoétur adgangur
ad fundarbodinu a jafnréttisgrundvelli. Skulu notadir traustir midlar sem tryggja
virka Utbreidslu upplysinga til almennings & Evrdpska efnahagssvaedinu. Til
slikra midla telst upplysingakerfi OMX og Huginonline. Jafnfram skal auglysa
fundinn i islenskum fjolmidlum.

Bodunarfrestur

4.17 Hluthafafundir skulu bodadir med priggja vikna fyrirvara hid skemmsta.

Fundarbood

4.18 1 fundarbodi skal a.m.k. greina:

1. Fundarstad, fundartima og drog ad dagskra.

2. Skyrar og nakvaemar reglur um patttoku og atkveedagreidsiu a
hluthafafundi.

3. Hvar og hvernig nalgast megi:

a. oOstytt skjol sem 16gd verda fyrir hluthafafund,

b. ostyttar alyktunartillébgur og/eda athugasemdir félagsstjornar eda
undirnefnda hennar vardandi hvert atridi i drégum ad dagskra
hluthafafundar,

c. Ostyttar alyktunartilldgur hluthafa sem félagid hefur moéttekid.

4. Vefsidu par sem finna ma upplysingar um pau atridi sem hluthafar skuli
hafa adgang aé i tengslum vid hluthafafund samkvamt lgum.

4.19 Ef taka a til medferdar a fundi tillégu um breytingar & sampykktum félagsins
skal greina meginefni tillogunnar i fundarbodi.

Tillogur fra hluth6fum

4.20 Hver hluthafi & rétt & ad fa dkvedin mal tekin til medferdar a hluthafafundi, ef
hann gerir um pad skriflega eda rafreena krofu til félagsstjérnar med pad
miklum fyrirvara ad unnt sé ad taka malid a dagskra fundarins sem leggja
skal fram 7 sélarhringum fyrir fund.

Dagskra

4.21 Dagskra asamt endanlegum tillogum sem koma eiga til afgreidslu, skulu
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birtar & vefsidu félagsins og lagdar fram a skrifstofu félagsins hluthéfum til
synis, eigi skemur en 7 solarhringum fyrir fund.

Breytingartillogur.

4,22 Loglega frambornar vidauka- og breytingatillogur ma bera upp & fundinum
sjalfum, enda pott paer hafi ekki adur legid frammi hluthéfum til synis.

Mal sem ekki eru a dagskra

4,23 Mal sem ekki hafa verid greind i dagskra er ekki haegt ad taka til endanlegrar
arlausnar a hluthafafundi nema med sampykki allra hluthafa i félaginu, en
gera ma um pau alyktun til leidbeiningar fyrir félagsstjorn.

4.24 Komi fram tilldgur undir dagskrarlidnum “Onnur mal” verda bau ekki tekin til
endanlegrar urlausnar sbr. gr. 4.23

Fundarstjori

4.25 Hluthafafundum stjornar fundarstjori sem fundurinn kys, og tilnefnir hann
fundarritara med sampykki fundarins. Fundarstjéri skal leysa ur ollum
atridum sem snerta l6gmeeti fundarins og framkvaeemd hans samkveaemt
sampykktum pessum og légum. Jafnframt akvedur hann form umraedna,
medferd malefna & fundinum og atkvaedagreidslur.

Fundargerdabdk

4.26 Halda skal sérstaka fundargerdabdk og skra par allar fundarsampykktir og
urslit atkvaedagreidsina, svo og gagnordar fundargerdir. Fundargerd skal lesa
upphatt fyrir fundarlok og skra athugasemdir sem fram koma. Fundargerd
skal undirritud af fundarstjora og fundarritara. Skulu fundargerdirnar sidan
vera full sénnun pess sem fram hefur farid a hverjum hluthafafundi.

Atkvaedavaegi

4.27 A hluthafafundi reedur afl atkveeda Urslitum, nema 068ruvisi sé meelt fyrir |
sampykktum pessum eda landslogum. Tillaga fellur & jofnum atkveedum. Ef
tveir menn eda fleiri fa jafnmorg atkvaedi i kosningu, skal hlutkesti rada.

5 Stjérn félagsins

5.1 Adalfundur félagsins kys arlega 5 menn i stjorn félagsins og 3 til vara. Um
haefi peirra fer ad 16gum.

Frambod

5.2 beir sem hyggjast gefa kost & sér til stjornarkjors skulu tilkynna félagsstjorn
um frambod sitt skemmst 5 dogum fyrir hluthafafund. I tilkynningu um
frambod til stjérnar skal gefa, auk nafns frambjédanda, kennitélu og
heimilisfangs, upplysingar um adalstarf, 6nnur stjérnarstorf, menntun,
reynslu og hlutafjareign i félaginu. P& skal einnig upplysa um hagsmunatengsl
vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins, sem og hluthafa sem
eiga meira en 10% hlut i félaginu.

5.3 Félagsstjorn skal fara yfir frambodstilkynningar og gefa hlutadeigandi, med
sannanlegum haetti, kost & pvi ad beeta Gr peim goéllum sem eru &
tilkkynningunni innan tiltekins frests. Ef ekki er baett ar gollum a
frambodstilkynningunni frestsins, arskurdar félagsstjorn um gildi frambods.
Unnt er ad skjota nidurstodu félagsstjornar til hluthafafundar sem fer med
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endanlegt Urskurdarvald um gildi frambods.

5.4 Upplysingar um frambjdédendur til stjornar skulu lagdar fram hluthéfum til synis
a skrifstofu félagsins eigi sidar en 2 dogum fyrir hluthafafund og samtimis birtar
a vefsidu félagsins.

6 Stjoérnarkjor
6.1 Stjornarkjor fer fram sem meirihlutakosning milli einstaklinga.
6.2 Stjornarkjor skal jafnan vera skriflegt, ef fleiri eru i frambodi en kjosa skal.

6.3 Ef hluthafar félagsins eru 200 eda fleiri og hluthafar sem rada yfir minnst
1/10 hlutafjarins krefjast pess, skal beita hlutfalls- eda margfeldiskosningu
vid kjor stjornarmanna. Séu hluthafar faerri en 200 purfa hluthafar sem rada
yfir 1/5 hluta hlutafjarins ad standa ad krofunni.

6.4 Krafa um hlutfalls- eda margfeldiskosningu skal hafa borist stjérn félagsins
minnst fimm dégum fyrir hluthafafund.

7 Verkaskipting stjérnar

7.1 Stjornin kys sér formann Gr sinum hopi, en ad 6dru leyti skiptir hin med sér
verkum eins og purfa pykir.

7.2 Formadur kvedur stjornina til funda og styrir peim. Stjérnarfundi skal halda
hvenzer sem hann telur pess porf. Fund skal og jafnan halda ef einhver
stjérnarmanna eda forstjori krefjast pess.

7.3 Stjornarmoénnum er heimil patttaka i stjornarfundum med fjarskiptabinadi.

Jafnframt er heimilt ad halda stjornarfundi med adstod rafreenna midla ad svo
miklu leyti sem pad samraemist akvaedum 70. gr. laga um hlutafélég.

8 Stjérnarfundir

Logmeeti stjérnarfunda

8.1 Stjornarfundur er akvordunarbaer pegar meirihluti stjérnarmanna tekur patt i
fundarstérfum. Mikilvaega akvérdun ma po ekki taka an pess ad allir
stjornarmenn hafi haft tok & pvi ad fjalla um malid, sé pess kostur.

Atkvaedagreidslur

8.2 Afl atkvaeda raedur Urslitum a stjéornarfundum, tillogur falla & jéfnum atkveedum.
Sé kosid & milli manna og falli atkveedi jofn skal hlutkesti rada.

Fundargerdabok

8.3 Stjornendur skulu halda fundargerdabok um pad sem gerist & stjéornarfundum
og stadfesta hana med undirskrift sinni.

Markmid og skyldur

8.4 Stjornin hefur zdsta vald i malefnum félagsins milli hluthafafunda og setur
félaginu markmid i rekstri med hagsmuni pess og hluthafa ad leidarljosi i
samraemi vid tilgang félagsins. Stjérnin  reedur félagsmalum milli
hluthafafunda og skuldbindur félagid med alyktunum sinum og samningum.
Stjornin reedur forstjora, einn eda fleiri, akvedur radningarkjér og gerir vid
hann skriflegan réddningarsamning.
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8.5 Stjornin veitir prokdruumbod.
8.6 Undirskrift meirihluta stjornarmanna parf til ad skuldbinda félagid.

8.7 Félagsstjérn starfar skv. starfsreglum sem stjornin setur a grundvelli laga um
hlutafélog.

Stjornarnefndir

8.8 Ef kjornar eru nefndir & vegum stjérnarinnar skv. akvadum i starfsreglum
skulu nidurstédur peirra einungis vera leidbeinandi fyrir stjornina en hun ekki
bundin af peim vid afgreidslu einstakra mala nema meelt sé fyrir um a annan
veg i logum.

9 Forstjori
9.1 Forstjori annast daglegan rekstur félagsins i samraemi vid 16g og paer reglur
sem honum eru eda verda settar af stjorn félagsins. Hinn daglegi rekstur

tekur ekki til radstafana, sem eru évenjulegar eda mikils hattar.

9.2 Forstjoéri skal sja um ad bdkhald félagsins sé feert i samraemi vid |16g og venjur
og medferd eigna félagsins sé med tryggilegum heaetti.

9.3 Forstjori er skyldur til ad hlita 6llum fyrirmaelum stjornar. Honum ber ad veita
endurskodanda allar peer upplysingar sem hann o6skar.

10 Reikningar og endurskodun

10.1 Reikningsar félagsins er almanaksario. Arsreikningurinn skal endurskodadur
af endurskodunarfélagi. A adalfundi skal kjosa endurskodunarfélag til eins ars
i senn.

11 Eiqgid hlutafé félagsins

11.1 Félaginu er heimilt ad eiga eigid hlutafé allt ad 10%. Atkvaedisréttur fylgir
ekki hlutum sem félagid a sjalft. Hluti getur félagid adeins eignast samkvaemt
heimild hlutahafafundar til handa félagsstjorn. Heimild til handa félagsstjérn
til kaupa & eigin hlutafé ma ekki vera til lengri tima en 18 manada hverju
sinni. I starfsreglum stjornar skal setja reglur um kaup og sélu & eigin
hlutum.

12 Breytingar 8 sampykktum félagsins

12.1 Sampykktum félagsins ma einungis breyta a I6glegum hluthafafundi félagsins,
enda sé pess reekilega getid i fundarbodi, ad slik breyting sé fyrirhugud og i
hverju hdn felst i meginatridum. Akvérdun verdur pvi adeins gild ad hidn hljoti
sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda, svo og sampykki hluthafa sem
réda yfir minnst 2/3 hlutum pess hlutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir a
hluthafafundinum.

13 Slit a félaginu

13.1 NuU pykir radlegt eda naudsynlegt ad slita félaginu, og fer pa um tillogur par
ad lutandi skv. XIII. kafla hlutafélagalaga.



14 Samruni og skipting

14.1 Um samruna eda sameiningu félagsins vid onnur félog eda skiptingu fer eftir
akvaedum XIV. kafla hlutafélagalaga.

15 Sérakvaedi um hlutafjarhaskkanir og fleira.

15.1 Stjérn félagsins er heimilt ad haekka hlutafé med eftirfarandi heetti:

(@) Heimilt er ad heekka hlutafé félagsins um allt ad kr. 4.000.000.000 -
fjora milljarda islenskra kréna — ad nafnvirdi med askrift nyrra hluta.

(b) Heimild pessi rennur Ut pann 31. desember 2010.

(c) Nafnverd hluta sem hluthafar geta skrifad sig fyrir er ein kréona. Heimilt
er ad akveda askriftargengi med almennu Utbodi nyrra hluta.

(d) Stjoérn félagsins er heimilt ad takmarka forgangsrétt hluthafa til ad skra
sig fyrir nyjum hlutum.

(e) Hluthoéfum er heimilt ad greida fyrir pd nyju hluti sem peir skra sig fyrir
med skuldajofnudi ad hluta eda ollu leyti, samkveemt nanari skilyrdum
sem stjérn akvedur. Ekki skal gerd sérstok sérfreediskyrsla vegna
greidslu med skuldajofnudi, en stjorn skal pess i stad Utbua greinargerd
um verdmeeti greidslunnar, sbr. 6. gr. c. laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

(f)  Hinir nyju hlutir skulu veita réttindi i félaginu fra skrasetningardegi
hlutafjarhaekkunarinnar. Stjérn skal setja nanari reglur um fresti til
skriftar og greidslu hluta. Akvardanir stjérnar um nytingu heimildar til
hlutafjarhaekkunar skulu sampykktar af auknum meirihluta stjérnar -
fjorum af fimm stjérnarménnum.

16 Onnur akveedi

16.1 bar sem akvaedi sampykkta pessara segja ekki til um hvernig med skuli farid,
skal hlita dkvaedum laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

A 4

Fyrirsagnir & einstokum greinum og upplysingar med smakkudu letri innan sviga eru
ekki hluti sampykktanna heldur settar inn til haegdarauka.

Sampykktir pessar voru sampykktar & hluthafafundi félagsins 21. mai 2010 og koma i
stad eldri sampykkta.



