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A-COM 1T KORTHET

A-Comkoncernen var fram till avyttringen av den norska underkoncernen 2009 en av Nordens
storsta grupper inom professionella marknadsféringstjanster. Efter avyttringen ar A-Comkon-
cernen en av Sveriges storsta grupper inom professionella marknadsféringstjanster. A-Com
utvecklar integrerade dotterféretag som inom sina respektive kategorier ar specialister inom
professionella marknadsforingstjanster. Koncernens bolag ar organiserade inom fem affarsom-
raden; Research & Insight, Content & Management, Advertising & Design, Relation & Databa-
se samt Media & Digital. | koncernen ingar bolag med starka positioner och kanda varumarken,
t ex Brand Support, Differ och Trackster. Arets resultat uppgick till -251,1 (6,1) MSEK, varav
-6,0 MSEK avseende forandrad inriktning pa huvudkontoret, -28,8 MSEK avseende e] kassaflo-
despaverkande realisationsforlust vid genomford forsaljning av Bizkit och Wisely, -181,7 MSEK
inklusive en positiv omrakningsdifferens om 12,1 MSEK avseende e] kassaflodespaverkande
realisationsforlust vid genomford forsdljning av den norska verksamheten och nedskrivning av
goodwill hanforlig till Nerell More Wunderman om -10,0 MSEK. Medelantalet anstdllda inom
A-Comkoncernen under 2009 uppgick till 271 (330) anstéllda. Bolagets aktie 4r sedan den
4 november 1999 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm small cap.



ARET 1 KORTHET

Nettoomsittningen for A-Coms kvarvarande verksamhet minskade till 186,9 (196,6) MSEK och byraintdkten minskade till 118,1 (136,7) MSEK.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar avseende kvarvarande verksamhet uppgick till -17,8 MSEK jamfért med 6,9 MSEK férega-
ende &r. Rorelseresultatet avseende kvarvarande verksamhet uppgick till -28,6 (5,9) MSEK. Rérelseresultatet belastas med den i forsta
kvartalet kommunicerade och kostnadsférda engdngskostnaden om -6,0 MSEK avseende férandrad inriktning p& huvudkontoret, samt den
nedskrivning av goodwill hanforlig till Nerell More Wunderman om -10,0 MSEK som gjordes i fjdrde kvartalet.

Arets resultat uppgick till -251,1 (6,1) MSEK. Periodens resultat belastas med kostnadsférda engangskostnader om -6,0 MSEK avseende for-
andrad inriktning pa huvudkontoret, -28,8 MSEK avseende ej kassaflédespaverkande realisationsférlust vid genomfdrd forsaljning av Bizkit
och Wisely, -181,7 MSEK inklusive en positiv omrdkningsdifferens om 12,1 MSEK avseende ej kassaflodespaverkande realisationsforlust vid
genomford férsalining av den norska verksamheten och nedskrivning av goodwill hanférlig till Nerell More Wunderman om -10,0 MSEK.

Kassaflodet uppgick till -31,1 (-27,1) MSEK.

Minoritetens andel i arets resultat uppgick till 6,0 (9,3) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till -18,7 (-0,5) SEK, varav resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet uppgick till -2,8 (-1,4) SEK.

A-Com genomférde under rakenskapsaret tva garanterade foretrddesemissioner om sammanlagt cirka 52 MSEK f&ére emissionskostnader.

Verkstéllande direktéren Fredrik Sandelin avgick i februari 2010 efter knappt atta ar som VD och eftertrdddes den 1 mars 2010 av
Mats Ohlsson.

| mars 2010, genomférde bolaget forvarv av utestaende 509% av andelarna i koncernens mest Idnsamma bolag Brand Support. Képeskil-
lingen erlades med 22 496 027 nyemitterade aktier.

Vid extra bolagsstdmman den 16 mars 2010 valdes Lars Séderqvist som ny styrelseledamot.

Martin Hultquvist tilltrddde som CFO i april 2010.



FINANSIELL OVERSIKT!

MSEK 2009 2008 20072 2006/07 2005/06 2004/05
Summa rorelseintakter 495 881 803 645 243 197
Byraintakt® 229 303 253 172 162 140
Rorelseresultat fére avskrivningar -22 20 12 16 8 -24
Rorelseresultat -35 15 0 12 6 -27
Arets resultat -252 6 -1 1 5 -32
Soliditet, procent 18 48 44 35 33 25

ARSSTAMMA

Arsstimman i A-Com AB 4ger rum torsdagen den 10 juni 2010 klockan 15.00 i lokaler hos Advokatfirman Lindahl, Méster Samuelsgatan 20 i Stockholm. Aktiesgare som
oOnskar delta pa arsstamman skall anméla detta genom att uppge namn, person- och telefonnummer samt aktieinnehav senast fredagen den 4 juni 2010 klockan 16.00,
antingen per post till A-Com AB, Box 533, 101 30 Stockholm, per telefon 08-410 660 00 eller per e-post till info@a-com.se.

Samtliga aktiedgare har ratt att nominera kandidater till styrelsen till A-Coms arsstamma. Forslag med synpunkter pa styrelsens sammansattning infor arsstamman lamnas
till Valberedningen pé e-post valberedning@a-com.se.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Kvartalsrapport 3 manader 2010 ldmnas den 31 maj 2010
Halvdrsrapport 6 manader 2010 ldmnas den 25 augusti 2010
Kvartalsrapport 9 manader 2010 ldmnas den 24 november 2010

Bokslutskommuniké 2010 ldmnas i februari 2011

" Inkluderar verksamhetsbolagen Bizkit och Wisely fram till den 1 juni 2009, och den norska verksamheten fram till den 23 november 2009, da bolagen avyttrades.
2 Avser 12 manader 2007. Arsredovisningen 2007 omfattar endast atta manader pga byte av rikenskapsperiod till kalenderar.
* Byraintakt definieras som summan av arvoden, medieprovision och paslag pa inkép.



VD HAR ORDET

MARKNADEN 2010 BLIR STARKARE AN 2009

A-Com har genomgatt ett stalbad de senaste aren. Krympande verksamhet och svag resultatutveckling vittnar om detta. Atgarder har vid-
tagits for att skapa balans mellan kostnader och intakter. Bland annat har de I6pande kostnaderna fér den centrala administrationen sankts
med 10 MSEK per ar. Under andra halvan av 2010 kommer vi att uppnd denna balans och det &r redan nu dags att agera for nasta steg, ett
offensivt steg. Min malsattning &r att vi skall 6ka vart digitala erbjudande vasentligt och bli ledande inom denna disciplin. Under 2009 gick
denna utveckling bakat, det maste vi dndra pa. A-Com &r vélpositionerat, marknaden ser battre ut 2010 och vi &r val rustade att ta oss an nya
utmaningar och agera.

SAMARBETE

Nar jag tilltrddde som VD fér A-Com for cirka tre manader sedan insdg jag att samarbetet i vart ndtverk kunde och skulle intensifieras. Tillsam-
mans i gruppen har vi manga utvecklingsbara kunder och langvariga kundrelationer. Bolagen inom A-Com &r nischade med en klar och tydlig
identitet och &r vélpositionerade inom sina respektive discipliner. Jag ser en stor potential att utveckla véara respektive kunder i samarbete
mellan dotterbolagen vi har satt i gang arbetet for att snabbt komma fram. Genom bolagens néra samarbete och kunskapsutbyte kan kun-
derna dels erbjudas ett mer sammansatt erbjudande men ockséd méjligheten att bygga pa befintliga uppdrag med specialistkompetens som
ytterligare vadssar leveransen.

KOSTNADSBESPARINGAR

Vid ingdngen av forsta kvartalet 2010 hade A-Com fortfarande kostnader pa central niva pa oacceptabel niva. Vi har darfor initierat ett aggres-
sivt besparingsprogram pad A-Com AB och A-Com Ekonomi KB fér att uppna en rimlig balans mellan behov och kostnader. Vi ser full effekt
av detta i mitten av 2010. A-Com har sedan lang tid arbetat med att successivt effektivisera organisationen och reducera de tva stdrsta kost-
nadsposterna personal- och lokalkostnader. Vad géller lokaler sa har vi dven dar aktiverat ett ambitiést program for att reducera kostnaderna
med cirka 50% fran 2009 - 2011.

DIGITALISERINGEN

Da var bransch genomgar stora férandringar som ett resultat av digitaliseringen sa ar det av absolut stdrsta vikt att vi snabbt blir &nnu dukti-
gare och dnnu fler som har kompetens inom det digitala omradet, s att vi hela tiden kan ligga i framkant vad géller vara respektive erbjudan-
den. A-Coms bolag arbetar i allt hégre utstrackning med digital interaktiv marknadsforing, vilket ar ett omrade som beddms ha fortsatt god

tillvaxt ocksa i en sdmre konjunktur. Darfor ska vi vasentligt 6ka andelen digital marknadsforing i vart erbjudande.

SAMMANEFATTNING
Det finns ett stort intresse for A-Com. Bolaget har funnits lange och vi har duktiga dotterbolag i portféljen. Jag tror att vi kan attrahera fler

kompetenta personer som kan vara med och utveckla vart kunderbjudande som i sin tur leder till 6kad I6nsamhet.

Har du négra intressanta forslag kontakta mig pa 070-537 09 00

Mats Ohlsson, VD & Koncernchef



AKTIEN

A-COMAKTIEN

A-Comaktien ar noterad pa NASDAQ OMX sedan den 4 november
1999. Samtliga uppgifter avseende aktien nedan behandlar A-Com-
aktien vid rakenskapsérets utgang den 31 december 2009 jamfort
med utgangen av foregdende rakenskapsar den 31 december 2008.

BORSVARDE

Antalet aktier i A-Com uppgick den 31 december 2009 till 18 922 298
stycken. Vid utgangen av rdkenskapsaret var A-Coms bdrsvarde 20,2
(29,8) MSEK. P4 balansdagen den 31 december 2009 var slutkursen
1,07 (4,20) kronor. Rakenskapsarets hogsta slutkurs noterades den
24 april 2009 till 3,29 kronor medan den lagsta slutkursen noterades
den 22 december 2009 till 0,89 kronor.

OMSATTNING

Under ar 2009 omsattes i genomsnitt 101 892 (6 521) aktier varje
handelsdag. Totalt under &ret omsattes 25 065 395 (1 643 175) aktier,
vilket motsvarar 80 (23) procent av den genomsnittliga aktiestocken.
Genomsnittligt antal aktier under dret var 13 738 107.

EMISSIONER

Extra bolagsstimman den 16 april 2009 beslutade genomféra en
foretradesemission varigenom bolaget tillfordes kapital om cirka
30,7 MSEK fore emissionskostnader. Emissionen, som var till fullo
garanterad, tecknades av aktiedgare med foretrddesratt samt utan
foretradesratt till 98%. Resterande del tecknades av garanterna. Ge-
nom emissionen dkade antalet aktier med 11 826 436 stycken och
aktiekapitalet 6kade till 227 067 576 kronor férdelat p& 18 922 298
aktier. Med anledning av att emissionskursen i féretradesemissio-
nen faststallts till belopp understigande akties kvotvarde, tillférdes
sammanlagt 111 168 498,40 kronor A-Com ABs aktiekapital genom
dverforing fran eget kapital i dvrigt. Harigenom minskade kvotvérdet
till 12 kronor.

Extra bolagsstdmman den 20 november 2009 beslutade minska bo-
lagets aktiekapital med 210 037 507,80 kr utan indragning av aktier.
Minskningsdndamalet var att tdcka forlust, varav 9 063 515,50 kr
avsag aterstallande av fritt eget kapital enligt balansrdkningen den
30 juni 2009 och 200 973 992,30 kr avsag ansamlade forluster i hu-
vudsak relaterade till nedskrivningar av tillgdngar avseende verksam-
heten i A-Com Norge. Genom minskning av aktiekapitalet minskade
aven aktiens kvotvarde till 0,90 kronor. Extra bolagsstdmman beslu-
tade vidare att genomféra en ytterligare foretrddesemission varige-
nom bolagets aktiekapital 6kade med hdgst 21 287 584,80 kr genom
nyemission av hogst 23 652 872 aktier. De nya aktierna emitterades
till en kurs av 0,90 kr per aktie. Nyemissionen var i sin helhet sdker-
stdlld genom teckningsfdrbindelser och emissionsgarantier. Emissio-

nen registrerades i januari 2010.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2009 till 17 030 068,20
kronor. Kvotvardet per aktie uppgick vid samma tidpunkt till 0,90
kronor. Samtliga aktier har lika andel i bolagets tillgangar och vinst.

Aktiekapitalékning héanforlig till emissionen pabdrjad i november
2009 registrerades 15 januari 2010 och &r inte inkluderade i belop-
pet. Efter nyemission som registrerades den 15 januari 2010 uppgar
aktiekapitalet till 38 317 653 kronor.

UTDELNINGSPOLITIK

Utdelningen skall anpassas till koncernens resultatniva, finansiella
stéllning och framtida utvecklingsméjligheter. A-Com rdknar inte
med att utdelning kommer att ske i det korta perspektivet.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare vid drets utgang uppgick till 3 214 (2 807) stycken.
Av dessa var 319 (325) utlandska dgare med 35,32 (59,5) procent av
den totala aktiestocken. Institutionella dgare av vasentlig omfattning
fanns inte vid bokslutsperiodens utgang.

OPTIONER

A-Com har inga utestdende optionsprogram.



DE 15 STORSTA AKTIEAGARNA 2009-12-31

AKTIEAGARE (DIREKT OCH GENOM BOLAG) Innehav och roster %
Arvid Svensson Invest AB 3442598 18.19%
Friends Provident Int Ltd 712296 869 040 4.59%
CASE 844 362 4.46%
Friends Provident International LTD 700 000 3.70%
Nordnet Pensionsforsakring AB 653 771 3.46%
Johan Eidmann, Peter Arnesson direkt och genom bolag 344 243 1.82%
Swedbank AB 330 000 1.74%
Férsdkringsaktiebolaget Avanza pension 306 790 1.62%
Fornprod AB 300 000 1.59%
Banque Invik 258 631 1.37%
SEB Life (Ireland) Ass CO LTD 251001 1.33%
Arne Lundqvist & Partners AB 250 000 1.32%
SIP 203, Skandia Leben 245 000 1.29%
764101, Friends Provident INTL 200 000 1.06%
Media 1 Molde AS 162 983 0.86%
SUMMA 15 STORSTA AGARNA 9158 419 48.40%
(")vriga 9763 879 51.60%
SUMMA 18 922 298 100.00%

DIREKT- OCH FORVALTARREGISTRERADE RE 2009-12-31

ANTAL AKTIER/AGARE Innehav och roster % Antal dgare %
1000001 - 3442 598 18.19% 1 0.03%
250001 - 1000000 4783 534 25.28% 10 0.31%
200001 - 250000 495 000 2.62% 2 0.06%
150001 - 200000 521 704 2.76% 3 0.09%
100001 - 150000 1429 233 7.55% " 0.34%
50001 - 100000 1650 121 8.72% 24 0.75%
10001 - 50000 3836628 20.28% 174 5.41%
5001 - 10000 1278317 6.76% 165 5.13%
1001 - 5000 1168 291 6.17% 443 13.78%
501 - 1000 185 114 0.98% 235 7.31%
1-500 131758 0.70% 2 146 66.77%

SUMMA 18 922 298 100.00% 3214 100.00%




AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Extra bolagsstdmman i A-Com AB godkénde den 16 april 2009 styrelsens beslut fran den 26 mars att dka bolagets aktiekapital med hogst
141917 232 kronor genom en foretrddesemission om hogst 11 826 436 aktier. Med anledning av att emissionskursen faststallts till belopp un-
derstigande aktiens kvotvérde, beslutades att sammanlagt 111 168 498,40 kronor skulle tillfdras A-Com ABs aktiekapital genom 6verféring fran
eget kapital i dvrigt. Extra bolagsstdmman i november 2009 beslutade att minska bolagets aktiekapital med 210 037 507,80 kr. Minsknings-
andamalet var att tdcka forlust, varav 9 063 515,50 kr avsag aterstdllande av fritt eget kapital enligt balansrdkningen den 30 juni 2009 och
200 973 992,30 kr avsdg ansamlade forluster i huvudsak relaterade till nedskrivningar av tillgdngar avseende verksamheten i A-Com Norge.
Minskningen genomfdrdes utan indragning av aktier och registrerades hos Bolagsverket den 15 december 2009. Kvotvardet uppgick harefter
till 0,90 kronor per aktie. Registrerat antal aktier vid &rets utgang uppgick till 18 922 298 samt aktiekapitalet till 17 030 068,20 kronor. Bolags-
stdmman i november beslutade att genom vytterligare en foretrddesemission dka bolagets aktiekapital med hdgst 21 287 584,80 kr genom
nyemission av hdgst 23 652 872 aktier. De nya aktierna emitterades till en kurs av 0,90 kr per aktie. Emissionen registrerades i januari 2010.



VASENTLIGA HANDELSER

UNDER VERKSAMHETSARET

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forsidljning av Bizkit och Wisely

Styrelsen i A-Com AB traffade under varen 2009 avtal om att dver-
|ata 50% av andelarna i Wisely KB till Bizkit AB och darefter avyttra
100% av aktierna i Bizkit AB till Pajen AB. Som betalning kvittade
Pajen AB fordringar mot A-Com i form av konvertibelt skuldebrev
och revers om totalt 26 MSEK. Frantrdde skedde den 31 maj 2009.
Avyttringarna innebar ett nettoresultatbortfall om cirka 1,7 MSEK.
Férsaljningen innebar vidare en reaforlust om cirka 29 MSEK. Da ko-
paren av Bizkit AB dgdes av till A-Com nérstdende personer, kravde
overlatelsen godkdnnande av extra bolagsstimma i A-Com, vilken
erholls den 16 april 2009.

Forsidljning av A-Com Norge ASA

Styrelsen ingick hdsten 2009 avtal om att dverlata 100 procent av
aktierna i A-Com Norge ASA till A-Coms vid tidpunkten for dver-
latelsen stdérsta dgare, Zoncolan ASA. Forséljningslikviden fér den
norska verksamheten uppgick till totalt 1 SEK jamte att kdparen tog
over befintliga rantebirande skulder om sammanlagt drygt 25 MSEK
samt att A-Com AB I6stes fran den moderbolagsborgen om 20 MNOK
som utstéllts till fdrman for den norska verksamheten. Frantrade
skedde den 23 november 2009. Den norska verksamheten belas-
tade koncernens resultat under aret negativt. Forsdljningen innebar
en icke likviditetspaverkande reaférlust om cirka 182 MSEK inklu-
sive en positiv omrakningsdifferens om 12 MSEK, varav 169 MSEK
avsag nedskrivning av goodwill. | samband med &verlatelsen salde
A-Com Norge ASA samtliga bolag inom Tibegruppen till Terje Heggem
(Media1Molde AS) och Erik Gabrielsen (Gabrielsen Invest AS). Trans-
aktionen av A-Com ASA var villkorad av att forsdljningen av Tibe-
gruppen genomfordes.

Eftersom savél Zoncolan ASA som képarna av Tibegruppen dgdes av
till A-Com nérstdende personer, kravde dverlatelserna enligt 16 kap.
aktiebolagslagen (tidigare Leo-lagen) godkdnnande fran bolagsstdm-
ma i A-Com, vilket ocksa erhélls den 20 november 2009.

NY STYRELSE

| samband med arsstimman i maj 2009 avgick Hans Fjarem (ordfo-
rande), Stine Rolstad Brenna, Torgeir Dahl, Mikael Helloerg samt Riulf
Rustad ur styrelsen. Arsstaimman i maj valde en ny styrelse bestaen-
de av fem ordinarie ledaméter; Johan Hessius, Bjorn Fernstrom och
Bo Pettersson (samtliga nyval) samt Rikard Svensson och Hglje Tefre
(bdda omval). Bjérn Fernstrom tilltridde som styrelseledamot den
29 maj i samband med att hans anstéllning pa Ernst & Young upphdr-
de. Johan Hessius valdes till styrelsens ordférande. | samband med att
den norska underkoncernen saldes i november 2009 avgick Halje Tefre

som styrelseledamot.

INSTALLT VD-BYTE

Den 27 mars 2009 meddelades att davarande verkstéllande direkto-
ren sedan sju ar, Fredrik Sandelin, éverenskommit med styrelsen om
att Fredrik Sandelin skulle avgd i samband med arsstdimman 2009.
Styrelsen beslutade i april att utse Anders Carlson till tillférordnad
verkstéllande direktor i A-Com fran och med den 25 maj 2009 i sam-
band med att Fredrik Sandelin Idmnade sin post som verkstallande
direktor. Detta beslut andrades dock under maj manad varigenom
Anders Carlson aldrig tilltradde som tillférordnad verkstallande di-
rektor. Styrelsen dverenskom darefter med Fredrik Sandelin att han
skulle kvarstd som verkstallande direktér under en dvergangsperiod
for att sakerstélla kontinuiteten. Fredrik Sandelin accepterade detta
och kvarstod till och med 28 februari 2010.

FORANDRINGAR I AKTIEKAPITALET

Extra bolagsstimman den 16 april 2009 beslutade genomfdra en
foretrddesemission varigenom bolaget tillférdes kapital om cirka
30,7 MSEK fére emissionskostnader. Emissionen, som var till fullo
garanterad, tecknades av aktiedgare med foretrddesratt samt utan
foretradesratt till 98%. Resterande del tecknades av garanterna. Ge-
nom emissionen tkade antalet aktier med 11 826 436 stycken och
aktiekapitalet dkade till 227 067 576 kronor fordelat pa 18 922 298
aktier. Med anledning av att emissionskursen i féretrddesemissio-
nen faststéllts till belopp understigande akties kvotvérde, tillférdes
sammanlagt 111 168 498,40 kronor A-Com ABs aktiekapital genom
6verfdring fran eget kapital i dvrigt. Harigenom minskade kvotvardet
till 12 kronor.



Extra bolagsstdmman den 20 november 2009 beslutade minska bo-
lagets aktiekapital med 210 037 507,80 kr utan indragning av aktier.
Minskningsdandamalet var att tacka forlust, varav 9 063 515,50 kr
avsag aterstdllande av fritt eget kapital enligt balansrakningen den
30 juni 2009 och 200 973 992,30 kr avsag ansamlade forluster i hu-
vudsak relaterade till nedskrivningar av tillgdngar avseende verksam-
heten i A-Com Norge. Genom minskning av aktiekapitalet minskade
aven aktiens kvotvarde till 0,90 kronor. Extra bolagsstdmman beslu-
tade vidare att genomfora ytterligare en féretradesemission varige-
nom bolagets aktiekapital dkade med hdgst 21 287 584,80 kr genom
nyemission av hogst 23 652 872 aktier. De nya aktierna emitterades
till en kurs av 0,90 kr per aktie. Nyemissionen var i sin helhet séker-
stélld genom teckningsforbindelser och emissionsgarantier. Emissio-
nen registrerades i januari 2010.

UPPHORANDE AV KONVERTIBELT SKULDEBREV

| anledning av att styrelsen traffade avtal om att dverldta 50% av
andelarna i Wisely KB till Bizkit AB och déarefter avyttra 100% av
aktierna i Bizkit AB till Pajen AB, kvittades det ar 2008 emitterade
konvertibla skuldebrevet om 20 MSEK samt ett kortfristigt 1dn om
6 MSEK mot kdpeskillingen. Det finns harefter inga utestdende kon-
vertibla skuldebrev i bolaget.

EMISSIONER

Bolaget har under 2009 genomfort tva foretrddesemissioner enligt
foljande:

Beslutsdatum

Okning av antal aktier

EMISSIONSBEMYNDIGANDE

Arsstimman den 25 maj 2009 beslutade om bemyndigande for sty-
relsen att langst intill arsstimma 2010 besluta om emission av ak-
tier, konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner berittigande
till nyteckning av aktier, varvid det antal aktier som kan komma att
tillkomma i anledning av bemyndigandet inte far dverstiga 700 000
stycken. Syftet med bemyndigandet &r att bolaget skall kunna emit-
tera aktier som likvid vid férvdrv av verksamheter samt vid reglering
av skulder. Om bemyndigandet utnyttjas fullt ut skulle utspadnings-
effekten bli cirka 3,5 procent. Bemyndigandet har vid tidpunkten for
arsredovisningens avgivande ej utnyttjats.

Okning av aktiekapital Registreringsdatum

2009-04-16 11 826 436

141917 232,00 2009-06-10

2009-11-20 23 652 872

21 287 584,80 2010-01-15




VASENTLIGA HANDELSER
EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG

NY VERKSTALLANDE DIREKTOR UTSEDD

Mats Ohlsson utndmndes till ny verkstillande direktor for A-Com
att eftertrdda Fredrik Sandelin som avgick efter knappt atta ar den
28 februari. Mats Ohlsson kommer narmast frén en roll som ansvarig
for utvecklingen av det digitala erbjudandet inom varumarkes- och
kommunikationsgruppen Grow. Mats Ohlsson har lang erfarenhet
fran att leda och utveckla kommunikations- och kunskapsforetag,
bade som entreprendr och inom ramen for stérre bolag. Mats Ohls-

son tilltradde sin nya tjanst den 1 mars 2010.

A-COM OKAR AGANDET TILL 100 PROCENT
[ SITT MEST LONSAMMA DOTTERBOLAG
BRAND SUPPORT

A-Com ingick i februari 2010 avtal om férvédrv av utestaende 50 pro-
cent av andelarna i Brand Support. Séljare var bolagets verkstéllande
direktdr, Lars Soderqvist, som genom é&garbolag erhéll betalning i
form av nyemitterade aktier i A-Com. Lars Séderqvist kvarstar i bo-
laget och valdes till ny styrelseledamot i A-Com AB vid extra bolags-

stdmman den 16 mars.

Brand Support &r sedan ett antal ar A-Coms mest Idnsamma dotter-
bolag. Genom denna transaktion togs ett viktigt steg mot en ldsning
av det hittillsvarande problemet med minoritetens alltfér stora andel
av det samlade resultatet i A-Comkoncernen. Férvarvet mojliggor for
A-Coms aktiedgare att tillgodogdra sig en storre del av de vinster

som genereras i koncernen.

Kopeskillingen for de utestdende 50 procenten av andelarna i
Brand Support, inklusive resultatandelen fér 2009, erlades i form av
22 496 027 stycken nyemitterade aktier i A-Com AB. Forvarvet inne-
bar en betydande framtida resultat- och likviditetsforbattring.

OKNING AV AKTIEKAPITALET

Extra bolagsstdmman i A-Com godkénde i mars 2010 forvarv av
utestdende andelar i Brand Support KB. Kdpeskillingen erlades
med nyemitterade aktier i A-Com AB genom en apportemission
vilken innebar att antal aktier kade med 22 496 027 stycken till
65 071 197 aktier. Aktiekapitalet 6kade med 20 246 424,30 kronor till
58 564 077,30 kronor.

VALBEREDNING UTSEDD

Valberedningen skall enligt beslut av arsstdmman 2009 utses genom
ett forfarande innebérande att styrelsens ordférande fére utgangen
av september manad kontaktar representanter for minst tre av de vid
denna tidpunkt tio storsta aktiedgarna, vilka tillsammans med styrel-
sens ordférande skall utgdra valberedning och fullgéra de uppgifter
som foljer av koden fér bolagsstyrning. Med hénsyn till den under
hdésten pdgdende nyemissionen avvaktade bolaget med att samman-
stélla valberedningen till dess att emissionens utfall blev klart, vilket
skedde i borjan av februari manad da en fullstandig aktiedgarfor-

teckning erholls.

A-Com ABs valberedningen infér &rsstimman 2010 har féljande
sammansattning

Fredrik Svensson, ordférande
Johan Hessius, styrelsens ordférande
Henrik Strombom

Samir Taha

Fredrik Svensson har utsetts av bolagets storsta aktiedgare Arvid
Svensson Invest AB och dr ocksé valberedningens ordférande. Henrik
Strdmbom respektive Samir Taha har utsetts av Case fonder respekti-
ve E-miren AB vilka ingar i kretsen av bolagets tio stdrsta aktiedgare.
Johan Hessius r i egenskap av styrelsens ordférande sammankal-
lande i valberedningen.

ARSSTAMMA 2010

Styrelsen har i kallelse till &rsstimman 2010 ldmnat forslag att Bola-
get infor ett Konvertibelprogram genom att bolaget upptar ett kon-
vertibelt forlagsldan om nominellt sammantaget hégst 15 050 000
kronor genom emission av hogst 10 750 000 konvertibler. Ratt att
teckna konvertibler ska tillkomma, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, samtliga tillsvidareanstallda inom Bolagets koncern
samt, subsididrt, av Remium AB. Konvertiblerna féreslas I6pa éver
en period pd tre &r. Emissionskursen fér Konvertibler ska vara nomi-
nellt belopp, vilket motsvarar konverteringskursen. Varje Konvertibel
ska kunna konverteras till en ny aktie i Bolaget, med kvotvérde 0,90
krona, till en konverteringskurs motsvarande 140 procent av den for
aktien pd NASDAQ OMX Stockholm noterade genomsnittliga senaste



betalkursen under perioden fr o m 1 juli 2010 t o m 7 juli 2010. Kon-
verteringskursen ska dock inte understiga 1,40 kronor samt far heller
inte understiga aktiens kvotvarde. Konvertering kan ske fr o m 1 juli
2013 t o m 14 juli 2013. Konvertibler ska 16pa fr o m 1 augusti 2010
och forfalla till betalning 31 juli 2013 i den man konvertering dess-
férinnan inte dgt rum. Konvertibler ska |6pa med en fast rdnta som
bland annat baseras pa konverteringskursen och ett externt berdknat
marknadsvarde for Konvertibler. Vid ett antagande om en genom-
snittlig aktiekurs om 1,20 kronor under méatperioden ovan och dar-
med en konverteringskurs om 1,68 kronor kommer réntan att uppga
till 7,0 procent.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

DETTA AR A-COM

A-Comkoncernen var fram till avyttringen av den norska under-
koncernen 2009 en av Nordens stdrsta grupper inom professionella
marknadsfdringstjanster. Efter avyttringen dr A-Comkoncernen en
av Sveriges storsta grupper inom professionella marknadsférings-
tjanster. A-Com utvecklar integrerade dotterféretag som inom sina
respektive kategorier ar specialister inom professionella marknadsfd-
ringstjanster. Koncernens bolag adr for ndrvarande organiserade inom
fem affdrsomrdden; Research & Insight, Content & Management,
Advertising & Design, Relation & Database samt Media & Digital. |
koncernen ingar bolag med starka positioner och kénda varumarken,

t ex Brand Support, Differ och Trackster.

Bolagen drivs i syfte att skapa stdrsta mojliga véarde for kunden, vilket
fangas i uttrycket "spetskompetens i samverkan”. A-Coms affdrsut-
vecklingsmodell innebar att entreprendrer inledningsvis ar deldgare
i dotterbolaget, eftersom deldgande pa ledningsniva skapar goda in-
citament fér humankapitalintensiva bolag under ett uppstartsskede.
Modellen innebér vidare att A-Com efter hand okar sitt dgande i
|[6nsamma, mogna bolag med ett val utvecklat strukturkapital och
darmed later A-Coms aktiedgare tillgodogdra sig en storre del av de
vinster som genereras.

Arets resultat uppgick till -251,1 (6,1) MSEK, varav -6,0 MSEK avse-
ende férandrad inriktning pa huvudkontoret, -28,8 MSEK avseende
ej kassaflédespaverkande realisationsforlust vid genomford forsalj-
ning av Bizkit och Wisely, -182,0 MSEK avseende ej kassaflédespa-
verkande realisationsforlust vid genomférd forsdljning av den norska
verksamheten och nedskrivning av goodwill hanférlig till Nerell More
Wunderman om -10,0 MSEK. Medelantalet anstéllda inom A-Com-
koncernen under 2009 uppgick till 271 (330) anstéllda. Bolagets aktie
ar sedan den 4 november 1999 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
small cap.

A-COMS SYN PA KUNDVARDE

A-Com har som ambition att vara mer kundvardesdrivande &n sina
konkurrenter. Kundvardet kan definieras som nuvédrdet av ett fore-
tags kundrelationer. Véardet bestdms av antalet kundrelationer, ge-
nomsnittsldngden pa dessa relationer och den genomsnittliga 16n-
samheten per kundrelation. | praktiken bestdr dock en kundbas ofta

av flera olika kundsegment av vilka nagra kan sta for ett stort vérde
och nagra till och med for ett negativt varde.

Kundvardet kan paverkas positivt och negativt av allt ifran foretagets
prissattning och distribution till dess produktutveckling, forpack-
ningsdesign, reklam, butiksutformning, kultur samt dess medarbe-
tares beteende internt och externt. En enskild aktivitet maste darfér
utvdrderas bade utifran vilka kortsiktiga och Iangsiktiga effekter den
bedéms ha. En kund som blir daligt bemétt en gang kan besluta sig
for att ga till en konkurrent istdllet - for gott, vilket sjdlvklart pa-
verkar kundvardet negativt. A-Com ser det som en avgdérande fram-
gangsfaktor att de ingéende specialistbolagen utgar fran sina kun-

ders kundvarde nar de ger sina rekommendationer.

A-COMS AFFARSUTVECKLINGSMODELL

Humankapitalintensiva bolag

A-Com efterstravar deldgande pd ledningsniva i humankapitalin-
tensiva bolag under ett uppstartsskede. Genom att bolagens ledning
har ett betydande dgande i bolaget finns en incitamentsstruktur som
gynnar A-Com. Detta &r sarskilt viktigt i en bransch som traditionellt
har haft héga kostnader. Agarskapet ger dessutom entreprendrerna
starka incitament att stanna i bolaget och arbeta fér bolagets, och
darmed koncernens, basta.

Strukturkapitalintensiva bolag

A-Com stravar efter att efter hand dka sin dgarandel i l[6nsamma,
mogna bolag med ett val utvecklat strukturkapital, for att A-Coms
aktiedagare skall tillgodogéra sig en stdrre del av de vinster som ge-

nereras i koncernen.

RENODLING AV KULTUR

A-Com &r sprunget ur insikten att varje disciplin inom marknads-
kommunikation kréver en sarskilt anpassad foretagskultur. Genom
att verksamheten drivs i starkt specialiserade bolag stréavar medarbe-
tarna efter att bli bast pa sina specifika omraden.

KOMMANDITBOLAGSFORMEN

Huvuddelen av A-Coms dotterbolag &r kommanditbolag, i vilka A-Com
genom heldgda dotterbolag &r komplementar och genom avtal star



for 100 procent av eventuell forlust medan vinster férdelas i enlighet
med dgarandel. Koncernen belastas darfor med hela forlusten om
ett bolag inte skulle ge vinst. Nar bolagen ater visar vinst far dock
A-Com kompensera sig for tdckande av de tidigare forlusterna fore
andra delagare.

Kommanditbolagsformen &r ett vanligt alternativ for konsultverk-

samheter eftersom den har flera fordelar:

Flexibel vinstutdelning: Vinstutdelning sker huvudsakligen efter an-
delstal, men kommanditbolagsformen gér det méjligt att dverens-
komma om en vinstutdelning som avviker fran faktisk dgarandel.
Eftersom ett kommanditbolag inte ar ett enskilt skattesubjekt de-
las vinsterna i sin helhet ut till deldgarna, dar de beskattas. Bolagen
har i normalfallet inget stort kapitalbehov, vilket innebdr att det inte
finns nagot behov av att fondera pengar i respektive bolag. Pa sa
satt undviks den risk for suboptimering som uppstar da konsultbolag
fonderar pengar.

Bestammande inflytande: Eftersom A-Com alltid &ger komplementa-
ren har A-Com det bestimmande inflytandet i dotterbolagen.

Gemensam finansférvaltning: Genom det bestdammande inflytandet
kontrollerar A-Com kassaflédena, vilket méjliggér en gemensam fi-
nansforvaltning.

STRUKTURKAPITAL

A-Coms organisation stéller hdga krav pd strukturkapital och ad-
ministrativa rutiner. A-Com skall p& bdsta mojliga sitt bistd en-
treprendrerna i koncernbolagen med det som ligger utanfér deras
kdrnkompetens sa att de sjélva kan fokusera pa det egna foretaget.
A-Com har pé grundval av detta skapat en stab pa huvudkontoret
som bland annat arbetar med ledning, ekonomisk administration, ju-
ridik, ledningsutveckling och séljstdd. Férutom huvudkontoret inne-
haller koncernen heldgda ekonomibolag som hanterar all ekonomi
och administration for flertalet rérelsebolag i Sverige. A-Com arbetar
kontinuerligt med att uppnd kostnadssynergier, vilket bland annat
uppnatts med gemensamma avtal inom IT och telefoni samt genom
samlokalisering av ett flertal bolag. Samlokaliseringen har férutom
sankta hyreskostnader dven gett positiva effekter p4 gemensamma
kundprojekt och séljanstrangningar. A-Com arbetar aktivt for att ut-

veckla kunskapsutbytet inom koncernen.

MEDARBETARE

Koncernen hade vid utgdngen av 2009 133 (328) medarbetare, varav
45 procent kvinnor och 55 procent man.

KONCERNENS ORGANISATION

A-Com har en organisationsform byggd kring natverksbyggande.
Formen &r medvetet vald for att uppna tillvaxt, innovationskraft och
kreativitet pa ett satt som fdrsvaras i en traditionell koncernstruktur.
Organisationen innebar narhet mellan de olika aktorerna i natverket
- en ndrhet som skapar mervédrden och konkurrensférdelar. A-Coms
organisation har medverkat till att skapa en stark entreprendrskultur.
Natverksstrukturen ger méjlighet att sdtta samman specifika team
for varje kunduppdrag och ddrmed dstadkomma helhetslésningar fér
kunden.

MODERBOLAGETS ORGANISATION

A-Com AB:s organisation &r liten och specialiserad och har kompe-
tens inom foretagsledning, affarsutveckling, ekonomisk férvaltning,
juridik, marknadskommunikation och entreprendrskap. Totalt hade
koncernen tva ledande befattningshavare per 31 december 2009, va-
rav bada var anstéllda i moderbolaget.

STYRELSEN

Pa arsstimman den 25 maj 2009 valdes en ny styrelse bestdende av
fem ordinarie ledamaéter: Johan Hessius (ordférande), Bjérn Fernstrom,
Bo Pettersson, Rikard Svensson samt Hglje Tefre. Samtliga ledamdter
utom Rikard Svensson och Hglje Tefre var nyval. | samband med att
den norska underkoncernen saldes i november 2009 avgick Hglje Tefre
som styrelseledamot.
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MARKNADSOVERSIKT'

MARKNADEN FOR PROFESSIONELLA
MARKNADSFORINGSTJANSTER?

A-Com dr en av Sveriges stérsta oberoende aktdrer pd marknaden
for professionella marknadsfdringstjanster. Bolaget har verksamhet
i Sverige samt partnerskap med globala nadtverk vilket ger tillgdng
till en internationell leveransorganisation. Bolaget hade till november
2009 dven verksamhet i Norge. Under 2009 harrérde 56 procent av
A-Coms byréintdkt fran den svenska marknaden och resterande 44

procent utgjordes av den norska marknaden

A-Com &r verksamt pa marknaden for professionella marknadsfo-
ringstjanster. Kundernas vilja och formaga att investera i marknads-
foringsaktiviteter har ett ndra samband med den ekonomiska ut-
vecklingen och konjunkturen. Det ar svart att ge en entydig bild 6ver
utvecklingen av A-Coms marknad. Det finns dock ett starkt samband
mellan mediemarknadens utveckling och A-Coms utveckling.

Enligt Bolagets uppfattning genomgar A-Coms marknad en stark
strukturomvandling som i grunden paverkar hur marknadsférings-
och kommunikationstjanster kdps in. Tidigare drev foretag sina va-
rumarkes- och marknadskommunikationsfragor framst genom tra-
ditionella reklamkampanjer och féretagen hade en relativt homogen
malgrupp att arbeta mot. Detta gjorde den traditionella reklambyran
till foretagens viktigaste leverantdr av konsulttjanster inom varu-
markes- och marknadskommunikationsfrdgor. Numera haller dock
féretagens behov inom detta omrade pa att fordndras till foljd av
nya krav pa att utveckla och behélla en hdg marknadseffektivitet i en
allt mer komplex kommunikationsvarld. De nya kraven p& 6kad mark-
nadseffektivitet sammanhanger med att foretag idag allt mer foku-
serar pa organisk tillvaxt, vilket innebdr att strategiska fragor som:

att anskaffa fler kunder
att forlanga sina befintliga kundrelationer
att 6ka sin forsdljning per befintlig kund far en dkad affarsstra-

tegisk betydelse

Samtidigt har komplexiteten i att skapa effektivitet i marknadsfé-
ringsinvesteringar okat, eftersom:

det numera finns ett stort urval av mediekanaler att kommuni-

Cera genom

foretag kommunicerar inte bara under en kampanj utan lépande

i sina relationer till omvérlden

foretagens kunder inte ldngre bestar av homogena grupper utan
kan oftare sdgas bestd av ett flertal skilda kundsegment vart och
ett med sina respektive egenskaper

fler externa specialister maste involveras for att skapa effektiva
marknadskommunikationsldsningar och dessa specialister maste
kunna samverka i olika konstellationer under langre eller kortare

tidsperioder

Vidare ar en starkt rddande trend pa A-Coms marknad att féretag
i allt stdrre utstrackning allokerar sina marknadsfoéringsbudgetar
till att innefatta marknadsféring pé Internet. Analoga medier utgdr
fortfarande merparten av medieinvesteringarna men digitala medier
fortsatter att uppvisa tillvaxt och ta marknadsandelar pa bekostnad
av analoga medier. Den bakomliggande drivkraften for den starka ut-
vecklingen fér annonsering i digitala medier &r att Internetpenetra-
tionen, den tid som konsumenter spenderar pa Internet och handel
med varor och tjanster pa Internet har uppvisat kraftig tillvaxt un-
der senare dr. Samtidigt medfér annonsering pa Internet interaktiva
marknadsfdringsinsatser i allt stdrre utstrackning och ett kostnads-
effektivt sdtt att nd ut till kund.

MARKNADSSTORLEK OCH TILLVAXT

Den information som IRM Idpande rapporterar avser medieinveste-
ringar, vilket innefattar direkta investeringar i képta medier. Under det
fjarde kvartalet 2009 minskade medieinvesteringarna i Sverige med
-7.8 procent jdmfort med fjarde kvartalet 2008. Ackumulerat fér 2009
uppgick medieinvesteringarna till drygt 28 miljarder kronor, vilket ar en

minskning om - 12,8 procent jamfort med samma period 2008.

Det fjarde kvartalet innebar en viss ljusning pa reklammarknaden,
men nadgon vandning kan man annu inte tala om eftersom reklamin-
takterna minskade jamfort med 2008. Internetreklamen utvisar dock
en tillvdxt pa 2,7 procenet under 2009. Morgon-, fack- och popu-
larpressen dr de stora forlorarna med annonsintakter som minskat
med drygt 20 procent under 2009. Nedan framgar foérdelningen av
de totala medieinvesteringarna under 2009.

T Marknadsinformationen och data i detta avsnitt har inhdmtats fran Institutet for Reklam- och Mediestatistik ("IRM") om inget annat framgar.

% Informationen under denna rubrik baserar sig pa Bolagets uppfattning.



Andel av de totala

Medieinvesteringar i Sverige 2009 Mdr SEK Forandring gentemot 2008 (%) medieinvesteringarna 2009 (%)
Dagspress 7.0 -20.0 248
Internet 5.0 2.7 17.8
Direktreklam 4.0 -8.0 14.0
TV inklusive Text-TV 4.4 -11.9 15.6
Gratisdistribuerade tidningar 2.2 -13.5 7.8
Tidskrifter 1.9 -26.0 6.7
Kataloger 1.6 -17.3 55
Utomhus och butiksmedia 1.0 -15.6 35
Radio 0.6 -11.8 23
Bilagor 0.5 -10.5 1.6
Bio 0.1 -1.4 0.4
SUMMA MEDIEINVESTERINGAR 28.3 -12.8 100.0
Kalla: IRM

IRM férvéntar sig en aterhallsamhet inom medieinvesteringarna, vilket leder till en nolltillvaxt pa reklammarknaden 2010. De langsiktiga tren-
derna med dkad andel investeringar i reklam pé Internet och med riktad kommunikation héller i sig. Detta tar sig bland annat i uttryck genom
en stor 6kning av sékordsmarknadsforingen, investeringarna i onlinekataloger/eftertext och i displayannonseringen pa Internet. Andra medier
som av IRM beddms bli vinnare nasta ar &r TV, bio och butiksmedier. Dessa medier har en underliggande tillvixt som nu ater frigdrs efter ett
svart 2009.

Annonsintdkterna for de tryckta medierna bedéms fortsatta att minska dven om nedgangen blir mycket mindre &n under 2009. Bland dessa
medier dr det egentligen enbart reklambilagorna i dagspressen som gar mot strommen och 6kar sina intdkter ndgot under 2010.

KONKURRENSSITUATION

Da A-Com bestdr av ett antal rérelsedrivande dotterbolag inom olika nischer inom omradet professionella marknadsféringstjanster méter
varje enskilt bolag olika konkurrenter. Marknaden bestér dock av stdrre natverk eller kedjor som liksom A-Com agerar i hela vdrdekedjan inom
marknadsforing. A-Coms huvudsakliga konkurrenter ar Lowe Group, McCann, Ogilvy, Grey Global Group, Omnicom och F&B-Gruppen.
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AFFARSOMRADEN OCH BOLAG

OVERSIKT OVER A-COMS BOLAG

A-Coms verksamhetsbolag &r organiserade inom fem affarsomraden: Research & Insight, Content & Management, Advertising & Design,
Relation & Database samt Media & Digital. Antal anstéllda avser genomsnittligt antal anstéllda under tolvmanadersperioden 2009.

A-Com

Research €& Insight Content & Management Advertsing & Design Relation & Database Media &t Digital

| informationen ovan ingér dven under 2009 avvecklade verksamheter.

BYRAINTAKT PER AFFARSOMRADE 2009 BYRAINTAKT PER GEOGRAFISK MARKNAD 2009

" Research & Insight 15 % 0 Sverige 56 %
®  Content & Management 20 % B Norge 44%
W Advertising & Design 41 %

B Relation & Database 18 %

B Media & Digital 6 %

' I segmentsredovisningen redovisas Screenplay som en del av Virtual Garden under affarsomrade Advertising & Design.



Aastroem Munier BBN
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AASTROEM

VD: Johan Astrém

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2009 (MSEK): 12,3
Byraintikt 2009 (MSEK): 9,6
Hemsida: www.ambbn.com

ERBJUDANDE

Aastroem &r en reklambyra specialiserad pa business-to-businessreklam (B2B)
vars kunder huvudsakligen &r stora internationella féretag. Aastroems erbju-
dande &r integrerat med den franska partnerbyran Munier.

VERKSAMHET

Aastroem arbetar utifran att en i 6kande utstrackning global marknad och kon-
kurrens gor varumarkesidentitet (Corporate Identity) allt viktigare. Aastroem er-
bjuder tjanster till féretag som syftar till att skapa starka identiteter och etablera
tydliga positioner pd olika marknadsplatser. Aastroem & Co utformar globala
varumarkesstrategier, for féretag och dess produkter, vilka utformas och byggs i
ndra samarbete med kunden. Genom medlemskapet i det internationella natver-
ket Business Branding Network (BBN), har féretaget tillgang till expertis fran 27
olika geografiska marknader och sammanlagt 1 150 kommunikatérer. Aastroem
& Co har dven skapat starka samarbetsrelationer med BBN Frankrike (Munier
BBN). De tva féretagen innehar tillsammans stora konton for de multinationella
féretagen LeasePlan (bilparksleasing) och Intervet (djurhélsa).

KUNDER

Aastroem arbetar med globala konton och globala varumérken inom ett stort
antal branscher. Merparten av byrans intdkter harstammar fran uppdragsgi-
vare utanfor Sverige. Foretagets kundbas inkluderar bland annat LeasePlan
Corporate (Holland), Intervet-Schering Plough Animal Health (Holland),
SCA Packaging (Belgien), Atlas Copco (Sverige), SSAB (Sverige), Rusnano
(Rysland), Caceis (Frankrike), CPR Asset Management (Frankrike), Sigtunahem
(Sverige), Coor Service Management (Sveirge), Monsanto (Sverige), Air France
KLM (Frankrike & Holland).

ACTIONBASE

VD: Daniel Schwartz

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2009 (MSEK): 11,3
Byraintikt 2009 (MSEK): 10,8

Hemsida: actionbase.se

ERBJUDANDE

ActionBase &r ett konsultforetag inom operativ och analytisk Customer Rela-
tionship Management (CRM). ActionBase mission &r att genom en kombination
av analytisk och teknisk kompetens samt expertis inom CRM erbjuda sina kun-
der strategiskt samt operationellt stéd for att effektivisera intag av nya kunder
samt maximera livstidsvardet av befintliga kunder. Bolagets erbjudande bygger
pa tjdnster inom databasanalys och statistiska metoder for att hjélpa féretag att
hantera stora kunddatabaser.

VERKSAMHET

ActionBase:s personal utgdrs av statistiker och databasanalytiker. Med hjélp av
bade egenutvecklade databasverktyg och marknadsledande statistikredskap as-
sisterar ActionBase stora féretag i processen att segmentera sina kundbaser pa
ett tillvdgagangssatt som gor det mojligt att rikta ett valanpassat erbjudande
till varje enskild individ genom kundanpassad marknadsforing. En kundbas seg-
menteras i ett antal mindre kluster av individer med liknande beteenden och
behov. Dessa kluster ligger sedan som grund for riktad marknadsforing i form av
till exempel direktmarknadsféring eller webbsidor, vilka ofta utarbetas i samar-
bete med A-Combolagen Nerell More Wunderman eller Trackster.

Resultatet av kundsegmenteringen &r att utfallet av varje kampanj optimeras
och att uppdragsgivarna far mojligheter till merférséljning till befintliga kunder
samt behaller kunderna under ldngre tid. ActionBase hjélper ddrmed uppdrags-
givarna att maximera livstidsvardet av sina kundbaser.

ActionBase har fyra huvudsakliga affarsomrdden; strategi, analys, data mana-
gement och systemintegration. Inom ActionBase:s affarsomraden appliceras ett
antal verktyg och analyssatt:

Deskriptiv analys — Kundprofilanalys, kundbasdynamik, kundldnsamhet och
kundomsattningshastighet

Kampanjuppféljning — Utvdrdering av genomfdrda tester

Kundsegmentering — Identifiering av kundkluster med homogena preferen-
ser, beteenden och behov

Kampanjoptimering — Utveckling av kampanjprocesser och utvdrdering av
genomférda testkampanjer

Datamining/Scorekort — Modellering av historiskt kundoeteende som an-
vands for att forutse framtida beteenden

Data Management — Design, utveckling, drift och underhall av kunddatabaser

System Integration — Integration av verktyg for statistisk analys och kundin-
sikt. Implementering av processer och system fér kampanjhantering. Inte-
gration av verktyg for business intelligence

KUNDER

ActionBase arbetar med ett antal av Sveriges storsta aktorer inom bank, forsak-
ring, telekom, detaljhandel och ideell verksamhet sasom exempelvis Cancerfon-
den, Eniro, if, IKEA, Microsoft, SEB, SJ och Volvo.



BRAND SUPPORT

VD: Lars Séderqvist

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2009 (MSEK): 53,3
Byraintakt 2009 (MSEK): 31,5
Hemsida: www.brandsupport.se

ERBJUDANDE

Brand Support arbetar med saljdrivande kommunikation, vilket innebéar att ge-
nom fysisk nérvaro i detaljhandeln arbeta for 6kad forsaljning av uppdragsgi-
varnas produkter eller tjdnster. Huvuddelen av Brand Supports intékter utgors
av att Gverta ansvaret for att marknadsfora uppdragsgivarnas produkter mot
aterforséljarnas personal.

VERKSAMHET

Brand Support startades med visionen att bli den sjélvklara partnern for féretag
som vill stérka sin position och forséljning i detaljhandeln. Foretaget &r idag
etablerat med verksamhet pa samtliga nordiska marknader och baltiska mark-
nader. Séljdrivande kommunikation syftar till att folja upp den 6vergripande
marknadsforingen vid forsaljningsstallet i detaljhandeln, till exempel i butik eller
i kopcentrum. Foretagets malsattning dr att uppna maximalt varde av mark-
nadsinsatsen for uppdragsgivaren. Brand Support erbjuder séljdrivande kom-
munikation genom:

Utbildning och information
Férsaljning och Promotion
Demo Days Event'
Mystery Shopping?

Brand Supports viktigaste tjdnster & maximerad forsaljning via detaljhandel och
séljdrivande events:

Maximerad forséljning via detaljhandeln — Brand Support skraddarsyr ett
saljteam som dr dedikerat till kundens varumarke. Teamet bestar av univer-
sitetsutbildade och inom omradet kunniga personer. | relationen till kundens
aterforséljare och slutkunden representerar teamet alltid kundforetaget, ald-
rig Brand Support.

Saljdrivande events — Det huvudsakliga syftet med ett séljdrivande event &r
att sélja produkter/tjanster snarare &n att véicka uppmérksamhet eller skapa
kédnnedom om kundens varumarke. Ett sdljdrivande event dger rum pa faltet
och vdnder sig direkt mot slutkonsumenten.

KUNDER

Brand Supports storsta kund dr Sony Ericsson, for vilka Brand Support for nar-
varande har cirka 30 anstéllda i samtliga nordiska lander och i Baltikum. Bland
6vriga kunder finns LG Electronics, SanDisk och Johnson&tJohnson.

" Produktdemonstrationer for konsumenter.

2 Avser tjdnster som innefattar att anonymt granska servicegraden hos personal i kunds butiker.

BRANDSPOT

VD: Jan Torstenson

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2009 (MSEK): 13,8
Byraintikt 2009 (MSEK): 5,2

Hemsida: www.brandspot.com

ERBJUDANDE

Brandspot &r ett strategiskt konsultbolag inom eventmarknadsféring och sponsring.

VERKSAMHET

Brandspot startades i februari 2007. Féretaget bedriver for narvarande verksam-
het i Stockholm och Géteborg. Brandspots mélsattning &r att vara uppdrags-
givarnas partner inom eventbaserad marknadsforing, fran strategiska dverva-
ganden till praktiskt genomférande. Strategidelen omfattar att bista féretag att
utveckla en sponsringsstrategi, att prioritera i eventportfoljen samt att projekt-
leda stora events. Det praktiska genomférandet omfattar ett helhetsansvar for
projektledning samt ansvar for upphandling av de underleverantdrer som utfor
kundernas events.

Brandspots malgrupp &r stora foretag och organisationer med komplexa pro-
dukter och tjanster, som utnyttjar events for att integrera varumarkesbyggande,
medféra exponering och for att utveckla kundrelationer. Exempel pa event som
Brandspot arbetar med &r bolagsstdmmor, jubileum eller projektledning av kon-
ferenser som till exempel World Economic Forum eller globala kommersiella
projekt som Volvo Ocean Race.

Brandspot har dérutéver intressen i att dga och utveckla kommersiella rét-
tigheter. Den forsta rdttigheten dr ett elvaarigt avtal med GKSS avseende de
kommersiella rattigheterna till seglingstivlingen Match Cup Marstrand (aren
2007-2017, med majlighet till forlingning). Match Cup Marstrand 4r en del av
en global seglingstavling med tio deltdvlingar pa lika manga platser. Brandspot
dger och arrangerar ocksa seminarier sasom Corporate Event Marketing Forum
och Meetingspot.

KUNDER

Brandspot arbetar bland andra med SCA, SEB, KPMG, Swedish Match, AB Volvo
och Stena AB.
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DIFFER

VD: Carl-Fredrik af Sandeberg

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2009 (MSEK): 10,9
Byraintikt 2009 (MSEK): 9,6

Hemsida: www.differ.com

ERBJUDANDE

Differ &r ett konsultforetag fokuserat pa varumarkesutveckling. Differ hjalper
sina kunder att utveckla sin affér, sina produkter och sina medarbetare utifran
ett varumarkesperspektiv. Genom att arbeta med varumérken riktas verksamhe-
ten mot ett tydligt och relevant mal. En process som leder till 6kad effektivitet
och gemensamt fokus i alla led inom foretaget eller organisationen.

VERKSAMHET

Differs arbete faller under fyra rubriker; kundinsikt, strategi, varumarkesdriven
forandring och design.

Kundinsikt handlar om att kunderna ska lara kdnna sina kunder. Differs under-
sokningar ger en faktabaserad grund for att ta ratt beslut i féretagens viktigaste
fragor. Malet dr att skapa effektiva beslutsunderlag och valgrundade strategier
genom bade kvalitativa och kvantitativa undersokningsmetoder.

Bakom varje starkt varumérke finns en vdl genomtédnkt och ordentligt underbyggd
strategi. Differs arbete utgar alltid fran en gedigen forstaelse for kundens affar,
men dven fran en forstaelse for varje varumarkes individuella utmaningar. Stra-
tegiprocessen ar ett positivt och engagerande arbete dar Differ involverar hela
kundens organisation i ett tidigt skede - for starka resultat och tidig forankring.

En varumarkesstrategi far konsekvenser for hela foretaget. Darfor hjalper Differ
sina kunder med varumarkesdriven féréndring; att identifiera, planera och genom-
fora de aktiviteter som leder till att planen blir verklighet. Sist men inte minst,
hjalper Differ sina kunder med att ta fram metoder och métetal for att félja upp
varumarkesarbetet.

Differ arbetar med varumarkesbyggande design. Fokus ligger pa varumarkesi-
dentiteter och férpackningsdesign.

Differ driver ofta ldnga projekt som innefattar alla dessa delar. Lika ofta kan ett
uppdrag vara en punktinsats inom ett enskilt omrade

KUNDER

Differ har sedan starten 1996 stéttat Gver 200 féretag och organisationer till var-
aktig férandring. Atlas Copco, Tele2, SCA, SLSO, Lernia, Canal+, Karolinska Institu-
tet, Gant, Ahléns och Posten 4r nagra av de foretag som finns pa kundlistan.

NORDISK MEDIAANALYS (NMA)

VD: Olle Raghal

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2009 (MSEK): 24,7
Byraintikt 2009 (MSEK): 15,1
Hemsida: v

nma.se

ERBJUDANDE

NMA &r en analysbyrd som utvecklar och effektiviserar varumarken och kom-
munikation mot konsumenter.

VERKSAMHET

NMA:s arbete syftar till att hjdlpa kunderna att férsta de viktigaste drivkrafterna
bakom konsumenters val av en specifik tjdnst eller produkt. Insikter som sedan
omsétts i effektiv marknadskommunikation. Samtidigt erbjuds en struktur for
uppfdljning av kommunikationseffekter som mojliggor en jamforelse av resulta-
ten mellan tidsperioder, varumarken och produktkategorier. Genom analyserna
hjalper NMA kunderna att kontinuerligt forbattra sin kommunikation pa bade
taktisk och strategisk niva.

NMA:s arbetsprocess ar koncentrerad kring Konsumentinsikt, Kommunikation &
effekt, samt Styrning & larande. Utgangspunkten ar en forstaelse for och kon-
kreta analyser av, konsumenterna, varumarkets utveckling och effekten av olika
kommunikationssatsningar. NMA genomfér séval kvantitativa marknadsunder-
sokningar, nuldgesanalyser och varumarkestracking, som kvalitativa djupinter-
vjuer och fokusgrupper. NMA anvénder kundanpassade verktyg foér att under-
|atta analys och forstaelse for vara kunder, reklambyraer och mediebyraer.

NMA féljer dagligen utvecklingen fér varumarken i ett femtiotal olika produkt-
och tjdnstekategorier i Norden och Europa. Det ger bolaget en unik kunskapsbas
och erfarenhet att arbeta utifran.

Inom det kvalitativa analysomrddet arbetar NMA med verktyget ZMET®' for
att férstd konsumenternas behov och drivkrafter samt deras kanslomas-
siga upplevelser av en produkt/tjanst eller situation. NMA har de exklusiva
rattigheterna till ZMET® i Sverige och ingdr i ett globalt ndtverk av nyskapande
analysbyraer.



NERELL MORE WUNDERMAN

VD: Lotta Westerberg

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2009 (MSEK): 21,1
Byraintikt 2009 (MSEK): 12,8
Hemsida: www.nmwunderman.se

ERBJUDANDE

Nerell More Wunderman (NMW) erbjuder tjanster inom CRM som méjliggor
for uppdragsgivarna att ta kontroll dver och utveckla den I6pande kommuni-
kationen med sina kunder. NMW utmérker sig for en stark kompetens inom det
digitala medielandskapet och ingdr i relationsmarknadsforingsnatverket Wun-
derman. Wunderman &r en del av det i London baserade WPP, ett av vérldens
stdrsta marknadskommunikationsféretag.

VERKSAMHET

NMW &r resultatet av ett samgaende mellan direktmarknadsféringsbyran Nerell
och webbyrdn More, vilket skedde under sommaren 2005. Bakgrunden var dels
den branschglidning som innebar att allt fler direktkampanjer utnyttjar digitala
media och dels att den [dpande kundkommunikationen via onlinekanalerna far
allt stérre inverkan. NMW erbjuder strategier for I6nsamma kundrelationer och
kreativa koncept for utformning av sdljdrivande aktiviteter. Tjansteportféljen
innefattar direktmarknadsféring och relationsmarknadsféringsstrategier, kun-
dinsikt, koncept, kampanjer och relationsmarknadsforingsprogram. De medie-
kanaler som NMW fokuserar pd vid utformningen av kundens budskap &r utéver
traditionella mediekanaler; webb, direktmarknadsféring, e-brey, interaktiva an-
nonser, sbkordsannonsering, mobila I8sningar, communities och online-event.

Det sammansatta erbjudandets styrka &r att skapa en effektiv kommunikation
med tydlig respons genom att kombinera kompetens inom direktkommunikation
med kompetens inom onlinekanaler. Utgdngspunkten for uppdragen &r en ge-
digen insikt kring profiler, behov, attityder och beteende hos uppdragsgivarnas
kunder, genom kunddatabasanalyser och kundundersokningar.

Genom Wunderman har NMW ocksa blivit svensk representant fér WPP:s globa-
la Iakemedels-reklamnatverk Sudler & Hennessey, vilket har resulterat i uppdrag
for bland andra Astra Zeneca, Bristol Myers-Squibb och Pfizer.

KUNDER

NMW arbetar med bland andra féljande uppdragsgivare: Accenture, Bristol
Myers-Squibb, Lufthansa, Microsoft, Pfizer, Humlegarden, Johnson€tJohnson
och Xerox.

T ZMET® &r en kvalitativ intervju- och analysmetod som férenklar forstaelsen for konsu-

mentens behov.

TANK/Y&R

VD: Hans Ahlgren

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2009 (MSEK): 14,6
Byraintikt 2009 (MSEK): 5,0

Hemsida: tank.se

ERBJUDANDE

Tank/Y&R &r en reklambyra som &r specialiserad pa positionering och ar Sveriges
representant for det globala reklambyranétverket Young & Rubicam. Y&R &r en
del av det i London bérsnoterade WPP, ett av vérldens storsta marknadskom-
munikationsféretag.

VERKSAMHET

Tank/Y&R arbetar med strategiska fragor, kommunikationskoncept, kampanjer,
designuppdrag och namnfragor, alltid med positionering som grundlédggande
hjélpmedel. En riktig positionering dr sérskiljande och gor det lattare for varu-
mirken att bli tydliga. Tank/Y&R ansvarar bland annat for flera stora, internatio-
nella varumérken pa den nordiska marknaden.

KUNDER

Tank/Y&R:s kunder dr féretag som befinner sig i en tydlig forandringsprocess,
dar positionering och kommunikation &r avgérande faktorer. Bland kunderna
aterfinns LG Electronics, Danone, Barilla, Cederroth, Non Smoking Generation
och ménga fler.
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TRACKSTER

VD: Susanne Preber Alm

Sate: Stockholm

Nettoomséttning 2009 (MSEK): 26,2
Byraintikt 2009 (MSEK): 18,1

Hemsida: www.tracksterse

ERBJUDANDE

Trackster &r en av Sveriges ledade kommunikationsbyrder med inriktning pa re-
lationsmarknadsféring (RM) och direktmarknadsféring (DM).

VERKSAMHET

Trackster blev i februari 2009 for fjarde gangen utsedd till Sveriges basta Direkt-
marknadsférings-/Relationsmarknadsforingsbyrd i Dagens Industri och Regi:s
arliga branschstudie Arets Byra. Foretaget har 4ven atskilliga ganger blivit pris-
belont i branschtavlingar som Guldnyckeln, 100-wattaren, Guldlddan m.fl.

Trackster hjélper kunderna med saval nyrekrytering av kunder som merforsélj-
ning och vard av befintliga kunder.

Mdnga av uppdragen kan ha sin utgadngspunkt i databasanalys och kundseg-
mentering, for att sedan kunna definiera malsattningar for olika segment samt
bestdmma vilka budskap som ska g till vem, i den mest optimala mediekanalen
och nér man ska géra det.

Trackster arbetar kanaloberoende, dvs i saval traditionella, digitala som i sociala
medier. Trackster ser till att vélja ratt mediekanal beroende pa vem som &r mot-
tagare samt dennes behov och beteende. Allt for att nd bédsta resultat.

Fér att kontinuerligt kunna forbattra kundens marknadsforing, sa att den ger
utdelning, ser Trackster hela tiden till att noggrant folja upp varje atgard som
gors, for att pa sa satt hela tiden kunna félja, testa och studera mottagarens
beteende for att vid nésta tillfalle fa annu battre respons.

Tracksters devis dr: Levande Relationer - matbara resultat.

KUNDER

Trackster arbetar med kunder som till exempel Telenor, Preem, SPP, Folktandvar-
den i Stockholms lan, Entercard, Swedbank, Atradius, Avanza Bank, Amelia, More
Golf, Méklarhuset, Tom Tit m.fl.




BOLAGSOVERSIKT

RORELSEDRIVANDE BOLAG DEN 31 DECEMBER 2009

A-Coms Nettoomsattning Byraintakt

Bolag Séte, grundades dgarandel Antal anstéllda MSEK MSEK VD
Aastroem & Co KB Sverige, 1993 57.5% 8 123 9.6 Johan Astrém
ActionBase Stockholm KB Sverige, 1994 65.0% 9 1n.3 10.8 Daniel Schwartz
Brand Support Sweden KB Sverige, 1996 50.0% 42 53.3 31.5 Lars Soderqvist
Brandspot Promotion Management KB Sverige, 2007 50.0% 4 13.8 5.2 Jan Torstenson
Differ Transformation Park KB Sverige, 1996 100.0% 9 10.9 9.6 Carl-Fredrik af Sandeberg
Nerell Direct Marketing KB

(Nerell More Wunderman) Sverige, 1990 76.7% 19 21.1 12.8 Lotta Westerberg
Nordisk MediaAnalys KB Sverige, 1996 50.0% 17 24.7 15.1 Olle Raghall

Rentatank Positioning Advertising KB
(Tank/Y&R) Sverige, 1997 85.0% 4 14.6 50 Hans Ahlgren
Trackster KB Sverige, 1997 100.0% 16 26.2 18.1 Susanne Preber Alm
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren fér A-Com AB (publ) org nr
556291-2807, avger hdrmed arsredovisning for verksamheten i mo-
derbolaget och koncernen for rdkenskapsaret 2009.

Bolaget ar sedan den 4 november 1999 noterat pd NASDAQ OMX
Stockholm small cap (tidigare Stockholmsbarsens O-lista).

Bolaget, med sdte i Stockholm, bedriver verksamhet inom reklam,
media och marknadskommunikation.

A-Coms syfte dr att utveckla integrerade del- eller heldgda dotterfo-
retag som inom sina respektive kategorier dr specialister inom pro-

fessionella marknadsfdringstjanster.

Bizkit och Wisely avyttrades den 31 maj 2009 och den norska verk-
samheten den 23 november 2009. Bizkit, Wisely och den norska verk-

samheten redovisas som avvecklade verksamheter.

Nettoomsattningen minskade under 2009 till 186,9 (196,6) MSEK for
den kvarvarande verksamheten. Byréintdkten uppgick till 118,17 MSEK
att jamfora med 136,7 motsvarande period féregaende ar.

A-Coms rorelsekostnader for den kvarvarande verksamheten uppgick
under perioden till 216,2 MSEK (191,7), varav 103,7 MSEK (105,8) ut-
gjordes av personalkostnader. Bolagets enskilt stérsta kostnadspost
utover personalkostnader var inkdp for kunders rakning, vilka upp-
gick till 68,8 MSEK (59,9).

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till -17,8 MSEK
(6,9). Arets resultat uppgick till -251,1 MSEK (6,1) inklusive resultat
for avvecklade verksamheter. Arets resultat belastas med kostnads-
forda engangskostnader om -6,0 MSEK avseende férdndrad inrikt-
ning pa huvudkontoret, -28,8 MSEK avseende ej kassaflodespaver-

kande realisationsforlust vid genomférd foérsdljning av Bizkit och

Wisely, -181,7 MSEK inklusive en positiv omrdkningsdifferens om
12,1 MSEK avseende ej kassaflodespaverkande realisationsforlust vid
genomférd forsaljning av den norska verksamheten och nedskrivning
av goodwill hanforlig till Nerell More Wunderman om -10,0 MSEK.
Arets resultat avseende kvarvarande verksamheter uppgick till -32,8
MSEK (-0,6). Av drets resultat 4r -257,1 MSEK (-3,2) hanférligt till
A-Coms aktiedgare. Minoritetens andel uppgick till 6,0 MSEK att jam-
fora med 9,3 MSEK foregdende ar. Av arets resultat fran kvarvarande
verksamheter var -38,7 MSEK (-10,0) hanférligt till A-Coms akties-
gare. Minoritetens resultat uppgick till 59 MSEK (9,4).

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till -59,3 (-15,5)
MSEK till foljd av ett negativt resultat for perioden. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -10,1 (-4,3) MSEK. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 38,4 MSEK (-7,4) MSEK,
av vilket 44,5 MSEK avser genomférda nyemissioner. Periodens kas-
safléde uppgick till -31,1 (-27,1) MSEK.

A-Coms eget kapital uppgick per den 31 december 2009 till 22,4
MSEK att jamféra med 230,2 MSEK per den 31 december 2008.
Minskningen forklaras frimst av resultatet fran avvecklade verksam-
heter om -218,3 MSEK (6,7). Till féljd av minskningen av A-Coms eget
kapital under perioden sjénk bolagets soliditet till 18,3 (47,8) procent.
Efter rakenskapsarets utgang registrerades en aktiekapitaldkning om
20,1 MSEK hénforlig till den foretrddesemission som beslutades i
november 2009. Bolagets skuldsdttningsgrad dkade under perioden
trots minskade kortfristiga och langfristiga skulder till f6ljd av mins-

kat eget kapital och uppgick vid periodens utgang till 2,9 (0,4 ) ggr.

Koncernens kassa och bank uppgick per den 31 december 2009 till
6,0 MSEK. Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 100,0 MSEK,
varav 42,1 MSEK var rintebdrande. De kortfristiga skulderna bestod
framst av kortfristiga 1an om 42,1 MSEK, leverantorsskulder 21,1
MSEK samt upplupna kostnader, forutbetalda intdkter och dvriga
skulder om 36,8 MSEK.



Likvida medel uppgick till 6,0 (35,6) MSEK vid utgangen av riken-
skapsaret, av vilka 0,0 (3,6) MSEK utgér sparrade medel.

Koncernen hade vid utgdngen av rakenskapsaret krediter i bank om
24,1 (58,7) MSEK. Kassaflodet uppgick under rakenskapsaret till -31,1
(-27,1) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var under
aret negativt om -30,4 (12,4) MSEK fore férandring av rérelsekapita-
let. Det negativa kassaflodet férklaras huvudsakligen av arets nega-
tiva resultat samt att rérelseskulderna reducerats med -33,5 MSEK.
Det ar framfor allt leverantdrsskulderna och interimsskulderna som

har reducerats.

Under rékenskapsaret uppgick investeringarna i anldggningstillgdng-
ar till 2,0 (6,2) MSEK.

Avyttring av dotterbolag har under aret paverkat kassaflodet med
-10,4 (-) MSEK.

Per den 31 december 2009 uppgick de totala rdntebdrande skulderna
i A-Com till 42,1 MSEK fo6r 14n avseende kvarvarande verksamhet i
form av checkrdkningskredit, factoring, banklén samt en kortfris-
tig skuld till Bizkit AB. Checkrékningskrediten, vilken uppgar till 10
MSEK; var per den 31 december 2009 utnyttjad med 0 SEK. Factoring
utnyttjades med 15,1 och valutalan i Ostgdta Enskilda Bank uppgick till
9 MSEK. Hartill kommer dvriga kortfristiga skulder avseende skuld till
Arvid Svensson Invest AB om 3,6 MSEK samt skuld till Zoncolan ASA
om 2,4 MSEK. Dessa 1an har till fullo reglerats efter arsskiftet. Valuta-
lanet i Ostgdta Enskilda Bank amorteras med 1 MNOK per manad. La-
net ar slutbetalt hdsten 2010. Den 25 september 2010 forfaller [dn om
12 MSEK hos Bizkit AB. Checkrékning och factoring rullas arsvis.

A-Com har beviljats foérlangt anstand med inbetalning av persona-
lens kéllskatt samt sociala avgifter hanforliga till féregdende raken-
skapsar i enlighet med proposition framlagd av riksdagen i borjan av
2010. Anstandsbeloppen uppgar till 9,1 MSEK plus upplupen rénta
och avgifter. Anstdnden &r beviljade till januari 2011.

Kapitalbehovet for de ndrmaste tolv mdnaderna estimeras till 21
MSEK och &r baserat pa skulden till Bizkit om 12 MSEK samt perso-
nalens kallskatt samt sociala avgifter plus upplupen rénta och avgif-
ter vilka forfaller till betalning inom perioden. Bolaget saknar idag
kapital for att till fullo reglera dessa skulder och styrelsen arbetar for
ndrvarande med olika atgarder for att |6sa kapitalbehovet. En grund-
forutsattning inom A-Com &r att Bolagets skulder i forsta hand skall
regleras med i verksamheten intjanade medel. For det fall detta inte
ar tillrdckligt ar exempel pa atgédrder som planeras vidtas bland an-
nat upptagande av langfristig rantebdrande kredit, emission av nya
aktier alternativt annan form av aktierelaterat finansiellt instrument
samt 6ka dgandet i [dnsamma verksamheter. Vissa av dessa atgarder
ar genomforda eller initierade. | mars 2010 godkédnde extra bolags-
stdmman forvarv av minoritetens andel i koncernens mest lénsamma
bolag, Brand Support. Styrelsen har vidare infér rsstdmman 2010
tagit fram ett férslag att Bolaget upptar ett konvertibelt forlagslan
om nominellt sammantaget hdgst 15 050 000 kronor genom emis-
sion av hégst 10 750 000 konvertibler.

Ett ansvarsfullt féretagande saval internt som externt dr en viktig
del av samhallsutvecklingen. Vid upphandling av tjanster forsakrar
sig darfér A-Com och dess dotterbolag om att géllande lagar och
avtal f6ljs genom att stélla krav pa entreprendrer och underleveran-
torer. A-Com och dess dotterbolag efterlever i sin tur ocksé dessa
krav samt foljer dven de etiska riktlinjer koncernens kunder stéller
pa A-Com. Vidare motarbetas all slags diskriminering och osakliga

[6neskillnader.

Avtal om &verlatelse av 50 procent av andelarna i Wisely KB till Biz-
kit AB ingicks och darefter avyttra 100 procent av aktierna i Bizkit
AB till Pajen AB. Kdpeskillingen, som uppgick till 26 MSEK, erlades
genom kvittning av fordringar som Pajen AB hade mot A-Com i
form av konvertibelt skuldebrev om 20 MSEK och revers om totalt
6 MSEK. Overlatelsen godkandes av extra bolagsstamman i april 2009
och frantrade skedde den 31 maj 2009. Férséljningen innebar en rea-
forlust om cirka 29 MSEK.
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| oktober 2009 ingicks avtal om &verlatelse av 100 procent av ak-
tierna i A-Com Norge ASA till A-Coms vid tidpunkten for dverlatel-
sen storsta dgare Zoncolan ASA. Forsaljningslikviden for den norska
verksamheten uppgick till totalt 1 SEK jamte att kdparen tog &ver
befintliga rntebdrande skulder om sammanlagt drygt 25 MSEK samt
att A-Com AB lostes fran den moderbolagsborgen om 20 MNOK
som utstéllts till fdrman for den norska verksamheten. Frantrade
skedde den 23 november 2009. Den norska verksamheten har un-
der aret belastat koncernens resultat negativt. Forséljningen innebar
en icke likviditetspaverkande reafdrlust om cirka 182 MSEK, inklu-
sive en positiv omrdkningsdifferens om 12 MSEK, varav 169 MSEK
avser nedskrivning av goodwill. | samband med &verlatelsen salde
A-Com Norge ASA samtliga bolag inom Tibegruppen till Terje Heggem
(Media1Molde AS) och Erik Gabrielsen (Gabrielsen Invest AS).

Da flertalet av A-Coms svenska rorelsedrivande kommanditbolag &r
deldgda av personer verksamma i kommanditbolagen ar forekomsten
av ndrstdendetransaktioner relativt vanliga och utgor en naturlig del
av A-Coms affarskoncept. Transaktionerna uppkommer framfor allt
ndr en bolagsman trader in eller trader ut ur féretaget da A-Com har
foretradesratt till 6vriga bolagsmans andelar. Vid storre transaktioner
hanskjuts beslut om transaktionen till bolagsstdmma i A-Com AB i
enlighet med NASDAQ OMX Stockholm regelverk avseende beslut om

narstdendetransaktioner.

Extra bolagsstdmma i A-Com godkdnde den 16 april 2009 styrelsens
beslut om att avyttra 100 procent av A-Coms aktier i Bizkit AB till
Pajen AB. Overenskommelsen medférde vidare att Pajen AB dvertog
A-Coms innehav om 50 procent av andelarna i Wisely KB, da dessa
har overlatits till Bizkit AB.

Som betalning kvittade Pajen AB fordringar mot A-Com i form av
konvertibelt skuldebrev och revers om totalt 26 MSEK. A-Com in-
hdmtade i samband med detta en oberoende vardering, enligt vil-
ken transaktionen kan anses vara skalig ur ett finansiellt perspektiv.
D4 koparen av Bizkit AB &gs av till A-Com nérstdende personer god-
kdndes dverlatelsen vid extra bolagsstdmma den 16 april 2009, enligt
16 kap. Aktiebolagslagen (tidigare Leo-lagen) samt regelverk for
emittenter. Frantrade skedde den 31 maj 2009.

Vid extra bolagsstdmma den 20 november 2009 godkéndes styrelsens
beslut om att 6verlata 100 procent av aktierna i A-Com Norge ASA
till A-Coms stérsta dgare Zoncolan ASA. Forséljningslikviden fér den
norska verksamheten uppgick till totalt 1 SEK jdmte att kdparen tog
over befintliga rantebarande skulder om sammanlagt drygt 25 MSEK
samt att A-Com AB I6stes fran den moderbolagsborgen om 20 MNOK
som utstallts till férman for den norska verksamheten. Frantrade
skedde den 23 november 2009. Den norska verksamheten har under
2009 belastat koncernens resultat negativt. Férséljningen innebar en
icke likviditetspaverkande reafdrlust om cirka 182 MSEK; inklusive
en positiv omrakningsdifferens om 12 MSEK, varav 169 MSEK avser
nedskrivning av goodwill. | samband med &verlatelsen avyttrade A-
Com Norge ASA samtliga bolag inom Tibegruppen till ett konsortium

bestdende av ledande befattningshavare inom Tibegruppen.

Vid extra bolagsstdmma den 16 mars 2010 godkdndes styrelsens
beslut av den 9 februari 2010 om att, 6ka dgandet i dotterbolaget
Brand Support till 100 procent, samt att med avvikelse fran aktied-
garnas foretradesrdtt, genom nyemission dka bolagets aktiekapi-
tal med hogst 20 246 424,30 kronor genom nyemission av hogst
22 496 027 aktier. Emissionen riktar sig till aktiedgaren i Glorudden
Invest AB, org nr 556760-4920; Lars Séderqvist, fodd 1952, genom
Sassa & Co AB, org nr 556370-6869. Tilltrade har skett.

Terje Heggem, tidigare ansvarig fér A-Coms norska verksamhet samt
indirekt aktieigare i A-Com, har under rakenskapsaren 2006/2007,
2007 och 2008 erhallit hyresintdkter om 0,6 MNOK é&rligen fran
A-Com. Samma belopp utgick dven fér 2009. Terje Heggem har vidare
genom eget bolag fakturerat A-Com for kostnader fér annonsering.
Samtliga transaktioner med Terje Heggem har skett pd marknads-

maéssiga villkor.

Tidigare dotterbolaget Opinion AS har under 2006 upptagit ett lan
om 9,3 MNOK frdn Zoncolan ASA, det vill sdga fére A-Coms forvarv
av Spits. Lanet dr amorteringsfritt och 16per med en ranta om NIBOR

+ 1,75 procentenheter. Lanet forfaller till betalning i november 2011.

Differ Ahlborg Conradi AB har en skuld pa 0,2 MSEK till A-Com Sup-
port Group AB som uppstod vid en kvittning mellan bolagen och ex-
tern part. Differ Ahlborg Conradi AB kontrolleras av Johan Ahlborg,
tidigare vice VD fér A-Com AB och Tomas Conradi, tidigare anstalld i
Differ Transformation Park KB.



Lage Jonason AB, ett av tidigare styrelseledamoten i A-Com, Lage
Jonason, heldgt bolag, har haft uppdragsavtal med A-Com rérande
radgivning i samband med ett flertal transaktioner, sasom forvar-
vet av Spits ASA, framtagande av prospekt och assistans vid uppta-
gande av finansiering med mera. Erséttning har utgatt med totalt
7,1 MSEK varav 5,8 MSEK utbetalades under 2008 och 1,3 MSEK under
2007. Christian Paulsson, vid tidpunkten VD i Lage Jonason AB, var fran
27 september 20086 till 21 januari 2008 styrelseledamot i A-Com.

Johan Hessius, styrelseledamot och ordférande i A-Com, dr delaga-
re i Advokatfirman Lindahl KB som I6pande utfor juridiska tjanster
till A-Com.

Advokatfirman Lindahl KB har fér 2006, 2007 och 2009 erhallit arvo-
den for utférda tjanster om 0,7 MSEK, 0,1 MSEK respektive 0,63 MSEK.
Inget arvode har utgatt fér 2008.

Hélje Tefre, styrelseledamot i A-Com ASA, dr deldgare och VD i Zon-
colan ASA som 2009 har lanat ut 2,4 MSEK till A-Com till nio pro-
cents rdnta. Lanet utgjorde férskott pad emissionslikvid med anled-
ning av emissionen i november 2009 och reglerades i samband med
att A-Com erhdll emissionslikviden i januari 2010.

Rikard Svensson, styreleseledamot i A-Com, &r styrelseledamot/VD/
agare i Arvid Svensson Invest AB som 2009 lanat ut 1,6 MSEK till
en ranta av nio procent samt 2 MSEK till en rénta av tio procent till
A-Com. Lanen utgjorde forskott pd emissionslikvid med anledning
av emissionen i november 2009 och reglerades i samband med att

A-Com erhéll emissionslikviden i januari 2010.

A-Coms aktiekapital uppgick vid arets slut till 17 030 068,20 kronor
fordelat pd 18 922 298 aktier. Kvotvardet per aktie &r 0,90 kronor.
En aktie berattigar till en rést. Samtliga aktier har lika ratt till andel
i bolagets tillgdngar och resultat. Stérsta dgare vid rdkenskapsar-
ets slut var Arvid Svensson Invest AB med totalt 18,19 procent av
utestdende aktier och réster. Inga begrdnsningar finns i bolagsord-
ningen avseende dverlatbarhet av aktier eller rostratt pa stdmman.
Arsstimman 2009 beslutade om bemyndigande for styrelsen att,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och langst
intill arsstamma 2010, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om emis-

sion av aktier, konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner be-
rattigande till nyteckning av aktier, varvid det antal aktier som kan
komma att tillkomma i anledning av bemyndigandet ej far dverstiga
700 000 aktier. Emission skall kunna ske med bestimmelser om ap-
port, kvittning eller kontantlikvid och skall ske pa marknadsméssiga
villkor. A-Com innehar inga egna aktier. A-Com har kreditavtal i bank
vilka kan komma att sdgas upp vid ett offentligt uppkdpserbjudande.
Styrelse utses pd drsstdmman for tiden intill nasta arsstdmma. Det
finns inga bestdmmelser i A-Coms bolagsordning om tillséttande
och entledigande av styrelseledaméter. Aktier emitterade till sdljarna
av aktier i tidigare dotterféretag inom Tibekoncernen ar féremal for
vissa Overlatelsebegransningar till och med den 1 januari 2010. Se
aven Resultat och finansiell stéllning.

Extra bolagsstimman den 16 april 2009 beslutade att dka bolagets
aktiekapital med hogst 141 917 232 kronor genom en féretradese-
mission om hdgst 11 826 436 aktier. Emissionskursen uppgick till
2,60 kronor per aktie. Syftet med nyemission var att starka A-Coms
finansiella stéllning och var till fullo sdkerstélld genom teckningsata-
ganden och emissionsgarantier.

Da emissionskursen understeg aktiernas kvotvdrde, beslutades
aktiekapitalet tillféras sammanlagt 111 168 498,40 kronor (motsva-
rande 9,40 kr/aktie), genom &verféring av ett belopp motsvarande
62 066 902,30 kronor fran dverkursfond och ett belopp motsvarande
49 101 596,10 kronor fran balanserade vinstmedel.

Extra bolagsstimman den 20 november 2009 godkdnde styrelsens
férslag om att genomfdra en nyemission av aktier med féretra-
desratt for befintliga aktiedgare. Nyemissionsbeslutet innebar att
Bolagets aktiekapital kade med hogst 21 287 584,40 kronor, fran
17 030 068,20 kronor till hégst 38 317 653,00 kronor. Antal aktier
Okade med 23 652 872 aktier till 42 575 170 aktier vilket medférde

en utspadning om 55,6 procent.

Extra bolagsstdmman beslutade vidare att minska bolagets aktiekapi-
tal med 210 037 507,80 kronor for forlusttackning. | anslutning hartill
samt infor beslutet om nyemission beslutades vidare om dndring av
bolagsordningen avseende aktiekapitalgranser samt antal aktier vil-
ket innebar att grénserna for bolagets aktiekapital andrades fran lagst
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75 000 000 kr och hdgst 300 000 000 kr till 1dgst 13 500 000 kr och
hdgst 54 000 000 kr samt att antalet aktier andrades fran lagst 6 250
000 och hdgst 25 000 000 till Idgst 15 000 000 och hdgst 60 000 000.

A-Coms affarsutvecklingsmodell bygger pa att nyckelpersoner ar
deldgare i den verksamhet de driver. Denna agarstruktur medfor att
delar av resultatet tillhdr minoritetsdgarna. Minoritetsdgarnas andel
av arets resultat 2009 uppgick till 6,0 (9,3) MSEK. Huvuddelen av A-
Coms dotterbolag ar kommanditbolag, i vilka A-Com genom heldgda
dotterbolag dr komplementdr och genom avtal star fér 100 procent
av eventuell forlust medan vinsten fordelas i enlighet med dgaran-
del. Koncernen belastas darfor med hela forlusten om ett bolag inte
skulle ge vinst. Nar bolagen visar vinst far dock A-Com kompensera
sig for tackande av de tidigare forlusterna fére de andra deldgarna.

Aktiedgarna i A-Com valde vid drsstimman den 25 maj 2009 en ny
styrelse bestdende av Johan Hessius (ordférande), Bjorn Fernstrém
och Bo Pettersson (samtliga nyval) samt Rikard Svensson och Hglje
Tefre (omval). Tidigare styrelsen bestdende av Hans Fjarem (ordfo-
rande), Stine Rolstad Brenna, Torgeir Dahl, Mikael Hellberg samt Riulf
Rustad avgick vid samma stdimma. A-Coms styrelse har avhallit sam-
manlagt 25 protokollerade méten under rdkenskapsaret, varav 11
moten avhallits av styrelsen som avgick den 25 maj och resterande
14 méten avhallits av styrelsen som invaldes den 25 maj. | samband
med att den norska underkoncernen saldes i november 2009 avgick
Hélje Tefre som styrelseledamot. Vid extra bolagsstdmma i mars 2010

invaldes Lars Séderqvist som styrelseledamot.

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under rakenskapsaret till
271 (330) personer varav 127 (162) kvinnor och 144 (168) mén. Anta-
let anstéllda uppgick vid utgangen av rékenskapsarets utgang till 133
(328) personer varav 60 (160) kvinnor och 73 (168) man.

Med ledande befattningshavare avses VD, CFO samt koncernjurist.
Ersattningen ska bestd av fast 16n, eventuell rorlig 16n, pension,
sjukvardsforsakring samt 6vriga ersdttningar sasom reseersattning
och tjdnstebil i fdrekommande fall. Den totala kompensationen ska
vara marknadsmassig och stddja aktieagarnas intressen genom att
mojliggéra for Bolaget att attrahera och behdlla ledande befatt-
ningshavare. Den fasta I6nen ska omférhandlas arligen och beakta
individens ansvarsomrade, kompetens, prestation och erfarenhet.
Den rorliga delen av 16nen ska baseras pa kvantitativ maluppfyllelse.
Kostnaden for den rérliga delen av I6nen kan, vid maximalt utfall,
berdknas uppga till hégst 1,5 MSEK per befattningshavare inklusive
sociala avgifter. Pensionsplanen fér ledande befattningshavare ska
vara avgiftsbestdmd. Ett belopp motsvarande hégst 15 % av den
fasta bruttoldnen till envar av de ledande befattningshavarna ska
avsattas arligen. Bolagsledningen ska ej vara beréattigad till avgangs-
vederlag. Vid uppsagning fran Bolagets sida ska envar av de ledande
befattningshavarna vara beréattigade till hdgst sex manaders uppsag-
ningstid. Avgangsvederlag ska ej utgd. Ledande befattningshavare
kan sdga upp sina anstéllningar med en uppsdgningstid om hdgst tre
ménader. Styrelsens ersdttningsutskott ska behandla ersattningsfra-
gor till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska bereda
och utarbeta férslag till beslut avseende villkor fér VD och beslut ska
fattas av styrelsen. Villkor for dvriga ledande befattningshavare ska
beslutas av Ersdttningsutskottet. Styrelsen ska, om det i ett enskilt
fall finns skl darfor, 4ga franga de ovan angivna riktlinjerna.

Information avseende de pa arsstdmman 2009 beslutade riktlinjerna

till koncernledningen ldmnas i Not 7.

Bolaget dger eller driver inte nagon verksamhet och har inte heller
nagon anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet avseende pa-

verkan pa miljén.



OSAKERHET OCH RISKHANTERING

A-Com &r genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell
karaktdr och rérelsekaraktar. A-Coms verksamhet och I6nsamhet pa-
verkas av en rad yttre och inre faktorer, vilka bolaget sjalv kan paverka
i storre eller mindre omfattning. Det finns processer for att identifiera
att identifiera forekommande risker samt att bedéma hur respektive
risk ska hanteras. Dd A-Coms afférsidé bygger pa att tillsammans
med entreprendrer starta och vidarutveckla foretag ar samarbetet
med dessa entreprendrer av avgdrande betydelse. Om nyckelpersoner
skulle 1amna A-Com, skulle detta kunna ha en negativ effekt pa A-
Coms utveckling. Det kan inte uteslutas att konkurrensen pd markna-
den fér marknadskommunikation kan 6ka ytterligare i framtiden och
kan da paverka A-Com negativt. Det kan inte heller uteslutas att en
lagkonjunktur kan paverka A-Com negativt i betydande omfattning.
Féretagets verksamhet finansieras férutom av egna medel aven till
stor del av upplaning fran kreditinstitut. Som en foljd av detta ar
koncernen exponerad for finansierings-, rante-, valuta- och kredi-

trisker. Fér vidare information om risker och riskhantering se Not 27.

MODERBOLAGET

Moderbolagets organisation har kompetens inom féretagsledning,
affarsutveckling, ekonomisk férvaltning, juridik, marknadskommuni-
kation och entreprendrskap.

Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 2 (3) personer den 31
december 2009. Koncernens ledning bestod av 2 (7) personer, varav
bada tva var anstallda i moderbolaget.

Moderbolagets rorelseintikter for rakenskapsaret uppgick till 3,4 (5,9)
MSEK. Resultatet efter finansnetto uppgick under samma period till
-242,6 (-14,0) MSEK. Arets resultat belastas med 22,3 MSEK avseende
nedskrivning av aktier i Bizkit AB, -154,1 MSEK avseende nedskrivning
av aktier i A-Com Norge ASA, -1,6 MSEK avseende nedskrivning av ak-
tier i A-Com Interactive AB samt -41,3 MSEK avseende nedskrivning av
fordran och dvriga transaktionskostnader i samband med fdrséljning
av den norska verksamheten. Likvida medel uppgick till 2,9 (0,0) MSEK.

STYRELSENS ARBETE

Hans Fjarem har varit narvarande vid samtliga 11 styrelseméten un-
der mandatperioden. Stine Rolstad Brenna har varit franvarande vid
tre moten, Torgeir Dahl, Riulf Rustad har varit franvarande vid tva
moten. Holje Tefre, som uttradde ur styrelsen i december 2009, har
varit ndrvarande vid sammanlagt 21 styrelsemoten och franvarande
vid tva. Johan Hessius, Bjorn Fernstrdm samt Bo Pettersson har va-
rit ndrvarande vid samtliga 14 méten under mandatperioden. Rikard
Svensson, som varit styrelseledamot under hela 2009, har varit nar-
varande vid 21 mdten och franvarande vid fyra.

BOLAGSSTYRNING

A-Coms styrelse har inom sig utsett ett ersdttningsutskott samt ett
revisionsutskott. Ersattningsutskottet, som bestar av styrelsens ord-
forande Johan Hessius samt Rikard Svensson, behandlar ersattnings-
fradgor till medlemmar av koncernledningen. Ersattningsutskottet
bereder och utarbetar férslag till beslut avseende villkor fér VD och
beslut fattas av styrelsen. Villkor fér vriga medlemmar av koncern-
ledningen beslutas av ersattningsutskottet.

Hela styrelsen utgdr revisionsutskott, vilket har I6pande kontakt med
revisorn och mottar revisorns rapporter om revisionens arbete och
slutsatser under dret. Revisionsutskottet ansvarar ocksa for att ta
fram underlag for val av revisor.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Ny verkstédllande direktér utsedd

Mats Ohlsson utnamndes till ny verkstallande direktor for A-Com att
eftertrdda Fredrik Sandelin som avgick efter knappt atta ar den 28
februari. Mats Ohlsson kommer narmast fran en roll som ansvarig
for utvecklingen av det digitala erbjudandet inom varumarkes- och
kommunikationsgruppen Grow. Mats Ohlsson har lang erfarenhet
fran att leda och utveckla kommunikations- och kunskapsféretag,
bade som entreprendr och inom ramen for stérre bolag. Mats Ohls-

son tilltrddde sin nya tjdnst den 1 mars 2010.
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A-Com ingick i februari 2010 avtal om férvarv av utestdende 50 pro-
cent av andelarna i Brand Support. Séljare var bolagets verkstéllande
direktdr, Lars Soderqvist, som genom &garbolag erhéll betalning i
form av nyemitterade aktier i A-Com. Lars Séderqvist kvarstar i bo-
laget och valdes till ny styrelseledamot i A-Com AB vid extra bolags-

stdmman den 16 mars.

Brand Support &r sedan ett antal &r A-Coms mest [dnsamma dotter-
bolag. Genom denna transaktion togs ett viktigt steg mot en I&sning
av det hittillsvarande problemet med minoritetens alltfér stora andel
av det samlade resultatet i A-Comkoncernen. Forvarvet mojliggdr for
A-Coms aktiedgare att tillgodogéra sig en storre del av de vinster
som genereras i koncernen.

Képeskillingen fér de utestdende 50 procenten av andelarna i
Brand Support, inklusive resultatandelen fér 2009, erlades i form av
22 496 027 stycken nyemitterade aktier i A-Com AB. Forvarvet inne-
bér en betydande framtida resultat- och likviditetsforbattring.

Extra bolagsstdimman i A-Com godkénde i mars 2010 forvérv av
utestdende andelar i Brand Support KB. Séljare var Lars Soderqvist,
VD for Brand Support KB, genom holdingbolaget Sassa & Co AB. Da
képeskillingen erlades med nyemitterade aktier i A-Com AB genom-
fordes en apportemission vilken innebar att antal aktier 6kade med
22 496 027 stycken till 65 071 197 aktier. Aktiekapitalet 6kade med
20 246 424,30 kronor till 58 564 077,30 kronor.

Valberedningen skall enligt beslut av drsstimman 2009 utses genom
ett forfarande innebdrande att styrelsens ordférande fore utgangen av
september manad kontaktar representanter for minst tre av de vid den-
na tidpunkt tio storsta aktiedgarna, vilka tillsammans med styrelsens
ordférande skall utgdra valberedning och fullgéra de uppgifter som fél-
jer av koden for bolagsstyrning. Med hansyn till den under hosten paga-
ende nyemissionen avvaktade bolaget med att sammanstalla valbered-
ningen till dess att emissionens utfall blev klart, vilket skedde i bérjan av

februari manad da en fullstdndig aktiedgarforteckning erholls.

A-Com ABs valberedningen infor arsstimman 2010 har féljande

sammansattning

Fredrik Svensson, ordférande

Johan Hessius, styrelsens ordférande
Henrik Strombom

Samir Taha

Fredrik Svensson har utsetts av bolagets storsta aktiedgare Arvid
Svensson Invest AB och &r ocksé valberedningens ordférande. Henrik
Strombom respektive Samir Taha har utsetts av Case fonder respekti-
ve E-miren AB vilka ingdr i kretsen av bolagets stdrsta tio aktiedgare.
Johan Hessius r i egenskap av styrelsens ordférande sammankal-
lande i valberedningen.

Vid ingdngen av rakenskapsaret dgdes bolaget av Zoncolan ASA
(15,01%), Arvid Svensson Invest AB (10,57%), Johan Eidmann och Pe-
ter Arneson (4,85%), Friends Provident (4,319%) samt Tibe Ansatte AS
(3,59%). | samband med att den norska underkoncernen avyttrades i
november sdlde Zoncolan ASA sitt innehav i A-Com till stor del till Arvid
Svensson Invest AB. Vid drets utgang var salunda Arvid Svensson Invest
AB bolagets stdrsta dgare med drygt 18% av samtliga aktier och rds-
ter. De storsta dgarna i bolaget hade vidare paverkats av de emissioner
bolaget gjort under rakenskapsaret varigenom till exempel Case fonder
forvarvat 4,46% av samtliga aktier och andelar i bolaget. Efter raken-
skapsdrets utgang har vidare stora dgarférandringar skett med anled-
ning av den apportemission som riktades Lars Soderqvist genom Sassa
& Co AB i samband med forvérvet av utestdende andelar i Brand Sup-
port KB varigenom Lars Soderqvists dgande initialt uppgick till 34,5%
av samtliga aktier och roster i bolaget. Lars Soderqvist har harefter
minskat dgandet i bolaget till cirka 10%.



FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen genomfor for ndrvarande en genomgripande strategioversyn. Som ett forsta steg har den norska verksamheten avyttrats, minorite-
tens andel i koncernens mest Id6nsamma bolag Brand Support forvérvats samt cirka 52 MSEK anskaffats i kapital genom garanterade foretra-
desemissioner. Vidare har en ny verkstdllande direktdr samt en CFO rekryterats.

FLERARSOVERSIKT!

2009 2008 2007, 8 man 2006/07 2005/06
Resultatrdkningar (MSEK)
Summa rorelseintakter 495.2 880.8 589.2 645.3 242.7
Byraintakt 228.7 303.1 192.9 171.9 161.7
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar -21.6 20.2 9.5 15.7 7.8
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar -35.1 14.6 -0.8 1.6 515
Resultat fére skatt -251.7 5.8 -4.2 8.6 22
Arets resultat -251.1 6.1 -38 1.1 45
Balansrikningar (MSEK)
Goodwill 45.8 259.5 270.2 104.3 103.8
Ovriga anldggningstillgangar 17.4 64.3 70.8 23.0 25.1
Kundfordringar 31183 94.8 19.3 81.1 78.8
Ovriga omsittningstillgangar 21.8 26.9 19.0 21.5 16.8
Likvida medel 6.0 35.6 64.3 22.4 121
SUMMA TILLGANGAR 122.3 481.1 543.6 252.3 236.6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14.4 2189 230.9 74.6 63.0
Minoritetsintresse 7.9 1.3 10.1 13.8 14.3
Avsattningar - - - - 0.3
Langfristiga skulder - 37.7 49.9 23.5 35.1
Kortfristiga skulder 100.0 213.2 252.7 140.4 1239
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122.3 481.1 543.6 252.3 236.6

" Inkluderar verksamhetsbolagen Bizkit och Wisely fram till den 1 juni 2009, och den norska verksamheten fram till den 23 november 2009, da bolagen avyttrades.



32

FLERARSOVERSIKT" 2009 2008 2007, 8 man 2006/07 2005/06
Nyckeltal
Rorelsemarginal (%) neg 48 neg 6.7 34
Vinstmarginal (%) neg 1.9 neg 5.0 1.4
Sysselsatt kapital (MSEK) 64.4 3229 344.0 131.7 1253
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg 2.0 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg 49 0.7 10.2 5.5
Avkastning pa totalt kapital (%) neg 3.2 0.4 5.4 3.1
Réntetéckningsgrad (ggr) -5.4 1.6 0.3 2.9 1.6
Skuldsattningsgrad (ggr) 2.9 0.4 0.4 0.6 0.8
Soliditet (%) 18.3 47.8 443 35.1 32.7
Investeringar exkl. forvirv (MSEK) 1.6 35 2.6 1.4 2.0
Antal anstéllda, genomsnitt 27 330 327 193 177
Byréintakt per anstélld (TSEK) 845 919 590 891 914
Rorelseresultat per anstilld (TSEK) -129.8 44.4 -2.4 60 31
Antal aktier vid periodens utgang 18922 298 7 095 862 7 095 862 2703 786 2 145 000
Antal aktier, genomsnitt 13738 107 7 095 862 5943 694 2 546 699 1837872
Resultat per aktie fore/efter utspadning (kronor) -18.7 -0.5 -1.8 0.5 -4.6
Substansvérde per aktie (SEK) 0.8 30.8 325 27.6 25.4
Eget kapital per aktie (SEK) 0.8 30.8 325 27.6 25.4
Utdelning per aktie (SEK) 0.0? 0.0 0.0 0.0 0.0

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital Réntetdckningsgrad

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelsemarginal

Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Byraintakt
Summan av arvoden, medieprovisioner och paslag pa inkdp.

Byraintikt per anstilld
Byrdintéakt dividerad med genomsnittligt antal drsanstallda.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid utgadngen av perioden dividerat med antal aktier.

Investeringar exkl.forvirv
Investeringar i kontorsutrustning, teknisk utrustning samt forbattringsutgifter pa
annans fastighet.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat i procent av byrdintakt.

Rorelseresultat per anstalld
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt antal drsanstallda.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av balansomslutningen.

Substansvirde per aktie
Eget kapital plus dolda reserver i tillgangar vid utgangen av perioden dividerat
med antal aktier.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebdrande skulder inklusive avsatt-
ningar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av byraintakt.

" Inkluderar verksamhetsbolagen Bizkit och Wisely fram till den 1 juni 2009 och den norska verksamheten fram till den 23 november 2009, da bolagen avyttrades.

2 Enligt styrelsens forslag.



RORELSENS INTAKTER FORDELAD PER KVARTAL!

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
MSEK 2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008
Summa rorelseintakter 173.9 160.2 80.5 80.6 205.6 243.5 165.8 265.9
Byraintakt 70.0 67.1 46.0 45.6 80.4 80.0 62.3 80.4
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar -10.2 -4.3 -2.0 -5.1 5.9 5.1 2.0 7.2
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar -11.8 -5.4 -2.4 -15.5 4.5 3.6 0.5 6.0
Resultat fore skatt -41.9 -6.9 -196.3 -6.6 20 25 -2.7 4.0
Arets resultat -41.3 -6.9 -196.3 -6.6 23 2.7 -2.2 33
varav:
Majoritetségarnas andel -42.4 -7.9 -198.0 -8.8 0.2 0.4 -4.8 1.0
Minoritetsdgarnas andel 1.1 1.0 17 2.2 2.1 2.3 2.6 2.3

FORSLAG TILL DISPOSITION AV EGET KAPITAL

MODERBOLAGET

Arsstimman har att disponera:

Balanserat resultat 227 560 571

Arets forlust -244 370 543

KRONOR -16 809 972

Styrelsen foreslar att i ny rakning dverfors KRONOR -16 809 972
KONCERNEN

Betrdffande bolagets resultat och stalining i dvrigt hédnvisas till efterféljande finansiella rapporter med tillhdrande bokslutskommentarer. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dar ej annat anges.

" Inkluderar verksamhetsbolagen Bizkit och Wisely fram till den 1 juni 2009 och den norska verksamheten fram till den 23 november 2009, da bolagen avyttrades.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN

2009-01-01 2008-01-01
Not 2009-12-31 2008-12-31
Kvarvarande verksamheter
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1 186 910 196 567
Ovriga rorelseintakter 2 621 1014
SUMMA RORELSEINTAKTER 3 187 531 197 581
Rérelsens kostnader
Inkop for kunders rakning -68 848 -59 911
Ovriga externa kostnader 56 -32679 -24 625
Personalkostnader 7 -103 719 -105 798
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 8 -10 811 -996
Ovriga rorelsekostnader 9 -115 -342
SUMMA RORELSEKOSTNADER -216 172 -191 672
RORELSERESULTAT 3 -28 641 5909
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter n 296 396
Finansiella kostnader 12 -4 414 -7139
-4 118 -6 743
RESULTAT FORE SKATT -32 759 -834
Skatt 13 -33 260
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER -32792 -574
Avvecklade verksamheter 4
Resultat fran avvecklade verksamheter netto efter skatt -218 324 6663
ARETS RESULTAT FRAN AVWVECKLADE VERKSAMHETER -218 324 6 663
ARETS RESULTAT -251 116 6 089
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utléndska verksamheter 20 143 -12 456
Omrékningsdifferenser omford till arets resultat -12105 -
ARETS OVRIGT TOTALRESULTAT 8038 -12 456
ARETS SUMMA TOTALRESULTAT -243 078 -6 367
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter hanforligt till:
Majoritetségarnas andel -38 667 -10 002
Minoritetsdgarnas andel 5875 9428
Arets resultat hinforligt till:
Majoritetsdgarnas andel -257 139 -3224
Minoritetsagarnas andel 6023 9313
Arets summa totalresultat hanforligt till:
Majoritetsdgarnas andel -249 101 -15 680
Minoritetsdgarnas andel 6023 9313
Resultat per aktie fore/efter utspédning (SEK) 14 -18,7 -05
Resultat per aktie fore/efter utspddning, kvarvarande verksamheter (SEK) 14 -2,8 -14




RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

OR KONCERNEN

TILLGANGAR

Not 2009-12-31 2008-12-31
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 15
Goodwill 45820 259 530
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1117 11758
46 937 271 288
Materiella anlaggningstillgangar 16
Inventarier 1163 4848
Férbattringsutgifter pa annans fastighet - 10 226
1163 15074
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappers innehav - 662
Andra langfristiga fordringar 18 12 2 404
12 3 066
Uppskjuten skattefordran 13 14 959 34 355
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 63171 323783
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Inkop for kunders rakning 2812 4883
Kundfordringar 19 31278 94 799
Skattefordringar 1368 2202
Ovriga fordringar 20 9478 6789
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 8179 13 066
53 115 121 739
LIKVIDA MEDEL 6 004 35584
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 59 119 157 323
SUMMA TILLGANGAR 122 290 481 106
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 38318 85 150
Ovrigt tillskjutet kapital 385935 448 002
Balanserat resultat inklusive arets resultat -409 812 -314 249
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 14 441 218 903
Minoritetsintresse 7 897 11 286
SUMMA EGET KAPITAL 22 338 230 189
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22,27 - 35735
Uppskjutna skatteskulder 13 - 1943
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER - 37678
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22,27 24 064 49 388
Checkréakningskredit 22,27 - 1555
Férskott fran kunder 10 305 12750
Leverantdrsskulder 21147 67 643
Skatteskulder - 938
Ovriga skulder 22,25 28 424 25 027
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 16012 55938
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 99 952 213 239
SUMMA SKULDER 99 952 250 917
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 290 481 106
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter 28 59 550 355 661
Eventualférpliktelser 28 6214 29 884




RAPPORT OVER FORANDRINGAR I KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserat

Ovrigt resultat inkl Minoritets- Totalt

Aktiekapital tillskjutet kapital arets resultat’ Summa intresse eget kapital

INGAENDE EGET KAPITAL 2008-01-01 195 136 448 002 -412 198 230 940 10 057 240 997
Arets summa totalresultat - - -15 680 -15 680 9313 -6 367
Nyemission - - 1694 1694 - 1694
Nedsattning av aktiekapital -109 986 - 109 986 - - -
Uttag under aret - - - - -8 084 -8 084
Realisationsresultat fran delavyttring av dotterbolag - - 1949 1949 - 1949
UTGAENDE EGET KAPITAL 2008-12-31 85 150 448 002 -314 249 218 903 11 286 230 189
INGAENDE EGET KAPITAL 2009-01-01 85 150 448 002 -314 249 218 903 11 286 230 189
Arets summa totalresultat - - -249 101 -249 101 6023 -243 078
Nyemission 141918 -62 067 -53 372 26 479 - 26 479
Pagaende nyemission? 21288 - -3128 18 160 - 18 160
Nedsattning av aktiekapital -210 038 - 210038 - - -
Uttag under aret - - - - -9 000 -9 000
Realisationsresultat fran delavyttring av dotterbolag - - - - -412 -412
UTGAENDE EGET KAPITAL 2009-12-31 38 318 385935 -409 812 14 441 7 897 22 338

MINSKNING AV AKTIEKAPITALET
Extra bolagsstimma den 20 november 2009 beslutade att &ndra A-Coms bolagsordning till att aktiekapitalet skall utgéra lagst 13,5 miljoner kronor och hégst 54 miljoner
kronor samt att antalet aktier skall vara lagst 15 000 000 och hégst 60 000 000 stycken. Antal aktier per 2009-12-31 uppgick till 18 922 298 (7 095 862) stycken.

Extra bolagsstdmman beslutade vidare att minska aktiekapitalet med sammanlagt 210 037 507,80 kronor i syfte att aterstélla detsamma efter redovisade forluster.

Minskningen, som registrerades av Bolagsverket den 15 december 2009, skedde utan indragning av aktier och utan aterbetalning till bolagets aktiedgare, varvid aktiens
kvotvdrde minskade fran 12 kronor per aktie till 0,90 kronor per aktie.

" Ingaende omrakningsreserv 2009-01-01 uppgick till - 8 038 och arets omrakningsreserv uppgick till 20 143. Detta ger en omrakningsreserv om 12 105 som dr omford till arets resultat pga
avyttring av den norska verksamheten.
2 Pagdende nyemission registrerades den 15 januari 2010.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

2009-01-01 2008-01-01
Not 2009-12-31 2008-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt! -251 560 5830
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 221197 8324
Betald skatt -63 -1741
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL -30 426 12 413
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 4568 16 032
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -33 476 -43 899
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -59 334 -15 454
Investeringsverksamheten
Forvérvy av finansiella anldggningstillgangar -1095 -3 475
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar -951 -2760
Avyttring av anldggningstillgangar 1629 2774
Investeringar i dotterféretag 30 - -1 069
Avyttring av dotterforetag 30 -10 372 -
Minskning av finansiella tillgangar 662 255
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -10 127 -4 275
Finansieringsverksamheten
Nyemission 44 491 -
Upptagna lan - 6329
Amortering av laneskuld -6 087 -13 680
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 38 404 -7 351
Arets kassaflode -31 057 -27 080
Likvida medel vid periodens ingang 35584 64 342
Kursdifferens i likvida medel 1477 -1678
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 6 004 35584

1 Varav betalda réntor i koncernen 4 925 (10 125).



RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2009-01-01 2008-01-01
Not 2009-12-31 2008-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 1 3385 5912
Ovriga rorelseintikter 2 - 3
SUMMA RORELSEINTAKTER 3385 5915
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 56 -7 553 -6 706
Personalkostnader 7 -14 667 -8 515
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 8 -20 -43
Ovriga rorelsekostnader 9 -9 -251
SUMMA RORELSEKOSTNADER -22 249 -15 515
RORELSERESULTAT -18 864 -9 600
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag m.m. 10 -219 317 49
Finansiella intakter n 3235 3139
Finansiella kostnader 12 -7 611 -7 607
-223 693 -4 419
RESULTAT FORE SKATT -242 557 -14 019
Skatt 13 -1813 1735
ARETS RESULTAT -244 370 -12 284
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NSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

TILLGANGAR Not 2009-12-31 2008-12-31

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 16

Inventarier 62 92

62 92

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 3,17 26 890 230953

Fordringar pa koncernféretag 18,29 - 26 208
26 890 257 161

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 26 952 257 253

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 444 18

Fordringar hos koncernféretag 29 87 279 106 772

Skattefordran 231 477

Ovriga fordringar 20 8836 691

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 441 2427
97 231 110 385

Kassa och bank 2866 5

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 100 097 110 390

SUMMA TILLGANGAR 127 049 367 643




BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2009-12-31 2008-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital (18 922 298 aktier) 38318 85 150
Uppskrivningsfond 2 000 2 000
40 318 87 150
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde - -1108
Balanserat resultat 227 560 155 204
Arets forlust 244370 -12284
-16 810 141 812
SUMMA EGET KAPITAL 23 508 228 962
Avsattningar
Avsdttningar for skatter 13 - 624
SUMMA AVSATTNINGAR o 624
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 22 = 17 697
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER - 17 697
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 8955 21922
Checkréakningskredit 23 - 1555
Skulder till koncernforetag 29 63 222 84 751
Leverantdrsskulder 5883 3062
Ovriga skulder 25 20 803 6 441
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 4678 2629
SUMMA KOSTFRISTIGA SKULDER 103 541 120 360
SUMMA SKULDER 103 541 138 057
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 127 049 367 643
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sakerheter 28 56 881 260 943
Eventualférpliktelser 28 8714 30088

a1
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet Fritt Totalt
eget kapital eget kapital eget kapital
Fond for Balanserat
Aktiekapital  Uppskrivningsfond Overkursfond verkligt vérde resultat Arets resultat

INGAENDE EGET KAPITAL
2008-01-01 195 136 2 000 59 320 - -12 102 -6 692 237 662
Lamnade koncernbidrag - - - - - - -
Erhallna koncernbidrag - - - - 2742 - 2742
SUMMA FORMOGENHETS-
FORANDRINGAR REDOVISADE
DIREKT MOT EGET KAPITAL,
EXKL. TRANSAKTIONER
MED BOLAGETS AGARE - - - - 2742 -6 692 2742
Behandling av bolagets forlust - - - - -6 692 6692 -
Arets resultat - - - - - -12 284 -12 284
SUMMA FORMOGENHETS-
FORANDRINGAR, EXKL.
TRANSAKTIONER MED
BOLAGETS AGARE - - - - -3 950 -12 284 -9 542
Konvertibelt skuldebrev - - - - -797 - -797
Fond for verkligt varde - - - -1108 - - -1108
Nyemission - - 2747 - - - 2747
Minskning aktiekapital enligt
arsstamman -109 986 - - - 109 986 - -
UTGAENDE EGET KAPITAL
2008-12-31 85 150 2 000 62 067 -1108 93 137 -12 284 228 962




Bundet Fritt Totalt
eget kapital eget kapital eget kapital
Fond for Balanserat
Aktiekapital  Uppskrivningsfond Overkursfond verkligt varde resultat Arets resultat

INGAENDE EGET KAPITAL
2009-01-01 85 150 2 000 62 067 -1108 93 137 -12 284 228 962
Ldmnade koncernbidrag - - - - -6 884 - -6 884
Erhallna koncernbidrag - - - - 53 - 53
SUMMA FORMOGENHETS-
FORANDRINGAR REDOVISADE
DIREKT MOT EGET KAPITAL,
EXKL. TRANSAKTIONER
MED BOLAGETS AGARE - - - - -6 831 - -6 831
Behandling av bolagets forlust - - - - -12 284 12 284 -
Arets resultat - - - - - -244 370 -244 370
SUMMA FORMOGENHETS-
FORANDRINGAR, EXKL.
TRANSAKTIONER MED
BOLAGETS AGARE - - - - -19 115 -232 086 -251 201
Fond for verkligt varde - - - 2165 - - 2 165
Nyemission 141918 - -62 067 - -53 372 - 26 479
P&géende nyemission’ 21288 - - - -3128 - 18 160
Minskning aktiekapital enligt
arsstamman -210 038 - - - 210038 - -
Avyttrad verksamhet - - - -1057 - - -1057
UTGAENDE EGET KAPITAL
2009-12-31 38 318 2 000 - - 227 560 -244 370 23 508

' Pagaende nyemission registrerades den 15 januari 2010.
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KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

2009-01-01 2008-01-01
Not 2009-12-31 2008-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt! -242 557 -14 019
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 213 535 288
Betald skatt 247 -251
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL -28 775 -13 982
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 2838 9516
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder -26 793 12 257
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -52 730 7791
Investeringsverksamheten
Férvérv av anldggningstillgangar - -
Investeringar finansiella tillgangar - 886
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN - 886
Finansieringsverksamheten
Nyemission 47 794 -
Erhalina koncernbidrag 4319 -
Upptagna lan 18 000 -
Amortering av laneskuld -12 967 -7 820
Férandring av checkrakningskredit -1555 -905
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 55 591 -8 725
Arets kassaflode 2 861 -48
Likvida medel vid periodens ingang 5 53
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS INGANG 2 866 5

1 Varav betalda rantor i moderbolaget 6 277 (7 344).



REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de Interna-
tional Financial Reporting Standard (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler

for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper” De awvikelser som férekommer mellan mo-
derbolagets och koncernens principer foranleds av begrénsningar i
mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgdr
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental. Till-
gangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verk-
ligt vérde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt
varde bestar av finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatet eller finansiella till-
gangar som kan saljas.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor an-
taganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att beddma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgér tydligt fran andra kallor. Verkliga ut-

fallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gdrs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras till koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redo-
visningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapportering och kon-
solidering av moderbolag och dotterforetag.

Vidare har rapporten dver totalresultat for féregdende ar omarbetats
som om de under innevarande ar avvecklade verksamheterna hade av-

vecklats redan fran ingadngen av féregaende ar.

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen til-
lampar fran och med 1 januari 2009. Ovriga andringar av IFRS med
tilldmpning fran och med 2009 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa

koncernens redovisning.

IFRS 8 Rorelsesegment definierar vad ett rérelsesegment &r och vil-
ken information som ska ldmnas om dessa i de finansiella rapporter-
na. Standarden kréver att segmentinformationen presenteras utifran
ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa samma
satt som den anvénds i den interna rapporteringen. IFRS 8 &r en ren
upplysningsstandard varfoér den inte har ndgon effekt pa koncernens
totalresultat och finansiella stdllning, kassaflédet och egna kapital.
Tilldmpningen av IFRS 8 medfdr inte ndgon dndring av koncernens
segement.

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter medfér att intakter och
kostnader som tidigare redovisats direkt i eget kapital nu istéllet redo-
visas i vrigt totalresultat, som A-Com presenterar efter arets resultat
i en forlangd resultatrapport som bendmns rapport 6ver totalresultat.
A-Com har valt att anvdnda de nya titlar pa rapporterna som inforts i
IAS 1 - rapport dver totalresultat, rapport 6ver finansiell stalining, rap-

port dver fordndringar i eget kapital och rapport 6ver kassafléden.

45



46

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden tra-
der i kraft under 2010 och har inte fortidstillampats vid upprattandet
av dessa finansiella rapporter. | den man férvantade effekter pa de
finansiella rapporterna av tillimpningen av nedanstaende nya eller
andrade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har
A-Com dnnu inte gjort en bedémning av dess effekter. IFRS 3 Rorel-
seférvary, omarbetad samt IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter, &ndrad medfor bland annat féljande dndringar:
definitionen av rérelse dndras, villkorade kdpeskillingar ska faststéllas
till verkligt varde vid forvérvstidpunkten och effekter av omvarde-
ring av skulder relaterade till villkorade képeskillingar redovisas som
en intdkt eller kostnad i drets resultat. De omarbetade och &ndrade
standarderna kommer att tillimpas fran och med nésta rakenskapsar,
det vill sdga frdn och med 1 januari 2010 och kommer endast att
ha framatriktade effekter for A-Com. Ovriga dndringar av IFRS med
tilldmpning fran och med den 1 januari 2010 beddms inte ha ndgon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorel-
sesegments resultat foljs vidare upp av féretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare fér att utvardera resultatet samt foér att kunna
allokera resurser till rorelsesegmentet.

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vdsentligt av belopp som forvantas atervin-
nas eller betalas efter mer dn tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv méanader réknat fran balansdagen.

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran A-Com AB. Bestammande inflytande innebdr direkt eller indirekt

en rdtt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier

i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Vid beddmningen om ett be-
stdammande inflytande féreligger, skall potentiella réstberattigande

aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Minoritetsandelar avser i huvudsak minoritetsintressen i de komman-
ditbolag dar A-Com AB eller dess heldgda dotterbolag har externa
agare. Minoritetens andel av nettovinst och eget kapital i delvis dgda
dotterbolag redovisas separat vid berdkning av koncernens nettovinst
och eget kapital. Minoritetens andel i drets resultat avser minoritetens
andel i respektive bolags resultat fére skatt. Da A-Com genom heldgda
komplementarsbolag svarar for hela férlusten avser minoritetsandelar

enbart vinster i de underliggande kommanditbolagen.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvérvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar
dess skulder och eventualfdrpliktelser. Det koncernméssiga anskaff-
ningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till for-
varvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet fér andelar eller
rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade iden-
tifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser.

Anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna respektive rorelsen
utgdrs av de verkliga vérdena per dverlatelsedagen for tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och emitterade egetkapitalinstru-
ment som ld&mnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade net-
totillgdngarna samt transaktionskostnader som &r direkt hanférbara
till forvarvet. Vid rorelsefdrvary dar anskaffningskostnaden &versti-
ger nettovardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillna-

den dr negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frdn och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphdr. Samtliga dotterféretag i koncernen har samma
rakenskapsar.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
orealiserade vinster och foérluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.



UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta dr valutan i de primdra ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fo-
religger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga dver- och undervdrden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av kurserna, vid respektive transaktionstidpunkt. Omrdkningsdif-
ferenser som uppstar vid valutaomrdkning av utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kolumn
i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en ut-
landsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumu-
lerade omradkningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran om-

rakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

INTAKTER

Utférande av tjansteuppdrag

Intdkter fran tjansteuppdrag redovisas i arets resultat, baserat pa far-
digstallandegraden pa balansdagen. Fardigstdllandegraden faststélls
genom en beddmning av utfort arbete pé basis av gjorda undersok-
ningar. Intakter redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader bety-
dande osdkerhet avseende betalning eller vidhdngande kostnader
sker ingen intaktsforing.

Entreprenadkontrakt

Nar utfallet av entreprenadkontrakt kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas uppdragsinkomsterna och uppdragsutgifterna vilka
ar hdnforliga till uppdraget som intdkt respektive kostnad i arets
resultat i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad, sa kallad
successiv vinstavrdakning. Fardigstéllandegraden bestdms pa basis av
nedlagda uppdragskostnader i férhallande till totala berdknade upp-
dragskostnader alternativt pa basis av utférda tjdnster i forhallande
till totala tjanster. P4 uppdrag dar utfallet inte kan berdknas pa ett
tillfredstallande satt redovisas en intdkt motsvarande nedlagda kost-
nader pad balansdagen. Befarade forluster pa ett entreprenaduppdrag

redovisas omedelbart i drets resultat.

Nettoomsattningen omfattar arvoden for utférda tjdnster samt fak-
turerade utldgg for kunders rakning.

Utférda men ej fakturerade tjénster redovisas i rapport 6ver finansiell
stéllning som upplupen intdkt. Ofakturerade utldgg for kunders rak-
ning redovisas i rapport dver finansiell stéllning under posten "Inkdp

for kunders rékning”.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av rénteintakter pa bank-
medel och fordringar, rdntekostnader pa Ian, orealiserade och reali-

serade vinster pa finansiella placeringar.

Rénteintdkter pa fordringar och rdntekostnader pa skulder berdk-
nas med tillimpning av effektivrdntemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och ut-
betalningar under den forvantade rantebindningstiden blir lika med
det redovisade vardet av fordran eller skulden.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte rénta i tillgdngars an-

skaffningsvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlig-
het med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i
rapport dver finansiell stéllning inkluderar pa tillgdngssidan likvida
medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapitalinstrument och
lanefordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantors-

skulder och laneskulder.
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Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga vdrde med tilligg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via rap-
port 6ver finansiell stallning vilka redovisas till verkligt vérde exklusive
transaktionskostnader. Redovisningen sker darefter beroende av hur de

klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finan-
siell stéllning ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stéllning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp i rapport dver finansiell stéllning
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte har mottagits.

Leverantdrsskulder tas upp ndr faktura har mottagits. Forvarv och

avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen.

Vid varje rapporttillfalle utvdrderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella till-
gangar ar i behov av nedskrivning.

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Innehav av aktier och andelar som inte redovisas som dotterféretag
och intressefdretag redovisas har. Tillgdngar i denna kategori vérde-
ras |6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade mot
eget kapital, dock €j sddana som beror pa nedskrivningar, €j heller
ranta pa fordringsinstrument och utdelningsintakter samt valuta-
kursdifferenser pa monetdra poster vilka redovisas i arets resultat.
Vid avyttringen av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/férlust
som tidigare redovisats i eget kapital, i arets resultat.

"Lanefordringar och kundfordringar" ar finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla, och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad.

Fordringarna uppkommer d& foretag tillhandahaller pengar och
tjdnster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i ford-

ringsratterna. Kategorin innefattar dven férvarvade fordringar. Till-
gangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivrdnta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Denna kategori innefattar finansiella skulder som inte innehas for
handel. Lan vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet an-
skaffningsvarde beddéms utifran den effektiva rdnta som berdknades
ndr skulden togs upp. Det innebar att dver- och undervérden, liksom
direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens I6ptid. Leve-
rantorsskulder har kort forvantad |6ptid och varderas utan diskonte-
ring till nominellt belopp.

Likvida medel klassificeras som lanefordringar. Likvida medel bestar
av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre mana-
der vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuatio-

ner. Likvida medel varderas till verkligt varde.

Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anldggningstill-
gangar eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med inne-
havet. Om |&ptiden eller den forvantade innehavstiden &r langre dn
ett ar utgdr de finansiella anldggningstillgdngar och om de ar kortare

an ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella placeringar som utgdrs av aktier tillhdr antingen katego-
rin finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via arets resultat
eller finansiella tillgdngar som kan séljas. Vid vérdering till verkligt
varde via drets resultat redovisas vardeférandringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar fordring-
ar som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt
att idka handel med fordringsratten. Om den férvantade innehavsti-
den ar langre an ett r utgdr de langfristiga fordringar och om den
ar kortare, dvriga fordringar. Dessa fordringar tillhr kategorin lane-

fordringar och kundfordringar.



Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
inflyta efter avdrag for osdkra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans férvantade I6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundford-

ringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att
de initialt redovisas till erhdllet belopp inklusive transaktionskost-
nader. Efter anskaffningstidpunkten védrderas lanen till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Verkligt varde for
finansiella skulder baseras pa framtida kassafléden av kapitalbelopp
och rdnta diskonterade till aktuell marknadsranta pa balansdagen.
Langfristiga skulder har en forvintad Idptid langre dn ett ar medan

kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motpar-
ten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier och
redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en
skulddel och en egetkapitaldel. Vardet pa egetkapitalinstrumentet
berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden da det konverti-
bla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av den finansiella
skulden vid emissionstidpunkten. Transaktionskostnader i samband
med emission av ett sammansatt finansiellt instrument skall forde-
las pad skulddelen och egetkapitaldelen proportionellt mot hur emis-
sionslikviden fordelas. Verkligt varde pé balansdagen fér skulddelen i
konvertibla skuldebrev berdknas baserat pa framtida kassafléden av
kapitalbelopp och rénta diskonterad till aktuell marknadsrénta hos
liknande skulder utan konverteringsratt. Rantekostnaden redovisas i

arets resultat och berdknas med effektivrantemetoden.

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantdrsskulder har kort forvantad I0ptid och vérderas utan dis-
kontering till nominellt belopp.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i rapport
over finansiell stdllning om det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingdr i anskaffnings-
vardet dr kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juristtjdnster. Redovisningsprinciper for av- och

nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anldaggningstillgangar, bestar féretradesvis av kontorsut-
rustning och teknisk utrustning samt forbattringsutgifter i annans
fastighet.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapport over finansiell stdlining vid utrangering eller avyttring eller
ndr inga framtida ekonomiska fordelar vdntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgdrs av skillna-
den mellan foérséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas

som &vrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter 13ggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade
med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift Iaggs till anskaffningsvardet om utgiften av-

ser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav.
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Avskrivningsprinciper
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvar-
den minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker linjart

dver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i arets

resultat.
Féljande avskrivningstider tillampas: Nyttjandeperiod
Inventarier 3-5ar

Administrativa datorer skrivs av pa fem ar, datorer som

anvands av resande personal skrivs av direkt.

Kontraktens I6ptid
3-7ar

Férbattringsutgift pd annans fastighet
Ovriga immateriella anldggningstillgangar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ro-
relseférvarvet och det verkliga vdrdet av férvarvade tillgdngar, 6ver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill vdrderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte langre av utan testas arligen for nedskrivningsbehov

(se avsnittet Nedskrivningar i Redovisningsprinciperna).

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnader understiger nettovar-
det av férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder samt eventualfor-

pliktelser, redovisas skillnaden direkt i drets resultat.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvirvats av foretaget ar redo-
visade till anskaffningsvéarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumar-

ken redovisas i arets resultat som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgdng i rapport dver finansiell stallning endast da de okar de
framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors ndr de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade véardena for koncernens tillgdngar provas vid varje ba-
lansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbe-
hov. Om nagon indikation pa nedskrivning finns berdknas tillgangens

atervinningsvarde.

Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga
for anvandning berdknas atervinningsvardet vid indikation pa ned-

skrivningsbehov och vid rékenskapsarets utgang.

Om det inte gar att faststélla vdsentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgang-
arna grupperas till den ldgsta niva dér det gar att identifiera vasentli-
gen oberoende kassafloden (en s kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande en-
hets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning

belastar arets resultat.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs
en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enhe-

ten (grupp av enheter).

Berdkning av atervinningsvirdet

Atervinningsvardet pa tillgdngar tillhérande kategorierna investe-
ringar som halles till forfall och lanefordringar och kundfordringar
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvar-
det av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rénta
som géllde da tillgdngen redovisades férsta gangen. Tillgdngar med
en kort |6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa 6vriga tillgangar 4r det hogsta av verkligt vir-
de minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r forknip-
pad med den specifika tillgdngen. Fér en tillgdng som inte genererar
kassafloden som &r vdsentligen oberoende av andra tillgangar sa be-
raknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.



Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller [dneford-
ringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt
kan hanféras till en héndelse som intrdffat efter det att nedskriv-

ningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade som
"finansiella tillgdngar som kan saljas" aterfors i koncernen inte via
arets resultat. Det nedskrivna vardet dr det varde fran vilket efter-
foljande omvarderingar gdrs. Omvarderingarna redovisas direkt mot
eget kapital. Om det verkliga vdrdet pa rdntebdrande instrument
som klassificeras som “finansiell tillgdng som kan saljas" 6kar och
6kningen objektivt kan hdnforas till en hdndelse som intraffade efter
att nedskrivningen gjordes, aterfors nedskrivningen via arets resultat.

Nedskrivningar pa goodwill dterférs inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en for-
andring i de antaganden som I3g till grund for berdkningen av ater-

vinningsvardet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgangens re-
dovisade varde efter aterféring inte Overstiger det redovisade varde
som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i drets resultat ndr de uppstar. Koncernen har en-
dast avgiftsbaserade pensioner. Bolagets forpliktelse for varje period
utgdrs av de belopp som bolaget ska bidra med for den aktuella pe-
rioden. Féljaktligen krévs det inga aktuariella antaganden for att be-
rakna forpliktelsen eller kostnaden och det finns inga méjligheter till
nagra aktuariella vinster eller férluster. Forpliktelsen berdknas utan
diskontering, utom i de fall de inte i sin helhet forfaller till betalning
inom tolv manader efter utgangen av den period under vilken de
anstallda utfor de relaterade tjansterna.

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingér intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid till-

horande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, hit hdr dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgdngar och skulder. Fljande temporéra skillnader
beaktas inte; for temporéar skillnad som uppkommit vid forsta redo-
visningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas
inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och in-
tresseforetag som inte férvdntas bli aterférda inom &éverskadlig fram-
tid. Vdrdering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pa tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att

de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som

en skuld.
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De underliggande kommanditbolagen i koncernen &r inte enskilda
skattesubjekt utan resultatet beskattas i dgarbolagen. A-Coms andel
av den totala skatten berdknas som 26,3 procent pa A-Coms andel av
kommanditbolagets skattepliktiga inkomst.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som
representerar en sjalvstdndig rorelsegren eller en vasentlig verksam-
het inom ett geografiskt omrade eller &r ett dotterféretag som for-
varvats uteslutande i syfte att vidaresaljas. Klassificeringen som en
avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt
da verksamheten uppfyller kriterierna fér att klassificeras som inne-
hav for férsaljning.

Resultatet efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en
egen rad i rapporten Over totalresultat. Nar en verksamhet klassi-
ficeras som avvecklad dndras utformningen av jamforelsedrets rap-
port 6ver totalresultat sd att den redovisas som om den avvecklade
verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamforelsearet. Ut-
formningen av rapporten 6ver finansiell stéllning for innevarande

och féregaende dndras inte pd motsvarande satt.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och férmanerna som &r férknippade med dgandet
i allt vasentligt ar overforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar
det frdga om operationell leasing. Operationell leasing innebdr att
leasingavgiften kostnadsfors Gver 16ptiden med utgdngspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som
leasingavgift under aret. Samtliga leasingavtal i koncernen redovisas
som operationella eftersom finansiell leasing endast férekommer i

ovasentlig omfattning.

En eventualfdrpliktelse redovisas nér det finns ett mdjligt dtagande
som harrdr fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas en-
dast av en eller flera osékra framtida hdndelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av

det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.

A-Com AB har sitt sate i Stockholm med adress Box 533, 101 30
Stockholm. Bestksadress Kungsgatan 66, 6 tr. Bolagets organisa-
tionsnummer ar 556291-2807.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2.2. Redovisning fér juridisk person. Aven av
Réadets for finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande for
noterade foretag tilldmpas. RFR 2.2 innebér att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU
godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mdjligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan re-
dovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-

tag och tilldagg som skall géras fran IFRS.

Moderbolagets redovisningsprinciper dr oférdndrade jamfoért med
arsredovisningen fér 2008 med undantag for nedan redovisnings-
principer. | dvrigt hdnvisas till &ndrade redovisningsprinciper for kon-
cernen ovan. Andringar av IFRS 1 Forsta gdngen IFRS tillimpas och
IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter avse-
ende Innehav i dotterféretag, gemensamt styrda féretag och intres-
seféretag tillampas sedan 1 januari 2009. Denna dndring har medfort
att moderbolaget nu alltid redovisar utdelning fran dotterféretag till
sin helhet som intdkt i drets resultat. Tidigare har utdelningar som &r
storre dn vinster som upparbetats efter forvarvet av dotterforetaget
reducerat det redovisade vardet pa andelarna i dotterféretaget. And-
ringen har endast ovasentliga beloppseffekter pa poster i moderbo-

lagets finansiella rapporter.

Fér moderbolaget redovisas en resultatrdkning, koncernen redovisar
en rapport over totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget be-
ndmningarna balansrakning respektive kassaflodesanalys for de rap-
porter som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stéllning
respektive rapport dver kassafloden. Resultatrakning och balansrak-

ning dr foér moderbolaget uppstéllda enligt &rsredovisningslagens



scheman, men rapporten &ver totalresultat, rapporten over for-
andringar i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive 1AS 7 Rapport 6ver
kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gér sig gal-
lande i moderbolagets resultat- och balansrdkningar utgors framst
av redovisning av eget kapital och férekomsten av avsdttningar som

egen rubrik i balansrakningen.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MO-
DERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

DOTTERFORETAG

Anticiperad utdelning fran dotterfoéretag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderfdretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan mo-
derfdretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Moderbolaget redovisar utdelning fran dotter

foretag som intdkt i arets resultat.

LEASADE TILLGANGAR

| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

EGET KAPITAL

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tdckning av balanserad férlust. Enligt nya aktiebo-
lagslagen behdver inte langre nagra avsattningar till reservfonden
goras. | reservfonden ingdr medel som avsattes fram till den 31 de-
cember 2005.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas
mer dn aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhéllna
beloppet utdver kvotvardet pd aktierna foras till dverkursfond. Av-

sattningar till 6verkursfond redovisas som fritt kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning ldmnats. Utgdr tillsammans med arets resultat fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgdngligt for utdel-

ning till aktiedgarna.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
FOR JURIDISKA PERSONER

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering UFR 2. Aktie-
agartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och ak-
tiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det
innebar att koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera koncer-
nens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ar att jamstadlla med en utdelning redovisas som
en utdelning. Det innebdr att erhdllet koncernbidrag och dess aktu-
ella skatteeffekt redovisas &ver resultatrdkningen. Limnat koncernbi-
drag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade

vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jimstélla med aktiedgartillskott redovisas,
med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot
balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess
aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, i den

man nedskrivning ej erfordras.
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NOT 1 — INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
NETTOOMSATTNING 2009 2008 2009 2008
Tjansteuppdrag 186 910 196 567 - -
Management fee och Gvrigt - 3385 5912
TOTALT 186 910 196 567 3385 5912

NOT 2 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Kapitalvinster avyttrad verksamhet 92 - -
Vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar 12 - -
Valutakursvinster 599 - -
Ovriga rérelseintakter 311 - 3
TOTALT 1014 - 3

NOT 3 — RAPPORTERING FOR SEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verk-
samheten foretagets hdgsta verkstéllande beslutsfattare féljer upp.

Koncernens verksamhet @r organiserad pa det satt att koncernledningen féljer upp
resultat, avkastning och kassaflode som koncernens olika affarsomraden genererar,
baserat pa de olika tjanster som féretagen utfor. Affirsomrade utgor darfér kon-
cernens rorelsesegment.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satt utifrdn marknadsméssiga pri-
ser. | segmentens resultat har inkluderats direkt hdnforbara poster samt poster
som kan fordelas pd segmenten pé ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade
poster bestar av rante- och utdelningsintékter, vinster vid avyttring av finansiella
placeringar, rantekostnader, forluster vid avyttring av finansiella placeringar, skat-
tekostnader och allménna administrationskostnader.

AFFARSOMRADEN

Affarsomraden utgor koncernens rérelsesegment. For en utférlig beskrivning av
koncernens bolag och affdrsomraden hanvisas till kapitlet Affirsomraden och bo-
lag. Koncernen bestar av foljande affarsomraden:

Research & Insight: Kommunikationseffektivitet, marknadsanalys, opinionsunder-
sokning, trend-/framtidsstudier.

Content & Management: Varumarkesstrategier, event, sponsoringsstéd, forsalj-
ningsstdd, PR, information.

Advertsing & Design: Reklam, design.
Relation & Database: Databasanalys, CRM, relationsmarknadsféring.
Media & Digital: Mediestrategi, mediakdp, digital marknadsféring.

En forséljning av rorelsesegmentet Media & Digital har genomforts den 1 juni
2009. Delar av rorelsesegementen Research & Insight och Advertising & Design har
salts den 23 november 2009.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens geografiska omraden &r Norge och Sverige.

Den norska verksamheten avyttrades i sin helhet den 23 november 2009.

MODERBOLAGETS SEGMENTSREDOVISNING

Merparten av moderbolagets tjdnster avser koncerninterna tjdnster. Omsattningen
hanfor sig inte till nagot specifikt affarsomrade. Nagon segmentrapportering gors
inte fér moderbolaget.
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AFFARSOMRADEN

Centrala funktioner,

Advertising Media Content Research Relation avvecklade bolag
& Design & Digital & Management & Insight & Databas  samt elimineringar Summa
2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009

Intakter
Extern forséljning 152 937 144 236 77 101 61341 58 131 623 494 369
Intern forséljning 7 493 1970 869 1522 494 -12 348 =
Ovriga rorelseintakter 164 n 559 136 -81 789
SUMMA RORELSEINTAKTER 160 594 146 217 78 529 62 999 58 625 -11 806 495 158
Avgar avvecklade verksamheter -133577 -146 217 - -39 262 - 11 429 -307 627
SUMMA RORELSEINTAKTER
KVARVARANDE VERKSAMHETER 27 017 = 78 529 23 737 58 625 =377 187 531
SUMMA BYRAINTAKT1 95 853 12 630 46 370 34 800 41 700 -2 648 228 705
Avgar avvecklade verksamheter -81273 -12 630 - -19743 - 3003 -110 643
SUMMA BYRAINTAKT
KVARVARANDE VERKSAMHETER 14 580 - 46 370 15 057 41 700 355 118 062
SUMMA RORELSERESULTAT -4 715 1083 5953 2 358 -728 -39 070 -35119
Avgar avvecklade verksamheter 6 575 -1083 - -1165 - 2151 6478
SUMMA RORELSERESULTAT
KVARVARANDE VERKSAMHETER 1860 = 5953 1193 -728 -36 919 -28 641
Finansiella intakter 296 296
Finansiella kostnader -4 414 -4 414
RESULTAT FORE SKATT OCH
AVVECKLADE VERKSAMHETER -32759
Ovriga upplysningar
Goodwill 12 482 = 8 057 310 2497 = 45 820
Materiella anldggningstillgangar 13 - 88 519 381 62 1163
Ovriga anlaggningstillgangar B - 87 170 20 947 1229
Investeringar 620 - - 223 88 653 1584
Avskrivningar och nedskrivningar -1844 -144 -60 -937 -10 169 -323 -13 477

' Byraintdkt definieras som summan av arvoden, mediaprovision och paslag pa inkop.



Centrala funktioner,

Advertising Media Content Research Relation avvecklade bolag
& Design & Digital & Management & Insight & Databas  samt elimineringar Summa
2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008

Intakter
Extern forséljning 203 026 454 419 70 574 79 985 70767 373 879 144
Intern forsaljning 7 658 4048 1509 2 066 823 -16 104 o
Ovriga rorelseintakter 278 8 231 362 104 659 1642
SUMMA RORELSEINTAKTER 210 962 458 475 72 314 82 413 71 694 -15 072 880 786
Avgar avvecklade verksamheter -187 056 -458 475 - -50 629 - 12 955 -683 205
SUMMA RORELSEINTAKTER
KVARVARANDE VERKSAMHETER 23 906 = 72 314 31784 71 694 -2 117 197 581
SUMMA BYRAINTAKT1 130 472 31425 50 376 46 375 50 061 -5 549 303 160
Avgér avvecklade verksamheter -113 963 -31425 - -26 076 - 4960 -166 504
SUMMA BYRAINTAKT
KVARVARANDE VERKSAMHETER 16 509 - 50 376 20 299 50 061 -589 136 656
SUMMA RORELSERESULTAT 5980 4999 9 099 7 561 3 655 -16 645 14 649
Avgar avvecklade verksamheter -1228 -4 999 - -664 - -1849 -8 740
SUMMA RORELSERESULTAT
KVARVARANDE VERKSAMHETER 4752 = 9 099 6 897 3 655 -18 494 5909
Finansiella intakter 396 396
Finansiella kostnader -7 139 -7139
RESULTAT FORE SKATT OCH
AVVECKLADE VERKSAMHETER -834
Ovriga upplysningar
Goodwill 123 650 48 416 8 057 44 436 34971 - 259 530
Materiella anldggningstillgangar 11 704 623 148 1572 462 565 15 074
Ovriga anlaggningstillgangar 2 889 - 156 309 20 11 450 14 824
Investeringar 1137 397 10 936 231 50 2761
Avskrivningar och nedskrivningar -1897 -147 -85 -998 -221 -2 349 -5697

' Byraintdkt definieras som summan av arvoden, mediaprovision och paslag pa inkop.
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GEOGRAFISKA OMRADEN

Centrala funktioner,

avvecklade bolag

Sverige 2009 Norge 2009 samt elimineringar 2009 Summa 2009
Intakter
Extern forséljning 330 146 164 223 - 494 369
Intern forséljning 3772 8576 -12 348 -
Ovriga rorelseintakter 713 157 -81 789
SUMMA RORELSEINTAKTER 334 631 172 956 -12 429 495 158
Avgar avvecklade verksamheter -146 100 -172 956 11 429 -307 627
SUMMA RORELSEINTAKTER KVARVARANDE VERKSAMHETER 188 531 - -1 000 187 531
SUMMA BYRAINTAKT1 130 337 101 016 -2 648 228 705
Avgar avvecklade verksamheter -12 630 -101 016 3003 -110 643
SUMMA BYRAINTAKT KVARVARANDE VERKSAMHETER 117 707 - 355 118 062
SUMMA RORELSERESULTAT 9 361 -5 410 -39 070 -35119
Avgar avvecklade verksamheter -1083 5410 2151 6478
SUMMA RORELSERESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER 8278 - -36919 -28 641
Finansiella intakter 296 296
Finansiella kostnader -4 414 -4 414
RESULTAT FORE SKATT OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER -32759
Ovriga upplysningar
Goodwill 45820 = 45 820
Materiella anldggningstillgangar 1163 - 1163
Ovriga anldggningstillgangar 1229 - 1229
Investeringar 861 723 1584
Avskrivningar och nedskrivningar -10 955 -2 522 -13 477

! Byraintdkt definieras som summan av arvoden, mediaprovision och paslag pa inkop.



Centrala funktioner,

avvecklade bolag

Sverige 2008 Norge 2008 samt elimineringar 2008 Summa 2008
Intékter
Extern férséljning 650 867 228 277 - 879 144
Intern forsaljning 6901 9203 -16 104 =
Ovriga rérelseintakter 621 362 659 1642
SUMMA RORELSEINTAKTER 658 389 237 842 -15 445 880 786
Avgar avvecklade verksamheter -458 318 -237 842 12 955 -683 205
SUMMA RORELSEINTAKTER KVARVARANDE VERKSAMHETER 200 071 - -2 490 197 581
SUMMA BYRAINTAKT1 168 670 140 039 -5 549 303 160
Avgar avvecklade verksamheter -31425 -140 039 4960 -166 504
SUMMA BYRAINTAKT KVARVARANDE VERKSAMHETER 137 245 - -589 136 656
SUMMA RORELSERESULTAT 29 402 1892 -16 645 14 649
Avgar avvecklade verksamheter -4999 -1892 -1849 -8 740
SUMMA RORELSERESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER 24 403 - -18 494 5909
Finansiella intakter 396 396
Finansiella kostnader -7.139 -7 139
RESULTAT FORE SKATT OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER -834
Gvriga upplysningar
Goodwill 104 236 155294 259 530
Materiella anldggningstillgangar 1962 13112 15074
Ovriga anldggningstillgangar 4696 10 128 14 824
Investeringar 1060 1701 2761
Avskrivningar och nedskrivningar -3 842 -1822 -5 697

Koncernen har under 2009 genererat intakter fran en kund pa totalt 44,5 MSEK. Dessa intékter redovisas i rérelsesegmentet Content & Management.

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG (MODERBOLAGET)

A-Com AB:s huvudsakliga verksamhet dr koncernledning och férvaltning av koncernens bolag. Bolaget tillhandahaller dven vissa administrativa tjanster for de operativa
bolagen. Under rakenskapsaret uppgick férsaljning till andra koncernféretag till 3 385 (5 912) medan inkép fran andra koncernforetag uppgick till 1 056 (1 407).

! Byraintdkt definieras som summan av arvoden, mediaprovision och paslag pa inkop.
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NOT 4 — AVVECKLADE VERKSAMHETER

Resultat fran avvecklade verksamheter Koncernen

Koncernen
RESULTAT FRAN RORELSEN | AWECKLADE VERKSAMHETER 2009 2008
Intakter 307 627 683 205
Kostnader -315 470 -676 542
RESULTAT FORE SKATT -7 843 6 663
Skatt 624 =
RESULTAT EFTER SKATT -7 219 6 663
RESULTAT VID AVYTTRING AV DE AVVECKLADE VERKSAMHETERNA
Realisationsresultat vid avyttring av de avvecklade verksamheterna -10372 -
Nedskrivning av goodwill och andra tillgangar hanfarlig
till avvecklade verksamheter -182 656 -
Skatt hanforlig till avvecklade verksamheter -18 077 -
RESULTAT FRAN AVYTTRINGAR EFTER SKATT -211 105 -
TOTALT RESULTAT FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER -218 324 6 663
Resultat per aktie fore/efter utspédning (SEK) -15,9 09
NETTOKASSAFLODE FRAN AVWECKLADE VERKSAMHETER 2 009
Kassaflode fran den [6pande verksamheten -19 804
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2411
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 315
NETTOKASSAFLODE FRAN DE AVVECKLADE VERKSAMHETERNA -21 708




NOT 5 — LEASINGAVGIFTER

Avtalen har tecknats pa marknadsmassiga villkor och med normala I&ptider. Avtalade leasingavgifter férdelar sig enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

2008 - 3545 - 240
2009 2973 2396 39 110
2010 1309 1144 68 -
201 706 476 21 -
2012 124 - - -
2013 - - - -
TOTALT 5112 7 561 128 350

Kostnader for lokalhyra ingar inte i leasingavgifterna.

NOT 6 — ARVODEN TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
KPMG
Revisionsuppdrag 942 1166 540 727
Andra uppdrag 414 382 414 235
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 375 429 - -
Andra uppdrag - 200 - -
Inter Revisjon
Revisionsuppdrag 300 342 - -
Andra uppdrag - 220 - -
TOTALT 2031 2739 954 962

Arvoden for revision avser revisionsuppdrag varmed avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsen och verkstéllande direkt6rens férvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Ovriga uppdrag avser arvoden for andra tjanster &n de som omfattas av revisionsuppdrag.
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NOT 7 — PERSONAL

Koncernen Moderbolaget
MEDELANTALET ANSTALLDA 2009 2008 2009 2008
Kvinnor 127 162 1 1
Man 144 168 2 2
TOTALT 271 330 3 3

Av ovanstiende medelantalet anstéllda avser 132 (176) de sélda bolagen Bizkit, Wisely och den norska verksamheten.
Antalet anstillda vid utgangen av dret uppgick till 133 (328) personer.

| Danmark har koncernen i medelantal 6 (8) personer, varav 0 (3) kvinnor. | Finland har koncernen i medelantal O (3) personer, varav 0 (0) kvinnor. | Estland har koncernen
i medelantal 1 (1) person anstélld, varav 0 (0) kvinnor. | Litauen har koncernen i medelantal 1 (1) person anstélld,varav 0 (0) kvinnor. | Sverige har koncernen i medelantal
130 (162) personer anstllda, varav 58 (77) kvinnor. | Norge har koncernen i medelantal 126 (155) personer anstillda, varav 60 (82) kvinnor.

Koncernen Moderbolaget
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN (ANDEL KVINNOR) 2009 2008 2009 2008
Styrelse 0% 27% 0% 14%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 40% 33% 33%

I gruppen Ovriga ledande befattningshavare ingar verkstallande direktér, ansvarig fér A-Coms norska verksamhet, bolagsansvarig, och koncernjurist.
I gruppen Ovriga ledande befattningshavare ingick 2008 dven ekonomichef.

| nedanstaende tabeller definieras loner och erséattningar som det som har kommit de anstéllda tillgodo i form av 16n, arvode, provision och semesterersattning, ocksa
forandringar i semesterloneskuld och andra I&nerelaterade reserveringar. Daremot inrdknas inte formaner av olika slag.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Léner och andra ersattningar
Styrelse och ledande befattningshavare 22177 28 241 9991 5376
Ovriga anstallda 111 206 143 682 - -
133 383 171 923 9991 5376
SOCIALA AVGIFTER ENLIGT LAG OCH AVTAL 41 564 39 497 3345 2328
Pensionskostnader
Styrelse och ledande befattningshavare 2238 2 570 1040 1001
Ovriga anstallda 4 501 4727 - -
6739 7297 1040 1001
TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR,
PENSIONSKOSTNADER OCH SOCIALA AVGIFTER 181 686 218 717 14 376 8 705




ERSATTNING TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNINGEN

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovriga
2009 styrelsearvode ersattning formaner kostnad instrument ersattning Totalt
Styrelsens ordférande,
Johan Hessius 204 - - - - 204
Styrelsens ordférande,
Hans Fjarem, fram till 25 maj 2009 125 - - - - 125
Ovriga ledamdter i styrelsen 434 - - - - 434
Verkstéllande direktoren,
Fredrik Sandelin 7 347 - 813 - - 8 304
Tillférordnad verkstallande direktoren,
Anders Carlson 500 - - - - 500
Ovriga ledande befattningshavare
(3 personer) 3380 - 227 - - 3729
TOTALT 11 990 = 266 1040 = = 13 296
2008
Styrelsens ordférande,
Hans Fjarem 271 - - - - 27
Styrelsens ordférande,
Roland Nilsson, fram till 21 januari 2008 28 - - - - 28
Ovriga ledamdter i styrelsen 354 - - - - 354
Verkstallande direktoren,
Fredrik Sandelin 2927 - 779 - - 3887
Fd vice verkstallande direktor,
Johan Ahlborg 585 - 87 - - 831
Ovriga ledande befattningshavare
(4 personer) 4099 50 447 - - 4760
TOTALT 8 264 50 504 1313 - = 10 131

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgdr arvode enligt arsstdmmans beslut.
VD har under tiden i styrelsen ej erhallit styrelsearvode. Det drliga styrelsearvodet
faststilles enligt drsstimmans beslut till 750 (650), harav utgor 350 (250) arvode
till styrelsens ordférande, styrelseledaméterna erhaller 200 (100) var. Styrelsens
ordférande Johan Hessius har erhallit 204 (-) i arvode, styrelseledamdterna Bo Pet-
tersson och Bjorn Fernstrém har tillsammans erhallit 234 (-). Styrelsen fram till den
25 maj 2009 har erhéllit arvode enligt féljande, styrelsens ordférande Hans Fjarem
125 (271), styrelseledaméterna Torgeir Dahl, Stine Rolstad Brenna, Mikael Hellberg
och Rikard Svensson' 50 (86) var.

Den tidigare styrelsen meddelade i mars 2009 att styrelsen och VD Fredrik Sandelin
kommit dverens om att VD skulle sluta i samband med arsstimma den 25 maj
2009. Styrelse beslutade att Anders Carlson skulle tilltrdda som tillférordnad VD i
samband med drsstamman. Detta beslut andrades dock och styrelse beslutade att
Fredrik Sandelin skulle kvarstad som VD under en dvergangstid. Anders Carlson har
erhallit ersittning om 500 (-).

A-Coms verkstéllande direktcr, Fredrik Sandelin, har under éret erhallit 16n och Gvriga
ersittningar uppgaende till 7 347 (2 927), hirav utgér avgangsvederlag 4 149 (-). Verk-
stéllande direktdren har darutdver bilférman samt avgiftsbestdmda sjuk- och pensions-
férmaner. Fredrik Sandelin slutade sin anstélining hos A-Com AB den 28 februari 2010.

Till 6vriga ledande befattningshavare, Ansvarig for A-Coms norska verksamhet,
bolagsansvarig och koncernjurist har 16n och andra ersattningar utgatt med 3 380

(4 099). | 6vriga ledande befattningshavare 2008 ingar dven 16n och ersattning till
ekonomichef som slutade i mars 2009.

Inga tantiem har utgatt under 2009.

Mats Ohlsson, verkstallande direktér fran och med 1 mars 2010 &r berattigad till en
fast 16n om 720 per ar. Utéver den fasta I6nen har Mats Ohlsson majlighet att erhalla
en resultatbaserad ersittning ("bonus”) enligt féljande: For varje hel procentenhet
som A-Comkoncernens rérelseresultat efter avskrivningar minskat med minoritetens
andel av resultatet stallt i relation till A-Comkoncernens byraintakt minskat med mi-
noritetens andel av byraintikten ("Rorelsemarginalen”) for rakenskapsaret dverstiger
femton procent erhaller Mats Ohlsson 100 i bonus. Bonus for varje rakenskapsar
utgdr dock med maximalt 1 500. | bonusbeloppet ingdr samtliga Bolagets kostnader
for bonusen, inklusive vid var tid géllande lagstadgade skatter och sociala avgif-
ter. Den bonusgrundande Rorelsemarginalen berdknas utifran den av arsstimman i
Bolaget faststéllda arsredovisningen. Bonus utbetalas samtidigt med utbetalning av
manadslon for juni aret efter det att rékenskapsar for vilket bonus berdknats. Bonus
utbetalas endast om Mats Ohlsson vid denna tidpunkt ar anstélld i Bolaget och under
forutsdttning att han da inte heller har sagt upp sig fran sin anstéllning. Bonus &r
inte semester- eller pensionsgrundande. Mats Ohlsson &r vidare berattigad till ersatt-
ning fér kostnad fér veckopendling med flyg till och fran bostaden i Skdne med 10
per manad. Bolaget skall géra manatlig avsattning till en av Ohlsson aviserad tjdnste-
pensionslésning med ett belopp motsvarande 15 % av den fasta manadslénen.

" Rikard Svensson uppbar 50 avseende perioden 1 januari - 25 maj 2009. Rikard Svensson har hérefter avbéjt arvode.
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PENSIONSVILLKOR

Pensionsaldern for verkstallande direktéren Fredrik Sandelin var 65 ar. Pensions-
premien erlades med 35 procent pa lonedelar upp till 30 basbelopp, dock max 10
basbelopp och 20 procent pa I6nedelar éverstigande 30 basbelopp vid var tidpunkt
gallande pensionsmedfdrande 16n. Maximal pensionsmedférande 16n var 75 bas-
belopp. For 6vriga ledande befattningshavare var pensionsaldern 65 ar, forutom
for Ansvarig fér A-Coms norska verksamhet, dér pensionsaldern var 60 ar. Pen-
sionsférmanerna for évriga ledande befattningshavare dr i huvudsak i enlighet
med [TP-planen.

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG

Uppségningstiden for den verkstéllande direktdren Fredrik Sandelin &r dmsesidigt
6 manader. Verkstéllande direktéren har darutover ratt till avgdngsvederlag om 12
manader. Ersdttningen baseras pa den vid uppsdgningstidpunkten aktuella ma-
nadslénen och 6vriga formaner samt bonus. Bonusen berdknas som ett arsgenom-
snitt for de tre senaste ren. Ovriga ledande befattningshavare har marknadsmas-
siga anstallningsvillkor och maximalt 6 manaders uppsdgningstid fran bolagets
sida, férutom Ansvarig fér A-Coms norska verksamhet, som har émsesidig uppség-
ningstid om 12 manader och rétt till avgangsvederlag om 600 TNOK.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Fér narvarande finns det inga finansiella instrument i koncernen.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

Arsstimmans beslutade riktlinjer fr 2009 angende ersittning och andra anstll-
ningsvillkor fér koncernledningen. Bolaget stravar efter att ha en ersdttningsstruk-
tur som premierar l6nsamhet och tillvaxt bade pa kort och lang sikt. Ersattnings-
strukturen skall méjliggéra att personer med hog kompetens och kapacitet kan
rekryteras och hallas kvar i koncernen samtidigt som den skall vara motiverad ur
ett totalekonomiskt perspektiv. Ersattningen bestdr av fem olika delar. Fast 16n,
rérlig 16n, 6vriga férmaner, pension och incitamentsprogram.

Den rorliga Ionedelen &r relaterad till ett antal parametrar dér I16nsamhet normalt
har den storsta vikten. Vid maluppfyllelse uppgar den rérliga Iénen som till hogst
50 procent av den fasta ldnen.

Ovriga formaner skall i forhallande till den totala ersattningen utgora ett begrénsat
vdrde och motsvara vad som dr normalt forekommande pa marknaden.

Pensionsformaner skall vara antingen formansbestamda eller avgiftsbestamda el-
ler en kombination darav.

Styrelsen ska arligen utvardera huruvida aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram bor foreslas bolagsstdmman. Andra typer av incitamentspro-
gram kan beslutas av styrelsen.

Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsméssig och konkurrenskraftig.

Medlemmar av koncernledningen &ger ej ratt att uppbara styrelsearvode for styrel-
seuppdrag inom moderbolag och évriga koncernen. VD har for ndrvarande avgifts-
bestdmda pensionsplaner och pensionsaldern &r 65 ar. Fér Ansvarig fér A-Coms
norska verksamhet ar pensionsaldern 60 ar och pensionsvilkoren féljer norsk lag
och praxis. For évriga koncernledningen &r pensionsaldern 65 ar och pensionsfor-
manerna dr i huvudsak i enlighet med ITP-planen. Uppsdgningstiden dr hégst sex
manader dmsesidigt. Vid uppségning av VD fran bolagets sida utgar darutdver en
avgangsersattning med tolv manader.

Koncernledningen bestar vid utgdngen av 2009 av VD samt koncernjurist dd bo-
lagsansvarig slutade sin anstéllning den 30 september 2009 och A-Com sélde den
norska verksamheten den 23 november 2009.

Styrelsens ersattningskommitté behandlar ersattningsfragor till medlemmar av
koncernledningen. Ersattningskommittén bereder och utarbetar forslag till beslut
avseende villkor fér VD och beslut fattas av styrelsen. Villkor fér 6vriga medlemmar
av koncernledningen beslutas av ersattningskommittén.

Styrelsen skall om det i ett enskilt fall finns skél darfor dga ratt att frangd ovan
angivna riktlinjer.

For information avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
2010 hénvisas till Férvaltningsberattelsen.

SJUKFRANVARO

D& moderbolaget under de tva senaste rakenskapsaren haft farre dn tio anstéllda ar
bolaget undantaget fran upplysningskravet avseende sjukfranvaro

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Lage Jonason AB, dar tidigare styrelseledamoten i A-Com, Christian Paulsson, har
haft ett uppdragsavtal med A-Com rérande rddgivning i samband med ett flertal
transaktioner, sdsom offentligt bud pa den bdrsnoterade norska kommunikations-
koncernen Spits ASA, sedemera namnéndrat till A-Com Norge ASA, framtagande av
prospekt och assistans vid finansiering m.m. Ersittning har utgatt med - (5 816).

Differ Ahlborg Conradi AB har en skuld pa 186 till A-Com Support Group AB som
uppstod vid en kvittning mellan bolagen och extern part. Differ Ahlborg Conradi AB
kontrolleras av Johan Ahlborg, vice VD fér A-Com AB fram till april 2008 och Tomas
Conradi, anstalld fram till december 2008 i Differ Transformation Park KB.

A-Com utférdade under 2008 ett konvertibelt skuldebrev om 20 MSEK till Pajen AB,
som i huvudsak dgs av Johan Eidman och Peter Arnesson, vilka salde Bizkit AB till
A-Com dr 2006. A-Com upptog aven ett kortfristigt 1an om 6 MSEK fran Pajen AB. |
samband med att Pajen AB under 2009 kopte tillbaka aktierna i Bizkit AB kvittades
saval det konvertibla skuldebrevet som det kortfristiga lanet mot képeskillingen.

Tibe Reklambyra AS har under 2009 hyrt lokaler pa Bekkevollveien av EBIT AS, ett
bolag som dgs av ansvarig for A-Coms norska verksamhet, Terje Heggem med fa-
milj. Tibe Reklambyra AS képte vidare tjdnster fran Media 1 Molde AS samt fran
Media Partner AS, bolag som ocksa dgs av Terje Heggem. Tibe Reklambyra AS avytt-
rades i november 2009 i samband med att A-Com avyttrade den norska verksam-
heten och da &ven Terje Heggem avgick fran uppdrag som ansvarig for A-Coms
norska verksamhet.

Opinion AS har sedan 2006 en skuld till Zoncolan ASA, fram till november 2009, A-
Coms storsta aktiedgare. Skulden uppgar till 9,3 MNOK och |6per med en rdnta om
NIBOR +1,75 procentenheter och forfaller till betalning i november 2011. Opinion
AS avyttrades i november 2009 i samband med att A-Com avyttrade den norska
verksamheten.

Johan Hessius, styrelseledamot och ordférande i A-Com, dr deldgare i Advokat-
firman Lindahl KB som I6pande utfor juridiska tjanster till A-Com. Advokatfirman
Lindah! KB har fér 2009 erhallit arvoden for utforda tjanster om 0,6 MSEK. Inget
arvode har utgatt for 2008.

Hélje Tefre, styrelseledamot i A-Com ASA, &r deldgare och VD i Zoncolan ASA som
2009 har lanat ut 2,4 MSEK till A-Com till nio procents rénta. Lanet utgjorde for-
skott pa emissionslikvid med anledning av emissionen i november 2009 och regle-
rades i samband med att A-Com erholl emissionslikvid i januari 2010.

Rikard Svensson, styrelseledamot i A-Com, &r styrelseledamot/VD/4gare i Arvid
Svensson Invest AB som 2009 lanat 1,6 MSEK till en rénta av nio procent samt 2
MSEK till en rénta av tio procent till A-Com.



NOT 8 — AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -202 -303 - -
Inventarier -594 -654 -20 -43
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -15 -39 - -
Nedskrivning av goodwill -10 000 - - -
TOTALT -10 811 -996 -20 -43

VRIGA RORELSEKO

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Nedskrivning av fordringar - -245 - -245
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -9 -1 -9 -
Valutakursforluster - -43 - -
Ovriga rérelsekostnader -106 -43 - -6
TOTALT -115 -342 -9 -251

NOT 10 — RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG M.M.

Moderbolaget

2009 2008
Nedskrivning aktier Bizkit AB -22 338 -
Nedskrivning aktier A-Com Interactive AB -1 600 -
Nedskrivning aktier A-Com Norge ASA -154 124 -
Nedskrivning fordran A-Com Norge ASA -5825 -
Nedskrivning fordran Tibe PR Holding AS -33 086 -
Transaktionskostnader forséljning av den norska verksamheten -2 344 -
Erhallen utdelning - 49
TOTALT -219 317 49




NOT 11 — FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Ranteintdkter pa banktillgodohavande 7 93 - 20
Rénteintakter pa kundfordringar 9 302 - -
Rénteintakter koncernforetag - - 2026 319
Valutakursférandingar 278 - 1209 -
Valutakursférandringar koncernforetag - = - -
Ovriga ranteintikter 2 1 o S
TOTALT 296 396 3235 3139

NOT 12 — FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Réntekostnader finansiella skulder -2 352 -5 602 -219 -4 676
Réntekostnader pa leverantorsskulder -246 -68 -80 -10
Réntekostnader koncernféretag - - -4 071 -1642
Valutakursférandingar -1352 -263 -1333 -263
(Ovriga rantekostnader -464 -1206 -8 -1016
TOTALT -4 414 -7 139 -7 611 -7 607

| dvriga réantekostnader 2008 ingar 1,0 MSEK avseende forlangning av det konvertibla skuldebrevet.

NOT 13 — SKATT

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad - 921 -2 437 1066
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -33 -108 - -
=33 813 -2 437 1066
Uppskjuten skattekostnad(-)/ skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 3205 1575 624 669
Uppskjuten skatteintdkt i under aret aktiverat skattevérde i underskottsavdrag - 420 - -
Uppskjuten skattekostnad till foljd av nedskrivning av skattefordran
vid avyttring av verksamhet -20 658 -2 549 = =
-17 453 -554 624 669
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | KONCERNEN/MODERBOLAGET -17 486 259 -1813 1735

Av arets skattekostnad i koncernen &r -17 453 (-) hanforlig till avyttrande verksamheter. Av arets skattekostnad i moderbolaget dr 624 (-) hanférlig till avyttrande verk-

samheter.



Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt -233 630 5830 -242 557 -14 019
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige -26.3% 28.0% -26.3% -28.0%
Ej avdragsgilla kostnader 0.2% 23.1% - 2.0%
Ej skattepliktiga intdkter -0.1% -0.5% - -
Kostnader som ska dras av men som inte ingar i det redovisade resultatet -0.9% -2.4% -0.9% -0.3%
Skatteeffekt utdelning & nedskrivning av dotterbolagsaktier 21.7% - 23.7% -0.1%
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 7.2% 7.2% 4.3% 18.8%
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -2.4% -44.3% - -
Skatt hanférligt till tidigare ar - -1.9% - -
ﬁvrigt -6.9% -4.8% -0.1% -4.8%
REDOVISAD EFFEKTIV SKATT -7.5% 4.4% 0.7% -12.4%
Moderbolaget
Aktuell skatt i lamnade/erhallna koncernbidrag -2 437 1066
-2 437 1066

Aktuella skattefordringar uppgér till 231 (477).

REDOVISAD I RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjuten skatt, det vill sdga skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som faktiskt har redovisats i arets och tidigare ars resultat (kostnadsférd skatt) och den
inkomstskatt som bolaget & andra sidan, som bolaget slutligen kommer att belastas med i anledning av rikenskapsarets och tidigare rakenskapsars verksamhet (full skatt)
utgors av foljande:

Koncernen Moderbolaget

Sverige Sverige Norge
2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Underskottsavdrag 335368 307 675 88 454 208 875 159 503
Skattesats 26.3% 26.3% 28% 26.3% 26.3%
SKATT 88 202 80919 24 767 54 934 41949

AKTIVERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG
Underskottsavdragen har i koncernens rapport éver finansiell stéllning &satts ett virde om 14 959 (35 617), varav Sverige 14 959 (14 773) och Norge - (20 844).

Enligt IAS 12 skall en uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas i féretag som under senare ar redovisat forluster, under forutsattning att det
finns faktorer som dvertygande talar for att skattepliktiga Gverskott kommer att genereras i framtiden. En uppskjuten skattefordran skall redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Styrelsen bedomer vid en férsiktig véardering att de uppskjutna skattefordringarna kan tas upp i rapport 6ver finansiell stalining till 15,0 MSEK.

Detta motsvarar underskottsavdrag om 57,0 MSEK vilka kan berdknas kunna utnyttas under en period av fyra dr. Koncernens beréknade totala underskottsavdrag uppgick
per den 31 december 2009 till 335,4 (396,1) MSEK.
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UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Immateriella tillgangar - -638 - -1943 - -2 581
Réntebarande skulder - -624 - - - -624
Underskottsavdrag 14 959 35617 - - 14 959 35617
SKATTEFORDRINGAR/-SKULDER NETTO 14 959 34 355 - -1943 14 959 32412
Moderbolaget
Réntebarande skulder = = = -624 = -624
SKATTEFORDRINGAR/-SKULDER NETTO - - - -624 o -624

RORELSEN I TEMPORARA SKILLNADER FRAMGAR NEDAN:

Ingaende balans Redovisat Redovisat direkt Utgaende balans

KONCERNEN 2009 2009-01-01 i arets resultat mot eget kapital 2009-12-31
Immateriella tillgangar -2 581 2581 - -
Réntebarande skulder -624 624 = =
Underskottsavdrag 35617 -20 658 - 14 959
32412 -17 453 - 14 959

Ingaende balans Redovisat Redovisat direkt Utgaende balans

KONCERNEN 2008 2008-01-01 i arets resultat mot eget kapital 2008-12-31
Immateriella tillgangar -3 487 906 - -2 581
Réntebarande skulder -495 669 -798 -624
Underskottsavdrag 37 746 -2129 - 35617
33764 -554 -798 32 412

Ingaende balans Redovisat Redovisat direkt Utgaende balans

MODERBOLAGET 2009 2009-01-01 i arets resultat mot eget kapital 2009-12-31
Réntebarande skulder -624 624 = =
-624 624 - -

Ingaende balans Redovisat Redovisat direkt Utgaende balans

MODERBOLAGET 2008 2008-01-01 i arets resultat mot eget kapital 2008-12-31
Réntebarande skulder -495 669 -798 -624
-495 669 -798 -624

OVRIGT

Skatteverket inledde 2005 en taxeringsrevision av A-Com. Som ett resultat av granskningen har skatteverket beslutat pafora det vilande dotterbolaget Moonwalk Stock-
holm KB arbetsgivaravgifter om 5,4 MSEK samt rdnta och skattetillagg om drygt 2,1 MSEK, dvs sammanlagt 7,5 MSEK. Beslutat har éverklagats. A-Com har, efter konsul-
tation med bolagets skatterddgivare, gjort bedémningen att Skatteverket inte kommer att vinna framgang i frdgan, varfor skattekostnaden inte har reserverats i bokslutet.
A-Com AB har stallt ut borgensforbindelser pa 5,4 MSEK till Skatteverket angande beslutet fér Moonwalk Stockholm KB.



NOT 14 — RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie for 2009 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgéende till -257 139 (-3 224) och pa ett vigt genom-
snittligt antal utestdende aktier under 2009 uppgaende till 13 738 107 (7 095 862).

Koncernen
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2009 2008
Arets resultat -257 139 -3224
Genomsnittligt antal utestaende aktier 13 738 107 7 095 862
RESULTAT PER AKTIE -18.7 -0.5

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING, KVARVARANDE VERKSAMHET

Berdkningen av resultat per aktie for 2009 har baserats pa arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie4gare uppgaende till -38 667 (-10 002) och p ett vagt genom-
snittligt antal utestaende aktier under 2009 uppgéende till 13 738 107 (7 095 862).

Koncernen
2009 2008
Arets resultat -38 667 -10 002
Genomsnittligt antal utestaende aktier 13738 107 7 095 862
RESULTAT PER AKTIE -2.8 -1.4
Koncernen
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL
UTESTAENDE STAMAKTIER FORE UTSPADNING 2009 2008
Totalt antal aktier 1 januari 7 095 862 7 095 862
Effekt av nyemission i maj 2009 6 642 245 -
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL STAMAKTIER
UNDER ARET FORE UTSPADNING 13 738 107 7 095 862

INSTRUMENT SOM KAN GE POTENTIELL UTSPADNINGSEFFEKT OCH FORANDRINGAR EFTER BALANSDAGEN

A-Coms teckningsoptionsprogram 2006/2008 férfoll i november 2008 utan att optionerna kunde nyttjas. Under 2008 emitterade bolaget ett konvertibelt skuldebrev om
20 MSEK. Skuldebrevet I&pte pd tre ar och berattigade till konvertering av 1 000 000 aktier till en konverteringskurs om 20 kronor per aktie. Detta konvertibla skuldebrev
jamte ett kortfristigt 1an om 6 MSEK kvittades mot det tidigare konvertibla skuldebrevet emitterat &r 2006 om 26 MSEK. Det under 2008 emitterade konvertibla skulde-
brevet om 20 MSEK samt det kortfristiga lanet om 6 MSEK reglerades under varen 2009 genom kvittning mot képeskilling for samtliga aktier i Bizkit AB. Det konvertibla
skuldebrevet och kortfrsitiga lanet &r darigenom reglerade och konvertibeln har upphort.
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NOT 15 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
GOODWILL 2009 2008
Ingaende anskaffningsvarde 266 538 277 221
Forvarvade anskaffningsvarden - -
Arets avyttringar/utrangeringar -221 864 -4 908
Valutakurseffekt 18 154 -6 830
Arets investeringar - 1055
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 62 828 266 538
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -7 008 -7 008
Arets nedskrivningar -10 000 =
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -17 008 -7 008
REDOVISAT VARDE 45 820 259 530

Koncernen
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2009 2008
Ingaende anskaffningsvarde 21382 22107
Arets investeringar 648 714
Arets avyttringar/utrangeringar -15 940 -712
Omrékningsdifferens 1117 -727
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 7 207 21382
Ingaende ackumulerade avskrivningar -9 624 -8 146
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamhet -202 -303
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter - -1989
Arets avyttringar/ utrangeringar 3989 712
Omrékningsdifferens -253 102
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -6 090 -9 624
REDOVISAT VARDE 1117 11 758




Koncernen redovisar foljande immateriella tillgangsslag:

Immateriellt tillgdngsslag Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod
Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3-7 ar Linjar avskrivning 6ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
Koncernen
NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE
ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL 2009 2008
Advertising & Design 12 482 123 650
Media & Digital - 48 416
Content & Management 8057 8057
Research & Insight 310 44 436
Relation & Database 24971 34971
KONCERNENS TOTALA REDOVISADE GOODWILLVARDEN 45 820 259 530

De kassagenererande enheterna for ovanstaende segment utgdr tillsammans koncernens totala redovisade goodwillvarden och enheternas atervinningsvarden baseras
pa i princip samma viktiga antaganden. Nedskrivningsprévning avseende immateriella rattigheter och goodwill baseras pa genomfdrd berdkning av nyttjandevarde. Detta
bygger pé kassaflédesprognoser for totalt 20 ar, varav det forsta aret bygger pa den budget som faststéllts av styrelsen. Prognosen for aren 2-5 bygger pa en intern
bedémning om tillvaxttakten, medan resterande period har en antagen arligen tillvaxttakt om 3 procent. De prognostiserade kassaflddena har nuvirdeberdknats med en
diskonteringsranta om 11 procent fore skatt.

Atervinningsvirdena for kassagenererande enheterna verstiger enheternas redovisade vérden, for Nerell Direct Marketing KB har dock nedskrivning gjorts till dtervin-
ningsvarde. Styrelsen beddmer att inga rimliga dndringar i prognoser fér de viktiga antagandena skulle férandra detta.
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NOT 16 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
INVENTARIER 2009 2008 2009 2008
Ingaende anskaffningsvarde 24 665 23 881 2170 2132
Férvéarvade anskaffningsvarden - - - -
Arets investeringar 848 2198 - 92
Arets avyttringar/utrangeringar -20 215 -1330 -16 -54
Omréakningsdifferens 2091 -84 - -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 7 389 24 665 2154 2170
Ingaende ackumulerade avskrivningar -19 817 -18 569 -2078 -1997
Ackumulerade avskrivningar, férvarv - - - -86
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamhet -594 -654 -20 -43
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter -1 556 -1621 - -
Arets avyttringar/utrangeringar 17 482 973 6 48
Omrékningsdifferens -1741 54 - -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -6 226 -19 817 -2092 -2 078
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - S - -
Arets nedskrivningar - - - -
Arets avyttringar/ utrangeringar - - - -
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR - -
REDOVISAT VARDE 1163 4848 62 92
FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET
Ingaende anskaffningsvirde 21 450 20 888 420 420
Férvéarvade anskaffningsvarden - - - -
Arets investeringar 103 562 - -
Arets avyttringar/utrangeringar -23 103 - - -
Omrékningsdifferens 2 554 - - -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDE 1004 21 450 420 420
Ingaende ackumulerade avskrivningar -11 224 -9 318 -420 -420
Ingaende ackumulerade avskrivningar, forvarv o - - _
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamhet -15 -39 - -
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter -1109 -1091 - -
Arets avyttningar/utrangeringar 12633 - - -
Korrigering ingaende ackumulerade avskrivningar, forvarv - -814 - -
Omréakningsdifferens -1289 38 = =
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1 004 -11 224 -420 -420
REDOVISAT VARDE - 10 226 - -
REDOVISADE VARDEN
Per 2009-12-31 1163 62
Per 2008-12-31 15 074 92




NOT 17 — ANDELAR I KONCERNFORETAG

Tabellen nedan avser innehav i dotterbolag samt betydande dotterbolag till dessa. Kapital-/réstandel avser direkt samt indirekt andel via dotterbolag.

Moderbolaget

Kapital-/ Bokfort varde Bokfort varde

Org. nr Séte Rostandel 2009-12-31 2008-12-31

A-Com Support Group AB 556306-7445 Stockholm 100% 10 761 10 762
Aastroem & Co KB 916643-0448 Stockholm 57.5% - -

A-Com Advertising Group AB 556535-0427 Stockholm 100% - -

A-Com Holding AB 556608-7895 Stockholm 100% - o

Action Base Stockholm KB 969608-8500 Stockholm 65% - -
Brandspot Promotion Management KB 969724-2361 Stockholm 50% - -

Brand Support Sweden KB 969657-1877 Stockholm 50% - -
Designkontoret Silver KB 969648-3057 Stockholm 50% - -

Differ Transformation Park KB 969630-5722 Stockholm 100% - -
Femfemfem Collaboration Technologies KB 969659-4853 Stockholm 55% - -

Nerell Direct Marketing KB 916636-0660 Stockholm 76.7% - -

Nordisk Media Analys KB 969661-7399 Stockholm 50% - -
Rentatank Positioning Advertising KB 969693-4976 Stockholm 8500 - -
Swedish Attention Creators KB 969624-3501 Stockholm 100% - -

Texas Moonwalk KB 969646-6847 Stockholm 100.0% - -
Trackster KB 969642-8888 Stockholm 100% - -
Tvapunktnoll KB 969658-9283 Stockholm 50% - -

Wisely KB 969724-0209 Stockholm 50% - o

Bizkit AB 556670-0273 Stockholm 100% - 48 338
A-Com Ekonomi KB 969652-3746 Stockholm 100% 10 10
A-Com Interactive AB 556549-1742 Stockholm 100% 11 400 13 000
More Business Media AB 556551-1150 Stockholm 65% 4619 4619
La Quetta Comunications AB 556587-6850 Stockholm 100% 100 100
Hallstedt & Hvid KB 916618-4466 Stockholm 100% - -
A-Com Norge ASA 990031479 Oslo 100% - 154 124
Bengal AS 991897011 Oslo 100% - -
Makrosikt AS 991619070 Oslo 100% - -

Opinion AS 983798462 Oslo 100% - o

Tibe Reklame Holding AS 880383922 Oslo 100% - -

Tibe 2 AS 968769863 Alesund 100% - o

Tibe 3 AS 971593385 Drammen 100% - -

Tibe TAS 876556642 Trondheim 100% - -

Tibe PR Trondelag AS 983061311 Trondheim 51.0% - -

Tibe PR Holding AS 981907736 Oslo 100% - -

Tibe PR Oslo AS 992007435 Oslo 100% - =

Tibe PR Bergen AS 988454281 Bergen 83.50% - -

Tibe Repubublic AS 984363982 Bergen 100% - -

Tibe Reklamebyra AS 964865833 Molde 100% - -

Tibe PR More&tRomsdal AS 991217061 Molde 51% - -

Virtual Garden AS 975981568 Oslo 100.0% - -

TOTALT 26 890 230 953




Moderbolaget

2009 2008

Ingaende anskaffningsvarde 537 563 537 563
Avyttringar -202 463 -
335 100 537 563

Ingaende uppskrivningar 2 000 2 000
2 000 2 000

Ingéende nedskrivningar -308 610 -308 610
Arets nedskrivningar -178 062 -
Avyttringar 176 462 -
-310 210 -308 610

BOKFORT VARDE 26 890 230 953

NOT 18 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Depositioner - 1066 - -
Fordran enligt skuldebrev - 186 - -
Ovriga langfristiga fordringar 12 1152 - -
TOTALT 12 2 404 - -

Moderbolaget

FORDRAN PA KONCERNFORETAG 2009 2008
Ingaende anskaffningsvarde 26 208 22 563
Omklassificering fran kortfristig skuld - 4750
Losen av skuldebrev -26 208 -
Omrékningsdifferens - -1105

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE = 26 208




NOT 19 — KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Ej forfallna kundfordringar 19 036 67 176 444 16
Férfallna kundfordringar 0-30 dagar 9035 19195 - -
Férfallna kundfordringar 31-60 dagar 1049 3251 - -
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 274 1385 - -
Férfallna kundfordringar >90 dagar 1884 3792 - 2
31278 94 799 444 18

Under aret har reservering gjorts for befarade kundforluster om 2 400 (636) i koncernen. Bland koncernens kundfordringar férfallna mer &n 90 dagar ingar reservering
avseende befarade kundférluster om 2 400 (2 579).

| moderbolaget har reservering gjorts for kundforluster med - (426). | moderbolaget redovisas bara externa kundfordringar.

De fem stérsta kunderna star fér 43 % (43 %) av kundfordringarna. Antal kunder med en exponering om mer &n 1 MSEK var 5 (6). Siffror avseende koncentration av
kreditrisk avser kvarvarande verksamheter.

NOT 20 — OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Momsfordringar 822 1405 607 651
Avrakning skatter och avgifter 190 120 10 -
Fordran pa anstillda 163 134 - -
Fordran pa samarbetspartner - 265 - -
Pagaende emissionslikvid 8219 - 8219 -
Ovriga kortfristiga fordringar 84 4865 - 40
TOTALT 9478 6789 8 836 691

NOT 21 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Ovriga upplupna intakter 4008 6760 = =
Férutbetalda hyror 2433 3301 7 1554
Ovriga forutbetalda kostnader 1738 3005 434 873
TOTALT 8179 13 066 441 2 427

UTFORT MEN EJ FAKTURERAT FOR TJANSTEUPPDRAG
| posten évriga upplupna intékter ingar arvode fér utférda men ej fakturerade tjénsteuppdrag med 4 008 (6 760).



NOT 22 — RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehaller information om féretagets avtalsméssiga villkor avseende rantebarande skulder. For mer information om foretagets exponering fér ranterisk och risk for
valutakursférandringar héanvisas till not 27.

Koncernen
2009 2008

Langfristiga rantebarande skulder
Banklan - 7727
Konvertibla skuldebrev - 17 697
Lan fran Zoncolan ASA (aktiedgare) - 10 311
- 35735

Kortfristiga réntebarande skulder
Checkréakningskredit - 1555
Kortfristig del av banklan 8955 24998
Factoring 15109 24 390
Ovriga rantebarande skulder 18 000 6000
42 064 56 943
Summa réntebérande skulder 42 064 92 678

varav:

Forfaller mellan ett och fem ar - 35735
Forfaller senare an fem ar - -
- 35735

Bokfért varde dverensstimmer med det verkliga vardet. Sakerhet for banklan ar utstéllda med ett belopp av 30 000 (107 245) i foretagsinteckningar. Koncernen har krediter
i bank om 46 955 (90 202) varav 24 064 (58 671) hade utnyttjats.

Koncernen Moderbolaget
KONVERTIBLA SKULDEBREV 2009 2008 2009 2008
Nominellt vdrde av konvertibelt skuldebrev - 20 000 - 20 000
Belopp klassificerat som eget kapital - -2 848 - -2 848
Kapitaliserad réanta - 545 - 545
REDOVISAD SKULD 31 DECEMBER - 17 697 - 17 697

| samband med forsaljningen av Bizkit och Wisely till Pajen AB den 1 juni 2009 Istes denna konvertibel.



NOT 23 — CHECKRAKNINGSKREDIT OCH SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget

2009 2008

Kortfristiga skulder
Checkrédkningskredit - 1555
Kortfristig del av banklan 8955 21922
8 955 23 477

varav:
Forfaller mellan ett och fem ar - -

Forfaller senare an fem ar - -

Sékerhet for banklan &r utstallda med ett belopp av 30 000 (30 000) i féretagsinteckningar. Moderbolaget har krediter i bank om 18 955 (31 922) varav 8 955 (23 477) hade
utnyttjats. Bokférda vardet dverensstdimmer med det verkliga vardet.

NOT 24 — PENSIONER, AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Betalning till dessa planer sker [dpande enligt reglerna i respektive plan. Se Not 7 for ytterligare upplysning.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Det av A-Com under 2006 implementerade teckningsoptionsprogrammet till ledande befattningshavare férféll i november 2008 utan att utnyttjas.

TECKNADE OPTIONSAVTAL MED DOTTERBOLAG

Koncernen har under rakenskapsaret 2006/07 tecknat avtal angdende utstéllda slj- och képoptioner som ger skyldighet respektive réttighet att ver tiden oka dgandet i
vissa koncernbolag till 100 procent. Avtalen géller koncernbolagen Brand Support KB, Wisely KB samt Brandspot Promotion Management KB. Nedanstdende tabell visar
|6ptiden fér dessa utstdllda salj- och képoptioner.

Dotterbolag Avtalsenlig 16ptid pa saljoptionerna Avtalsenlig |6ptid pa képoptionerna
Brand Support KB 2009-11-01--2012-01-31 2010-11-01-- tills vidare
Brandspot Promotion Management KB 2011-06-01--2013-09-30 2014-01-01--tills vidare

Kopeskillingen fér andelarna skall uppga till marknadsvarde. Marknadsvérdet beréknas dels pa bolagets genomsnittliga resultat under en period av tre ar och dels pa en
multipel. Bolagen férvantas véxa och bli mer [snsamma allt eftersom tiden gar. Okad storlek ger 6kad intjaningsférméaga, mer vilutvecklat strukturkapital och I4gre risk.
Mot bakgrund hérav berdknas kdpeskillingen baseras dels pa bolagets genomsnittliga resultat och dels pa en multipel som dkar 6ver tiden.

Kopeskillingen skall erldggas med nyemitterade aktier i A-Com. Emissionskursen skall utgéras av den genomsnittliga volymviktade betalkursen i A-Comaktier under en
tiodagars handelsperiod ndrmast féregdende den bolagsstimma i A-Com dér beslut om godkdnnande av éverlatelsen skall fattas. En avnotering av A-Com skulle innebéra
en risk, eftersom betalningarna da skulle behdva goras i kontanter.

Optionen vad géller Wisely KB har upphért dé bolaget sélts under 2009. Optionen avseende Brand Support KB har utnyttjats av A-Com i januari 2010.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

For information om forméner till ledande befattningshavare hanvisas till Not 7.

77



78

5 — OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Momsskulder 3038 9348 - -
Personalens kallskatt 6610 5415 2797 196
Avrakning skatter och avgifter 233 3312 - -
Skulder till anstallda 106 92 6 9
Skulder till samarbetspartners 437 242 - -
Ovriga kortfristiga skulder 18 000 6618 18 000 6236
TOTALT 28 424 25 027 20 803 6 441

— UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Upplupna semesterloneskulder inkl sociala avgifter 3860 1 941 94 1067
Upplupna sociala avgifter 5454 2391 1764 150
Upplupen ranta 218 358 207 358
Upplupen I6neskuld 438 3326 164 54
Upplupen I6neskatt 1636 3268 156 638
Férutbetalda intakter 610 5446 - -
Ovriga upplupna kostnader 3796 29 208 2293 362
TOTALT 16 012 55938 4678 2 629




NOT 27 — RISKER OCH RISKHANTERING SAMT FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FINANSPOLICY

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till
foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,refinansierings- och kreditrisker.
Koncernen har en dvergripande policy fér hantering av finansiella risker. Policyn
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for fi-
nansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolaget. Den 6vergripande malséttningen for finans-
funktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering. Huvuddelen av
finansieringen och likviditetshantering inom A-Comkoncernen skéts av en kon-
cerngemensam funktion i Sverige.

RANTERISK

Rénterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pad grund av
forandringar i marknadsrantan. Ranterisk kan delvis bestéd av férandring i verkligt
varde, prisrisk, dels forandringar i kassaflddet, kassaflodesrisk. En betydande fak-
tor som paverkar ranterisken dr rantebindningstiden. Ldnga réntebindningstider
paverkar framst kassaflodesrisken medan kortare réntebindningstider paverkar
prisrisken. Réntebindningen pa koncernens skulder ar normalt kortfristig. A-Coms
rantor ar huvudsakligen rorliga, vilket innebér att réntan fordndras med marknads-
rantan. Finansiella instrument anvands inte for att begrénsa effekten av en negativ
utveckling av marknadsréntan. Hantering av koncernens rénteexponering ar cen-
traliserad, vilket innebar att den centrala finansfunktionen ansvarar fér att iden-
tifiera och hantera denna exponering. Skulder till kreditinstitut bestar av ett lan i
NOK sam har en ranta pa NIBOR + 1,75 procentenheter. Effektiv rdnta pa lan fran
bank uppgar till 5 procent. Per den 31 december 2009 beréknas en generell hojning
av rédntan med en procent att minska koncernens resultat fore skatt med ca 0,9
MSEK (0,9 MSEK). Koncernen har som syfte att minska kortsiktiga fluktuationer av
koncernens resultat genom att hantera rénterisker. Pa lang sikt kommer emellertid
varaktiga fordndringar i rdntor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast
till kraftigt 6kade kostnader. Koncernen finansieras huvudsakligen genom Ian fran
kreditinstitut. Per balansdagen var kreditramen utnyttjad till 51 (65) procent. Kre-
ditramen uppgaér till 47 (90) MSEK. Koncernen har en checkrékningskredit upp-
gaende till 10 (18) MSEK. Checkrékningskrediten rullas arsvis. Ovriga lan forfaller
under 2010. Koncernen beldnar sina kundfordringar genom sk factoring. Den totala
factoringlimiten uppgick per 2009-12-31 till 28 (39) MSEK. A-Com fdljer koncer-
nens likviditet genom att kontinuerligt sammanstalla likviditetsprognoser pé sa val
kort som pa langre sikt.

KREDITRISK

Kreditrisk &r risken att en motpart i en transaktion med ett finansiellt dtagande
inte kan fullgora detta dtagande. Koncernen innehar inga vasentliga finansiella
tillgangar utéver kundfordringar. Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina
ataganden, dvs att betalning ej erhélls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk.
Koncernen har uppréttat en kreditpolicy for hur varderingen av kundkrediter och
osékra fordringar skall hanteras. Koncernen begrénsar dven sin kreditrisk genom
begréansning av engagemang per motpart. A-Coms kunder utgérs i allmdnhet av
viletablerade féretag med god betalningsformaga. Koncernen har ingen betydande
koncentration av kreditrisk gentemot enskilda ldntagare eller grupp av lantagare.

VALUTARISK

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Valutarisker kan klassifice-
ras dels som en transaktionsexponering som &r valutarisk i forvantade eller kon-
trakterade betalningsfloden, dels kdp och férsaljning i utldndska valutor, dar risken
dels kan besta av fluktuationer i valuta pé det finansiella instrumentet, kund- eller
leverantérsfakturan. Ett omrade som &r utsatt for valutarisker ar betalningsfloden
i 1an och placeringar i utldndsk valuta (finansiell exponering). Koncernen har lan
i NOK om 9 (34) MSEK per 2009-12-31. Fiddena valutasikras inte. | koncernens
resultat ingar valutakursdifferenser med 621 (599) TSEK i rérelseresultatet och med
- 1074 (-263) TSEK i finansnettot.

KONKURRENTER

A-Com &r verksamt pd marknaden for marknadskommunikation. Konkurrensen pa
denna marknad ar hard och vissa konkurrenter har stérre finansiella och industri-
ella resurser till sitt férfogande an A-Com. Det kan inte uteslutas att konkurren-
sen kan dka ytterligare i framtiden vilket kan komma att negativt paverka A-Coms
verksamhet, resultat och finansiella stéllning i betydande omfattning.

MARKNADSUTVECKLING/KONJUNKTUR

Marknaden for marknadskommunikation féljer den allmédnna ekonomiska ut-
vecklingen och dr darfér cyklisk till sin natur. D& kundernas vilja och férmaga att
investera i marknadsforings- och forsaljningsbefrimjande atgarder ar avhingig
det aktuella konjekturldget, kan efterfragesituationen variera. | ett historiskt sam-
manhang har marknaden fér marknadskommunikation typiskt sett legat tidigt i
konjunktureykeln, vilket har inneburit att en allmén konjunkturuppgang ofta har
foregétts av en uppgang i investeringar i marknadskommunikation. Pa samma sétt
brukar en nedgang av investeringar inom marknadskommunikation féregéa en kon-
junkturnedgang. En lagkonjunktur kan foljaktligen paverka A-Coms resultat nega-
tivt i betydande omfattning.

KAPITALHANTERING

Enligt A-Coms finanspolicy dr grunden for A-Comkoncernens finansiella strategi
att skapa betryggande finansiella férutséattningar for koncernens drift och utveck-
ling. Koncernens soliditetsmal om minst 30 procent &r av stor vikt for att saker-
stélla att koncernens refinansieringsrisk inte dventyrar koncernens nuvarande eller
planerade verksamhet. Vid utgdngen av 2009 var soliditeten 18,3 (47,8) procent.
A-Coms utdelningspolitik innebar att utdelningen skall anpassas till koncernens
resultatniva, finansiella stéllning och framtida utvecklingsméjligheter. A-Com rék-
nar inte med att utdelning kommer att ske i det korta perspektivet. Under dret har
ingen férandring skett i koncernens principer for kapitalhantering.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella Andra

Kund- och tillgangar som finansiella Summa Summa
KONCERNEN 2009 lanefordringar kan séljas skulder redovisat varde verkligt varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 31278 31278 31278
Likvida medel 6 004 6 004 6 004
SUMMA TILLGANGAR 37 282 - - 37 282 37 282
Finansiella skulder
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 24 064 24 064 24 064
Ovriga kortfristiga rintebarande skulder 18 000 18 000 18 000
Leverantdrsskulder 21147 21147 21147
SUMMA SKULDER - - 63 21 63 211 63 211
KONCERNEN 2008
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 662 662 662
Langfristiga fordringar 1338 1338 1338
Kundfordringar 94 799 94 799 94 799
Likvida medel 35584 35584 35584
Summa tillgangar 131721 662 - 132383 132 383
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 7727 7727 7727
Ovriga langfristiga rintebirande skulder 28 008 28 008 28 008
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 56 943 56 943 56 943
Leverantdrsskulder 67 643 91 685 91 685
Upplupen rantekostnad 358 358 358

SUMMA SKULDER = = 160 679 160 679 160 679




Andra

Kund- och finansiella Summa Summa
MODERBOLAGET 2009 lanefordringar skulder redovisat varde verkligt varde
Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 87 279 87 279 87 279
Kundfordringar 444 444 444
Likvida medel 2 866 2 866 2 866
SUMMA TILLGANGAR 90 589 - 90 589 90 589
Finansiella skulder
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 8955 8955 8 955
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 18 000 18 000 18 000
Leverantdrsskulder 5883 5883 5883
Skulder till koncernforetag 63 222 63 222 63 222
Upplupen réntekostnad 218 218 218
SUMMA SKULDER - 96 278 96 278 96 278
MODERBOLAGET 2008
Finasiella tillgangar
Langfristiga fordringar 26 208 26 208 26 208
Fordringar hos koncernféretag 106 772 106 772 106 772
Kundfordringar 18 18 18
Likvida medel 5 B 5
SUMMA TILLGANGAR 133 003 - 133 003 133 003
Finansiella skulder
(vriga langfristiga rantebarande skulder 17 697 17 697 17 697
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 23 477 23 477 23 477
Leverantdrsskulder 3062 3062 3062
Skulder till koncernféretag 84 751 74 864 74 864
Upplupen réntekostnad 358 358 358
SUMMA SKULDER - 129 345 129 345 129 345
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— STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
STALLDA SAKERHETER | FORM AV STALLDA SAKERHETER
FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 2009 2008 2009 2008
Pantsatta aktier och andelar i koncernforetag 14 441 224026 26 881 230943
Féretagsinteckningar 30 000 107 245 30000 30 000
Belanade kundfordringar 15109 24 390 - -
TOTALT 59 550 355 661 56 881 260 943
EVENTUALFORPLIKTELSER
Bankgarantier till forman for dotterforetag - 2296 - -
Borgensforbindelser till formén for dotterféretag 6214 27 588 6214 27 588
Kapitaltackningsgarantier till forman fér dotterféretag? - - 2 500 2 500
TOTALT 6214 29 884 8714 30088

N — NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterforetag, se Not 17.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Férséljning Fordran pa Skuld till
KONCERNEN, av varor till Inkép av varor narstaende per narstaende per
NARSTAENDERELATION Ar ndrstaende fran nérstaende 31 december 31 december
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2009 Se not 7
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2008 Se not 7
Andra nérstaende 2009 Se not 7
Andra nérstaende 2008 Se not 7

Forséljning Fordran pa Skuld till
MODERBOLAGET, av varor till InkGp av varor narstaende per narstaende per
NARSTAENDERELATION Ar narstaende fran nérstaende 31 december 31 december
Dotterforetag 2009 3385 1137 87 279 63 222
Dotterforetag 2008 5912 1407 132 980 84 751
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2009 Se not 7
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2008 Se not 7
Andra nérstaende 2009 Se not 7
Andra narstaende 2008 Se not 7

Transaktioner med nérstdende &r prissatta enligt marknadsmassiga villkor.

! Kapitaltickningsgarantier har limnats till férman fér dotterféretag, vilka maximalt kan uppgé till 2 500 (2 500). Heldgda dotterbolag till A-Com AB &r komplementérer i de operativa komman-

ditbolagen. Samtliga komplementarer konsolideras i A-Com-koncernen och ingar saledes med dess samtliga tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser.



TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER I LEDANDE STALLNING

Foretagets styrelseledamdter och dess néra familjemedlemmar kontrollerar via eget innehav eller via bolag per 2009-12-31, 18,19% (27,7) procent av résterna i foretaget.

Foljande ersattningar har nyckelpersonerna i ledande stéllning erhallit:
Kortfristiga ersattningar till anstallda Se Not 7

De sammanlagda ersittningarna ingar i "personalkostnader” (se Not 7).

NOT 30 — KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Likvida medel
KASSA OCH BANK 6 004 35584 2 866 5
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning - - - 49
Erhallen rinta 18 1569 2026 3139
Erlagd rdnta -4 925 -10 125 -6 278 -7 344
-4 907 -8 556 -4 252 -4 156
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 3477 5697 20 43
Nedskrivningar 225 304 245 216 973 245
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgangar 16 -127 9 -
Realisationsresultat vid férsdljning av dotterforetag 8 308 -63 - -
Orealiserade kursdifferenser -994 1155 - -
Omrékningsdifferens omford till arets resultat -12 105 - - -
Ovrigt 2086 1417 -3 467 =
221197 8 324 213 535 288
Férvérv av dotterforetag
Férvérvade tillgangar och skulder:
Immateriella tillgangar - 1069 o =
SUMMA TILLGANGAR - 1069 - -
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL - 1069 - -




Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Avyttring av dotterféretag
Avyttrade tillgangar och skulder:
Immateriella anldggningstillgangar 24 823 - - -
Materiella anldggningstillgangar 2027 - - -
Finansiella tillgangar 3322 - - -
Rorelsefodringar 108 708 38 o =
Likvida medel 10 372 - - -
SUMMA TILLGANGAR 149 252 38 - -
Rorelseskulder 95216 101 - -
Lan 24311 - - -
Minoritetsandel 150 - - -
SUMMA SKULDER 119 677 101 - -
Kopeskilling 26 000 - - -
Avgar: Séljarrevers -26 000 - - -
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -10 372 - - -
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL -10 372 - - -
Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade krediter uppgar till 22 891 31532 10 000 8 445

Avyttrade dotterbolag under rakenskapsaret 2009 ar Bizkit AB, Wisely KB, A-Com Norge ASA, Bengal AS, Makrosikt AS, Opinion AS, Tibe Reklamebyra Holding AS, Tibe 2
AS, Tibe 3 AS, Tibe T AS, Tibe PR Trondelag AS, Tibe PR Holding AS, Tibe PR Oslo AS, Tibe Republica AS, Tibe Reklambyra AS, Tibe PR More & Romsdal AS, Tibe PR Bergen AS
samt Virtual Garden AS.



NOT 31 — VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Styrelsen har bedémt utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa prin-
ciper och uppskattningar. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som gjorts vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

RESERVER FOR KREDITFORLUSTER

A-Coms reserveringar for kreditférluster baseras dels pé individuella bedémningar,
dels pa generella bedémningar baserade pa historiska erfarenheter.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran berdknas till skattevéardet av de underskottsavdrag kon-
cernen raknar med att kunna utnyttja inom fyra ar. Skulle inte underskottsavdra-
gen kunna utnyttjas sa skulle en nedskrivning av uppskjuten skattefordran vara
nodvindig vilket skulle leda till en kostnad i resultatrakningen.

INTAKTSREDOVISNING

Intdktsredovisning av tjansteuppdrag sker ndr det ekonomiska utfallet for utfort
tjdnsteuppdrag kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och de ekonomiska fordelarna
tillfaller bolaget.

Successiv vinstavrakning tilldmpas. Detta innebér att i de fall fardigstallandegra-
den kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas inkomsten som intdkt baserad
pa fardigstdllandegraden pa balansdagen. Fardigstéllandegraden bestams pa basis
av nedlagda uppdragskostnader i férhdllande till totala berdknade uppdragskost-
nader alternativt pa basis av utforda tjdnster i férhallande till totala tjdnster. Pa
uppdrag dér utfallet inte kan beréknas pd ett tillfredstéllande sétt redovisas en
intdkt motsvarande nedlagda kostnader pa balansdagen. Befarade forluster kost-
nadsférs omedelbart. Felaktiga periodiseringar av intékter skulle kunna ha en stor
paverkan pa resultatrakningen.

<ig
-
IT&'.’ / Pl

A 2z

Bo Pettersson

Ordférande Ledamot

Johan Hessius
Ledamot

Bjam Fernstrom

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL, ANDRA IM-
MATERIELLA TILLGANGAR OCH ANDRA LANGFRISTIGA
TILLGANGAR

| enlighet med IFRS gérs inte avskrivningar pa goodwill utan i stallet provas ned-
skrivningsbehovet arligen (se dven Not 15). En dndring av antagandena i berék-
ningen som gors i not 15 skulle kunna ha en effekt pa vardet av goodwill. Styrelsen
beddmer dock att en rimlig férdndring av antagandena inte skulle ha effekt pa
atervinngsvardet. Ovriga immateriella tillgangar och andra langfristiga tillgangar
skrivs av over den period styrelsen uppskattar att tillgdngen kommer att gene-
rera intdkter, men dr ocksa féremal for regelbunden nedskrivningsprévning. Dessa
prévningar baseras pa en genomgang av kassagenererande enheters atervinnings-
vdrde som dr uppskattat baserat pa av styrelsen berdknade framtida avkastning
utifrdn affdrsplaner och prognoser.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att arsredovisningen har uppréattats i
enlighet med god redovisningssed och koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och réadets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredo-
visningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en ratt-
visande Gversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av sty-
relsen den 18 maj 2010. Koncernens rapport dver totalresultat och rapport dver
finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremal for
faststéllelse pd drsstdmman den 10 juni 2010.

Stockholm den 18 maj 2010
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Ledamot VD

Rikard Svensson
Ledamot

Lars Soderqvist Mats Ohlsson

Var revisionsberattelse har Iamnats den 18 maj 2010

KPMG AB

Wil

Auktoriserad revisor

‘ Stefan Alb\ne/ ‘
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstimman i A-Com AB (publ)
Org nr 556291-2807

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning i A-Com
AB (publ) for rakenskapsaret 2009. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 24-85. Det &r styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvalt-

ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisionen fér att med hdg men inte
absolut sakerhet férsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktdren gjort ndr de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvdrdera den samlade in-
formationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren p& annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stalining. Férvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport
éver finansiell stdlining for koncernen, behandlar forlusten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens

ledamaoter och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den den 18 maj 2010
KPMG AB

oA

Stefan Algne,/
Auktoriserad revisor



STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSE FRAN 25 MAJ 2009

JOHAN HESSIUS, ORDFORANDE

Johan Hessius, fodd 1958, &r advokat och deldgare i Advokatfirman Lindahl KB
samt styrelseordforande i Catella Advisory Sweden AB mfl bolag i Catella Advisory-
gruppen, Bullandd Marina Aktiebolag samt styrelseledamot i Malka Oil AB, WeSC
AB (publ), Johavid Invest AB och Howden Insurance Brokers Aktiebolag.

Johan Hessius innehar inga aktier i A-Com.

BJORN FERNSTROM

Bjérn Fernstrom, fodd 1950, &r styrelseledamot i Burgundy AB, Kopylovskoye AB samt
Sj66 Sandstrém Sweden AB.

Bjérn Fernstrém innehar inga aktier i A-Com.

BO PETTERSSON
Bo Petterson, fodd 1958, ar styrelseordférande i Case Asset Management AB, sty-

relseledamot i Sj66 Sandstrém Sweden AB samt styrelseledamot och Verkstallande
direktdr i Case Investment Aktiebolag.

Bo Pettersson innehar inga aktier i A-Com.

RIKARD SVENSSON

Rikard Svensson, fodd 1970, &r dven styrelseordforande i Aktiebolaget Arvid Svens-
son, Fagerblads Frank Aktiebolag, Aktiebolaget Axel Sundstroms Jarnhandel, Las
& Larmteknik Lund AB, Aston Carlsson AB, Arvid Svensson Fastigheter Aktiebolag,
Las & Larmteknik Malmo AB, Svana Bruk AB & Sateri och ledamot i Rocklunda
Fastigheter Aktiebolag, Young Presidents' Organization YPO Service Aktiebolag,
V.M.T. Vésteras Maskintool Aktiebolag, Vretvagens Fastighets AB, Sjo6 Sandstrom
Sweden AB, Done Management and Systems AB , Celeritas Fastigheter AB, Pricad
Design & Development AB, Arvid Svensson Invest AB, Las & Larmteknik Sédra AB,
ArosMotet Fastigheter AB, Arvid Svensson &t Ekstranda Media AB, Las & Larmteknik
Sverige AB, Fastighetsaktiebolaget Femur AB, ArosMotets Bostadsfastigheter AB
och ArosMotet Fastigheter i Hallstahammar AB samt suppleant i dotterbolag till A-
Com AB (publ), Titan Television AB, Allmogekulturen i Visteras AB, Arvid Svensson
Cityfastigheter AB, Tonium AB, Arvid Svensson Ekstranda Holding AB och Celeritas
Utvecklingsfastigheter AB.

Rikard Svensson innehar genom Arvid Svensson Invest AB 3 442 598 aktier i A-Com.

HOLJE TEFRE!

Holje Tefre, fodd 1966, ar styrelseledamot sedan december 2008. Andra uppdrag: Verk-
stéllande direktor i Zoncolan ASA. Utbildning: Civilekonom, Handelshayskolen BI.

Aktieinnehav i A-Com: 19 152 genom bolag.

" Holje Tefre avgick som styrelseledamot i december 2009.

STYRELSE TILL 25 MAJ 2009

HANS FJAREM, ORDFORANDE
Fédd 1950. Styrelsens ordférande sedan januari 2008. Utbildning: Tekniskt institut, STI.

Hans Fjarem innehar inga aktier i A-Com.

STINE ROLSTAD BRENNA

Fédd 1965. Styrelseledamot sedan januari 2008. Andra uppdrag: CFO i Scandina-
vian Property Development ASA; Ledamot i Telipol AS. Utbildning: Ekonom, Master
of Management med inriktning pé finans och strategi.

Stine Rolstad Brenna innehar inga aktier i A-Com.

TORGEIR DAHL

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan januari 2008. Andra uppdrag: Verkstallande di-
rektor i Moldekraft AS; Styrelseordférande i Istad AS. Utbildning: Civilekonom med
inriktning mot personalorganisation, ledarskap och marknadsféring.

Aktieinnehav i A-Com: 6 401 genom bolag.

MIKAEL HELLBERG

Fodd 1954. Styrelseledamot sedan januari 2008. Andra uppdrag: Styrelseordfo-
rande i bland andra Anticimex, Colorama, Delicato, Pelly Industri och Skandinaviska
Farginstitutet. Utbildning: Ekonomistudier vid Handelshégskolan i Stockholm samt
B.S. in Business Administration, University of Minnesota.

Mikael Hellberg innehar inga aktier i A-Com.

RIULF RUSTAD

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan december 2008. Andra uppdrag: arbetande sty-
relseordférande i Zoncolan ASA. Utbildning: Civilekonom, Handelshgyskolen BI.

Riulf Rustad innehar inga aktier i A-Com.

RIKARD SVENSSON

Rikard Svensson, fodd 1970, ar dven styrelseordforande i Aktiebolaget Arvid Svens-
son, Fagerblads Frank Aktiebolag, Aktiebolaget Axel Sundstréms Jarnhandel, Las
& Larmteknik Lund AB, Aston Carlsson AB, Arvid Svensson Fastigheter Aktiebolag,
Las & Larmteknik Malmo AB, Svana Bruk AB & Sateri och ledamot i Rocklunda
Fastigheter Aktiebolag, Young Presidents’ Organization YPO Service Aktiebolag,
V.M.T. Védsteras Maskintool Aktiebolag, Vretvagens Fastighets AB, Sj66 Sandstrom
Sweden AB, Done Management and Systems AB , Celeritas Fastigheter AB, Pricad
Design & Development AB, Arvid Svensson Invest AB, L&s & Larmteknik Sédra AB,
ArosMotet Fastigheter AB, Arvid Svensson & Ekstranda Media AB, Lés & Larmteknik
Sverige AB, Fastighetsaktiebolaget Femur AB, ArosMotets Bostadsfastigheter AB
och ArosMotet Fastigheter i Hallstahammar AB samt suppleant i dotterbolag till A-
Com AB (publ), Titan Television AB, Allmogekulturen i Visteras AB, Arvid Svensson
Cityfastigheter AB, Tonium AB, Arvid Svensson Ekstranda Holding AB och Celeritas
Utvecklingsfastigheter AB.

Rikard Svensson innehar genom Arvid Svensson Invest AB 3 442 598 aktier i A-Com.
HOLJE TEFRE!

Halje Tefre, fédd 1966, ar styrelseledamot sedan december 2008. Andra uppdrag: Verk-
stéllande direktdr i Zoncolan ASA. Utbildning: Civilekonom, Handelshayskolen BI.

Aktieinnehav i A-Com: 19 152 genom bolag.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

FREDRIK SANDELIN, VD OCH KONCERNCHEFY

Fodd 1962. Civilekonom DHS. Anstélld sedan juni 2002. Tidigare befattningar in-
kluderar ansvarig for Hilton/Scandic Hotels Sverige, vice VD och CFO fér Scandic-
koncernen samt finansdirektor for Ratos.

Aktieinnehav i A-Com: 80 000.

KARIN GRIP, KONCERNJURIST

Fodd 1964. Jur. mag. Anstélld sedan november 2001. Har méangarig erfarenhet av
afférsjuridik och management fran bland annat advokatbyra, riskkapitalforetag
samt bdrsbolag.

Aktieinnehav i A-Com: inga.

TERJE HEGGEM, ANSVARIG FOR A-COMS
NORSKA VERKSAMHET?

Fodd 1953. Cand. mag. Grundade Tibegruppen. Har 30 érs erfarenhet fran kom-

munikationsbranschen samt som journalist i olika norska mediahus.

Aktieinnehav i A-Com: 162 983 genom bolag.

P-O WESTERLUND, BOLAGSANSVARIG
SAMT ANSVARIG FOR Mé&A OCH IR?

Fodd 1970. Civilekonom DHS. Anstalld sedan januari 2002. Har i egenskap av VD
och en av grundarna av Intellectual Capital arbetat fér A-Com sedan 1997, bland
annat i samband med bdrsintroduktionen och foretagsforsaljningar.

Aktieinnehav i A-Com: 628.

NYA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MATS OHLSSON, VD OCH KONCERNCHEF

FRAN OCH MED 1 MARS 2010

Fodd 1965, VD och Koncernchef sedan 1 mars 2010. Entreprendr som har grundat
och utvecklat bolag med verksamhet inom marknadskommunikation med framf6-
rallt digital inriktning.

Aktieinnehav i A-Com: 2 150 606

MARTIN HULTQVIST, CFO FRAN OCH MED 1 APRIL 2010

Fédd 1966, civilekonom. Har arbetat inom IT/verksamhetskonsulting sedan bérjan
av 90-talet. Har haft ledande befattningar inom Cap Gemini (ekonomichef), grun-
dat bolaget Intellibis (VD) som saldes till Affecto (VD).

Aktieinnehav i A-Com: 2 300 000

" Fredrik Sandelin avgick som verkstallande direktor den 28 februari 2010.
2 Terje Heggem ldmnade sin anstéllning den 23 november 2009.
# P-0 Westerlund limnade sin anstélining den 30 september 2009.

Fredrik Sandelin

Terje Heggem Karin Grip

;

P-0 Westerlund

Mats Ohlsson Martin Hultqvist

REVISORER

KPMG AB

Huvudansvarig revisor: Stefan Algne. Fodd 1955. Revisor i foretaget sedan oktober
2003. Auktoriserad revisor, KPMG AB.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2009

INLEDNING

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning galler fran den 1 juli 2008 for alla
svenska bolag, vilkas aktier &r upptagna till handel pa svensk reglerad
marknad. Reglerade marknader i Sverige &r for ndrvarande NASDAQ
OMX och NGM Equity. A-Com AB &r noterat pa NASDAQ OMX Stock-
holm small cap ("Borsen"), och omfattas sélunda av Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden"). Till arsredovisningen fér 2009 skall séledes

en bolagsstyrningsrapport fogas.

Koden &r ett led i sjdlvregleringen inom det svenska néringslivet och
bygger pé principen félj eller forklara (“comply or explain”). Det inne-
bar att ett bolag som tillimpar Koden kan avvika fran enskilda regler
men dé ska forklaringar avges dar skélen till varje avvikelse redovisas.
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av styrelsen i A-Com
AB i enlighet med vad som foljer av Kodens regler.

OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNINGEN I A-COM

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av A-Com fordelas mellan aktied-
garna pa bolagsstimman, styrelsen, dess utskott och verkstéllande
direktoren, i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag samt bolags-

ordningen.

AKTIEAGARE

Aktiedgares rostritt

Aktiekapitalet i bolaget uppgick vid rdkenskapsarets utgang till
17 030 068,20" kronor. Kvotvérdet per aktie uppgick vid samma tid-
punkt till 0,90 kronor. Samtliga aktier har lika andel i bolagets tillgang-
ar och vinst. Antal aktier i A-Com uppgar till 18 922 298 stycken. Efter
rakenskapsarets utgang har foretradesemissionen beslutad i november
2009 registrerats jamte att en apportemission genomférts med an-
ledning av forvdrv av Brand Support. Harefter uppgar antalet utgivna
aktier till 65 071 197 stycken och aktiekapitalet till 58 564 077,30 SEK.

Antal aktiedgare

| december 2009 hade bolaget 3 214 aktiedgare. Av dessa var 319
utldndska dgare med 35,34 procent av den totala aktiestocken. In-
stitutionella dgare av vdsentlig omfattning fanns inte vid utgangen
av rakenskapsdret 2009. De femton stdrsta dgarna hade ett totalt
innehav motsvarande 51,60 procent av aktiekapitalet.

BOLAGSSTAMMA

Extra bolagsstimma 16 april 2009

Vid extra stdmman fattades féljande huvudsakliga beslut:

Bolagsstdmman godkande styrelsens beslut att 6verlata samtliga ak-
tier i dotterbolaget Bizkit AB till Pajen AB. Kdparen var ett aktiebolag
som dgdes av Johan Eidmann och Peter Arnesson som var anstéllda i
Bizkit. Kopeskillingen uppgick till 26 MSEK och erlades genom kvitt-
ning av fordran med stdd av konvertibelt skuldebrev om 20 MSEK
utfardat enligt bolagsstimmans beslut den 22 maj 2008 samt revers
om 6 MSEK. Overlatelsen skedde pd marknadsmassiga villkor och
stdddes av ett oberoende varderingsutladtande.

Bolagsstdmman beslutade att dka bolagets aktiekapital med hogst
141 917 232 kronor genom nyemission om hogst 11 826 436 aktier.
Emissionskursen uppgick till 2,60 kronor per aktie. Syftet med fo-
retrddesemissionen var att starka A-Coms finansiella stilining och
var till fullo sékerstélld genom teckningsataganden och emissions-

garantier.

D& emissionskursen understeg aktiernas kvotvdrde, beslutades
aktiekapitalet tillféras sammanlagt 111 168 498,40 kronor (motsva-
rande 9,40 kr/aktie), genom &verféring av ett belopp motsvarande
62 066 902,30 kronor fran dverkursfond och ett belopp motsvarande
49 101 596,10 kronor fran balanserade vinstmedel.

Arsstimma 25 maj 2009

Vid drsstdimman fattades féljande huvudsakliga beslut:

Faststéllande av resultat- och balansrakningar, att arets férlust jamte
balanserat resultat dverfors i ny rdkning, att ingen utdelning skall
lamnas till aktiedgarna samt att styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren beviljades ansvarsfrinet for rdkenskapsaret 1 januari
2008 till och med 31 december 2008.

' Aktiekapitalokning hanforlig till emissionen paborjad i november 2009 registrerades 15 januari 2010 och &r inte inkluderade i beloppet.
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Val av ny styrelse bestaende av fem ordinarie ledamoter; Johan Hes-
sius, Bjorn Fernstrém och Bo Pettersson (samtliga nyval) samt Rikard
Svensson och Hglje Tefre (badda omval). Bjorn Fernstrom tilltradde
som styrelseledamot den 29 maj i samband med att anstélining pa
Ernst & Young upphdrde. Johan Hessius valdes till styrelsens ord-
forande. Det sammanlagda arvodet till styrelsen bestdmdes till 750
000 kronor att fordelas med 350 000 kronor till styrelsens ordf6-
rande samt med 200 000 kronor vardera till Bjorn Fernstrém och Bo
Pettersson. Rikard Svensson och Hglje Tefre, vilka indirekt var stora
dgare i bolaget, avbdjde arvode for mandatperioden fran och med
arsstdmman 2009 till drsstdmman 2010.

Beslutienlighet med styrelsens forslag om faststéllande av riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare samt beslutade om instruk-
tion for utseende av valberedning i enlighet med styrelsens forslag.

Beslutade i enlighet med styrelsens férslag om andring av § 5 i bola-
gets bolagsordning innebadrande att styrelsen skall besta av ldgst fyra

och hdgst sju ledaméter och inga suppleanter.

Beslutade slutligen, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndi-
gande for styrelsen att ldngst intill arsstdmma 2010, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om emission av aktier, konvertibla skuldebrev och/
eller teckningsoptioner berdttigande till nyteckning av aktier, varvid
det antal aktier som kan komma att tillkomma i anledning av be-
myndigandet ej far dverstiga 700 000 aktier. Emission skall kunna ske
med bestammelser om apport, kvittning eller kontantlikvid och skall
ske pd marknadsmassiga villkor. Fullt utnyttjande av bemyndigandet
motsvarar en utspadningseffekt om cirka 3,5 procent av aktiekapita-
let och rosterna i bolaget.

Extra bolagsstimma 20 november 2009

Vid extra bolagsstdmman fattades féljande beslut:

Beslutades att 6verlata samtliga aktier i A-Com Norge ASA till A-Com
AB:s stdrsta dgare Zoncolan ASA. Forsaljningen innebar en icke likvi-
ditetspaverkande reaférlust om cirka 192 MSEK, varav 169 MSEK av-
ser nedskrivning av goodwill. | samband med &verlatelsen dverlat A-
Com Norge ASA aktierna i Tibe Reklame Holding AS med dotterbolag
till Terje Heggem (Media 1 Molde AS) och Erik Gabrielsen (Gabrielsen
Invest AS). D& overlatelserna skedde till A-Com AB nérstdende bolag

respektive till A-Com AB nérstdende personer genom bolag inhdam-

tade styrelsen en oberoende vardering avseende dverlatelserna.

Beslutade dven att minska bolagets aktiekapital med 210 037 507,80
kronor for forlusttackning. | anslutning hartill samt infér beslutet om
nyemission beslutades vidare om &ndring av bolagsordningen avse-
ende aktiekapitalgranser samt antal aktier vilket innebar att grénserna
for bolagets aktiekapital andrades fran lagst 75 000 000 kr och hdgst
300 000 000 kr till 1dgst 13 500 000 kr och hdgst 54 000 000 kr samt
att antalet aktier andrades fran ldgst 6 250 000 och hogst 25 000 000
till 1dgst 15 000 000 och hégst 60 000 000.

Slutligen godkdnde extra bolagsstimman styrelsens forslag om
att genomfbra en nyemission av aktier med foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Nyemissionsbeslutet innebar att Bolagets ak-
tiekapital 8kade med hégst 21 287 584,40 kronor, fran 17 030 068,20
kronor till hdgst 38 317 653,00 kronor, genom nyemission av hégst
23 652 872 aktier. Antalet aktier kom ddrmed att 6ka fran 18 922 298
aktier till hogst 42 575 170 aktier vilket medfér en maximal utspad-
ning om 55,6 procent.

Extra bolagsstimma 16 mars 2010

Extra bolagsstimman godkédnde styrelsens beslut av den 9 februari
2010 om férvérv av utestdende andelar (50 procent) i dotterbola-
get Brand Support Sweden KB, genom forvarv av samtliga aktier i
Glorudden Invest AB. Saljare var Lars S6derqvist genom dgarbolaget
Sassa & Co AB. Képeskillingen erlades med 22 496 027 nyemitterade
aktier i A-Com AB. Skéligheten i transaktionen stdddes av en "fair-

ness opinion”.

Bolagsstdmman beslutade vidare att genom nyemission éka bolagets
aktiekapital med hdégst 20 246 424,30 kronor genom nyemission av
hdgst 22 496 027 aktier. Emissionen riktades till Sassa & Co AB som

vederlag for samtliga aktier i Glorudden Invest AB.

Arsstimma 10 juni 2010

Arsstimman i A-Com AB kommer att avhallas den 10 juni klockan
15.00 att avhallas i lokaler hos Advokatfirman Lindahl, Master Samu-
elsgatan 20 i Stockholm.



VALBEREDNING

Valberedningen skall enligt beslut av drsstdmman 2009 utses genom
ett forfarande innebdrande att styrelsens ordférande fére utgangen
av september manad kontaktar representanter for minst tre av de vid
denna tidpunkt tio stérsta aktiedgarna, vilka tillsammans med styrel-
sens ordférande skall utgdra valberedning och fullgdra de uppgifter
som foljer av koden for bolagsstyrning. Med hansyn till den under
hosten pagdende nyemissionen har bolaget avvaktat med att sam-
manstélla valberedningen till dess att emissionens utfall blev klart,
vilket skedde i bérjan av februari manad da en fullstdndig aktiedgar-

forteckning erholls.

A-Com ABs valberedningen infér arsstdmman 2010 har féljande
sammansattning

Fredrik Svensson, ordférande
Johan Hessius, styrelsens ordférande
Henrik Strombom

Samir Taha

Fredrik Svensson har utsetts av bolagets storsta aktiedgare Arvid
Svensson Invest AB och dr ocksa valberedningens ordférande. Henrik
Strombom respektive Samir Taha har utsetts av Case fonder respekti-
ve E-miren AB vilka ingdr i kretsen av bolagets storsta tio aktiedgare.
Johan Hessius &r i egenskap av styrelsens ordférande sammankal-
lande i valberedningen.

Aktiedgare som dnskar lamna forslag till valberedningen valkomnas
g0ra detta via mail valberedning@a-com.se eller brev till Valbered-
ning, A-Com AB, Box 533, 101 30 Stockholm.

STYRELSEN

Styrelsens sammansittning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av ldgst fyra och
hdgst sju ledamoter med hogst tre suppleanter. A-Com AB:s styrel-
se, vars ledamoter utsetts av arsstdmman 2009 samt extra bolags-
stdmma den 16 mars 2010, bestar for ndrvarande av fem ledamoter.
Verkstéllande direktoren ingér ej i styrelsen.

A-Coms styrelse dr sammansatt och dimensionerad for att aktivt
stddja ledningen i utvecklingen av féretaget samt for att folja och
kontrollera verksamheten. | ett bérsbolag som A-Com &r kompetens

och erfarenhet fran fdljande omraden viktiga:

erfarenhet fran arbete i borsnoterade foretag
kunskap inom affarsutveckling

kunskap om finansiering

kunskap om marknadskommunikation
kunskap om varumarkesstrategier

erfarenhet om entreprendrskap

Dérutdver har A-Com prioriterat att styrelseledamdterna har hdg in-
tegritet, ar intresserade av bolagets verksamhet, I6nsamhetsoriente-
rade och beredda att arbeta for samtliga aktiedgares basta.

Nérvaro vid styrelsemote

Aktiedgarna i A-Com valde vid arsstdmman den 25 maj 2009 en ny
styrelse bestdende av Johan Hessius (ordférande), Bjérn Fernstrom
och Bo Pettersson (samtliga nyval) samt Rikard Svensson Hglje Tefre
(omval). Tidigare styrelsen bestdende av Hans Fjarem (ordférande),
Stine Rolstad Brenna, Torgeir Dahl, Mikael Hellberg samt Riulf Rustad
avgick vid samma stimma. A-Coms styrelse har avhallit samman-
lagt 25 protokolerade méten under rakenskapsaret, varav 11 moten
avhallits av styrelsen som avgick den 25 maj och resterand 14 mo-
ten avhallits av styrelsen som invaldes den 25 maj. | samband med
att den norska underkoncernen sdldes i november 2009 avgick Hglje
Tefre som styrelseledamot. Vid extra bolagsstdamma i mars 2010 in-

valdes Lars Soderqvist som styrelseledamot.

Hans Fjarem har varit narvarande vid samtliga 11 styrelseméten un-
der mandatperioden. Stine Rolstad Brenna har varit franvarande vid
tre moten, Torgeir Dahl, Riulf Rustad har varit franvarande vid tva
moten. Helje Tefre, som uttradde ur styrelsen i december 2009, har
varit ndrvarande vid sammanlagt 21 styrelseméten och franvarande
vid tvd. Johan Hessius, Bjorn Fernstrém samt Bo Pettersson har va-
rit ndrvarande vid samtliga 14 méten under mandatperioden. Rikard
Svensson, som varit styrelseledamot under hela 2009, har varit nar-

varande vid 21 mdten och franvarande vid fyra.

91



92

Styrelsens arbete

Styrelsen sammantrader normalt minst sex ganger per ar och dar-
utoéver vid behov. Under verksamhetsaret 2009 hade styrelsen 25
protokollférda styrelsemdten. Datum for styrelseméten faststalls
i anslutning till konstituerande styrelsemote. Vissa styrelsemdten
sammanfaller med tidpunkter for ekonomisk information. Styrelsens
arbete foljer en féredragningslista med sérskilda teman och fasta be-
slutspunkter. Styrelsens moten protokolleras av bolagets koncernju-
rist som dven utgor styrelsens sekreterare.

Styrelsen har antagit en sdrskilt upprattad arbetsordning for sitt ar-
bete. Arbetsordningen innebdr i korthet att styrelsen svarar fér bola-
gets organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Sty-
relsen kontrollerar fortldpande bolagets och koncernens ekonomiska
situation s& att styrelsen kan fullgora den bedémningsskyldighet som

foljer av lag, noteringsregler och god styrelsesed.

A-Coms styrelse faststéller och dokumenterar drligen bolagets och
koncernens malsittningar. Arligen behandlas dessutom marknads-
fragor, strategifrdgor och budget. Styrelsematerialet utséndes cirka
en vecka fore varje styrelseméte. Bolagets revisorer deltar minst en
gang per ar for att Idmna en redogdrelse for arets revision samt deras
genomgang av bolagets interna kontrollsystem

Styrelsens arbete har under aret, utéver I6pande kontroll och férvalt-
ning, fokuserat pa avyttring av den norska underkoncernen samt Biz-
kit och Wisely. Harutdver har styrelsen arbetat med fragor avseende
minskade kostnader och kapitalanskaffning. Vidare har styrelsen ar-
betat med att rekrytera en ny verkstéllande direktér samt genomfor-

ande av férvdrv av minoritetens andel i Brand Support.

Styrelsens arvode

Arsstimman 2009 beslutade att det sammanlagda arvodet till styrel-
sen fram till arsstdimman 2010 skall utgd med sammanlagt 750 000
kronor att fordelas med 350 000 kronor till styrelsens ordférande
samt med 200 000 kronor vardera till Bjorn Fernstrom och Bo Pet-
tersson. Rikard Svensson och Hglje Tefre avbdjde arvode. Ingen yt-
terligare ersdttning har utgatt till ndgon styrelseledamot.



BOLAGSSTYRNING

A-Coms styrelse har inom sig utsett ett ersattningsutskott samt ett revisionsutskott. Ersdttningsutskottet, som bestér av styrelsens ordférande
Johan Hessius samt Rikard Svensson, behandlar ersdttningsfragor till medlemmar av koncernledningen. Ersattningsutskottet bereder och
utarbetar forslag till beslut avseende villkor for VD och beslut fattas av styrelsen. Villkor for dvriga medlemmar av koncernledningen beslutas
av ersdttningsutskottet.

Hela styrelsen utgdr revisionsutskott, vilket har [dpande kontakt med revisorn och mottar revisorns rapporter om revisionens arbete och slut-
satser under aret. Revisionsutskottet ansvarar ocksa for att ta fram underlag for val av revisor.

Styrelseledamdoterna

A-Coms styrelse bestar av fem ledaméter inklusive styrelseordféranden. Samtliga dessa ledamdéter, forutom Rikard Svensson, dr oberoende i
forhallande till bolaget samt undantaget Rikard Svensson. Samtliga ledamdter, undantaget Rikard Svensson och Lars Soderqvist, ar oberoende i
forhallande till storre aktiedgare i forhallande till storre aktiedgare.

Antal aktier i Oberoende av

Ledamot A-Com AB fore bolaget och Oberoende av
Namn sedan Uttrade Fodelsear Position nyemissionen koncernledningen storre aktiedgare
Hans Fjarem 2008 2009’ 1950  Styrelseordférande - Ja Ja
Stine Rolstad Brenna 2008 2009' 1965 Ledamot - Ja Ja
Torgeir Dahl 2008 2009’ 1953 Ledamot 6 401 Ja Ja
Mikael Hellberg 2008 2009' 1954 Ledamot - Ja Ja
Riulf Rustad 2008 2009' 1962 Ledamot - Ja Nej
Holje Tefre 2008 2009? 1965 Ledamot 19 152 Ja Nej
Johan Hessius 2009° - 1958  Styrelseordforande - Ja Ja
Bjorn Fernstrom 2009* - 1950 Ledamot - Ja Ja
Bo Pettersson 2009° - 1958 Ledamot - Ja Ja
Rikard Svensson 2008* - 1972 Ledamot 3442 598 Ja Nej
Lars Soderqvist 2010 - 1958 Ledamot - Nej Nej

' Avgick i samband med arsstamman i maj 2009.
2 Avgick i december 2009 efter att A-Com avyttrat den norska underkoncernnen.
% Invald vid arsstimman i maj 2009.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Da flertalet av A-Coms svenska rorelsedrivande kommanditbolag &r
deldgda av personer verksamma i kommanditbolagen &r forekomsten
av narstdendetransaktioner relativt vanliga och utgdr en naturlig del
av A-Coms affdrskoncept. Transaktionerna uppkommer framfor allt
ndr en bolagsman trader in eller trader ut ur féretaget da A-Com har
foretradesratt till 6vriga bolagsméns andelar. Vid storre transaktioner
hédnskjuts beslut om transaktionen till bolagsstdamma i A-Com AB i
enlighet med NASDAQ OMX Stockholm Small Cap regelverk avseende
beslut om nérstaendetransaktioner.

Vid extra bolagsstdmma den 16 mars 2010 godkéndes styrelsens be-
slut av den 9 februari 2010 om att 6ka dgandet i dotterbolaget Brand
Support till 100 procent, samt att med avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesratt, genom nyemission 6ka bolagets aktiekapital med
hdgst 20 246 424,30 kronor genom nyemission av hdgst 22 496 027
aktier. Emissionen riktade sig till aktiedgaren i Glorudden Invest AB,
org nr 556760-4920; Lars Séderqvist, fédd 1952, genom Sassa & Co
AB, org nr 556370-6869. Tilltrdde har skett.

Vid extra bolagsstdimma den 20 november 2009 godkéndes styrelsens
beslut om att Gverlata 100 procent av aktierna i A-Com Norge ASA
till A-Coms storsta dgare Zoncolan ASA. Forsaljningslikviden for den
norska verksamheten uppgick till totalt 1 SEK jamte att k6paren tog
dver befintliga rantebdrande skulder om sammanlagt drygt 25 MSEK
samt att A-Com AB I6stes fran den moderbolagsborgen om 20 MNOK
som utstéllts till fdrman for den norska verksamheten. Frantrade
skedde den 23 november 2009. Den norska verksamheten har under
2009 belastat koncernens resultat negativt. Forsaljningen innebar en
icke likviditetspaverkande reaférlust om cirka 182 MSEK, inklusive
en positiv omrakningsdifferens om 12 MSEK varav 169 MSEK avser
nedskrivning av goodwill. | samband med &verlatelsen avyttrade A-
Com Norge ASA samtliga bolag inom Tibegruppen till ett konsortium
bestaende av ledande befattningshavare inom Tibegruppen.

Extra bolagsstdmma i A-Com godkande den 16 april 2009 styrelsens
beslut om att avyttra 100 procent av A-Coms aktier i Bizkit AB till
Pajen AB. Overenskommelsen medfdrde vidare att Pajen AB dvertog
A-Coms innehav om 50 procent av andelarna i Wisely KB, da dessa
har dverlatits till Bizkit AB.

Som betalning kvittade Pajen AB fordringar mot A-Com i form av
konvertibelt skuldebrev och revers om totalt 26 MSEK. A-Com in-
hdmtade i samband med detta en oberoende vdrdering, enligt vil-
ken transaktionen kan anses vara skalig ur ett finansiellt perspektiv.
Da kdparen av Bizkit AB dgdes av till A-Com nérstdende personer god-
kdndes dverlatelsen vid extra bolagsstdmma den 16 april 2009, enligt
16 kap. Aktiebolagslagen (tidigare Leo-lagen) samt regelverk for
emittenter. Frantrade skedde den 31 maj 2009.

A-Com hyrde fram till november 2009 vissa lokaler i Norge av Terje
Heggem, ddvarande ansvarig for A-Coms norska verksamhet samt
indirekt aktiedgare i A-Com. Terje Heggem &gde vidare ett bolag som
fakturerade A-Com for annonsering. Samtliga dessa transaktioner
var pd marknadsmassiga villkor. Vidare har under rdkenskapsaret
2007 forséljning av aktier fran Tibe Reklamebyra AS i Reform Tibe AS
till Media 1 Molde AS skett om 0,5 MNOK. Media 1 Molde AS dgs av
Terje Heggem.

Johan Hessius, styrelseledamot och ordférande i A-Com, &r deldgare i Ad-
vokatfirman Lindahl KB som I6pande utfér juridiska tjanster till A-Com.

Advokatfirman Lindahl KB har fér 2006, 2007 och 2009 erhéllit arvo-
den for utférda tjanster om 0,7 MSEK, 0,1 MSEK respektive 0,63 MSEK.
Inget arvode har utgatt for 2008.

Hélje Tefre, styrelseledamot i A-Com ASA, ar deldgare och VD i Zon-
colan ASA som under 2009 har lanat ut 2,4 MSEK till A-Com till nio
procents ranta. Lanet utgjorde forskott pd emissionslikvid med an-
ledning av emissionen i november 2009 och reglerades i samband

med att A-Com erholl emissionslikviden i januari 2010.

Rikard Svensson, styrelseledamot i A-Com, &r styrelseledamot/VD/
dgare i Arvid Svensson Invest AB som under 2009 ldnat 1,6 MSEK
till en rénta av nio procent samt 2 MSEK till en rénta av 10 procent
till A-Com. Lanet utgjorde férskott pa emissionslikvid med anledning
av emissionen i november 2009 och reglerades i samband med att
A-Com erhdll emissionslikviden i januari 2010.



AKTIEAGARAVTAL

Det foreligger, savitt Bolaget kdnner till, inga aktiedgaravtal eller

motsvarande arrangemang mellan aktiedgare.

Utvirdering

Samtliga nuvarande styrelseméter i bolaget, férutom Rikard Svens-
son och Lars Soderquvist, nyvaldes under 2009. Rikard Svensson val-
desinijanuari 2008 och Lars Séderqvist valdes in i mars 2010. Under
mandatperioden har styrelsens fokuserat pa att i detalj sétta sig in
i bolagets verksamhet, processer m.m. vilket varit ett omfattande
arbete. Styrelsen har vidare arbetat med att rekrytera en ny VD till
bolaget att eftertrdda Fredrik Sandelin som avgick i februari 2010
efter knappt atta ar. Styrelsen satter stor vikt vid utvdrderingen av
styrelsens och de enskilda ledaméternas arbete men har gjort be-
démningen att en sddan utvardering under radande omstandigheter
inte skulle tillféra ndgot vérde.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH BOLAGETS LEDNING

Verkstillande direktéren

Verkstéllande direktéren leder och kontrollerar att verksamheten
bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar och forord-
ningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och
styrelsens interna styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen
faststdllda mal och strategier. Verkstéllande direktéren tar i samréad
med styrelsens ordférande fram nédvandigt informations- och be-
slutsunderlag infor styrelseméten, féredrar drendena och motiverar
forslag till beslut.

Fredrik Sandelin, verkstéllande direktdr i A-Com sedan 2002, avgick i
februari 2010 efter knappt atta ar pé posten som VD. Fredrik Sande-
lin hade under rakenskapsaret 2009 inga ytterligare uppdrag. Fredrik
Sandelin &r fodd 1962, Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stock-
holm. Fér en mer utférlig beskrivning av verkstéllande direktérens
arbetslivserfarenhet hanvisas till Arsredovisningen. Verkstallande
direktdren innehar inga vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i
foretag som bolaget har betydande affarer med. Fredrik Sandelin har
den 1 mars 2010 eftertratts av Mats Ohlsson som VD.

Utvirdering

Verkstéllande direktorens arbete utvarderas I6pande av styrelsen mot
bakgrund av uppstdllda mal samt verksamhetens utveckling. Enligt
Koden skall styrelsen minst en gdng per ar sérskilt behandla denna
fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara. Styrelsen och
verkstdllande direktéren har ett ndra samarbete med enskilda dver-
laggningar. Nagon arlig utvardering har inte skett under 2009. Sty-
relsen avser dock att félja Kodens krav framgent.
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Bolagets ledning 2009-12-31

| tabellen nedan redovisas information avseende A-Coms ledande befattningshavare vid rakenskapsarets utgang samt deras respektive aktiein-

nehav.
Namn Anstélld sedan Fodelsear Befattning Antal aktier
Fredrik Sandelin 2002 1962 VD och koncernchef 80 000
Karin Grip 2001 1964 Koncernjurist -

Karin Grip &r koncernjurist i A-Com sedan 2001. Karin Grip innehar inga 6vriga uppdrag utéver sin tjdnst hos A-Com. Aktieinnehav: Karin Grip

innehar inga aktier i A-Com.

Bolagets ledning vid arsredovisningens avgivande
| tabellen nedan redovisas information avseende A-Coms ledande befattningshavare vid arsredovisningens avgivande samt deras respektive
aktieinnehav.

Namn Anstalld sedan Fodelsear Befattning Antal aktier
Mats Ohlsson 2010 1965 VD och koncernchef 2150 606
Martin Hultqvist 2010 1966 CFO 2 300 000
Karin Grip 2001 1964 Koncernjurist -

Mats Ohlsson &r VD och koncernchef i A-Com sedan 2010. Mats Ohlsson innehar inga 6vriga uppdrag utéver sin tjanst hos A-Com. Aktiein-
nehav: Mats Ohlsson innehar 2 150 606 aktier i A-Com.

Martin Hultqvist ar CFO i A-Com sedan 2010. Martin Hultqvist innehar inga évriga uppdrag utéver sin tjanst hos A-Com. Aktieinnehav: Martin
Hultgvist innehar 2 300 000 aktier i A-Com.

Karin Grip dr koncernjurist i A-Com sedan 2001. Karin Grip innehar inga dvriga uppdrag utdver sin tjanst hos A-Com. Aktieinnehav: Karin Grip

innehar inga aktier i A-Com.

De ledande befattningshavarnas kontorsadress dr Kungsgatan 66, 111 22 Stockholm, frdn och med den 1 mars 2010.

Erséttning till verkstédllande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare

Arsstamman 2009 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, vilka narmare beskrivs i Arsredovisningen. Aven infor-
mation om nuvarande ersittningsnivaer till verkstillande direktéren och vriga ledande befattningshavare finns i Arsredovisningen. Bolaget
har inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

kommer att foreldggas arsstimman 2010 for beslut.

Internrevision
Bolaget har en enkel operativ struktur och val utarbetade styr- och internkontrollsystem. Internrevision genomférs tva ganger per ar av kon-
cernens ekonomichef. Styrelsen foljer upp bolagsledningens bedémning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med bolagets

revisorer. Givet bolagets storlek och ndra samarbete med externa revisorer finner styrelsen det Iampligt att inte ha en sarskild intern revision.



REVISOR

Vid &rsstdmman 2007 valdes KPMG AB som revisor av den svenska delen
av koncernen for tiden intill slutet av arsstimman 2011. Stefan Algne ut-
gor huvudansvarig revisor. Ernst & Young samt Interrevisjon reviderade
den norska delen av koncernen, vilken séldes under november 2009.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisionsberéattelse
som utgdr en rekommendation till aktiedgarna infor beslutspunkterna
pa arsstamman om faststéllande av resultatrékningen och balansrak-
ningen for moderbolaget samt rapport dver totalresult och rapport
dver finansiell stéllning for koncernen, disposition av vinst eller forlust
i moderbolaget samt ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren. Arbetsinsatserna omfattar bland annat kontroll
av efterlevnaden av bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och bdrsens rekommendationer, fragor rérande vardering av poster i
balansrdakningen, uppfdljningar av vasentliga redovisningsprocesser
samt av styrning och ekonomisk kontroll.

Ersittning till revisorer

Under verksamhetsaret 2009 utgick arvode for revisionstjanster
avseende koncernen om totalt 1 317 TSEK och ersdttning avseende
andra uppdrag till 414 TSEK.

OVERTRADELSE AV NOTERINGSAVTALET SAMT
GOD SED PA AKTIEMARKNADEN

Overtriadelse av NASDAQ OMX Stockholm small cap Regel-
verk for emittenter

Bolaget foljer NASDAQ OMX Stockholm small cap Regelverk for emit-
tenter och inga Overtradelser har agt rum.

God sed pa aktiemarknaden
Bolaget foljer god sed pa aktiemarknaden och inga &vertradelser har
agt rum.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Inledning

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen
samt Koden. Intern kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen ar en del av den totala interna kontrollen och
riskhanteringen inom A-Com och utgdr en central del i A-Coms

bolagsstyrning. Intern kontroll och riskhantering definieras som en
process, som faststélls och Gvervakas av styrelsen, revisionskom-
mittén, verkstallande direktdren, 6vriga i bolagsledningen och andra
medarbetare och som utformats for att ge en rimlig forsdkran om
att A-Coms mal uppnas vad géller andamalsenlig och effektiv verk-
samhet, tillforlitlig rapportering och efterlevnad av tilldmpliga lagar
och fdrordningar. Processen baseras pa en kontrollmiljé som syftar
till att skapa disciplin och struktur fér de dvriga fyra komponenterna
i processen - riskbeddmning, kontrollstruktur, information och kom-

munikation samt uppféljning.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i
den externa finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter, ars-
redovisningar och bokslutskommunikéer och att den externa finan-
siella rapporteringen &r upprattad i 6verensstimmelse med tilldmplig
lag, redovisningsstandarder samt dvriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén ar grunden fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Bolagets interna kontrollstruktur bygger
bland annat pd en tydlig ansvars- och arbetsférdelning saval mellan
styrelse och verkstdllande direktdr som inom den operativa verksam-
heten. Dessa styrande dokument samt genomarbetade processbe-
skrivningar kommuniceras via faststéllda informations- och kommu-
nikationsvégar, sdsom vid sk VD-moten mellan koncernledningen och
dotterbolags VD:ar, vid finans- samt koncernledningsmoten, genom
information fran det centrala ekonomibolaget till dotterbolags VD:ar
och inte minst vid styrelseméten i dotterbolagen, och har darmed
gjorts tillgdngliga och kdnda for berdrd personal. Som exempel pa

element i kontrollmiljén kan ndmnas:
Styrelsens arbetsordning samt instruktion for ekonomisk rap-
portering
Instruktion for verkstéllande direktdren

VD-handbok fér VD:ar i dotterbolag med sdval VD-instruktion med
befogenhetsinskrankningar vad géller investeringar och kostnader

Ekonomihandbok
Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner
Informationspolicy

[T-policy
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Dualitetsprincipen

Koncernen har en dvergripande policy for hantering av finansiella
risker. Policyn bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolaget
och det centrala ekonomibolaget. Den dvergripande méalsattningen
for finansfunktionen ar att inom givna riskmandat tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering. Huvuddelen av finansieringen och lik-
viditetshantering inom A-Comkoncernen skots av en koncerngemen-
sam funktion i Sverige. Fram till avyttringen av den norska under-
koncernen fanns dven en motsvarande koncerngemensam funktion
i Norge. A-Com foljer koncernens likviditet genom att kontinuerligt

sammanstalla likviditetsprognoser pa sa val kort som pa langre sikt.

Styrelsemdten avhalles normalt manatligen i de rérelsedrivande dot-
terbolagen dar bolagens finansiella situation och stéllning redovisas
och analyseras, medel &skas for investeringar, rekrytering av personal
och dylikt samt bolagets operativa verksamhet, strategi etc avhand-
las. Vad géller moderbolagets och koncernens finansiella stalining,
samt 6vriga ekonomiska fragor av storre karaktdr, koncerngemen-
samma avtal etc avhandlas pé finansmoéten med den svenska delen

av koncernledningen veckovis.

Riskbedémning
Identifiering och utvardering av bolagets risk utgor en central del i
styrelsens och ledningens arbete.

Utdver kontinuerlig identifiering och utvdrdering av risk i samband
med den dagliga verksamheten eller vid sarskilda affarstransaktio-
ner utvdrderas bolagets rutiner och processer arligen av ledningen
och styrelsen. Riskbedémningen inom A-Com tar sin grund i verk-
samhetsstyrning med utgéngspunkt i verksamheten samt utdelade
befogenheter, dokumentationskrav avseende savél finansiella som
legala handelser. For beskrivning av A-Coms olika risker hanvisas till
Forvaltningsberattelsen samt notavdelningen.

Kontrollatgéarder

Bolaget har i samband med riskbedémningar dven identifierat vilka
kontrollstrukturer som finns etablerade for att hantera riskerna. Des-
sa ar bade av férebyggande natur, det vill sdga atgarder som syftar
till att undvika forluster eller felaktigheter i rapporteringen, och av
upptéackande natur. Kontrollerna ska dven sakerstélla att felaktigheter

blir rattade. Kontrollaktiviteterna sker pa olika niva inom koncernen;
dualitetsprincipen tillimpas inom ekonomifunktionen, ledningen
utovar kontroll dver dotterbolag genom VD-instruktion reglerande
vilka frdgor som kréver ledningens i A-Com samtycke. Styrelsen och
ledningen arbetar aktivt med kontrollatgarderna samt att dessa skall

vara andamalsenliga och effektiva.

Information och kommunikation

Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter ges via
arsredovisningen, boksluts- och deldrsrapporterna, pressmeddelan-
den och bolagets hemsida, www.a-com.se. P4 hemsidan finns ocksa
finansiella rapporter och pressmeddelanden for de senaste aren samt
information om bolagsstyrning. Den externa informationsgivningen i
bolaget foljer en av styrelsen faststélld informationspolicy. Styrelsen
har vidare beslutat om s& kallad "silent period”, innebdrande att inga

uttalanden far géras i media trettio dagar fore avgivande av rapport.

Den interna kommunikationen till och fran ledning och till dot-
terbolagen sker bland annat genom manatliga styrelseméten med
respektive ledning i dotterbolagen. | tilldmpliga fall informerar VD
i dotterbolag sin egen personal. Koncernledningen sammantrader
regelbundet. Harutéver sammantrdder ledningen normalt minst en

gang per vecka med koncernens ekonomichef.

Uppféljning

Bolaget utvdrderar I6pande den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen genom manatlig uppfdljning av resultat.
Likviditetsldaget samt 6vriga finansiella fragor avhandlas veckovis vad
géller den svenska delen av koncernen vid finansmote och, fram till
avyttringen av den norska underkoncernen, var fjortonde dag vad
galler den norska delen av koncernen vid koncernledningsmote.

Bolaget upprattar budget samt prognos tre ganger per ar. Budgeten
och prognos skall godkdnnas av styrelsen. Bolagens utfall mats sé-

lunda mot budget och prognos och avvikelser analyseras.

Styrelsen erhdller kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive
ledningens kommentarer till verksamheten. Vid varje styrelsesamman-
trdde behandlas den ekonomiska situationen. Bolagets revisor med-
verkar vid styrelsemote minst en gang per ar och informerar om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Styrelsens
ledaméter ges da tillfalle att stalla fragor. Styrelsen tar arligen stéllning
till vasentliga riskomraden och utvarderar den interna kontrollen.



FORKLARINGAR TILL AVVIKELSER I BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Regelns huvudsakliga innehall

Foljt

Forklaring

25 Tillhandahallande av uppgift om ledamo-

terna i valberedningen

Nej

Enligt Koden skall bolaget i samband med offentliggérande av kvartalsrapporten for tredje kvar-
talet informera om valberedningens sammanséttning. Kvartalsrapporten offentliggjordes den 25
november 2009. Vid denna tidpunkt genomférde bolaget samtidigt en garanterad foretradese-
mission. | avvaktan pa utfall i denna emission, vilken skulle kunna paverka aktiedgarstrukturen,
beslutades att styrelsens ordforande skulle agera i valberedningens stélle till dess att utfallet i
emissionen var kant. Efter emissionens genomférande utsags valberedningens ledamater vilket
offentliggjordes den 19 februari 2010.

3.1 Etiska riktlinjer

Nej

Bolaget har inga separata etiska riktlinjer utdver de policies och guidelines som ingar i hand-
bocker for VD i dotterbolag jamte ekonomihandbdcker.

8.1 Utvérdering av styrelsens arbete genom
systematisk och strukturerad process

Nej

| maj 2009 valde arsstamman ny styrelse varav tre ledaméter var nyval och tva var omval.
Styrelsen har under 2009 fokuserat pa att i detalj satta sig in i bolagets verksamhet, processer
mm vilket varit omfattande arbete. Styrelsen har vidare lagt ned ett omfattande arbete i samband
med avyttringen av den norska underkoncernen vilken slutfordes i november 2009 samt kapita-
lanskaffning genom tva féretrddesemissioner. Hartill har styrelsen arbetat med att rekrytera en ny
verkstéllande direktor till bolaget. Styrelsen satter stor vikt vid utvarderingen av styrelsens och de
enskilda ledaméternas arbete men har gjort bedémningen att en sadan utvérdering under radande

omsténdigheter inte skulle tillfora ndgot vérde.

82 Utvérdering av verkstéllande direktoren

Nej

Under mars manad 2009 offentliggjordes att bolaget och bolagets verkstallande direktor, Fredrik
Sandelin, dverenskommit att Fredrik Sandelin skulle limna bolaget i samband med arsstamman
2009. Det tilltankta VD-bytet i maj manad blev dock ej av och Fredrik Sandelin ombads stanna
kvar i bolaget pa tidsbegransat férordnande i avvaktan pa att den nya styrelsen rekryterade en
eftertradare. Under radande forhallanden ansag styrelsen att en utvérdering av verkstallande
direkt6ren inte var aktuell. Styrelsen avser dock att folja Kodens krav pa utvardering framgent.
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