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1. TILDELING AF WARRANTS

1.1. Selskabet har i 2001, 2002 og 2003 tildelt warrants til daveerende ngglemedar-
bejdere i selskabet.

1.2. De detaljerede vilkar for disse warrants fremgar af dette bilag 1, hvis bestem-
melser alle skal veere geeldende for warrants, uanset om de er tildelt i 2001 eller
2003, medmindre andet fremgar af dette bilag 1. Med hensyn til vilkarene for de
warrants, der er tildelt i 2002, fremgéar disse ikke af dette bilag 1, idet exercise-
perioden for de i 2002 tildelte warrants er udlgbet, hvorfor disse warrants ikke

leengere er aktuelle.

1.3. Pr. 11. maj 2009 er der i selskabets vedteegter ikke en bemyndigelse til besty-

relsen til at tildele yderligere warrants udover de, der tidligere er blevet tildelt.

2. TEGNINGSPERIODE

2.1. Warrants tegnes i lgbet af den tegningsperiode, som er angivet i tegningslister-
ne.

3. BETALING FOR WARRANTS

3.1. Warrantindehaverne skal ikke betale noget vederlag for udstedelsen af warrants.
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OPTJENING

’

Hver warrant a’ nom. DKK 1 giver warrantindehaveren ret til at tegne 1 aktie a
nom. DKK 1, ndr og hvis en sadan warrant er optjent, dog undergivet de regler,

som fremgar af dette bilag.

Det samlede antal warrants, som er udstedt til en warrantindehaver, fremgar af
tegningslisten vedrgrende warrantindehaveren. Dette samlede antal warrants
vil, medmindre andet fremgar af punkt 8, optjenes over en 36-maneders-
periode. Warrants vil dog alene optjenes, safremt og i det omfang warrantinde-
haveren er ansat i selskabet i Igbet af optjeningsperioden. Warrants optjenes fra
det seneste af tildelingstidspunktet og tidspunktet for pabegyndelsen af warrant-
indehaverens anseettelse. Det tidspunkt, warrants optjenes fra, kaldes herefter
"lkrafttreedelsestidspunktet”. Optjening af de fgrste 12/36 af det totale antal
warrants sker 12 maneder efter lkrafttraedelsestidspunktet, men kun hvis war-
rantindehaveren stadig er ansat i selskabet. Optjening af de resterende 24/36 af
det totale antal warrants sker med 1/36 af det totale antal warrants hver maned

efter 12 maneder efter lkrafttraedelsestidspunktet.

Ovenstdende optjeningsregler kan fraviges af bestyrelsen. Zndringer i optje-

ningsreglerne fremgar i givet fald af tegningslisten vedrgrende warrants.

Hvis warrantindehaveren i Igbet af optjeningsperioden har orlov pa mindre end
30 dage, barselsorlov eller orlov med henblik pa aftjening af veernepligt, skal
warrantindehaveren i henhold til denne bestemmelse betragtes som veerende
ansat af selskabet, og warrants optjenes sadledes ogsa under orlov. Under en-
hver anden form for orlov vil warrantindehaveren ikke i denne sammenhaeng be-
tragtes som ansat af selskabet, og warrantindehaveren optjener ikke warrants

under sadan orlov.

Hvis warrantindehaverens anseettelse ophgrer permanent ved opsigel-
se/opheevelse fra warrantindehaverens eller selskabets side, skal warrants, som
ikke er optjent pa fratreedelsestidspunktet, bortfalde og tilfalde selskabet, uden

at warrantindehaveren er berettiget til nogen kompensation herfor.

Bestyrelsesmedlemmer skal i henhold til dette punkt 4 betragtes som ansat i

selskabet i Igbet af den periode, deres hverv varer.

EXERCISE AF WARRANTS OG TEGNINGSVINDUER FOR WARRANTS
TILDELT | 2001

Warrants optjent 12 maneder efter Ikrafttraedelsestidspunktet kan udnyttes til
tegning af aktier (exercise) i lgbet af den fgrste tegningsperiode, safremt war-
rantindehaverens anseettelsesforhold ikke er bragt til ophgr af selskabet pa
grund af misligholdelse fra warrantindehaverens side. Den fgrste tegningsperio-

de begynder ved offentliggerelse af den farste arsregnskabsmeddelelse mini-
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mum 1 ar efter lkrafttreedelsestidspunktet. Den farste tegningsperiode slutter,
medmindre andet fremgar af punkt 8, 6 uger efter offentligggrelsen af den far-
ste arsregnskabsmeddelelse offentliggjort minimum 6 ar efter Ikrafttreedelses-

tidspunktet.

Warrants optjent mellem 12 og 24 maneder efter lkrafttreedelsestidspunktet kan
exercises i lgbet af den anden tegningsperiode, safremt warrantindehaverens
anseettelsesforhold ikke er bragt til ophgr af Selskabet pa grund af misligholdel-
se fra warrantindehaverens side. Den anden tegningsperiode begynder ved of-
fentliggerelse af den fagrste arsregnskabsmeddelelse minimum 2 ar efter lkraft-
treedelsestidspunktet. Den anden tegningsperiode slutter, medmindre andet
fremgar af punkt 8, 6 uger efter offentliggerelse af den fgrste arsregnskabsmed-

delelse offentliggjort minimum 7 ar efter Ikrafttreedelsestidspunktet.

Warrants optjent mellem 24 og 36 maneder efter Ikrafttraedelsestidspunktet kan
exercises i lgbet af den tredje tegningsperiode, safremt warrantindehaverens
anseaettelsesforhold ikke er bragt til ophgr af selskabet pa grund af misligholdelse
fra warrantindehaverens side. Den tredje tegningsperiode begynder ved offent-
liggerelse af den fagrste arsregnskabsmeddelelse minimum 3 ar efter lkrafttree-
delsestidspunktet. Den tredje tegningsperiode slutter, medmindre andet fremgar
af punkt 8, 6 uger efter offentligggrelse af den fgrste arsregnskabsmeddelelse

offentliggjort minimum 8 ar efter Ikrafttraedelsestidspunktet.

Hvis warrantindehaverens anseettelse bringes til ophgr af selskabet pa grund af
misligholdelse fra warrantindehaverens side, skal warrantindehaverens ret til at

exercise warrants straks ophgre, uanset om saddanne warrants er optjente.

Ovenstdende tegningsperioder kan fraviges af bestyrelsen. £ndring i tegnings-

perioderne fremgar i givet fald af tegningslisten vedrgrende warrants.

Warrants kan kun exercises i lgbet af tegningsperioden, nar et tegningsvindue er

abent.

Tegningsvinduer er, medmindre andet er anfart i punkt 8, abne fra datoen for

offentligggrelse af en regnskabsmeddelelse, indtil 6 uger derefter.

EXERCISE AF WARRANTS OG TEGNINGSVINDUER FOR WARRANTS
TILDELT |1 2003

Warrants optjent 12 maneder efter Ikrafttraedelsestidspunktet kan udnyttes til
tegning af aktier (exercise) i lgbet af den fgrste tegningsperiode, safremt war-
rantindehaverens anseettelsesforhold ikke er bragt til ophgr af selskabet pa
grund af misligholdelse fra warrantindehaverens side. Den fgrste tegningsperio-
de begynder ved offentligggrelse af den farste arsregnskabsmeddelelse mini-
mum 1 ar efter lkrafttreedelsestidspunktet. Den farste tegningsperiode slutter,

medmindre andet fremgar af punkt 8, 4 uger efter offentligggrelsen af den far-
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ste arsregnskabsmeddelelse offentliggjort minimum 6 ar efter Ikrafttreedelses-

tidspunktet.

Warrants optjent mellem 12 og 24 maneder efter lkrafttreedelsestidspunktet kan
exercises i lgbet af den anden tegningsperiode, safremt warrantindehaverens
anseettelsesforhold ikke er bragt til ophgr af Selskabet pa grund af misligholdel-
se fra warrantindehaverens side. Den anden tegningsperiode begynder ved of-
fentliggerelse af den fgrste arsregnskabsmeddelelse minimum 2 ar efter lkraft-
treedelsestidspunktet. Den anden tegningsperiode slutter, medmindre andet
fremgar af punkt 8, 4 uger efter offentliggerelse af den farste arsregnskabsmed-

delelse offentliggjort minimum 7 ar efter Ikrafttreedelsestidspunktet.

Warrants optjent mellem 24 og 36 maneder efter Ikrafttraedelsestidspunktet kan
exercises i lgbet af den tredje tegningsperiode, safremt warrantindehaverens
anseaettelsesforhold ikke er bragt til ophgr af selskabet pa grund af misligholdelse
fra warrantindehaverens side. Den tredje tegningsperiode begynder ved offent-
liggerelse af den fagrste arsregnskabsmeddelelse minimum 3 ar efter lkrafttree-
delsestidspunktet. Den tredje tegningsperiode slutter, medmindre andet fremgar
af punkt 8, 4 uger efter offentligggrelse af den fgrste arsregnskabsmeddelelse

offentliggjort minimum 8 ar efter Ikrafttraedelsestidspunktet.

Hvis warrantindehaverens anseettelse bringes til ophgr af selskabet pa grund af
misligholdelse fra warrantindehaverens side, skal warrantindehaverens ret til at

exercise warrants straks ophgre, uanset om saddanne warrants er optjente.

Ovenstdende tegningsperioder kan fraviges af bestyrelsen. £ndring i tegnings-

perioderne fremgar i givet fald af tegningslisten vedrgrende warrants.

Warrants kan kun exercises i lgbet af tegningsperioden, nar et tegningsvindue er

abent.

Tegningsvinduer er, medmindre andet er anfart i punkt 8, abne fra datoen for

offentligggrelse af en regnskabsmeddelelse, indtil 4 uger derefter.

TEGNINGSKURS OG BETALING FOR AKTIER

Exercise af warrants sker ved, at warrantindehaveren fremsender en skriftlig
meddelelse i den form, som selskabet har fastsat, og indbetaler tegningsprisen
for aktierne kontant til selskabet fagr afslutningen af det tegningsvindue, i hvilket

exercise finder sted.
Meddelelsen skal fremsendes til selskabets administrerende direktar.

Hvis meddelelsen eller betaling ikke modtages som angivet i dette punkt 7, skal

exercise betragtes som ikke veerende fundet sted.
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Tegningsprisen for warrants tildelt i 2001 skal veere antallet af warrants exer-
cised ganget med base tegningskursen angivet i tegningslisten + 12% (kumula-
tivt) for hvert ar, som er passeret fra lkrafttreedelsestidspunktet indtil tegnings-
tidspunktet, uanset hvornar warrants er optjent. Denne justering af tegningspri-
sen kan fraviges af bestyrelsen. £ndringer fremgar i givet fald af tegningslisten
vedrgrende warrants. For warrants tildelt i 2003 tilleegges der ikke et arligt (ku-

mulativt) procenttilleeg til tegningskursen.

Hvis warrants ikke er exercised fgr slutningen af en tegningsperiode, skal s&-
danne warrants bortfalde, og retten til at tegne aktier pa grundlag af warrants
skal bortfalde og tilfalde selskabet, uden at warrantindehaveren er berettiget til

nogen kompensation herfor fra selskabet.

STRUKTURELLE £A£ANDRINGER | SELSKABET
Likvidation

Hvis selskabet foreslas likvideret, skal selskabet informere warrantindehaveren
om indkaldelsen til generalforsamlingen. Tegnings- og optjeningsperioden skal
derefter aendres, saledes at alle optjente og ikke optjente warrants kan exerci-
ses i et tegningsvindue, som abner ved indkaldelsen til den generalforsamling, i
hvilken likvidationen behandles, og lukker p& datoen for en saddan generalfor-

samling.

Hvis der pa en sddan generalforsamling treeffes beslutning om at likvidere sel-
skabet, skal alle warrants, som ikke er optjent eller exercised, bortfalde, og ret-
ten til at tegne aktier pa grundlag af warrants skal bortfalde og tilfalde selska-
bet, uden at warrantindehaveren er berettiget til nogen kompensation herfor fra

selskabet.

Hvis beslutningen om at likvidere selskabet ikke treeffes, skal enhver exercise af
warrants i lgbet af dette tegningsvindue vaere ugyldig, og parterne skal stilles pa
samme made, som de var, inden forslaget om at likvidere selskabet blev frem-

sat.
Fusion eller spaltning

Hvis selskabet spaltes, eller selskabet ophgrer i forbindelse med fusion, skal
warrants ophgre, safremt warrantindehaveren tilbydes warrants, optioner eller
tilsvarende ordninger i det fortseettende selskab, og en sadan ordning set som
helhed har en veerdi, som minimum svarer til veerdien af optjente warrants i sel-
skabet forud for fusionen eller spaltningen plus den estimerede veerdi af war-

rants, som er tildelt, men endnu ikke optjent.

Hvis warrantindehaveren ikke tilbydes warrants i det fortssettende selskab, skal

selskabet informere warrantindehaveren om indkaldelsen til generalforsamlin-
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gen. Tegnings- og optjeningsperioden skal derefter aendres, sdledes at alle op-
tjente og ikke optjente warrants kan exercises i et tegningsvindue, som abner
ved indkaldelsen til den generalforsamling, hvor fusionen eller spaltningsforsla-

get behandles, og lukker p& datoen for denne generalforsamling.

Hvis der pa en sadan generalforsamling treeffes beslutning om at fusionere eller
spalte selskabet, skal alle warrants, som ikke er optjent eller exercised, bortfal-
de, og retten til at tegne aktier pa grundlag af warrants skal bortfalde og tilfalde
selskabet, uden at warrantindehaveren er berettiget til nogen kompensation

herfor fra selskabet.

Hvis beslutningen om fusion eller spaltning ikke treeffes, skal enhver exercise af
warrants i lgbet af dette tegningsvindue vaere ugyldig, og parterne skal stilles pa
samme made, som de var, inden forslaget om at fusionere eller spalte selskabet

blev fremsat.

Hvis selskabet fusioneres som det fortseettende selskab, skal warrants ikke pa-

virkes, medmindre andet er angivet i punkt 9.
Salg af hele aktiekapitalen eller aktieombytning

Hvis hele selskabets aktiekapital seelges, eller en aktieombytning besluttes med
hensyn til alle selskabets aktier, skal warrants ophgre, hvis warrantindehaveren
tilbydes warrants, optioner eller tilsvarende ordninger i det erhvervende selskab,
og en sadan ordning set som helhed har en veerdi, som minimum svarer til veer-
dien af optjente warrants i selskabet forud for salget eller aktieombytningen plus

den estimerede veerdi af warrants, som er tildelt, men endnu ikke optjent.

Hvis warrantindehaveren ikke tilbydes warrants i det erhvervende selskab, skal
selskabet informere warrantindehaveren om indkaldelsen til generalforsamlingen
eller tilsvarende aktionsermgde. Tegnings- og optjeningsperioden skal derefter
eendres, saledes at alle optjente og ikke optjente warrants kan exercises i et
tegningsvindue, som &bner ved indkaldelsen til den generalforsamling eller det
aktionezermgde, hvor forslaget behandles, og lukker pa datoen for denne gene-

ralforsamling eller dette aktioneermgde.

Hvis der pa dette mgde treeffes beslutning om at seelge eller ombytte aktier, skal
alle warrants, som ikke er optjent eller exercised, bortfalde, og retten til at teg-
ne aktier pa grundlag af warrants skal bortfalde og tilfalde selskabet, uden at

warrantindehaveren har ret til nogen kompensation herfor fra selskabet.

Hvis beslutningen om at seelge eller ombytte aktier ikke treeffes, skal enhver
exercise af warrants i lgbet af dette tegningsvindue veere ugyldig, og parterne
skal stilles p4 samme made, som de var, inden forslaget om salg eller aktieom-

bytning blev fremsat.
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AENDRINGER | SELSKABETS KAPITAL
Generelle regler

Hvis selskabets aktiekapital esendres, eller veesentlige udbytter udloddes inden
exercise af warrants, skal de resterende warrants justeres i overensstemmelse
med punkt 9.2 - 9.7, men kun hvis eendringen medfarer, at veerdien af warrants

aendres 10% eller mere.

Hvis en aendring medfarer, at veerdien af warrants aendres mindre end 10%,
skal tegningskursen og antallet af aktier, som kan tegnes pa grundlag af war-
rants, ikke justeres, og punkt 9.2 - 9.7 skal ikke finde anvendelse. Hvis en eller
flere efterfglgende eendringer medfgrer, at veerdien af warrants aendres, og alle
andringer set som en helhed medfgrer, at veerdien af warrants sendres mere
end 10%, skal der gennemfgres en justering, som enten kompenserer aktionae-
ren fuldt ud for sendringen, eller fuldt ud eliminerer aktionaerens fordel. Hvis en
justering skal gennemfares, skal justeringen gennemfgres saledes, at warrantin-
dehaveren fuldt ud kompenseres, eller fordelen for warrantindehaverne fuldt ud
elimineres, og justeringen skal saledes ikke alene deekke aendringen udover de
10%. Tegningskursen kan dog ikke gndres til en pris under kurs pari (DKK 1 pr.
aktie a' nom. DKK 1).

Andringer i selskabets kapital til ugunst for warrantindehaveren

Tegningskursen og/eller antallet af aktier, som kan tegnes pa grundlag af war-
rants, skal justeres, sdledes at warrantindehaveren kompenseres for forholdet,

hvis:

- selskabets aktiekapital forhgjes til en lavere kurs end markedsprisen, med-
mindre sadanne aktier kun tegnes af medarbejdere i selskabet eller i selska-

bets koncern,

- selskabet udsteder warrants, konvertible obligationer eller tilsvarende in-
strumenter, i hvilke aktier i selskabet kan tegnes til en lavere kurs end mar-
kedskursen pa udstedelsestidspunktet, medmindre sadanne warrants eller
tilsvarende instrumenter alene udstedes til medarbejdere i selskabet eller i

selskabets koncern,
- selskabet udsteder fondsaktier, eller
- den nominelle pris pr. aktie forhgjes.
Andringer i selskabets kapital til gunst for warrantindehaveren.

Tegningskursen og/eller antallet af aktier skal justeres, sdledes at warrantinde-

haverens fordel herved elimineres, s&fremt

- selskabets aktiekapital forhgjes til en kurs over markedskursen,
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- selskabets aktiekapital nedseettes til en lavere kurs end markedskursen ved

udbetaling til aktioneerer, eller
- den nominelle pris pr. aktie forhgjes.
Andre aendringer i selskabets kapital

Hvis der gennemfgres andre relevante aendringer i selskabets aktiekapital end
de, som naevnes i punkt 9.2 - 9.3, skal tegningskursen og/eller antallet af aktier

justeres i overensstemmelse med de ovenfor anfarte principper.
Nedseettelse af aktiekapitalen til deekning af underskud

Hvis selskabets aktiekapital nedsasettes for at deekke underskud, skal antallet af
aktier, som kan tegnes i overensstemmelse med warrants, reduceres, saledes at
warrantindehaveren kan tegne den samme procentandel aktier i selskabet, som
hvis warrants var blevet exercised umiddelbart forud for beslutningen om kapi-

talforhgjelsen. Tegningskursen skal ikke sendres.
Betaling af udbytte eller lignende tiltag

Hvis selskabet udbetaler udbytte, som overstiger 50% af selskabets driftsresul-
tat efter skat (séledes eksklusiv ekstraordineere indteegter), skal antallet af war-
rants eendres baseret pa det princip, at udbytte, som overstiger 50%, skal be-
tragtes som fondsaktier udstedt til eksisterende aktionzerer. Nedseettelse af ak-
tiekapitalen ved betaling til aktioneerer, eller efter at selskabet har erhvervet

egne aktier, skal i forbindelse hermed betragtes som udbetaling af udbytte.
Kapitalforhgjelse til markedskurs

Hvis selskabets aktiekapital forhgjes til markedskurs, skal der ikke ske nogen

andring af tegningskursen eller antallet af warrants.

VARDIANSATTELSER

Enhver anseettelse eller fastseettelse af markedskurs i overensstemmelse med

punkt 8 eller 9 skal udarbejdes af selskabets revisorer.

Anseettelse skal fremsendes til warrantindehaverne. Enhver indvending over
anseettelsen skal fremsendes til selskabets administrerende direktgr indenfor 3
uger efter modtagelse af anseettelsen. Hvis ingen indsigelse er modtaget, skal
revisorernes veerdiansaettelse veere endelig og bindende for alle warrantindeha-

vere og for selskabet.

Hvis selskabet modtager en indsigelse indenfor ovennasevnte frist, skal veerdian-
seettelsen i stedet udarbejdes med endelig og bindende virkning for selskabet og
alle warrantindehavere — ogsa de warrantindehavere, som ikke fremsendte ind-
sigelse - af en uafhaengig revisor udpeget af Foreningen af Statsautoriserede

Revisorer. Enhver veerdianseettelse skal tage hgjde for de skattemeessige konse-
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kvenser, som sndringerne matte medfgre for warrantindehaverne. | forbindelse
hermed skal veerdianseetteren laegge til grund, at alle warrantindehavere er dan-
ske statsborgere fuldt skattepligtige i Danmark, og warrantindehavere skal sale-
des ikke have ret til nogen seerlig behandling, hvis de ikke opfylder disse kriteri-

er.

AFRUNDINGER

Hvis en afrunding af antal warrants medfgrer en brgk, skal en sadan brgk rundes

ned.

Med hensyn til optjening skal de brgker, som er rundet af i lgbet af de fgrste 35

maneder, laegges til det antal warrants, som optjenes i lgbet af den 36. maned.

OVERDRAGELSE AF WARRANTS

Warrants ma ikke overdrages eller pantsaettes, hvad enten det sker frivilligt eller
ved retsbeslutning. En overdragelse af optjente warrants til arvinger i tilfeelde af

en warrantindehavers dgd skal dog veere tilladt.

SKATTEMASSIGE KONSEKVENSER

Enhver skattemaessig konsekvens for warrantindehaveren i forbindelse med

warrantprogrammet skal udelukkende pahvile warrantindehaveren.

RETTIGHEDER OVER AKTIER TEGNET VED EXERCISE AF WARRANTS

Aktier, som udstedes pa grundlag af warrants, udstedes i stgrrelser a’ DKK 1
eller multipla heraf. Aktierne udstedes uden fortegningsret for eksisterende akti-
oneerer. De nye aktier kan overdrages til ihaendehaver. De nye aktier er negoti-
able. Ingen aktioneer skal veere forpligtet til at lade sine aktier indlgse. De nye
aktier giver ret til fuld dividende fra begyndelsen af det regnskabsar, i hvilken
kapitalforhgjelsen gennemfgres. De nye aktier skal have alle rettigheder i sel-

skabet fra tegningstidspunktet.

Séledes vedtaget pa bestyrelsesmgde den 1. juni 2010



