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Tekla Oyj:n tilinp&aatostiedote 1.1. — 31.12.2008:
Liikevaihto edellisvuoden tasolla — kannattavuus hyva

Tekla-konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 oli 58,90 (vuoden 2007 vertailukelpoinen liikkevaihto
58,25) miljoonaa euroa ja kasvua noin prosentti. Liiketulos oli 14,10 (17,90) miljoonaa euroa.
Liiketulosprosentti oli 23,9 (30,7). Osakekohtainen tulos oli 0,49 (0,60). Hallituksen osingonjakoehdotus
yhtiokokoukselle on 0,25 euroa osakkeelta.

Neljannen neljanneksen liikevaihto oli 15,80 (vertailukelpoinen liikevaihto vuoden 2007 vastaavalla
kaudella 16,44) miljoonaa euroa, mikd on noin 4 prosenttia vdhemman kuin edellisvuonna.
Vuosineljanneksen liiketulos oli 3,63 (4,99) miljoonaa euroa. Liiketulosprosentti oli 23,0 (30,4).
Vertailukelpoiset vuoden 2007 luvut on saatu, kun niista on vahennetty Defence-liiketoiminta, joka
myytiin huhtikuussa 2007.

Toimitusjohtaja Ari Kohonen kommentoi katsauskautta:
- Teklan liikevaihto oli edellisvuoden tasoa. Vaikka liikketuloksemme jaikin edellisvuodesta,
kannattavuutemme oli edelleen hyva ja suomalaisten porssiyhtididen karkitasoa.

- Paaliiketoiminta-alueemme Building & Constructionin myynti kehittyi nahkeasti hyvan alkuvuoden
jalkeen. Joulukuun lopun tavanomainen myyntipiikki jai toteutumatta. Markkina-asemamme sdilyi
edelleen vahvana. Asiakkaat ovat varovaisia investoinneissaan, mika pidentda paattksentekoaikoja ja
siirtdd hankkeiden aloittamista kunnes yleinen taloudellinen tilanne selkiintyy. Uskomme etta markkinoille
on nain ollen kertyméassa patoutunutta kysyntaa.

- Rakennusala tunnustaa yleisesti, ettd tietomallipohjainen prosessi on perinteisté toimintatapaa
tehokkaampi. Liiketoiminta-alueen tuotetarjontaa kehitettiin merkittavasti ja loppuvuonna tuotiin
markkinoille uusi tuotemoduuli rakentamisen ohjaukseen ja toteutusvaiheen hallintaan. Rakennuksen
tietomallinnus (BIM, Building Information Modeling) valtaa edelleen sijaa ympari maailmaa.

- B&C:n suurista markkina-alueista Pohjoismaissa ja Isossa-Britanniassa vuosi kehittyi negatiivisesti
rakennustoiminnan taantuman takia. Pohjois-Amerikan myynti jai hieman edellisvuodesta myés
dollarimaaraisesti heikohkon viimeisen neljdnneksen vuoksi. Myynti kehittyi hyvin Saksassa seka Lahi-
idassa ja useissa muissa Aasian maissa. Vuonna 2008 liikevaihdoltaan suurimmat markkina-alueet
olivat Pohjois-Amerikka, Lansi-Eurooppa, Lahi-ita ja Intia.

- B&C:n liikevaihto jai edellisvuoden tasolle. Lisenssimyynti laski 5 prosenttia kun taas yllapitomyynti
kasvoi 11 prosenttia. Koko vuoden osalta liiketulosprosentti oli 26, joten kannattavuus sailyi
erinomaisena.

- Infra & Energyn toimintaymparistd on vakaata. Pientd myynnin siirtym&a oli ndhtavissd, mink& vuoksi
liiketoiminta-alueen liikevaihto ja liiketulos jaivéat edellisen vuoden tasolle. I&E:n liiketulosprosentti oli 15,
jota tasoa voidaan pitaa hyvin tyydyttavana.

- Henkiléston maara kasvoi 64:11a vuoden aikana. Lisayksista suurin osa tapahtui vuoden ensimmaisella
puoliskolla. Loppuvuoden henkildstolisdykset kohdistuivat asiakasrajapintaan kasvaville markkinoille.
Suuri osa toteutuneista lisayksista on luonteeltaan investointia tulevan kehityksen varmistamiseksi.

Taman vuoden osalta hallitus on paattanyt, ettei se anna arvioita liikkevaihdosta néin epavarmassa
taloudellisessa tilanteessa ja ndin alkuvaiheessa vuotta. Talouden taantuma jatkuu toistaiseksi, eika sen
kestosta ole tietoa. Vuoden 2009 liiketulos tulee olemaan selvésti alempi kuin vertailuvuonna 2008.
Erityisesti alkuvuosi on haasteellinen, koska vuoden 2008 alku oli ennatyksellisen hyva. Kulutasoa ja
mabhdollisia toimenpiteitd kannattavuuden varmistamiseksi tarkastellaan koko ajan.
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TEKLA OYJ:N TILINPAATOS 1.1. - 31.12.2008

Vertailukauden luvut on alla useassa kohdassa esitetty jatkuville toiminnoille eli vertailukelpoisina, jolloin
niistd on vahennetty huhtikuussa 2007 myydyn Defence-liiketoiminnan luvut. Defencen luvut esitetdan
tarkemmin taman katsauksen taulukko-osassa.

LIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

* Tekla-konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 oli 58,90 (vertailukelpoinen tammi-joulukuu 2007
58,25) miljoonaa euroa.

* Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu oli 1,1 prosenttia.

* Liiketulos oli 14,10 (vertailukelpoinen 17,90) miljoonaa euroa.

* Liiketulosprosentti oli 23,9 (vertailukelpoinen 30,7).

* Osakekohtainen tulos oli 0,49 (vertailukelpoinen 0,60) euroa.

* Sijoitetun padoman tuotto oli 49,0 (74,5) prosenttia.

* Oman padoman tuotto 35,4 (55,4) prosenttia.

RAHOITUSASEMA

* Liiketoiminnan kassavirta oli 9,51 (13,55) miljoonaa euroa.

* Likvidien varojen maara oli 31.12.2008 26,30 (30,15) miljoonaa euroa. Varat on sijoitettu lahes
riskittdmiin rahamarkkinainstrumentteihin.

* Omavaraisuusaste oli 68,4 (67,5) prosenttia.

* Korolliset velat olivat 0,12 (0,34) miljoonaa euroa.

MUITA AVAINLUKUJA

* Kansainvalisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 82,9 (vertailukelpoinen 82,2) prosenttia.
* Henkilostoa oli tammi-joulukuussa keskiméaarin 430 (374).

* Vuoden lopussa henkiléston maara oli osa-aikaiset mukaan lukien 464 (400).

* Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen osuus liikevaihdosta oli 25,7 (21,8) prosenttia.

* Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen olivat 2,02 (1,66) miljoonaa euroa.

* Oma paaoma/osake oli 1,35 (1,40) euroa.

* Vuoden viimeisen poérssipaivan paatoskurssi oli 3,73 (12,70) euroa.

* Hallituksen osinkoehdotus vuodelta 2008 on 0,25 euroa osakkeelta.

LIKETOIMINTA-ALUEET
LIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN (ENSISIJAINEN SEGMENTTI)

Q1-Q4/  Q1-Q4/ Muutos  Q4/ Q4/

Miljoonaa euroa 2008 2007 2008 2007
Building & Construction 46,07 45,50 0,57 11,35 12,04
Infra & Energy 12,95 12,76 0,19 4,50 4,40
Defence *) 1,00 -1,00 0,00
Muut 0,00 0,02 -0,02 0,00 0,00
Segmenttien valinen liikevaihto -0,12 -0,03 -0,09 -0,05 0,00

Yhteensa 58,90 59,25 -0,35 15,80 16,44
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LIIKETULOS LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN (ENSISIJAINEN SEGMENTTI)

Q1-Q4/  Q1-Q4/ Muutos  Q4/ Q4/

Miljoonaa euroa 2008 2007 2008 2007
Building & Construction 12,13 15,96 -3,83 2,36 3,85
Infra & Energy 1,97 1,96 0,01 1,26 1,20
Defence *) 2,78 -2,78 0,25
Muut 0,00 -0,02 0,02 0,01 -0,06
Segmenttien valinen liiketulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 14,10 20,68 -6,58 3,63 5,24

*) Defence-liiketoiminta myytiin huhtikuussa 2007.

LIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA (TOISSIJAINEN SEGMENTTI)

Miljoonaa euroa 2008 2007
Suomi 10,10 10,36
Muu Eurooppa 22,80 22,89
Pohjois-Amerikka 10,02 11,19
Aasia 12,73 10,92
Muut maat 3,25 2,89
Yhteensa 58,90 58,25

LIKEVAIHDON JAKAUMA LAJEITTAIN?)

Building Infra

Osuus & & Tekla
liikevaihdosta, % Construction Energy yht.

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Lisenssit 59 62 17 23 50 54
Toistuvat 37 34 51 47 40 37
Palvelut 4 3 18 15 7 6
Muut 0 1 14 15 3 3
Yhteensa 100 100 100 100 100 100

*) Liikevaihtolajit:

- Lisenssi: kayttboikeus myytyyn tuoteversioon

- Toistuvat: yllapitotuotot (sisaltdd vuotuiset tuoteversiot ja asiakastuen) ja toistuvat vuokralisenssit
- Palvelut: kayttéonoton tuki, koulutus ja konsultointi

- Muut: esimerkiksi asiakas- tai asiakasryhmakohtaiset tuoteprojektit
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LIIKETOIMINTA-ALUEET
Building & Construction

Teklan rakennustoimialaa palveleva liiketoiminta-alue Building & Construction (B&C) kehittaa ja
markkinoi Tekla Structures -ohjelmistotuotetta teras- ja betonirakenteiden tietomallipohjaiseen
suunnitteluun seka rakentamisen ja valmistamisen ohjaukseen.

Lisenssipainotteisessa myynnissa kysynnan voimakkaat vaihtelut ovat mahdollisia. Erityisesti syksysta
l&htien rakennusalan kasvu hidastui Teklan kaikilla keskeisilla markkina-alueilla. Hidastumista lisda
epavarmuus rahoituksesta, joka korostuu erityisesti uusissa suurissa hankkeissa. Yleinen taloudellinen
epavarmuus vaikuttaa asiakkaiden investointeihin pidentden paéattksentekoaikoja ja siirtda hankkeiden
aloittamista tulevaisuuteen. Markkinoille on kertymasséa patoutunutta kysyntaa. Isojen kertakauppojen
sijaan ohjelmistoja hankitaan pienemmissa erissad. Monet naistad hankinnoista ovat kuitenkin strategisia
asiakkaiden valmistautuessa tietomallipohjaiseen toimintatapaan.

Rakennustoimialan haasteellisesta tilanteesta huolimatta Teklan markkina-asema sdilyi ennallaan.
Teklan asema 3D-mallinnusohjelmistojen toimittajana on vahva kaikilla markkinoilla ja kayttajamaarat
ovat kasvussa. Rakennusalan asiakkaat hakevat toimintaa tehostavia tydkaluja, joita Teklan tuotteet
ovat. Mallintamisjarjestelmien kysynta jatkaa nousuaan ja tietomallinnus kasvattaa asemaansa
rakennesuunnittelussa ja muissa rakennusprosessin vaiheissa. Erityisesti tyémaan ohjauksessa
tietomallinnuksen tuomat hyddyt ndhd&én entist selvemmin.

Teklan kannalta on edelleen mydnteistd, ettd rakennusalan siirtyminen tietomallipohjaisiin 3D-
prosesseihin perinteisista 2D-tydtavoista jatkuu. Rakennuksen tietomallinnus (BIM, Building Information
Modeling) on vahvistuva trendi alalla. BIM tarkoittaa tuotemallin tietojen siirtymisté ja jakamista
rakennusprosessissa eri osapuolten valilla.

B&C:n liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 oli 46,07 (45,50) miljoonaa euroa. Liikevaihto jai
edellisvuoden tasolle. Lisenssimyynti laski 5 prosenttia, kun taas yllapitomyynti kasvoi 11 prosenttia.
Liiketulos oli 12,13 (15,96) miljoonaa euroa. B&C:n liiketulosprosentti vuonna 2008 oli 26,3 (35,1), joten
kannattavuus sailyi erinomaisena. Valuuttakurssien muutoksilla oli vuositasolla pieni negatiivinen
vaikutus seka lilkevaihtoon etta liiketulokseen.

Loka-joulukuussa B&C:n liikkevaihto oli 11,35 (12,04) miljoonaa euroa, missa on laskua 5,7 prosenttia.
Joulukuun lopun tavanomainen myyntipiikki jai toteutumatta. B&C:n liiketulos loka-joulukuussa oli 2,36
(3,85) miljoonaa euroa ja liiketulosprosentti 20,8 (32,0).

B&C:n kansainvélisen liiketoiminnan osuus liikkevaihdosta tammi-joulukuussa 2008 oli 95 (94) prosenttia.
B&C:n suurista markkina-alueista Pohjoismaissa ja Isossa-Britanniassa vuosi kehittyi negatiivisesti
rakennustoiminnan taantuman takia. Pohjois-Amerikan myynti jai edellisvuodesta myds
dollarim&araisesti heikohkon viimeisen neljanneksen vuoksi. Myynti kehittyi hyvin Saksassa seka Lahi-
idassa ja useissa muissa Aasian maissa. Vuonna 2008 liikkevaihdoltaan suurimmat markkina-alueet
olivat Pohjois-Amerikka, Lansi-Eurooppa, Lahi-ita ja Intia.

Saudi-Arabiassa ja Persianlahden alueella toimiva prosessilaitteiden ja raskaiden terasrakenteiden
valmistaja Gulf Steel Work (GSW) laajensi Tekla Structuresin kaytt6aan ja solmi kahden vuoden
mittaisen puitesopimuksen Teklan kanssa joulukuussa.

Elokuussa Tekla kertoi kaupasta Al Habtoor - Murray & Roberts Joint Venturen kanssa, joka vastaa
Trump International Hotel and Tower -rakennusprojektista Palm Jumeirah -saarella Dubaissa. Murray &
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Roberts hankki merkittavan maéaran Tekla Structures -ohjelmistolisensseja 62-kerroksisen
hotellihankkeen ja muiden tulevien suurprojektien toteuttamiseksi. Rakentamista ei toistaiseksi ole
aloitettu.

Syyskuussa yhdysvaltalainen betonielementtivalmistaja Shockey Precast Group ja Yhdysvaltojen
suurimpiin kuuluva rakennuttaja Barton Malow tiedottivat kayttavansa Tekla Structures BIM—
tietomallinnusta yhteistyéhankkeissaan.

Burj Dubai Yhdistyneissé Arabiemiraateissa on valmistuttuaan maailman korkeimpia rakennuksia. Myos
tassa hankkeessa on kaytetty Tekla Structures -ohjelmistoa.

Maaliskuussa Tekla tiedotti merkittavasta lisenssikaupasta Intiaan. Maailman suurimpiin
insindadritoimistoihin kuuluva Prothius Engineering Services osti yli sata uutta Tekla Structures -lisenssia.

B&C:n tuotetarjonta laajeni merkittavasti marraskuun alussa, kun rakentamisen ohjaukseen ja
toteutusvaiheen hallintaan tarkoitettu Tekla Structures for Construction Management julkistettiin. Tuote
oli jo ollut rakennusliikkeiden ja rakennuttajien pilottikéytossa isoissa hankkeissa Yhdysvalloissa, Lahi-
idassa ja Pohjoismaissa.

Viimeisella vuosineljannekselld Tekla Structuresin tuotekehityksen painopisteiné olivat tuotteen
kaytettavyyden kehittaminen, suunnitteluprosessin eri osapuolten vélisen yhteistyon tukeminen ja
suunnittelutehtévissa tarvittavien tyovalineiden tehokkuuden parantaminen.

Infra & Energy

Infra & Energy -liiketoiminta-alue keskittyy asiakkaidensa ydinprosesseja tukevien mallipohjaisten
ohjelmistoratkaisujen kehittdmiseen ja myyntiin. Sen téarkeimmat asiakastoimialat (suluissa tuotteet) ovat
energianjakelu (Tekla Xpower), yhdyskuntatoimi (Tekla Xcity), vesihuolto (Tekla Xpipe) ja
infrarakentaminen (Tekla Xstreet).

Energiatoimialalla jakeluyhtiGiden tietojarjestelmien merkitys korostuu omaisuuden hallinnassa, kun
energianjakelun luotettavuudelle ja tehokkuudelle asetetaan yha tiukempia vaatimuksia.
Tietojarjestelmien kautta haetaan myds yha laadukkaampaa asiakaspalvelua. Teklan markkina-asema
verkkotietojarjestelmien toimittajana on vahva Pohjoismaissa ja Baltian alueella.

Suomalainen kuntasektori on muutosvaiheessa. Kunnat hakevat tehokkuutta ja saastoja seudullisten
yhteistydmuotojen ja kuntaliitosten kautta. Tassa kehityksessa tietojarjestelmien rooli korostuu.
Palveluprosesseja tehostetaan tietotekniikan avulla ja verkossa tarjottavia asiakaspalveluja kehitetaan.
Teklan markkina-asema on vahvistunut Suomessa.

I&E:n liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 oli 12,95 (12,76) miljoonaa euroa. I&E:n liiketulos ol
katsauskaudella 1,97 (1,96) miljoonaa euroa. I&E:n toimintaymparistd on vakaa. Pienta myynnin
siirtymaa oli nahtavissa, minkéa vuoksi liiketoiminta-alueen liikevaihto ja liiketulos jaivéat edellisen vuoden
tasolle. I&E:n liiketulosprosentti oli 15,2 (15,4), jota tasoa voidaan pitaa hyvin tyydyttavana.
Kansainvdlisen liiketoiminnan osuus oli 39 (42) prosenttia.

I&E:n loka-joulukuun liikevaihto oli 4,50 (4,40) miljoonaa euroa ja liiketulos 1,26 (1,20) miljoonaa euroa.
Liiketulosprosentti oli 28,0 (27,3).
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Suurin osa I&E:n liikevaihdosta koostuu lisé- ja palvelumyynnista nykyisille asiakkaille. Uusia asiakkaita
arvioidaan saatavan vahvoilta markkina-alueilta Pohjoismaissa. Liiketoiminnan kasvuun t&htaavia
toimenpiteitéa on kdynnissa Saksassa ja uusissa EU-maissa.

Vattenfall Verkko Oy:n kanssa sovittiin Tekla Xpowerin jatkokehittamisesta
suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvan urakoitsijayhteistyon tukemiseen.

Vattenfall Europe Distribution Berlin GmbH Saksassa kaynnisti kayttoonottoprojektin tavoitteenaan ottaa
Tekla Xpower tuotantokayttdon koko Berliinin kaupungin jakelualueella.

Energiatoimialan tuotetarjonnan vahvistamiseksi Tekla osti ruotsalaisen OakTree Software AB:n
syyskuussa. Liiketoiminta kdynnistyi lupaavasti ja uusia asiakkuuksia saatiin.

Latvenergo hankki syksylla Tekla Xpower -kaytontukijarjestelman (DMS) koko Latvian alueelle.

Vuoden aikana Suomessa toteutui useita kuntaliitoshankkeita, joiden tuloksena Tekla Xcityn kaytt6
laajeni kuntakentassa merkittavasti (Jyvaskylan, Lappeenrannan, Salon ja Seindjoen alueiden uudet
kunnat).

Turun kaupunki otti Suomessa ensimmaisena kayttéon sdhkoisen rakennuslupa-
asioinnin, jossa hytdynnetdan laajasti yhtenaisen kuntatietojarjestelman paikkatieto-ominaisuuksia.

Infra & Energyn tuotekehityksessa tuotteiden pééversiot valmistuivat suunnitelmien mukaisesti marras-
joulukuun aikana. Vuoden 2008 loppupuoliskolla Tekla Xcity- ja WebMap -jarjestelmiin valmistui
KuntaGML-tiedonsiirron tuki.

Tekla Xpower -ohjelmiston tuotekehityksessa valmistuivat kaytontuen seka laskennan integraatioprojektit
automaattiseen mittariluentaan (AMR). Ohjelmistoon kehitettiin liséksi toiminnallisuutta kaukolampo- ja
kaasuverkkojen keskeytyksenhallintaan.

HENKILOSTO

Tekla-konsernin palveluksessa oli tammi-joulukuussa 2008 keskimaarin 430 (374) henkil6a, joista
Suomen ulkopuolella keskimaérin 174 (144). Osa-aikaisten maara on muutettu vastaamaan taytta
ty6panosta. Vuoden lopussa henkildston maara oli osa-aikaiset mukaan lukien 464 (400), joista Suomen
ulkopuolella 189 (158).

Henkiloston maara kasvoi 64:11a vuoden aikana, joista suurin osa vuoden ensimmaisella puoliskolla.
Loppuvuoden henkilostolisdykset kohdistuivat asiakasrajapintaan kasvaville markkinoille.

Tyontekijoiden keski-ika oli 37,0 (37,5) vuotta. Ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakouluopintoja oli 64
(64) prosentilla henkilostosta. Teklalaisista 32 (29) prosenttia oli naisia ja 68 (71) prosenttia miehia.
Lahtévaihtuvuus oli 6,6 (7,7) prosenttia.

Teklan koko henkilostoon sovelletaan palkitsemisjarjestelmad, jonka perusteet yhtion hallitus paattaa
vuosittain. Perusteet liittyvat edellisen vuoden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen seka kurssikehitykseen. Optio-ohjelmia ei ole voimassa.
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OSAKE JA OMISTUSRAKENNE
Omien osakkeiden ostot

Teklan hallitus pé&éatti 8.8.2008 aloittaa korkeintaan 100 000 oman osakkeen hankinnan yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi. Paatés perustui varsinaisen yhtiokokouksen 19.3.2008 hallitukselle
antamaan valtuutukseen hankkia enimmilladdn 500 000 omaa osaketta. Osakkeiden ostot alkoivat
18.8.2008 ja paattyivat 10.10.2008.

Osakkeet ja osakepddoma

Tekla Oyj:n osakkeiden kokonaismaara oli joulukuun 2008 paattyessa 22 586 200. Yhtion omistuksessa
oli 169 600 osaketta; niiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo oli 5 088 euroa ja suhteellinen
osuus yhtion osakkeista ja danimaarasta 0,75 prosenttia. Omista osakkeista suoritettu vastike oli
yhteensa 898 212,35 euroa ja arvo 31.12.2008 kurssin mukaan 632 608 euroa. Osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,03 euroa. Osakepdédoma katsauskauden lopussa oli 677 586 euroa.

Kurssikehitys ja osakevaihto

Osakkeen ylin noteeraus tammi-joulukuussa 2008 oli 13,00 euroa (14,94) ja alin 3,25 euroa (7,60).
Keskikurssi oli 8,32 euroa (10,88). Vuoden viimeisen pdorssipdivan paatéskurssi oli 3,73 (12,70) euroa.

Tammi-joulukuussa 2008 NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa vaihdettiin yhteensa 6 879 065 (13 797 159)
Teklan osaketta, mika vastaa 30,5 (61) prosenttia yhtion osakekannasta.

Muutokset omistusrakenteessa

Threadneedle Asset Management Holdings Limited ilmoitti, ettd heidan omistuksensa Tekla Oyj:ssa ylitti
5 prosentin rajan 14.1.2008. [Imoituksen mukaan Threadneedlen omistusosuus oli 5,098 prosenttia.

Threadneedle Asset Management Holdings Limited ilmoitti, ettd heidan omistuksensa Tekla Oyj:ssa ylitti
10 prosentin rajan 1.8.2008. limoituksen mukaan Threadneedle omistus oli 2 264 730 Teklan osaketta
eli 10,027 prosenttia Teklan osakkeista ja &anista.

Hallintarekisterdityjen ja ulkomaalaisten omistajien osuus oli vuoden 2008 paattyessa 25,07 (21,90)
prosenttia.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Tekla Oyj:n 19. maaliskuuta 2008 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti yhtion vuoden 2007
tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen. Samalla yhtiokokous myoénsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen esityksen, jonka mukaan tilikaudelta 2007
jaettiin osinkona 50 senttia osakkeelta. Osingonmaksupaiva oli 3.4.2008.

Yhtion hallituksen jaseniksi vuoden 2009 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka valittiin
uudelleen Ari Kohonen, Olli-Pekka Laine (varapuheenjohtaja), Heikki Marttinen (puheenjohtaja) ja Erkki
Pehu-Lehtonen. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Reijo Sulonen. Hallituksen varajaseneksi valittiin
uudelleen Timo Kein&nen. Henkiloston edustaja hallituksessa on Juha Kajanen ja hdnen
henkilokohtainen varaedustajansa on Pirjo Lundén.
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Yhtion tilintarkastajiksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy,
vastuunalaisena tilintarkastajana Markku Marjomaa.

Yhtiokokous uudisti hallituksen valtuutukset liittyen yhtion osakepaaoman korottamiseen, omien
osakkeiden hankkimiseen seka luovuttamiseen. Vuoden 2008 aikana hallitus kaytti valtuutustaan omien
osakkeiden hankkimisesta, mista on kerrottu toisaalla tassa tiedotteessa.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Teklan liiketoimintaan kohdistuvat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat lahinn& markkina- ja
kilpailutilanteeseen seka yleisen taloudellisen tilanteen kehitykseen. Rakennusalan suhdanteet ovat
useilla markkinoilla merkittéavasti heikentyneet ja silla on ollut negatiivinen vaikutus Teklan tuotteiden
kysyntaan.

Ohjelmistotuoteliiketoiminnassa voidaan nopeasti vastata kasvavaan kysyntaan ja lisémyynnin kate on
hyva. Suurin osa liikevaihdosta koostuu ohjelmistotuotteiden kayttéon oikeuttavien lisenssien myynnista.
Naiden kysynnan vaihtelu voi olla nopeaa ja merkittdvaa. Lyhyella aikavalilla ja nopeissa muutoksissa on
haasteellista suhteuttaa kiinteita henkildstékustannuksia, joita Teklan kustannukset valtaosaltaan ovat.

Teklan ohjelmistojen myynti on maantieteellisesti hajautettua. Myoskaan yksittaiset asiakkuudet eivat
muodosta merkittavaa osaa likkevaihdosta, minka vuoksi ndma riskit eivéat ole merkittavia.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 22 803 202 euroa, josta tilikauden voitto on 11 753 367 euroa.

Tekla Oyj:n hallitus ehdottaa 18.3.2009 kokoontuvalle varsinaiselle yhtikokoukselle, etta tilikaudelta
2008 jaetaan osinkona 0,25 euroa osakkeelta, mika tekee yhteensa 5 604 150 euroa. Yhtion hallussa
oleville 169 600 omalle osakkeelle ei makseta osinkoa.

NAKYMAT VUODELLE 2009

Vuoden 2009 osalta hallitus on paattanyt, ettei se anna arvioita likevaihdosta néin epavarmassa
taloudellisessa tilanteessa ja nain alkuvaiheessa vuotta. Talouden taantuma jatkuu toistaiseksi, eika sen
kestosta ole tietoa. Vuoden 2009 liiketulos tulee olemaan selvésti alempi kuin vertailuvuonna 2008.
Erityisesti alkuvuosi on haasteellinen, koska vuoden 2008 alku oli ennatyksellisen hyva. Kulutasoa ja
mabhdollisia toimenpiteitd kannattavuuden varmistamiseksi tarkastellaan koko ajan.
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TALOUDELLINEN INFORMAATIO
Teklan vuoden 2008 vuosikertomus julkaistaan yhtion verkkosivuilla viikolla 10.

Teklan tammi-maaliskuun 2009 osavuosikatsaus julkistetaan keskiviikkona 6.5.2009.
Espoossa 5. helmikuuta 2009

TEKLA OYJ
Hallitus

Liséatietoja antavat:
Toimitusjohtaja Ari Kohonen, puh. 050 641 24, ari.kohonen (at) tekla.com

Talousjohtaja Timo Keindnen, puh. 0400 813 027, timo.keinanen (at) tekla.com

Jakelu: NASDAQ OMX Helsinki Oy, keskeiset tiedotusvalineet

Tilinpaatoksen julkistustilaisuus lehdistélle ja analyytikoille jarjestetdaén 6.2.2009 klo 12.00 - 13.00
Helsingin WTC:ss&, neuvottelutila 2, osoite Aleksanterinkatu 17.

Tekla Oyj on kansainvalisesti toimiva ohjelmistotuoteyritys, jonka mallipohjaiset ohjelmistot on tarkoitettu
tehostamaan asiakkaiden ydinprosesseja rakentamisessa, energian jakelussa, yhdyskuntatoimessa ja
vesihuollossa. Yhti6lla on asiakkaita yli 80 maassa. Teklan liikevaihto vuonna 2008 oli lahes 60 miljoonaa euroa ja
liketulos noin 14 miljoonaa euroa. Kansainvalisen liiketoiminnan osuus oli yli 80 prosenttia. Tekla-konsernin
palveluksessa tyoskentelee yli 450 henkilda, joista 40 prosenttia Suomen ulkopuolella. Tekla on perustettu vuonna
1966 ja se on Suomen vanhimpia ohjelmistoyrityksia. www.tekla.com

KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Q1-Q4/ Q1-Q4/ Muutos- Q4/ Q4/ Muutos-
Milj. euroa 2008 2007 % 2008 2007 %
Jatkuvat toiminnot:
Liikevaihto 58,90 58,25 1,1 15,80 16,44 -3,9
Liiketoiminnan muut tuotot 1,01 1,02 0,32 0,39
Valmiiden ja keskener.
téiden varastojen muutos -0,04 0,03 -0,12 -0,05

Aineiden ja tarvikkeiden
kayttd -2,86 -2,05 -0,98 -0,67
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TyOsuhde-etuuksista

aiheutuvat kulut -27,84 -25,49 -7,41 -6,90
Poistot -1,17 -1,14 -0,33 -0,28
Liiketoiminnan muut kulut -13,90 -12,72 -3,65 -3,94
Liiketulos 14,10 17,90 -21,2 3,63 4,99 -27,3
% liikkevaihdosta 23,94 30,73 22,97 30,35
Rahoitustuotot 2,44 1,86 0,74 0,47
Rahoituskulut -1,39 -1,33 -0,31 -0,42
Tulos ennen veroja 15,15 18,43 -17.8 4,06 5,04 -19,4
% liikkevaihdosta 25,72 31,64 25,70 30,66
Tuloverot -4,20 -4,92 -1,07 -1,24

Tilikauden tulos jat-
kuvista toiminnoista 10,95 13,51 -18,9 2,99 3,80 -21,3

Myydyt toiminnot:
Tilikauden tulos myydyista
toiminnoista 2,06 0,19

Tilikauden tulos 10,95 15,57 -29,7 2,99 3,99 -25,1

Jakautuminen emoyhtion omistajille

Emoyhtién omistajille kuuluvasta

voitosta laskettu osakekohtainen

tulos:

Osakekohtainen tulos (EUR) 0,49 0,69 0,13 0,18

Emoyhtién omistajille kuuluvasta

jatkuvien toimintojen voitosta

laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos (EUR) 0,49 0,60 0,13 0,17

Emoyhtién omistajille kuuluvasta

myytyjen toimintojen voitosta

laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos (EUR) 0,09 0,01

Tulokseen ei kohdistu laimennusvaikutusta.

LYHENNETTY KONSERNITASE Muutos-
Milj. euroa 12/2008 12/2007 %
Varat

Pitk&aikaiset varat
Aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet 1,70 1,79
Liikearvo 0,19 0,10
Aineettomat hyoddykkeet 1,64 0,74
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Muut rahoitusvarat 0,30 0,30
Saamiset 0,26 0,49
Laskennalliset
verosaamiset 0,18 0,11
Pitkaaikaiset varat yht. 4,27 3,53 21,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 0,03 0,07
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 13,87 12,96
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset 0,26
Muut rahoitusvarat 19,99 25,22
Rahavarat 6,34 4,97
Lyhytaikaiset varat yht. 40,49 43,22 -6,3
Myytyihin toimintoihin
liittyvat varat 0,25
Varat yhteensa 44,76 47,00 -4,8

Oma padoma ja velat
Oma paaoma

Osakepaaoma 0,68 0,68
Ylikurssirahasto 8,89 8,89

Muu oma p&dédoma 1,87 1,17

Kertyneet voittovarat 18,89 20,71

Oma padaoma yhteensa 30,33 31,45 -3,6
Pitk&aikaiset velat

Laskennalliset verovelat 0,08 0,13

Korolliset velat 0,08 0,07
Pitkaaikaiset velat yht. 0,16 0,20 -20,0
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 14,14 13,35

Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat 0,09 1,01
Lyhytaikaiset korolliset

Velat 0,04 0,27
Lyhytaikaiset velat yht. 14,27 14,63 -2,5
Velat yhteensa 14,43 14,83 -2,7

Myytyihin toimintoihin
liittyvat velat 0,72

Oma paaoma ja velat yht. 44,76 47,00 -4,8
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA
Emoyhtioén omistajille kuuluva oma p&ddoma
Osa- Yli- Arvon- Kerty-
ke- kurssi- Vara- muut.- neet
paa- rahas- rahas- rahas-  muunto-
oma to to to erot
Oma paaoma 1.1.07 0,68 8,89 1,33 0,10 -0,21
Muuntoerot -0,25
Myytéavissa olevien
sijoitusten
Arvonmuutokset 0,20
Suoraan omaan paa-
omaan kirjatut erat 0,00 0,00 0,00 0,20 -0,25
Tilikauden voitto
Kaudella kirjatut
tuotot ja kulut yht. 0,00 0,00 0,00 0,20 -0,25
Osingonjako
Oma paédoma 31.12.07 0,68 8,89 1,33 0,30 -0,46
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osa- Yli- Arvon- Kerty-
ke- kurssi- Vara- muut.- neet
paa- rahas- rahas- rahas-  muunto-
oma to to to erot
Oma padoma 1.1.08 0,68 8,89 1,33 0,30 -0,46
Muuntoerot 0,76
Myytéavissa olevien
Sijoitusten
Arvonmuutokset -0,06
Suoraan omaan paa-
omaan kirjatut erat 0,00 0,00 0,00 -0,06 0,76

Tilikauden voitto

Kaudella kirjatut

tuotot ja kulut yht. 0,00 0,00 0,00 -0,06 0,76
Osingonjako

Omien osakk.

Hankinta

Oma padoma 31.12.08 0,68 8,89 1,33 0,24 0,30

LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
Q1-Q4  Q1-Q4  Muutos-

Milj. euroa 2008 2007 %
Liiketoiminnan rahavirrat:
Jatkuvat toiminnot 9,51 12,31
Myydyt toiminnot 1,24

Liiketoiminnan nettorahavirta 9,51 13,55

Kerty-
neet
Voit-

varat
13,93
0,22

0,22
15,57

15,79
-9,01
20,71

Kerty-
neet
Voit-

to-
varat

20,71

-0,83

-0,83
10,95

10,12
-11,26

-0,68
18,89
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Yht.
24,72
-0,03

0,20

0,17
15,57

15,74
-9,01
31,45

Yht.
31,45
-0,07

-0,06

-0,13
10,95

10,82
-11,26

-0,68
30,33
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Investointien rahavirrat:

Investoinnit -2,02 -1,66
Aineellisten ja aineettomien

hyddykkeiden myynti -0,01 0,25
Rahavirta myydyn

liketoiminnan myynnista 2,35
Hankinnasta johtuva

rahavirta -0,15

Investoinnit myytavissa

oleviin rahoitusvaroihin -52,84 -55,16
Luovutustulot myytavissa

olevista rahoitusvaroista 55,20 50,11
Saadut korot myytavissa

olevista rahoitusvaroista 1,05 0,65
Investointien nettorahavirta 1,23 -3,46

Rahoituksen rahavirrat:

Osingonjako -11,26 -9,01

Omat osakkeet -0,68

Lainojen takaisinmaksut -0,22 -0,39
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,03 -0,04
Rahoituksen nettorahavirta -12,19 -9,44
Rahavarojen muutos -1,45 0,65

Rahavarat tilikauden alussa 8,43 7,78 8,4
Rahavarat tilikauden lopussa 6,98 8,43 -17,2
Rahavirtalaskelman rahavarat

koostuvat:

Rahavarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat,

rahavarat 0,64 3,46

TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT
Liitetiedot miljoonina euroina, ellei muuta ole ilmoitettu.

Tilinpaatdsta laadittaessa on noudatettu 31.12.2008 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka

SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistéa annettuja tulkintoja.

Tilinpaatdstiedotteessa esitettavat tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laatimisen yhteydessa konsernin johto joutuu tekemaan tilinpaatoksen sisaltéén vaikuttavia arvioita
ja olettamuksia seka kayttamaan harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat

johdon parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista
arvioista.Vahvistetuista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siind maarin kuin on todennakdista, etta
niitd voidaan kayttaa hyvaksi tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.
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Lopullinen tulos saattaa poiketa tehdyista arvioista.
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain (ensisijainen segmentti)

Milj. euroa

Building & Construction
Infra & Energy

Defence *)

Muut

Segm. vdlinen liikevaihto
Yhteensé

Q1-Q4/
2008
46,07
12,95

-0,12
58,90

Q1-Q4/
2007
45,50
12,76
1,00
0,02
-0,03
59,25

Liiketulos liiketoiminta-alueittain (ensisijainen segmentti)

Milj. euroa

Building & Construction
Infra & Energy

Defence *)

Muut

Segm. vélinen liiketulos
Yhteensé

Q1-Q4/
2008
12,13
1,97

14,10

Q1-Q4/
2007
15,96
1,96
2,78
-0,02

20,68

*) Defence on kasitelty myytyné toimintona vertailukauden osalta.

Tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), EUR
Jatkuvien toimintojen
tulos/osake (EPS), EUR
Myytyjen toimintojen
tulos/osake (EPS), EUR
Oma paddoma/osake, EUR
Korollinen vieras paédoma
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Sij. pddoman tuotto, %
Oman paaoman tuotto, %

Osakkeiden lukuméaara
kauden lopussa
Osakkeiden lukumaara,
keskimaarin

Bruttoinvestoinnit, MEUR
% liikkevaihdosta
Henkilostd keskimaarin

Q1-Q4/
2008
0,49

0,49

1,35
0,12
68,4
-86,3
49,0
35,4

22416600
22485500
2,02

3,43
430

Q1-Q4/
2007
0,69

0,60

0,09
1,40
0,34
67,5
-94.8
74,5
55,4

22516600
22516600
1,66

2,80
374

Muutos-
%

1,3

1,5
-100,0
-100,0
-300,0
-0,6

Muutos-
%

-24,0
0,5
-100,0
100,0

-31,8

Q4/
2008
0,13

0,13

56,5
41,5

22416600
22485500
0,95

6,01
454

Q4/
2008
11,35
4,50

-0,05
15,80

Q4/
2008
2,36
1,26
0,01

3,63

Q4/
2007
0,18

0,17

0,01

71,6
54,3
22516600
22516600
0,52

3,16
384
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Q4/
2007
12,04
4,40

16,44

Q4/
2007
3,85
1,20
0,25
-0,06

5,24
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Myydyt toiminnot

Defence-liiketoiminta

Teklan Defence-liiketoiminta siirtyi Patrialle 1.5.2007.

Alla olevissa laskelmissa on esitetty myydyn liiketoiminnan tulos- ja rahavirtavaikutus katsaus- ja vertailukaudella.

Defence-liiketoiminnan tulos

QL-Q4/  QL-Q4/

2008 2007
Tuotot 1,00
Kulut -0,81
Voitto ennen veroja 0,00 0,19
Verot -0,05
Voitto verojen jalkeen 0,00 0,14
Defence-liiketoiminnan
myyntivoitto 2,59
Verot -0,67
Myyntivoitto verojen
jalkeen 0,00 1,92
Myytyjen toimintojen
tilikauden voitto 0,00 2,06
Defence-liiketoiminnan rahavirtalaskelma
Liiketoiminnan rahavirta 1,24
Investointien rahavirta 2,35
Rahavirta yhteensa 0,00 3,59
Defence-liiketoiminnan myynnin vaikutus
konsernin taloudelliseen asemaan
Varat 0,25
Velat 0,72

Hankitut toiminnot

Tekla Oyj vahvisti energiayhtididen omaisuudenhallintaan kaytettdvaa Tekla Xpower -jarjestelmaa ostamalla
ruotsalaisen OakTree Software AB:n syyskuussa 2008. Teklalla on velvollisuus lisékauppahintaan, joka
riippuu ostetun liilketoiminnan myynnin kehityksestd vuosina 2009 - 2011. Tilinpaatdksessa arvioitu
lisdkauppahinta on 0,07 meur, josta aiheutunut velka tulee mahdollisesti maksuun vuosina 2010 - 2012.

Mikéli OakTree Software AB:n luvut olisi yhdistelty konserniin tilikauden alusta, olisi Teklan liikevaihto ollut
noin 0,16 meur suurempi, mutta tulosvaikutusta yhdistelylla ei olisi ollut. Hankinnasta alkaen (1.9.2009)
yhdistelylla ei ole ollut oleellista vaikutusta Teklan liikevaihtoon eiké tulokseen.

Hankittu nettovarallisuus ja lilkearvo
Kokonaishankintameno

Rahana maksettu kauppahinta 0,17
Lisédkauppahinta 0,07
Yhteensa 0,24
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Varojen ja velkojen arvot hankintapaivana

Kayvat arvot

Asiakassopimukset 0,18
Myyntisaamiset

ja muut saamiset 0,02
Rahavarat 0,01
Varat yhteensa 0,21
Laskennalliset verovelat -0,05
Muut velat -0,02
Velat yhteensa -0,07
Nettovarat 0,14
Liikearvo 0,10
Hankintameno yhteensa 0,24
Rahana maksettu kauppahinta 0,17
Tytaryrityksen rahavarat -0,01
Rahavirtavaikutus 0,16

Konsernin tuloslaskelma vuosineljdnneksittain

Q4/
Milj. Euroa 2008
Jatkuvat toiminnot:
Liikevaihto 15,80
Liiketoiminnan muut tuotot 0,32
Valmiiden ja keskeneraisten
téiden varastojen muutos -0,12
Aineiden ja tarvikkeiden
kayttd -0,98
Tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut -7,41
Poistot -0,33
Liiketoiminnan muut kulut -3,65
Liiketulos 3,63
% liikevaihdosta 22,97
Rahoitustuotot 0,74
Rahoituskulut -0,31
Tulos ennen veroja 4,06

% liikevaihdosta 25,70

Porssitiedote
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Q3/
2008

13,72

0,15

0,08

-0,56

-6,56
-0,29
-3,04

3,50
25,51

0,49
-0,15

3,84
27,99

Kirjanpito-
arvot

0,02
0,01
0,03

-0,02
-0,02

0,01

Q2/
2008

14,52

0,42

-0,71

-7,23
-0,28
-3,68

3,04
20,94

0,41
-0,19

3,26
22,45

QL
2008

14,86

0,12

-0,61

-6,64
-0,27
-3,53

3,93
26,45

0,80
-0,74

3,99
26,85

Q4/
2007

16,44

0,39

-0,05

-0,67

-6,90
-0,28
-3,94

4,99
30,35

0,47
-0,42

5,04
30,66

16 (18)



- Porssitiedote 17 (18)
*o=" TEKLA

Tekla Oyj 6.2.2009 klo 9.00

Tuloverot -1,07 -1,09 -0,94 -1,10 -1,24
Tilikauden tulos

jatkuvista toiminnoista 2,99 2,75 2,32 2,89 3,80

Myydyt toiminnot:
Tilikauden tulos myydyista

toiminnoista 0,19
Tilikauden tulos 2,99 2,75 2,32 2,89 3,99
Tuloverot Q1-Q4/ Q1-04/
2008 2007
Tilikauden ja aikaisempien
tilikausien verot -4,37 -4,54
Laskennalliset verot 0,17 -0,38
Yhteensa -4,20 -4,92
Katsauskauden tulokseen ennen veroja on sovellettu vuoden arvioitua keskimaaraista efektiivista
verokantaa.
Aineelliset
kayttbomaisuushyoddykkeet 12/2008 12/2007
Hankintameno kauden alussa 7,20 6,67
Muuntoero -0,09 -0,09
Lisaykset 0,81 1,16
Vahennykset -0,19 -0,54
Hankintameno kauden
lopussa 7,73 7,20
Kertyneet poistot kauden
alussa 541 4,93
Muuntoero -0,09 -0,05
Vahennysten kertyneet
poistot -0,10 -0,31
Tilikauden poistot 0,81 0,84
Kertyneet poistot
kauden lopussa 6,03 5,41
Tasearvo kauden lopussa 1,70 1,79

Investoinnit koostuivat tavanomaisista kayttéomaisuusinvestoinneista tietokonelaitteisiin ja
-ohjelmistoihin seka kalustoon.
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Varaukset

Konsernin varaukset, tappiolliset sopimukset ja elakevaraukset
on purettu 31.12.2007.

Annetut vakuudet,
vastuusitoumukset ja muut vastuut
12/2008 12/2007
Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut yrityskiinnitykset
(pankkitakauslimiitin

vakuutena) 0,50 0,50
Pantatut rahavarat 0,06 0,07
Leasing- ja

vuokrasopimusvastuut

Toimitilat 5,58 4,75
Muut 0,71 0,81
Yhteensa 6,29 5,56

Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit:

Kaypa arvo -0,14 0,31
Kohde-etuuksien
nimellisarvo 2,38 3,63

Konserni solmii valuuttajohdannaissopimuksia suojatakseen todennakoisten myyntisopimusten
valuuttakurssiriskia. Valuuttatermiinisopimukset ja valuuttaoptiot kirjataan kédypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Valuuttajohdannaisilla suojataan US-dollarimaéaraista nettomaksuvirtaa.

Lahipiiritapahtumat 12/2008 12/2007
Gerako Oy

Palveluiden ostot 0,21 0,06
Kulujen ed.veloitukset 0,01

Johdon ty6suhde-etuudet
Palkat ja tydsuhteen p&attymisen
jalkeiset etuudet 1,47 1,33

Johdolla tarkoitetaan tassé Tekla Oyj:n johtoryhmén jasenia.



