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Starkt helårsresultat 2008 och väl rustade inför ett 
utmanande 2009 
 

 Intäkterna för helåret ökade med 6 % och uppgick till 765,2 MSEK (721,8).  För helåret 

ökade omsättning exklusive underkonsulter med 13 % jämfört med helåret 2007. Totala 

intäkterna för fjärde kvartalet uppgick till 194,3 MSEK (199,0). Omsättningen exklusive 

underkonsulter minskade under fjärde kvartalet med 3 % jämfört med samma period 2007.  

 

 Omsättning per medarbetare (rullande 12 månader) minskade till 1 350 KSEK för 2008, 

jämfört med 1 377 KSEK under 2007.  
 

 Rörelseresultatet för helåret uppgick till 100,8 MSEK (96,4) vilket ger en rörelsemarginal 

på 13,2 % (13,4) och innebär en ökning av resultatet med 5 %. Rörelseresultatet för fjärde 

kvartalet uppgick till 23,5 MSEK (29,3) vilket ger en rörelsemarginal på 12,1 % (14,7). 

Rörelsemarginalen rensad för underkonsulter och engångskostnader uppgick under fjärde 

kvartalet till 14,1 % (15,5). Motsvarande marginal för helåret uppgick till 14,3 % (14,9). 
 

 Resultat efter skatt för helåret uppgick till 70,3 MSEK (68,4). Motsvarande resultat för 

fjärde kvartalet uppgick till 15,1 MSEK (20,3).  
 

 Resultat per aktie uppgick för helåret till 6,77 SEK (6,59), vilket innebär en ökning med 3 

%. För fjärde kvartalet uppgick resultatet per aktie till 1,45 SEK (1,95).  

 

 Styrelsen föreslår årsstämman en utdelning om 4,06 + 2,71 SEK per aktie, att utdelas vid 

två tidpunkter, tillhopa 6,77 SEK per aktie (6,59). Den andra omgången av utdelningen 

föreslås vara villkorad av att styrelsen i samband med den andra kvartalsrapporten 

bedömer att utdelningen är försvarlig. 

 

 Under perioden januari - december började 210 (177) nya medarbetare på Connecta. Det 

totala antalet anställda uppgick vid årets slut till 587 (526). All tillväxt har skett organiskt. 

 

 

 

 

  Denna information är sådan som Connecta AB skall offentliggöra enligt lagen om värdepappers- 
marknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lämnades för 
offentliggörande den 5 februari 2009 kl 13.00. 
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Per Agelii, VD, tel 08-635 84 33, per.agelii@connecta.se 
Sofia Ericsson Holm, CFO, tel 08-635 87 94, sofia.ericsson.holm@connecta.se 
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Connecta är ett management- och IT-konsultbolag som hjälper företag och 

organisationer att öka sin konkurrenskraft och uppnå önskade resultat 

genom att kombinera djup IT-kompetens med brett affärskunnande. 

Connecta konkurrerar med såväl de större internationella aktörerna som de 

mindre lokala aktörerna. 

Det primära finansiella målet för Connecta är att leverera god lönsamhet. 

Connecta har som mål att över en konjunkturcykel uppnå en rörelsemarginal 

på 10-15 procent exklusive underkonsulter. 

VD Per Agélii kommenterar kvartalet 

Det fjärde kvartalet präglas av den konjunkturnedgång som inleddes med 

höstens finanskris och som resulterade i en tydlig inbromsning av 

konsultköpen hos flera företag. Trots nedgången verkar vi på en marknad 

där många organisationer befinner sig i komplexa omställningsprocesser, 

vilket kräver stöd inom både management och IT. Ett positivt exempel på 

detta är vårt fördjupade samarbete med Sony Ericsson som blev klart precis 

innan jul.  

På grund av den stora osäkerhet som råder kommer vi att arbeta än mer 

fokuserat för att bibehålla en lönsam affär. Vi har därför initierat en rad 

aktiviteter som ska bidra till Connectas utveckling både internt och externt. 

Även om 2009 ser ut att bli utmanande är jag övertygad om att Connecta är 

väl positionerade och rustade för de kommande kvartalen.  

 

 

Connecta bibehåller position 
hos kunder, trots förändringar 
i marknaden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marknad och kunder 

Under första halvåret 2008 var Connectas marknad fortsatt stark, vilket 

möjliggjorde för bolaget att öka omsättningen hos flera kunder och inom 

flera områden. Under första halvåret medförde även den starka efterfrågan 

att Connectas snittpriser höjdes. Trenden var tydligast inom management-

konsulting, där kunderna efterfrågade mer kvalificerade tjänster än tidigare.  

Från och med september kännetecknas marknaden av en generell inbroms-

ning. På grund av den osäkerhet som det medfört har Connecta slagit av på 

tillväxttakten. Trenden med gradvis ökande priser har brutits och ersatts av 

en önskan från kunderna att omförhandla avtal med krav på prissänkningar, 

framförallt för konsulter med generalistkompetens. Under årets sista kvartal 

har dessa prisförändringar inte påverkat Connectas genomsnittspris. 

Trots förändringarna på marknaden bibehåller Connecta sin position hos 

många kunder. I takt med att kundernas inköp koncentreras till färre 

leverantörer som har fått utökade ansvarsområden har Connecta i flera fall 

kunna fortsätta eller utöka uppdragen. På andra kunder har utvecklingen 

skett mer gradvis, t ex för att ramavtal har styrt inköpen till färre 

leverantörer. I flera fall har Connecta utsetts som en huvudleverantör av mer 

kvalificerade konsulttjänster, vilket ytterligare stärkt bolagets position som 

en högkvalitativ leverantör.  

Innehållet i de konsulttjänster som efterfrågas inom management och IT har 

förändrats. Uppdrag som syftar till att förbättra och effektivisera såväl 

generella affärsprocesser som IT-processer efterfrågas i större utsträckning. 

Detta har medfört att flera av Connectas kompetensområden utvecklats från 

generella systemutvecklingstjänster till mer specialiserade tjänster inom t ex 
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Connectas strategiska 
samarbetspartners är IBM, 
Microsoft och SAP 

portalutveckling eller förändring av IT-strategi. För att möta de ökande 

kraven på hur portallösningar utvecklas och implementeras har Connecta 

valt att samla kompetens inom både strategier och implementering av 

effektiva interna och externa portaler inom ett kompetensområde – 

Enterprise Web.  

Trenden mot ökad specialisering har också medfört att Connectas nära 

samarbete med strategiska partners ytterligare har förstärkts. Connecta har 

numera tre kompetensområden som fokuserar på tjänster baserade på de 

förändringar som drivs av implementering av lösningar från SAP, Microsoft 

respektive IBM. Satsningen på IBM har under året intensifierats med flera 

lyckade rekryteringar och ett antal nya uppdrag. 

Connectas kunder är ledande aktörer inom telekom, detaljhandel, bank, 

försäkring, offentlig sektor, energi och tillverkande industri i Sverige. 

Connectas fem största kunder har under 2008 varit Ericsson, 

Försäkringskassan, ICA, Länsförsäkringar och Sony Ericsson. 

Connectas erbjudanden och kompetens gör bolaget väl rustat inför 2009, 

trots förväntade utmaningar på marknaden för konsulttjänster. En av 

bolagets främsta tillgångar är de starka kundrelationerna. Förtroenden som 

byggts upp över flera års leveranser leder till möjligheter att vara med i fler 

affärskritiska projekt där Connectas kombination av affärsorientering och 

IT-expertis kommer till sin rätt. 

I projektet Listigare Last (även kallat Factory Gate Pricing) hjälpte Connecta 

ICA att skapa förutsättningar för att ta över ansvaret för intransporterna från 

de svenska leverantörerna som idag levererar varorna till ICAs egna lager. 

ICA kan genom sina stora volymer och samordning av transporter upphand-

la infrakterna billigare än leverantörerna och därmed uppnå mycket stora 

besparingar. Inom ramen för projektet genomfördes en pilot omfattande 6 

leverantörer med ett mycket positivt resultat. Connecta ansvarade bl a för 

övergripande projektledning, process & organisationsutveckling och IT-

projektledning. 

Connecta utvecklar för Apoteket en ny lösning för e-handel och Content 

Management på Microsofts senaste tekniska plattform med bland annat 

Office SharePoint Server, Commerce Server för handel med bl a läkemedel 

och recept integrerat med e-legitimation. 
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Omsättningstillväxten 2008 
uppgick till 13 procent 
exklusive underkonsulter 

 

Intäkter och resultatutveckling  

Intäkter 

Intäkterna för fjärde kvartalet 2008 uppgick till 194,3 miljoner kronor 

(199,0), en minskning med två procent jämfört med fjärde kvartalet 2007. 

Under fjärde kvartalet påverkas intäkterna av konjunkturnedgången som 

resulterat i lägre debiteringsgrad och lägre tillväxt i antalet konsulter. 

Prisnivån var stabil under fjärde kvartalet.  

Intäkterna för helåret 2008 uppgick till 765,2 miljoner kronor (721,8), en 

ökning med sex procent. Detta förklaras dels av en stark marknad under de 

första åtta månaderna 2008 och en inbromsning under årets sista månader 

jämfört med 2007, och dels av att andelen underkonsulter är lägre 2008 än 

2007, 3 procent (10). 

Omsättning exklusive underkonsulter minskade under fjärde kvartalet 2008 

med tre procent. För helåret uppgår omsättningstillväxten exklusive under-

konsulter till 13 procent. Debiteringsgraden minskade under fjärde kvartalet, 

och uppgår för helåret till 78,3 procent (84,5).  

Genomsnittlig omsättning per medarbetare, rullande 12 månader, i tjänst 

uppgick vid utgången av 2008 till 1 350 tusen kronor (1 377), en minskning 

med två procent jämfört med samma tidpunkt 2007.  

Fjärde kvartalet 2008 hade samma antal arbetsdagar som motsvarande 

period 2007. Helåret 2008 hade en arbetsdag mer än motsvarande period 

2007. Antal semesterdagar var ca 50 procent högre fjärde kvartalet 2008 än 

motsvarande period 2007. 

 

 

 

Resultatökning med 
5 procent för helåret 2008 

Resultat 

Rörelseresultatet uppgick under fjärde kvartalet 2008 till 23,5 miljoner 

kronor (29,3), en minskning med 20 procent. Motsvarande resultat för 

helåret uppgick till 100,8 miljoner kronor (96,4) vilket innebär en ökning 

med fem procent. 

 

 2008    2007    2008 2007 

 kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 helår helår 

Rörelseresultat, MSEK 23,5 20,7 29,6 27,0 29,3 19,8 24,2 23,1 100,8 96,4 
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Som framgår av nedanstående graf ligger rörelseresultatet (rullande 12 

månader) kvar på en fortsatt hög nivå. Utvecklingen speglar Connectas 

starka historiska tillväxt samt, under det senaste kvartalet, en lägre tillväxt-

takt och debiteringsgrad som delvis vägs upp av en stabil snittprisutveckling 

och intern kostnadseffektivitet.  
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Rörelsemarginalen för fjärde kvartalet 2008 uppgick till 12,1 procent (14,7) 

och för helåret 2008 uppgick samma marginal till 13,2 procent (13,4). 

Rörelsemarginalen rensad för underkonsulter och engångskostnader
1
 ger en 

rörelsemarginal om 14,1 procent (15,5) för fjärde kvartalet 2008 och 14,3 

procent (14,9) för helåret 2008. 

Koncernens finansnetto för fjärde kvartalet 2008 var -0,2 miljoner kronor  

(0,0) och för helåret 2008 1,4 miljoner kronor (1,0). Resultat före skatt för 

fjärde kvartalet 2008 var 23,3 miljoner kronor (29,3) och för helåret 2008 

102,2 miljoner kronor (97,4). Resultat efter skatt uppgick för fjärde kvartalet 

2008 till 15,1 miljoner kronor (20,3). Motsvarande resultat för helåret 2008 

uppgick till 70,3 miljoner kronor (68,4). 

                                                      
1
  Engångskostnaderna avser kostnad under 2008 för tvångsinlösen med totalt 4,6 miljoner kronor 
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Stärkt kassaflöde under 2008 
tack vare effektiva interna 
processer 

 

Balansräkning 

Kundfordringarna uppgick per den 31 december 2008 till 154,0 miljoner 

kronor, en minskning sedan förra årsskiftet med 13,2 miljoner kronor. 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter uppgick per den 31 december 

2008 till 36,6 miljoner kronor, en minskning sedan förra årsskiftet med 0,9 

miljoner kronor.  

Andelen rörelsekapital av totala omsättningen var lägre i slutet av 2008 än 

vid årets ingång, vilket förklaras av Connectas kontinuerliga interna 

effektiviseringsarbete. 

Soliditeten per den 31 december 2008 var 43,9 procent (42,2), en förbättring 

med 1,7 procentenheter. Connectas mål är att ha en soliditet på minst 35 

procent. 

Likvida medel uppgick per den 31 december 2008 till 92,4 miljoner kronor 

(89,7).
 
  

Kassaflöde 

Under 2008 har Connecta framgångsrikt minskat kapitalbindningen. 

Effektiviseringsprojektet omfattar flera olika interna processer såsom inköp 

och ”från uppdrag till betalning”. Det sistnämnda har resulterat i kortare 

ledtider och säkrare fakturering. 

Det totala kassaflödet för fjärde kvartalet uppgick till 41,3 miljoner kronor 

(27,7). Kassaflödet från rörelsen avtog under fjärde kvartalet, vilket 

förklaras av konjunkturnedgången. Detta vägs upp av det minskade rörelse-

kapitalet. 

För helåret var kassaflödet från rörelsen 89,6 miljoner kronor (88,6). 

Förändringen i rörelsekapitalet uppgick till -11,5 miljoner kronor (-45,9). 

Kassaflödet från den löpande verksamheten var 78,1 miljoner kronor (42,7). 

Kassaflödet har påverkats av utbetalningar av årsbaserade rörliga presta-

tionslöner och skatter. 

Kassaflödet från investeringsverksamheten var -3,9 miljoner kronor (-0,8). 

Kassaflödet från finansieringsverksamheten uppgick till -71,4 miljoner 

kronor (-43,0) vilket huvudsakligen är hänförligt till utbetald utdelning om 

68,4 miljoner kronor (40,3).  

Det totala kassaflödet var 2,7 miljoner kronor (-1,1). Justerat för utdelningen 

var kassaflödet 71,1 miljoner kronor (39,2). Justerat för utdelning och 

normala säsongsvariationer visar Connectas totala kassaflöde en positiv 

utveckling under hela året. 

 

 

Organisk expansion med 
bibehållen flexibel 
kostnadsstruktur 

 

Medarbetare 

Connecta har under året fortsatt expandera organiskt, dock med en 

avtagande takt mot slutet av året. Vid utgången av 2008 uppgick antalet 

anställda till 587 (526) varav 27 procent (26) var kvinnor. Medelantalet 

anställda under 2008 uppgick till 579 (502). 
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Trots en hård konkurrens på medarbetarmarknaden erhåller Connecta många 

kvalificerade ansökningar. Under 2008 har 210 (177) nya medarbetare 

påbörjat sin anställning. Connecta kommer att fortsätta expandera selektivt 

genom riktade satsningar, bland annat för att rekrytera specialister inom 

Connectas nya kompetensområden. 

Personalomsättningen uppgick under 2008 till 26 procent (18). Detta är högt 

i relation till Connectas mål för personalomsättning, 10-15 procent över en 

konjunkturcykel. Personalomsättningen under året är koncentrerad till vissa 

typer av kompetenser. Connectas bedömning är att detta delvis beror på att 

den varit låg under lång tid. För det andra halvåret är bedömningen att en 

stor del av personalomsättningen är konjunkturstyrd.  

Bolaget fortsätter att arbeta aktivt med att rekrytera selektivt och behålla 

medarbetare utan att förändra Connectas flexibla kostnadsstruktur. Enligt 

intervjuer med medarbetare som valt att sluta kan 86 procent tänka sig att 

arbeta på Connecta igen i framtiden. 

Connecta fortsätter med traineeprogrammet Nova, och i slutet av 2008 

påbörjades arbetet med det fjärde programmet som startade i början av 

2009. Det finns sammanlagt 35 trainees inom Nova, varav 37 procent är 

kvinnor. 

Connecta startade en resultatandelsstiftelse i februari 2006 som bidrar till att 

göra Connecta till en ännu mer attraktiv arbetsplats. Stiftelsen placerar 25 

procent av sina tillgångar i Connecta-aktier. För varje hundra kronor som 

investeras i Connecta-aktier har bolaget sedan februari 2008 bidragit med 

ytterligare 52,50 kronor till stiftelsen. Före februari 2008 var bidraget 40 kr 

per investerade hundra kronor. Resultatandelsstiftelsen var vid årsskiftet 

bolagets tolfte största ägare, med ett innehav om 120 460 aktier, 

motsvarande 1,16 procent av röster och kapital. 

 

Connectas varumärke 

Connectas varumärke byggs genom starka kundleveranser och externa 

kommunikationsinsatser riktade mot Connectas målgrupper. Varumärket har 

stärkts ytterligare under 2008. Under året har ett stort antal aktiviteter 

genomförts inom PR, reklam och kundrelationer. Ett stort fokus läggs även 

på intern träning i kommunikation och ledarskap vilket bedöms ha en viktig 

påverkan i Connectas varumärkesarbete. Den ökade kännedomen om 

Connecta har märkts både i arbetet med bolagets nyförsäljning och 

rekrytering.  

Moderbolaget  

Connectas verksamhet är samlad i moderbolaget. Informationen på sidorna 

1-7 i denna bokslutskommuniké avser även moderbolaget. Skillnaden 

mellan koncernens resultat och moderbolagets resultat beror enbart på 

skillnader i redovisningsprinciper. Intäkterna för fjärde kvartalet 2008 

uppgick till 194,2 miljoner kronor (199,0) och under helåret 2008 uppgick 

intäkterna till 765,0 miljoner kronor (721,8). Resultat efter finansiella poster 

var för fjärde kvartalet 2008 22,5 miljoner kronor (28,0). Motsvarande 

resultat för helåret 2008 uppgick till 98,3 miljoner kronor (92,0).  

Moderbolagets egna kapital uppgick den 31 december 2008 till 114,1 

miljoner kronor (116,2). Investeringarna i inventarier under året uppgick till 
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2,9 miljoner kronor (0,8). Likvida medel uppgick per den 31 december 2008 

till 92,2 miljoner kronor (89,6). 

Väsentliga händelser under kvartalet 

Connecta och Sony Ericsson i fördjupat samarbete  

Connecta och Sony Ericsson har tecknat avtal om att Connecta från 

årsskiftet utökar sin leverans av utveckling, drift och förvaltning av 

integrationstjänster för Sony Ericsson.  

Connecta startar ett nytt konsultbolag inom förvaltning  

Connecta startade tillsammans med Deseven Capital i oktober 2008 det nya 

delägda partnerbolaget Tarento AB. Bolaget erbjuder tjänster inom 

applikationsförvaltning och startas utifrån ett behov hos Connectas 

befintliga kunder, samt potentialen att leverera i nära samarbete med både 

Connecta och andra delägda partnerbolag.  

Tarento ägs till 40 procent av Connecta. Resterande ägande fördelas mellan 

Deseven och Tarentos nyckelpersoner. Initialt investeras 3 MSEK. 

Connectas investering står i relation till ägarandelen och sker genom det 

helägda dotterbolaget Connecta Partner Investment (CPI) med ett belopp om 

1,2 MSEK. CPI startades den 1 april 2008 för att säkerställa en effektiv 

styrning och ägande av Connectas delägda partnerbolag. Utöver Tarento 

ingår även Qube, Techta och Influence bland dessa bolag.  

Förlikning i process från 2001  

Som beskrivits i Connectas årsredovisningar från 2004-2007 påbörjades i 

juni 2001 en tvångsinlösenprocess mellan Klövern och minoritets-

aktieägarna i Adcore Stockholm AB (f d Connecta AB). I december 2001 

beslutade Klöverns styrelse att tvångsinlösenprocessen skulle återkallas. Vid 

den tidpunkten fanns ca 100 000 utestående minoritetsaktier för vilka 

minoritetsägarnas representant begärde ca 380 kronor per aktie. Detta ledde 

under 2004 till en rättslig process. 

Klövern nådde i december 2008 en förlikning med minoritetsaktieägare i 

Adcore Stockholm AB som innebär en inlösenkostnad på maximalt 12 mkr, 

vilket delas av Klövern och Connecta. För Connecta innebär uppgörelsen en 

resultatpåverkan om 2,6 mkr under fjärde kvartalet 2008. Processen är 

därefter avslutad, och inga ytterligare kostnader kommer att belasta 

resultatet. 

 

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

Connecta är exponerat för väsentliga affärsrisker genom minskad efterfrågan 

på konsulttjänster, svårigheten att attrahera och behålla kompetenta 

medarbetare, risker i samband med åtagandeprojekt samt ränte-, kredit- och 

likviditetsrisker.  

Connecta fortsätter att bevaka konjunkturen som påverkar Connectas 

kunder, vilket i sin tur ökar osäkerheten för Connecta. Connectas effektiva 
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interna processer och flexibla kostnadsstruktur bedöms dock ha en däm-

pande effekt i nedåtgående konjunktur. Connectas starka kassaflöde och 

goda likviditet skapar ett gott handlingsutrymme. Connecta kommer att 

fortsätta prioritera lönsamhet och anpassar tillväxten efter rådande 

marknadsförutsättningar. 

Connectas strategi att arbeta ”kundnära” innebär en medveten risk för 

beroende av ett mindre antal för bolaget viktiga kunder. Connecta bedömer 

att denna risk uppvägs av möjligheterna till större och mer komplexa projekt 

samt fördelarna av en stark position hos kunden oavsett marknadsläge. 

Connectas åtagandeprojekt ställer höga krav på kvalificerad projektledning 

från Connecta, men innebär också att bolaget har längre planeringshorisont 

eftersom man kan räkna med vissa givna intäkter. Bolaget tillämpar 

successiv vinstavräkning på åtagandeprojekt som är av fastpriskaraktär och 

gör kontinuerligt reserveringar för eventuella risker och avvikelser i dessa. 

Eftersom Connectas kunder huvudsakligen består av större svenska och 

internationella företag med god finansiell ställning bedöms kreditrisken som 

låg. Dock medför rådande konjunkturläge att frågan om kreditrisk bevakas 

av ledningen. Hantering av ränte- och likviditetsrisker regleras i Connectas 

finanspolicy och riskerna bedöms som låga. 

Redovisningsprinciper  

Connecta upprättar sin koncernredovisning enligt International Financial 

Reporting Standards (IFRS). Delårsrapporten har upprättats i enlighet med 

IAS 34 Delårsrapportering. Koncernen tillämpar samma redovisnings-

principer och värderingsmetoder som i den senaste årsredovisningen.  

Moderbolaget upprättar sin redovisning enligt årsredovisningslagen samt 

RFR 2.1 Redovisning för juridiska personer och tillämpar samma 

redovisningsprinciper och värderingsmetoder som i den senaste 

årsredovisningen. 

 

Uppskattningar och bedömningar för 
redovisningsändamål 

Att upprätta finansiella rapporter i överensstämmelse med IFRS kräver att 

styrelsen och ledningen gör redovisningsmässiga bedömningar och upp-

skattningar samt gör antaganden som påverkar tillämpningen av redo-

visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, skulder, 

intäkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika från dessa 

uppskattningar och bedömningar. 

 

Styrelsens arbete under året  

Vid Connectas årsstämma 2008 beslutades om utdelning med 6,59 kronor 

per aktie. Vidare valdes en styrelse bestående av Johan Wieslander (ordf), 

Lars Grönberg, Gunnel Linnertz, Caroline af Ugglas och Göran Westling.  
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 Stämman 2008 beslutade att styrelsearvode skall utgå med ett belopp om 

900 000 kronor för tiden intill slutet av nästa årsstämma, varav 300 000 

kronor till styrelsens ordförande och 150 000 kronor vardera till övriga 

styrelseledamöter. Till revisorerna beslutades arvode utgå enligt godkänd 

räkning. 

Styrelsen för Connecta AB har under 2008 hållit 10 styrelsemöten. 

Ägarstruktur och kursutveckling 

Antalet aktier i Connecta AB uppgick den 30 december 2008 till 10 387 

355. Aktierna handlas på NASDAQ OMX Nordics lista för Small Cap-

bolag. Senaste betalkurs den 4 februari 2009 var 38,90 kronor.  

Antalet aktieägare i Connecta AB uppgick den 30 december 2008 till 2 816 

(2 306 st). Antalet aktieägare har ökat under varje kvartal 2008 jämfört med 

motsvarande kvartal 2007. 

Utdelning 

Connecta har som ambition att ge aktieägarna en god direktavkastning. 

Därför ska alla utdelningsbara medel delas ut till aktieägarna så länge behov 

av operativ likviditet och verksamhetsbefrämjande investeringar täcks.  

Mot bakgrund av den markant ökade osäkerheten på Connectas marknad 

föreslår styrelsen årsstämman en utdelning om 4,06 + 2,71 SEK per aktie, 

att utdelas vid två tidpunkter, tillhopa 6,77 SEK per aktie (6,59). Den andra 

omgången av utdelningen föreslås vara villkorad av att styrelsen i samband 

med den andra kvartalsrapporten bedömer att utdelningen är försvarlig. 

Årsstämma  

Connecta håller årsstämma den 26 mars 2009 i bolagets lokaler på Mäster 

Samuelsgatan 60 i Stockholm. Kallelse publiceras på Connectas webbplats, i 

Svenska Dagbladet samt Post- och Inrikes Tidningar senast fyra veckor före 

stämman. Årsredovisningen kommer att finnas tillgänglig på Connectas 

webbplats
2
 från och med den 12 mars 2009. 

Valberedning för Connecta AB inför årsstämma 2009 

I enlighet med beslut på Connectas årsstämma den 18 mars 2008 har en 

valberedning konstituerats med uppgift att arbeta fram förslag att föreläggas 

årsstämman 2009. I valberedningen, som representerar bolagets större 

aktieägare baserat på de senast kända röstetalen, ingår Erik Sjöström 

(Skandia Liv), Åsa Nisell (Swedbank Robur), Peter Werleus (HQ), Annika 

Andersson (Fjärde AP-Fonden), Per Appelgren (Tikk2) samt Johan 

Wieslander (styrelseordförande Connecta). Mer information om 

valberedningen finns på Connectas webbplats
3
.  

                                                      

2
 www.connecta.se, rubrik Finansiellt 

3
 www.connecta.se, rubrik Finansiellt 

http://www.connecta.se/
http://www.connecta.se/
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Kommande finansiella rapporter  

26 mars 2009: Årsstämma 2009 

23 april 2009: Delårsrapport januari – mars 2009 

19 augusti 2009: Delårsrapport januari – juni 2009 

23 oktober 2009: Delårsrapport januari – september 2009 

4 februari 2010: Bokslutskommuniké 2009 

Intygande 

Styrelsen och verkställande direktören intygar härmed att denna rapport ger 

en rättvisande översikt av moderföretaget och koncernens verksamhet, 

ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

som företaget står inför. 

 

Stockholm den 5 februari 2009 

 

Johan Wieslander, styrelseordförande Gunnel Linnertz Göran Westling 

Caroline af Ugglas Lars Grönberg Per Agélii, verkställande direktör 
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Granskningsberättelse 

 

Inledning 

Vi har utfört en översiktlig granskning av bifogade Bokslutskommunikén 

för Connecta AB (delårsrapporten) för helåret 2008. Det är styrelsen och 

verkställande direktören som har ansvaret för att upprätta och presentera 

denna delårsrapport i enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen. Vårt 

ansvar är att uttala en slutsats om denna delårsrapport grundad på vår 

översiktliga granskning. 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 

Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för 

översiktlig granskning SÖG 2410 Översiktlig granskning av finansiell 

delårsinformation utförd av företagets valda revisor. En översiktlig 

granskning består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som är 

ansvariga för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk 

granskning och att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. En 

översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre 

omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision 

enligt Revisionsstandard i Sverige, RS, och god revisionssed i övrigt har. De 

granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte 

möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla 

viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en 

revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig 

granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på 

en revision har.  

Slutsats 

Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några 

omständigheter som ger oss anledning att anse att delårsrapporten inte, i allt 

väsentligt, är upprättad för koncernens del i enlighet med IAS 34 och 

årsredovisningslagen samt för moderbolagets del i enlighet med 

årsredovisningslagen. 

 

Stockholm den 5 februari 2009 

 

Deloitte AB 

 

Svante Forsberg 

Auktoriserad revisor 
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Koncernens resultaträkningar i sammandrag 

MSEK 

2008 
12 mån 
jan-dec 

2007 
12 mån 
jan-dec 

2008 
3 mån 

okt-dec 

2007 
3 mån 

okt-dec 

Intäkter 765,2 721,8 194,3 199,0 

Summa intäkter 765,2 721,8 194,3 199,0 

Övriga externa kostnader -57,6 -39,7 -16,4 -9,3 

Personalkostnader -580,9 -519,8 -146,4 -152,8 

Kostnader för underkonsulter -21,8 -62,5 -7,0 -6,8 

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar -4,1 -3,4 -1,0 -0,8 

Summa rörelsens kostnader -664,4 -625,4 -170,8 -169,7 

Rörelseresultat 100,8 96,4 23,5 29,3 

       

Ränteintäkter 3,2 2,4 0,8 0,7 

Räntekostnader -1,5 -1,1 -0,9 -0,6 

Övriga finansiella poster -0,3 -0,3 -0,1 -0,1 

Resultat efter finansiella poster 102,2 97,4 23,3 29,3 

Skatt -31,9 -29,0 -8,2 -9,0 

PERIODENS RESULTAT 70,3 68,4 15,1 20,3 

Hänförligt till:       

Innehavare av andelar i moderföretag 70,3 68,4 15,1 20,3 

Minoritetsintresse - -   - 

Resultat per aktie (före och efter utspädning), SEK 6,77 6,59 1,45 1,95 

 

 

Kvartal i sammandrag 

Nyckeltal 
2008 
kv 4 kv 3 kv 2 

 
kv 1 

2007 
kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 

Intäkter 194,3 158,5 212,6 199,8 199,0 152,3 185,3 185,2 

Rörelseresultat 23,5 20,7 29,6 27,0 29,3 19,8 24,2 23,1 

Resultat efter finansiella poster 23,3 21,3 29,8 27,8 29,3 20,2 24,5 23,4 
 
Omsättning per konsult i tjänst, rullande 12 månader, KSEK 1 522 1 583 1 596 1 569 1 568 1 536 1 553 1 546 

Antal konsulter, medeltal 528 512 518 487 470 450 437 404 

Debiteringsgrad % 72 79 82 81 83 82 89 84 
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Koncernens balansräkningar i sammandrag 

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 

Anläggningstillgångar    

Goodwill 46,6 46,6 

Övriga immateriella tillgångar 1,4 0,8 

Inventarier 14,1 14,3 

Övriga långfristiga fordringar 0,6 0,6 

Uppskjuten skattefordran 0,0 0,6 

Andelar i intresseföretag 2,6 - 

Summa anläggningstillgångar 65,3 62,9 

Omsättningstillgångar    

Kundfordringar 154,0 167,2 

Övriga fordringar 0,6 0,6 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 36,6 37,5 

Likvida medel 92,4 89,7 

Summa omsättningstillgångar 283,6 295,0 

SUMMA TILLGÅNGAR 348,9 357,9 

    

EGET KAPITAL OCH SKULDER     

Eget kapital 153,0 151,1 

Långfristiga skulder 8,3 9,1 

Kortfristiga skulder    

Leverantörsskulder 17,9 14,2 

Skatteskulder 23,0 18,8 

Övriga skulder 25,0 29,2 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 121,7 135,5 

Summa kortfristiga skulder 187,6 197,7 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 348,9 357,9 

Skulder 195,9 206,8 

            varav räntebärande 8,3 9,1 

            varav ej räntebärande 187,6 197,7 
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Förändring i koncernens eget kapital 

Koncernen, MSEK Aktiekapital 

Övrigt 
tillskjutet 

kapital 
Balanserade 

vinstmedel 

Totalt eget kapital 
hänförligt till 

moderföretagets 
ägare 

Totalt eget 
kapital 

Ingående balans per 1 januari 2007 5,2 61,7 56,1 123,0 123,0 

Utbetald utdelning   -40,3 -40,3 -40,3 

Periodens resultat - - 68,4 68,4 68,4 

Utgående balans per 31 december 2007 5,2 61,7 84,2 151,1 151,1 

           

Ingående balans 1 januari 2008 5,2 61,7 84,2 151,1 151,1 

Utbetald utdelning   -68,4 -68,4 -68,4 

Periodens resultat - - 70,3 70,3 70,3 

Utgående balans per 31 december 2008 5,2 61,7 86,1 153,0 153,0 

 

 

Kassaflödesanalys i sammandrag 

MSEK 
2008 

jan-dec 
2007 

jan-dec 
2008 

okt-dec 
2007 

okt-dec 

Kassaflöde från rörelsen 89,6 88,6 24,4 30,2 

Förändring i rörelsekapital -11,5 -45,9  17,3 -1,7 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 78,1 42,7  41,7 28,5 

Förvärv av intressebolag -2,8 -  -1,0 - 

Förvärv av materiella och immateriella tillgångar -1,1 -0,8 1,3 -0,1 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -3,9 -0,8  0,3 -0,1 

Förändringar i långfristiga fordringar - -     

Förändringar i leasingskulden -3,0 -2,7 -0,7 -0,7 

Utdelning -68,4 -40,3 0,0 - 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -71,4 -43,0 -0,7 -0,7 

Periodens kassaflöde 2,7 -1,1 41,3 27,7 

Likvida medel vid periodens början  89,7 90,8  51,1 62,0 

Likvida medel vid periodens slut 92,4 89,7 92,4 89,7 
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Nyckeltal 

  

2008 
12 mån 
jan-dec 

2007 
12 mån 
jan-dec 

2008 
3 mån 

okt-dec 

2007 
3 mån 

okt-dec 

Intäkter, MSEK 765,2 721,8 194,3 199,0 

Rörelseresultat, MSEK 100,8 96,4 23,5 29,3 

Lönsamhet         

Rörelsemarginal % 13,2 13,4 12,1 14,7 

Rörelsemarginal % * 14,3 14,9 14,1 15,5 

Vinstmarginal % 9,2 9,5 7,8 10,2 

Avkastning på genomsnittligt sysselsatt kapital % 73,0 69,8 16,5 19,9 

Avkastning på genomsnittligt eget kapital % 52,7 51,7 10,4 14,4 

Finansiell ställning         

Soliditet % 43,9 42,2 43,9 42,2 

Netto skuld/finansiella tillgångar, MSEK 84,1 80,6 84,1 80,6 

Skuldsättningsgrad, ggr 0,07 0,06 0,07 0,06 

Kassaflöde från den löpande verksamheten efter förändringen av 
rörelsekapital, MSEK 78,1 42,7  41,7 28,5 

Medarbetare         

Antal anställda vid periodens utgång 587 526 587 526 

Antal medarbetare i tjänst vid periodens utgång 559 494 559 494 

Antal medarbetare i tjänst, genomsnitt 541 466 561 502 

Omsättning per medarbetare i tjänst 12 månader, KSEK 1 350 1 377 1 350 1 377 

Omsättning per konsult i tjänst 12 månader, KSEK 1 522 1 568 1 522 1 568 

Debiteringsgrad % 78,3 84,5 72,1 82,8 

Data per aktie         

Eget kapital per aktie, SEK 14,73 14,55 14,73 14,55 

Eget kapital per aktie vid full utspädning, SEK 14,73 14,55 14,73 14,55 

Resultat per aktie (före och efter utspädning), SEK 6,77 6,59 1,45 1,95 

Antal aktier vid periodens slut 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355 

Antal aktier vid full utspädning 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355 

Genomsnittligt antal aktier 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355 

Genomsnittligt antal aktier vid full utspädning 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355 

     

* Rörelsemarginal justerat för underkonsulter och engångsposter inkl. kostnad för tvångsinlösen   
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Moderbolagets resultaträkningar i sammandrag 

MSEK 

2008 
12 mån 
jan-dec 

2007 
12 mån 
jan-dec 

2008 
3 mån 

okt-dec 

2007 
3 mån 

okt-dec 

Rörelsens intäkter 765,0 721,8 194,2 199,0 

Rörelsens kostnader -662,3 -625,3 -170,0 -169,8 

Av- och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar -6,5 -6,1 -1,6 -1,4 

Rörelseresultat 96,2 90,4 22,6 27,8 

Finansnetto 2,1 1,6 -0,1 0,2 

Resultat efter finansiella poster 98,3 92,0 22,5 28,0 

Skatt -31,9 -29,0 -8,2 -9,0 

PERIODENS RESULTAT 66,4 63,0 14,3 19,0 

 

 
Moderbolagets balansräkningar i sammandrag 
 
 
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 

Anläggningstillgångar 12,2 15,7 

Omsättningstillgångar 286,3 294,8 

SUMMA TILLGÅNGAR 298,5 310,5 

    

EGET KAPITAL OCH SKULDER     

Eget kapital 114,1 116,2 

Kortfristiga skulder 184,4 194,3 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 298,5 310,5 

Skulder 184,4 194,3 

            varav räntebärande 0,0 0,0 

            varav ej räntebärande 184,4 194,3 
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Definitioner 

Antal medarbetare i tjänst, genomsnitt 
Genomsnitt av antal medarbetare i tjänst under året. 

Avkastning på genomsnittligt eget kapital 
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. 

Avkastning på genomsnittligt sysselsatt kapital 
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, i förhållande till genomsnittligt sysselsatt 

kapital. 

Debiteringsgrad 
Debiterad tid dividerat med normalarbetstid (konsulter i tjänst) minskat med uttagen semester. 

Eget kapital per aktie 
Eget kapital dividerat med antal aktier vid perioden slut.  

Eget kapital per aktie vid full utspädning 
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier justerat för eventuell utspädningseffekt. 

Omsättning per medarbetare i tjänst  
Omsättning exklusive underkonsulter dividerat med genomsnittligt antal medarbetare i tjänst. 

Omsättning per konsult i tjänst  
Omsättning exklusive underkonsulter dividerat med genomsnittligt antal konsulter i tjänst. 

Personalomsättning  
Antal personer som har slutat exklusive av bolaget initierade avgångar i förhållande till 

genomsnittligt antal medarbetare under året. 

Rörelsemarginal 
Rörelseresultat i procent av rörelsens intäkter. 

Skuldsättningsgrad 
Räntebärande skulder och avsättningar i förhållande till eget kapital. 

Soliditet 
Eget kapital i procent av balansomslutningen. 

Vinstmarginal 
Periodens resultat i procent av rörelsens intäkter. 


