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PÖRSSITIEDOTE    5.2.2009 klo 13.00 
 
AMER SPORTS OYJ:N TILINPÄÄTÖSTIEDOTE 2008 (IFRS) 
 
• Amer Sportsin vuoden 2008 viimeisen neljänneksen liikevaihto 495,3 milj. euroa oli 

edellisvuoden tasolla (497,1). Liikevaihto laski vertailukelpoisin valuutoin 3 %. Liiketulos oli 
35,2 milj. euroa (11,0). Edellisvuoden tulos sisältää kuitenkin 42,7 milj. euroa 
uudelleenjärjestelykustannuksia. Osakekohtainen tulos oli 0,25 euroa (0,02). 

• Vuoden 2008 liikevaihto laski 5 % ja oli 1 576,6 milj. euroa (1 652,0). Vertailukelpoisin 
valuutoin liikevaihto oli edellisvuoden tasolla. Liiketulos oli 78,9 milj. euroa (49,5). Tulokseen 
sisältyy 13,1 milj. euron myyntivoitto yhtiön pääkonttorin myynnistä huhtikuussa. 
Osakekohtainen tulos oli 0,47 euroa (0,25).  

• Amer Sportsin tulevaisuudennäkymät ovat selvästi epävarmemmat kuin tavallisesti tähän 
aikaan vuodesta. Yhtiön tuloksen odotetaan parantuvan vuonna 2009, erityisesti 
talviurheiluvälineliiketoiminnan paremman kustannustehokkuuden ansiosta. 

• Amer Sportsin hallitus ehdottaa osinkoa maksettavaksi 0,16 euroa osakkeelta (0,50 euroa 
osakkeelta vuonna 2007). 

 
 Q4/ Q4/ Muutos   Muutos
Milj. euroa 2008 2007 % %*) 2008 2007 % %*)
Liikevaihto 495,3 497,1 0 -3 1 576,6 1 652,0 -5 -1
Bruttokate 184,3 202,2 -9 633,0 664,4 -5 
Liiketulos ennen 
kertaluonteisia eriä 35,2 53,7 -34 78,9 92,2 -14 
Kertaluonteiset erät - -42,7 - -42,7  
Liiketulos 35,2 11,0 78,9 49,5 59 
Rahoitustuotot ja 
-kulut -11,3 -9,3 -22 -33,3 -24,9 -34 
Tulos ennen veroja 23,9 1,7 45,6 24,6 85 
Tilikauden tulos 17,7 1,3 34,0 18,5 84 
    
Tulos/osake, e  0,25 0,02 0,47 0,25  
*) Vertailukelpoisin valuutoin. 
 
TOIMITUSJOHTAJA ROGER TALERMO: 
"Vuodella viimeisellä neljänneksellä talviurheiluliiketoiminta kehittyi myönteisesti uusien 
tuotteiden ja hyvän lumitilanteen ansiosta. Kuntovälinemarkkinat jatkuivat haasteellisina ja 
Precor jäi tavoitteista. Viimeisen neljänneksemme 35 milj. euron liiketulosta rasittivat Mavicin ja 
Atomicin tuotteiden takaisinvedosta aiheutuneet noin 6 milj. euron kulut. Koko vuoden osalta 
konsernin liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla asusteiden ja jalkineiden erittäin hyvän 
kehityksen ansiosta. Vuoden aikana tekemämme useat kustannuksia alentavat 
toimenpiteetkään eivät pystyneet paikkaamaan Fitness-liiketoiminnan voimakasta ja nopeaa 
liikevaihdon laskua.  
 
Kuluvan vuoden ehdoton prioriteettimme on taseen vahvistaminen. Harkitsemme kaikkia 
tarvittavia toimenpiteitä saavuttaaksemme tämän. Uusia hankkeita on aloitettu, joiden 
tarkoituksena on vähentää käyttöpääomaa merkittävästi. Näiden hankkeiden tulokset näkyvät jo 
loppuvuonna. Lisäksi investointikustannuksemme ovat alemmat kuin aiempina vuosina. 
Jatkamme myös useimmissa yksiköissä liikatoimintakulujen ja organisaation sopeuttamista 
nykyiseen markkinatilanteeseen. Kaiken kaikkiaan uskon, että kassavirran paranemisen ja 
muiden mahdollisten toimenpiteiden seurauksena tase vahvistuu tämän vuoden aikana. 
 
Finanssikriisin vaikutukset heijastuvat myös urheiluvälinealaan. Vaikka kauppojen myynti on 
pysynyt suhteellisen terveellä tasolla, monet vähittäiskauppa-asiakkaistamme ovat varovaisia ja 
purkavat varastojaan. Joissa tapauksissa asiakkaamme ovat lykänneet tilauksiaan 
finanssimarkkinoiden tiukkojen luottoehtojen vuoksi. Kaiken kaikkiaan Amer Sportsin 
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tulevaisuudennäkymät ovat tavallista epävarmemmat. Tämänhetkinen näkemyksemme on 
kuitenkin se, että tuloksemme paranee vuonna 2009 paremman kustannustehokkuuden 
ansiosta erityisesti talviurheiluvälineissä." 
 
 
LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS LOKA-JOULUKUUSSA 
Amer Sportsin vuoden 2008 viimeisen neljänneksen liikevaihto oli edellisvuoden tasolla, 495,3 
milj. euroa (497,1). Liikevaihto vertailukelpoisin valuutoin laski 3 %. 
 
Liiketoimintasegmenteittäin liikevaihto jakautui seuraavasti: Talvi ja ulkoilu 66 % 
(talviurheiluvälineet 41 %), Pallopelit 22 % ja Fitness 12 %. Talvi ja ulkoilu -segmentin liikevaihto 
nousi 7 % ja Pallopelien 3 %. Fitnessin liikevaihto puolestaan laski 31 %. Vertailukelpoisin 
valuutoin Talvi ja ulkoilu -segmentin liikevaihto nousi 6 %. Pallopelien liikevaihto laski 2 % ja 
Fitnessin 36 %. 
 
Markkina-alueittain liikevaihto jakautui seuraavasti: EMEA (Eurooppa, Lähi-itä ja Afrikka) 50 %, 
Amerikka (Pohjois-, Etelä- ja Väli-Amerikka) 36 % ja Aasia (sis. Japanin ja Australian) 14 %. 
Liikevaihto kasvoi 7 % EMEA:ssa ja 4 % Aasiassa, mutta laski 10 % Amerikassa. 
Vertailukelpoisin valuutoin liikevaihto nousi 6 % EMEA:ssa ja oli Aasiassa edellisvuoden tasolla. 
Amerikassa liikevaihto laski 15 %.  
 
Konsernin liiketulos oli 35,2 milj. euroa (11,0). Liiketulosta rasittivat Mavicin ja Atomicin 
tuotteiden takaisinvedosta aiheutuneet noin 6 milj. euron kulut. Edellisvuoden tulos sisältää 
kuitenkin 42,7 milj. euroa uudelleenjärjestelykustannuksia. Ilman näitä eriä tulos heikkeni 23 % 
sekä Fitness- että Pallopelit-segmenttien kannattavuuden heikkenemisen vuoksi.  
 
Tulos ennen veroja oli 23,9 milj. euroa (1,7). Osakekohtainen tulos oli 0,25 euroa (0,02). 
Nettorahoituskulut olivat 11,3 milj. euroa (9,3).  
 
LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS KATSAUSKAUDELLA, TAMMI–JOULUKUU 
Amer Sportsin liikevaihto laski 5 % ja oli 1 576,6 milj. euroa (1 652,0). Vertailukelpoisin 
valuutoin liikevaihto oli edellisvuoden tasolla. 
 
Liiketoimintasegmenteittäin liikevaihto jakautui seuraavasti: Talvi ja ulkoilu 55 % 
(talviurheiluvälineet 25 %), Pallopelit 31 % ja Fitness 14 %. Talvi ja ulkoilu -segmentin liikevaihto 
nousi 4 %, Pallopelien laski 7 % ja Fitnessin 24 %. Vertailukelpoisin valuutoin Talvi ja ulkoilu -
segmentin liikevaihto kasvoi 5 %, Pallopelien liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja Fitnessin 
laski 20 %. 
 
Markkina-alueittain liikevaihto jakautui seuraavasti: EMEA 46 %, Amerikka 43 % ja Aasia 11 %. 
Liikevaihto nousi EMEA:ssa 3 %, Aasiassa 2 % mutta laski 12 % Amerikassa. Vertailukelpoisin 
valuutoin liikevaihto nousi EMEA:ssa 4 %, pysyi edellisvuoden tasolla Aasiassa ja laski 7 % 
Amerikassa. 
 
Liiketulos oli 78,9 milj. euroa, kun se vuonna 2007 oli 49,5 milj. euroa. Ilman 42,7 milj. euron 
uudelleenjärjestelykuluja vuonna 2007 ja 13,1 milj. euron myyntivoittoa vuonna 2008, liiketulos 
vuodelta 2008 oli 65,8 milj. euroa ja 92,2 milj. euroa vuodelta 2007. Tärkein syy kannattavuuden 
heikentymiseen oli Fitness-liiketoiminnan myynnin merkittävä pienentyminen. 
 
Tulos ennen veroja oli 45,6 milj. euroa (24,6). Osakekohtainen tulos oli 0,47 euroa (0.25). 
Nettorahoituskulut olivat 33,3 milj. euroa (24,9). Edellisvuoden vastaavaa lukua pienensivät 
toteutuneet koronvaihtosopimukset, jotka tuottivat 6,4 milj. euron voiton.  
 
Tilikauden verot olivat 11,6 milj. euroa (6,1). Veroaste oli 25 % (25 %). 
 
INVESTOINNIT 
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Konsernin käyttöomaisuusinvestoinnit olivat yhteensä 43,1 milj. euroa (58,3). Konsernin poistot 
olivat 38,2 milj. euroa (33,9).  
 
TUOTEKEHITYS  
Tuotekehitykseen käytettiin 55,6 milj. euroa (57,7) eli 3,5 % liikevaihdosta.  
 
RAHOITUSTILANNE JA RAHAVIRTOJEN KEHITYS 
Amer Sportsin korolliset velat joulukuun lopussa olivat 687,7 milj. euroa (656,2), josta 
lyhytaikaista velkaa oli 507,8 milj. euroa ja pitkäaikaista velkaa 179,9 milj. euroa. Rahavarat 
olivat tilikauden päättyessä 72,1 milj. euroa (68,0). Konsernin nettovelka oli 615,6 milj. euroa 
(588,2).  
 
Vuonna 2007 Amer Sports laski liikkeelle kaksi kotimaisille institutionaalisille sijoittajille 
suunnattua Private Placement -tyyppistä joukkovelkakirjalainaa. Vuosina 2009 ja 2011 
erääntyvät lainat ovat yhteismäärältään 150 milj. euroa. Vuonna 2011 erääntyvän 
joukkovelkakirjalainan lisäksi pitkäaikaiseen velkaan sisältyy 100 milj. Yhdysvaltain dollarin 
luotto, joka on osa vuonna 2005 sovittua, vuosina 2011 ja 2012 erääntyvää 575 milj. euron 
luottoa, ja 31,4 milj. euron eläkelaina. 
 
Lyhytaikaista rahoitusta Amer Sports hoitaa 325 milj. euron vuosina 2011 ja 2012 erääntyvällä 
jatkuvalla luottojärjestelyllä, josta on käytetty 255 milj. euroa. Tämän lisäksi yhtiöllä on käytössä 
1.1.2009 alkaen yhteensä 60 milj. euron sitovat limiitit, jotka erääntyvät 2010. Lyhytaikaista 
rahoitusta hoidetaan myös suomalaisella yritystodistusohjelmalla, josta joulukuun lopussa oli 
käytössä 113 milj. euroa. 
 
Joulukuun lopussa omavaraisuusaste oli 30,6 % (31,0 %) ja nettovelkaantumisaste 121 % 
(115 %). 
 
Liiketoiminnan nettorahavirta korkojen ja verojen jälkeen oli 10,5 milj. euroa (58,1). Investointien 
nettorahavirta oli -14,6 milj. euroa (-51,6), ja se sisälsi 23 milj. euron tulon yhtiön 
pääkonttorirakennuksen myynnistä.  
 
LIIKETOIMINTASEGMENTIT 
 
TALVI JA ULKOILU 
 
 Q4/ Q4/ Muutos   Muutos
Milj. euroa 2008 2007 % %*) 2008 2007 % %*)
Liikevaihto    
  Talviurheiluvälineet 202,7 188,7 7 5 391,9 394,2 -1 0
  Asusteet ja jalkineet 67,9 60,2 13 17 264,9 229,4 15 19
  Pyöräily 31,3 30,4 3 1 114,2 114,1 0 1
  Urheiluinstrumentit 24,7 25,3 -2 -3 89,8 90,7 -1 1
  Lopetetut liiketoiminnot - 0,3 - - - 1,7 - -
Liikevaihto yhteensä 326,6 304,9 7 6 860,8 830,1 4 5
Liiketulos 36,7 35,2 4 5 41,1 20,9 97 -
*) Vertailukelpoisin valuutoin 
 
Vuonna 2008 liikevaihto kasvoi 5 % vertailukelpoisin valuutoin. Liikevaihto jakautui seuraavasti: 
talviurheiluvälineet 46 %, asusteet ja jalkineet 31 %, pyöräily 13 % ja urheiluinstrumentit 10 %. 
Liikevaihdosta EMEA:n osuus oli 65 %, Amerikan 23 % ja Aasian 12 %. Myynti nousi 
vertailukelpoisin valuutoin Aasiassa 11 %, EMEA:ssa 4 % ja Amerikassa 4 %.  
 
Vuonna 2008 liiketulos oli 41,1 milj. euroa (20,9). Parannuksessa näkyvät 
talviurheiluvälineliiketoiminnan uudelleenjärjestely ja asusteiden ja jalkineiden myynnin 
voimakas kasvu. 
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Viimeisen neljänneksen liiketulos oli 36,7 milj. euroa (35,2). Tulosta paransi 6 % myynnin kasvu 
vertailukelpoisin valuutoin. Viimeisen neljänneksen raportoitu tulos sisältää noin 6 milj. euron 
kulut Mavicin R-SYS etukiekkojen ja eräiden Atomicin valmistamien siteiden kantaosien 
vapaaehtoisesta takaisinvedosta johtuen. 
 
Liiketoiminta-alueet 
Talviurheiluvälineiden kysynnän elpyminen oli vuonna 2008 odotettua hitaampaa suotuisista 
sääoloista huolimatta. Keski-Eurooppa alueena ja laskettelukengät tuoteryhmänä kasvoivat 
hyvin, mutta Yhdysvaltojen ja murtomaahiihtomarkkinoiden alavireisyyden jatkuminen laski 
myyntiä maailmanlaajuisesti. Jälleenmyyjien pyrkimys pienentää omia varastojaan vähensi 
lisätilausten määrää. Joulukuussa Atomic aloitti eräiden valmistamiensa sidemallien 
takakappaleiden vapaaehtoisen takaisinvedon.  
 
Talviurheiluvälineiden liikevaihto 391,9 milj. euroa oli vertailukelpoisin valuutoin edellisvuoden 
tasolla. Tammikuussa 2008 Amer Sports julkisti suunnitelman talviurheiluliiketoimintansa 
uudelleenjärjestelyistä, joiden seurauksena vähennettiin neljä tuotantolaitosta ja noin 400 
työpaikkaa maailmanlaajuisesti. Suunnitelma toteutettiin tavoitteiden mukaan, ja yli 20 milj. 
euron säästöt näkyvät vuonna 2009. Kustannusten leikkaaminen auttoi parantamaan 
liiketoiminta-alueen kannattavuutta jo vuonna 2008.  
 
Salomonin ja Arc'teryxin asusteiden ja Salomonin jalkineiden suotuisa kehitys jatkui kaikilla 
keskeisillä markkina-alueilla. Ulkoilutrendi jatkui vahvana ja maastojuoksun suosion kasvu 
jatkui. Asusteiden ja jalkineiden liikevaihto nousi 19 % vertailukelpoisin valuutoin 264,9 milj. 
euroon.  
 
Polkupyörän komponentteja valmistavan Mavicin liikevaihto pysyi vertailukelpoisin valuutoin 
ennallaan, 114,2 milj. eurossa. Toimitusketjun vaikeudet vaikuttivat liikevaihdon kehitykseen. 
Vuoden lopussa Mavic ilmoitti vetävänsä vapaaehtoisesti takaisin markkinoilta R-SYS-
etukiekkoja.  
 
Urheiluinstrumenttien liikevaihto vertailukelpoisin valuutoin oli edellisvuoden tasolla. Vuoden 
2008 myynti ei sisällä vuoden alussa myytyä Ursuk-tytäryhtiötä. Rannetietokoneiden myynti 
kasvoi 20 % edellisvuoteen verrattuna. Kasvua vauhdittivat uudet tuotelanseeraukset ja 
myyntikanavien kasvu. Sukellusinstrumenttien markkinat pienenivät vuonna 2008 taloudellisen 
tilanteen johdosta, ja Suunnon myynti seurasi yleistä markkinatrendiä.  
 
Talvi ja ulkoilu -segmentin näkymät 2009 
Vähittäiskaupan odotetusta myynnin laskusta huolimatta Talvi ja ulkoilu -liiketoimintasegmentin 
kannattavuuden odotetaan paranevan vuonna 2009 edellisvuonna talviurheiluvälinetoiminnassa 
tehtyjen muutosten ansiosta. Asusteet ja jalkineet -liiketoiminta kasvanee kilpailijoita 
nopeammin vahvan tilauskannan ja tuotteiden hyvän myynnin ansiosta. Mavicin 
tulevaisuudennäkymät vuodelle 2009 ovat varovaiset johtuen pyörävalmistajien 
epävarmuudesta. Uuden jakelukanavan ja uusien tuotelanseerausten odotetaan kasvattavan 
Suunnon liikevaihtoa. 
 
PALLOPELIT 

 Q4/ Q4/ Muutos Muutos 
Milj. euroa 2008 2007 % %*) 2008 2007 % %*) 
Liikevaihto    
Mailapelit 45,1 44,1 2 -1 227,0 236,0 -4 1 
Joukkueurheilu 52,8 47,4 11 3 189,9 195,5 -3 3 
Golf 12,1 15,5 -22 -22 78,6 99,4 -21 -15 
Liikevaihto 
yhteensä 110,0 107,0 3 -2 495,5 530,9 -7 -1 
Liiketulos 3,4 8,0 -58 -58 37,0 48,2 -23 -17 
*) Vertailukelpoisin valuutoin 
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Vuonna 2008 pallopelien liikevaihto oli vertailukelpoisin valuutoin edellisvuoden tasolla, 495,5 
milj. euroa. Liikevaihto jakautui seuraavasti: mailapelit 46 %, joukkueurheilu 38 % ja golf 16 %. 
Liikevaihdosta Amerikan osuus oli 64 %, EMEA:n 24 % ja Aasian 12 %. Liikevaihto kasvoi 
vertailukelpoisin valuutoin 4 % EMEA:ssa, oli edellisvuoden tasolla Amerikassa ja laski 10 % 
Aasiassa. Aasian myynnin lasku johtui golfliiketoiminnan lisensoinnista Japanissa. 
 
Vuonna 2008 liiketulos laski 23 % 37,0 milj. euroon. Liiketuloksen lasku johtui pääasiassa 
taloustilanteen heikentymisestä. Heikentynyt taloustilanne vaikutti erityisesti Yhdysvaltojen 
kulutusmarkkinoihin, minkä seurauksena pallopelien myynti oli odotettua pienempi. 
 
Viimeisellä neljänneksellä liiketulos laski 3,4 milj. euroon (8,0), vaikka liikevaihto olikin lähellä 
edellisvuoden tasoa. Kannattavuuden heikkenemisen taustalla on lähinnä varastojen 
alaskirjaukset ja joukkueurheiluliiketoiminnan myynnin alhaiset katteet. 
 
Liiketoiminta-alueet 
Mailapelien liikevaihto 227,0 milj. euroa oli vertailukelpoisin valuutoin edellisvuoden tasolla. 
Vuoden aikana toteutettiin kaksi strategista hanketta vauhdittamaan tulevaisuuden kasvua: 
Kiinan infrastruktuuri valmistui ja yhtiön tennisasustestrategia toteutettiin. Mailapelien 
markkinajohtajuus säilyi [K] Factor -mailojen ja vahvan Tour-näkyvyytensä ansiosta. 
 
Joukkueurheilun liikevaihto kasvoi 3 % vertailukelpoisin valuutoin 189,9 milj. euroon. 
Keskeisistä tuotteista mailat kasvoivat 15 %, jalkapallot 12 % ja koripallot 8 %. Alueelliset 
joukkueurheilustrategiat on toteutettu markkinaosuuksien kasvattamiseksi. Latinalaisessa 
Amerikassa panostetaan jalkapalloon, Euroopassa koripalloon ja Aasiassa baseballiin.  
 
Golfin liikevaihto laski 15 % vertailukelpoisin valuutoin 78,6 milj. euroon. Lasku johtui lähinnä 
golfliiketoiminnan lisensoimisesta Japanissa ja poistumisesta heikosti menestyviltä liiketoiminta-
alueilta. Kilpailu golfmarkkinoilla jatkui kovana. Vähittäiskaupan yhdistyminen jatkui, ja kaupan 
omat merkit saivat enemmän jalansijaa. Rautamailoihin keskittyvä strategia vauhditti Wilsonin 
ylemmänhintaluokan mailojen myyntiä.  
 
Pallopelien näkymät 2009 
Liikevaihdon ja kannattavuuden odotetaan pysyvän edellisvuoden tasolla. Mailapelit ja 
joukkueurheilu säilyttävät johtoasemansa markkinoilla. Golf jatkaa tuloksensa parantamista. 
Epävarmuutta aiheuttaa kuitenkin edelleen erityisesti Pohjois-Amerikan taloudellinen kehitys. 
 
FITNESS 
 
 Q4/ Q4/ Muutos Muutos 
Milj. euroa 2008 2007 % %*) 2008 2007 % %*) 
     
Liikevaihto 58,7 85,2 -31 -36 220,3 291,0 -24 -20 
Liiketulos -2,3 13,0 - - 3,8 37,2 -90 -89 
*) Vertailukelpoisin valuutoin 
 
Vuonna 2008 Precorin liikevaihto laski 20 % vertailukelpoisin valuutoin 220,3 milj. euroon. 
Liikevaihdosta Amerikan osuus oli 72 %, EMEA:n 21 % ja Aasian 7 %. Myynti kasvoi 
vertailukelpoisin valuutoin 3 % EMEA:ssa ja laski 19 % Aasiassa ja 25 % Amerikassa. 
 
Vuonna 2008 liiketulos laski 3,8 milj. euroon (37,2) liikevaihdon huomattavan laskun ja 
bruttokatteiden alenemisen vuoksi. Alhaisempi kapasiteetin käyttöaste sekä kohonneet raaka-
ainekustannukset vaikuttivat bruttokatteeseen. 
 
Viimeisen neljänneksen liiketulos oli -2,3 milj. euroa (13,0). Kannattavuuden heikentyminen 
heijastaa liikevaihdon huomattavaa pudotusta. 
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Kuluttajatuotteiden myynti laski merkittävästi taloustilanteen epävarmuuden vuoksi. Kotitaloudet 
ovat vähentäneet korkeamman hintaluokan kestokulutushyödykkeiden hankintojaan. Lisäksi 
erikoiskauppiaiden määrä on merkittävästi vähentynyt edellisvuoteen verrattuna.  
 
Kuntosaleille suunnattujen tuotteiden kysyntä pysyi vakaana loppusyksyyn saakka, jolloin tiukat 
lainamarkkinat vaikeuttivat erityisesti pienempien asiakkaiden mahdollisuuksia rahoittaa 
laiteinvestointeja. Lisäksi asiakkaat huolestuivat yleisistä suhdannenäkymistä ja lykkäsivät 
tämän vuoksi ostopäätöksiään.  
 
Viimeisellä neljänneksellä Precor toteutti kaksi irtisanomiskierrosta. Yhteensä henkilöstön 
määrä väheni 41:llä, irtisanomiset kohdistuivat yrityksen kaikkiin toimintoihin.  
 
Fitnessin näkymät 2009  
Maailmanlaajuisesti heikon makrotaloudellisen tilanteen vuoksi Precorin lyhyen aikavälin 
näkymät pysyvät epävarmoina. Tiukat luottomarkkinat vaikuttavat moniin asiakkaisiin ja 
investointeja uusiin kuntolaitteisiin lykätään. Kuntolaitemarkkinoiden pitkän tähtäimen 
peruslähtökohdat pysyvät positiivisina. Precor on valmis kasvuun ja markkinoiden elpymiseen, 
kun yleinen taloudellinen tilanne alkaa parantua. Precor keskittyy vähittäisjakelunsa 
vahvistamiseen Yhdysvalloissa ja maantieteelliseen laajentumiseen. 
 
BULGARIALAISEN SUKSITOIMITTAJAN OSTO 
Amer Sports osti pitkäaikaisen bulgarialaisen alihankkijansa, Pamporovo Skin, koko 
suksituotannon syyskuussa 2008 vahvistaakseen asemaansa toimialan 
kustannustehokkaimpana suksivalmistajana. Kauppahinta oli noin 5 milj. euroa. Pamporovo 
Skin liiketoiminta siirtyi Amer Sportsille marraskuussa. Yrityksen 330 työntekijää jatkavat 
uudessa Amer Sports Bulgaria AOOD -yhtiössä.  
 
PÄÄKONTTORIN MYYNTI 
Amer Sports Oyj myi Helsingissä Mäkelänkatu 91:ssä sijaitsevan pääkonttorinsa Catella Real 
Estate AG:lle 23 milj. eurolla huhtikuussa 2008. Amer Sports kirjasi kaupasta 13 miljoonan 
euron myyntivoiton toiselle neljännekselle. Yhtiö jatkaa toimitilojen päävuokralaisena. 
 
HENKILÖSTÖ 
Konsernin henkilökunnan määrä oli vuoden lopussa 6 338 henkilöä (6 465). Konsernin 
palveluksessa oli katsauskauden aikana keskimäärin 6 285 (6 582) henkeä.  
 
 31.12.2008 31.12.2007 Muutos 

% 
Talvi ja ulkoilu 3 777 3 701 2 
Pallopelit 1 731 1 891 -8 
Fitness 765 815 -6 
Konsernihallinto 65 58 12 
Yhteensä 6 338 6 465 -2 
 
 31.12.2008 31.12.2007 Muutos 

% 
EMEA 3 428 3 330 3 
Amerikka 2 337 2 557 -9 
Aasia 573 578 -1 
Yhteensä 6 338 6 465 -2 
 
Vincent Wauters nimitettiin Amer Sportsin toimitusketjuista ja informaatiojärjestelmistä 
vastaavaksi johtajaksi 28.5.2008. Wauters aloitti Amer Sportsin palveluksessa 1.9.2008. Hän 
raportoi toimitusjohtaja Roger Talermolle ja on johtokunnan jäsen. 
 
Amer Sports Oyj:n viestintäjohtaja ja johtoryhmän jäsen Max Alfthan otti vastaan työtehtävän 
Amer Sportsin ulkopuolelta elokuussa 2008.  
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT  
Vuoden lopussa Amer Sportsilla oli 12 320 rekisteröityä osakkeenomistajaa (12 280). 
Osakkeista oli hallintarekisterissä 42,6 % (47,3 %). 
 
Amer Sportsin osakkeita vaihdettiin Helsingin Pörssissä katsauskauden aikana kaikkiaan 101,3 
milj. kappaletta 1 172,5 milj. euron kokonaishintaan. Vaihtuvuus oli 139,6 % (keskimääräisestä 
osakemäärästä, ilman omia osakkeita).  
 
Amer Sports Oyj:n osakkeiden viimeinen kauppa katsauskauden lopussa päätettiin hintaan 5,36 
euroa. Ylin kurssi Helsingin Pörssissä oli 19,00 euroa ja alin 4,90 euroa. Keskikurssi oli 11,58 
euroa. 
 
31.12.2008 yhtiön markkina-arvo oli 389,7 milj. euroa ilman omia osakkeita. Yhtiöllä on omia 
osakkeita 340 900 kappaletta. Omien osakkeiden määrä edustaa 0,5 prosenttia Amer Sportsin 
osakemäärästä. 
 
Amer Sports Oyj:n luovutti yhtiön osakepohjaisen kannustinjärjestelmän piiriin kuuluville 
konsernin avainhenkilöille vastikkeetta 104 100 yhtiön hallussa olevaa omaa osaketta. 
Osakkeiden siirtopäivä oli 1.9.2008. 
 
Optioiden merkinnät ja osakepääoman korotukset 
Amer Sports Oyj:n optioita rekisteröitiin seuraavasti: 
 

Optio-
ohjelmat 

Osakepääoman 
korotus, osakkeita

Osakepääoman korotus, 
euroa

2002 649 113 2 596 452
2003 26 100 104 400
2004 44 793 179 172

 
Osakkeenomistajien oikeudet alkoivat rekisteröintipäivänä 13.2.2008. Uudet osakkeet listattiin 
Helsingin pörssiin 14.2.2008. 
 
Vuoden 2003 optio-oikeuksien ylin kurssi OMX Helsingin Pörssissä oli 6,50 euroa ja alin 0,05 
euroa. Vuonna 2008 optio-oikeuksia vaihdettiin yhteensä 5 679 kappaletta 21 789 euron 
kokonaishintaan.  
 
Vuoden 2004 optio-oikeuksien ylin kurssi OMX Helsingin Pörssissä oli 14,00 euroa ja alin 1,25 
euroa. Vuonna 2008 optio-oikeuksia vaihdettiin yhteensä 18 236 kappaletta 102 226 euron 
kokonaishintaan.  
 
Merkittävät muutokset omistusosuuksissa, loka–joulukuu 2008 
Amer Sports Oyj:n tietoon tuli 24.11.2008, että Danske Bank A/S Helsingin sivukonttorin omistus 
Amer Sports Oyj:n äänimäärästä ja osakepääomasta on edelleen enemmän kuin yksi 
kahdeskymmenesosa (1/20) 24.11.2008 tehtyjen johdannaiskauppasopimusten johdosta. Danske 
Bank A/S Helsingin sivukonttori teki 24.11.2008 johdannaiskauppasopimuksia, jotka 
tämänhetkisten ehtojen mukaan erääntyvät joulukuussa 2008. Jos johdannaiskauppasopimukset 
toteutuvat, se johtaa siihen, että Danske Bank A/S Helsingin sivukonttorin omistusoikeus on 
vähemmän kuin yksi kahdeskymmenesosa (1/20) aikaisintaan 29.12.2008. 24.11.2008 Danske 
Bank A/S Helsingin sivukonttori omisti 7 000 000 osaketta, joka vastasi 9,58 % Amer Sports Oyj:n 
osake- ja äänimäärästä. 
 
Amer Sports Oyj:n tietoon tuli 22.12.2008, että Governance for Owners Llp:n omistus Amer 
Sports Oyj:n äänimäärästä ja osakepääomasta on noussut yli kahdeskymmenesosaan (1/20) 
18.12.2008. Governance for Owners Llp omisti tuolloin 3 672 458 osaketta, joka vastasi 5,03 % 
Amer Sports Oyj:n osake- ja äänimäärästä. 
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31.12.2008 yhtiön rekisteröity osakepääoma oli 292 182 204 euroa ja osakkeiden 
kokonaismäärä 73 045 551 kappaletta. 
 
Pörssi-ilmoitukset katsauskauden kolmen ensimmäisen neljänneksen aikana tapahtuneista 
merkittävistä muutoksista omistusosuuksissa ovat nähtävillä Amer Sportsin internetsivustolla 
osoitteessa www.amersports.com/investors. 
 
HALLITUS JA TILINTARKASTAJA 
Amer Sportsin varsinainen yhtiökokous pidettiin 5.3.2008. Novator Finland Oy vaati samana 
päivänä Amer Sports Oyj:n ylimääräisen yhtiökokouksen kutsumista koolle käsittelemään uuden 
hallituksen valitsemista yhtiölle ja korvaamaan valitut hallituksen jäsenet. 
 
Amer Sports Oyj:n 4.6.2008 pidetty ylimääräinen yhtiökokous hyväksyi seuraavat päätökset: 
Yhtiön aiemmat hallituksen jäsenet vapautettiin tehtävästään ja uudet hallituksen jäsenet 
valittiin. Felix Björklund, Ilkka Brotherus, Anssi Vanjoki ja Pirjo Väliaho valittiin uudelleen 
hallituksen jäseniksi. Martin Burkhalter, Christian Fischer ja Bruno Sälzer valittiin uusiksi 
hallituksen jäseniksi. Hallituksen toimikausi jatkuu vuoden 2009 varsinaiseen yhtiökokoukseen 
saakka. 
 
Hallitus valitsi yksimielisesti ylimääräisen yhtiökokouksen jälkeen pitämässään 
järjestäytymiskokouksessa puheenjohtajakseen Anssi Vanjoen ja varapuheenjohtajakseen Ilkka 
Brotheruksen.  Palkitsemisvaliokunnan jäseniksi valittiin Pirjo Väliaho (valiokunnan 
puheenjohtaja), Anssi Vanjoki, Bruno Sälzer ja Christian Fischer. Nimitysvaliokunnan jäseniksi 
valittiin Ilkka Brotherus (valiokunnan puheenjohtaja), Anssi Vanjoki ja Felix Björklund. 
Tarkastusvaliokunnan jäseniksi valittiin Felix Björklund (valiokunnan puheenjohtaja), Ilkka 
Brotherus ja Martin Burkhalter.  
 
KHT-yhteisö PricewaterhouseCoopers Oy valittiin yhtiön tilintarkastajaksi. Päävastuullisena 
tilintarkastajana on Jouko Malinen, KHT. Tilintarkastajan palkkio päätettiin maksaa laskun 
mukaan. 
 
LIIKETOIMINNAN RISKIT JA EPÄVARMUUSTEKIJÄT 
Amer Sports Oyj:n lähiajan riskit liittyvät erityisesti Pohjois-Amerikan ja Euroopan 
kulutuskysyntään. Lisää tietoa yhtiön liiketoiminnan riskeistä ja epävarmuustekijöistä on yhtiön 
internetsivustolla osoitteessa www.amersports.com/investors. 
 
NÄKYMÄT VUODELLE 2009 
Amer Sportsin tulevaisuudennäkymät ovat selvästi epävarmemmat kuin tavallisesti tähän 
aikaan vuodesta. Yhtiön tuloksen odotetaan parantuvan vuonna 2009 erityisesti 
talviurheiluvälinetoiminnan paremman kustannustehokkuuden ansiosta. 
 
OSINKOEHDOTUS 
Amer Sports pyrkii olemaan varteenotettava ja kilpailukykyinen sijoituskohde, joka lisää 
omistajiensa varallisuutta osinkopolitiikan ja osakkeen arvon kehityksen kautta. Aktiivisen, 
tulosta myötäilevän osinkopolitiikan tavoitteena on jakaa osinko, joka on vähintään kolmannes 
vuosittaisesta nettotuloksesta. 
 
Emoyhtiön vapaa oma pääoma on 285 709 814,15 euroa, josta tilikauden tulos on 
91 602 197,38 euroa. 
 
Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että voitonjakokelpoiset varat käytetään seuraavasti:  
 
- osinkona jaetaan 0,16 euroa/osake eli yhteensä 11 687 288,16 euroa 
- jätetään omaan pääomaan 274 022 525,99 euroa 
Yhteensä 285 709 814,15 euroa 
 
Yhtiön hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. 

http://www.amersports.com/investors
http://www.amersports.com/investors
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Yhtiön taloudellisessa asemassa ei tilikauden päättymisen jälkeen ole tapahtunut olennaisia 
muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei hallituksen näkemyksen mukaan vaaranna yhtiön 
maksukykyä. 
 
 
TAULUKOT 
 
Tässä tiedotteessa esitetyt luvut perustuvat konsernin tilintarkastettuun tilinpäätökseen, joka on 
laadittu EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaan. 
 
KONSERNITULOS 

 
1-12/
2008

1-12/
2007

Muutos
%

10-12/ 
2008 

10-12/ 
2007 

Muutos
%

LIIKEVAIHTO 1 576,6 1 652,0 -5 495,3 497,1 0
Myytyjen suoritteiden hankintameno -943,6 -987,6 -311,0 -294,9 
BRUTTOKATE 633,0 664,4 -5 184,3 202,2 -9
Lisenssituotot 14,3 18,0 4,1 4,9 
Liiketoiminnan muut tuotot 18,9 7,9 3,2 6,2 
Tuotekehityskulut -55,6 -57,7 -16,0 -15,8 
Myynnin ja markkinoinnin kulut -406,2 -407,6 -112,6 -106,7 
Hallinnon ja muut liiketoiminnan kulut -125,5 -132,8 -27,8 -37,1 
Talviurheiluväline-liiketoiminta- 
alueen uudelleenjärjestelykulut - -42,7 - -42,7 
LIIKETULOS 78,9 49,5 59 35,2 11,0 
% liikevaihdosta 5,0 3,0 7,1 2,2 
Rahoitustuotot ja -kulut -33,3 -24,9 -11,3 -9,3 
TULOS ENNEN VEROJA 45,6 24,6 85 23,9 1,7 
Verot -11,6 -6,1 -6,2 -0,4 
TILIKAUDEN TULOS 34,0 18,5 84 17,7 1,3 
   
Jakautuminen:   
Emoyhtiön omistajille 33,9 18,1 17,7 1,2 
Vähemmistölle 0,1 0,4 0,0 0,1 
   
Osakekohtainen tulos, e 0,47 0,25 0,25 0,02 
Laimennettu osakekohtainen tulos, e 0,47 0,25 0,25 0,02 
   
Osakkeiden oikaistu keskimääräinen 
määrä omilla osakkeilla  
vähennettynä, milj. kpl 72,5 72,0   
Osakkeiden oikaistu keskimääräinen 
määrä omilla osakkeilla  
vähennettynä, laimennettu, milj. kpl 72,5 73,0   
   
Oma pääoma/osake, e 6,95 7,04   
ROCE, % *) 7,9 4,8   
ROE, % 6,7 3,5   
Käytetty keskikurssi:  
EUR 1,00 = USD 1,47 1,37   
 
*) 12 kk:n liukuva keskiarvo 
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTASEGMENTEITTÄIN 

 
1-12/
2008

1-12/
2007

Muutos
 %

10-12/ 
2008 

10-12/ 
2007 

Muutos
 %

Talvi ja ulkoilu 860,8 830,1 4 326,6 304,9 7
Pallopelit 495,5 530,9 -7 110,0 107,0 3
Fitness 220,3 291,0 -24 58,7 85,2 -31
Yhteensä 1 576,6 1 652,0 -5 495,3 497,1 0
 
LIIKETULOS LIIKETOIMINTASEGMENTEITTÄIN 

 
1-12/
2008

1-12/
2007

Muutos
 %

10-12/ 
2008 

10-12/ 
2007 

Muutos
 %

Talvi ja ulkoilu 41,1 20,9 97 36,7 35,2 4
Pallopelit 37,0 48,2 -23 3,4 8,0 -58
Fitness 3,8 37,2 -90 -2,3 13,0 
Konsernihallinto -3,0 -14,1 79 -2,6 -2,5 -4
 78,9 92,2 -14 35,2 53,7 -34
Talviurheiluväline-liiketoiminta- 
alueen uudelleenjärjestelykulut - -42,7 - -42,7 
Yhteensä 78,9 49,5 59 35,2 11,0 
 
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 

 
1-12/
2008

1-12/
2007

Muutos
 %

10-12/ 
2008 

10-12/ 
2007 

Muutos
 %

Amerikka 677,8 774,1 -12 178,8 198,9 -10
EMEA 723,0 704,9 3 249,5 233,9 7
Aasia 175,8 173,0 2 67,0 64,3 4
Yhteensä 1 576,6 1 652,0 -5 495,3 497,1 0
 
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 
 1-12/2008 1-12/2007
Liiketulos 78,9 49,5
Poistot ja muut liiketoiminnan rahavirran oikaisut 20,6 30,5
Käyttöpääoman muutos -42,6 26,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 56,9 106,3
Maksetut ja saadut korot liiketoiminnasta -31,9 -21,7
Maksetut välittömät verot -14,5 -26,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 10,5 58,1
Ostetut liiketoiminnot -2,5 -
Myydyt konserniyhtiöt 3,6 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -43,1 -58,3
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 27,4 4,0
Luovutustulot muista sijoituksista - 1,7
Lainasaamisten takaisinmaksut - 1,0
Investointien nettorahavirta -14,6 -51,6
Maksetut osingot -36,4 -36,2
Maksullinen osakeanti - 10,6
Omien osakkeiden hankinta - -7,5
Nettovelan ja muiden rahoituserien muutos 42,8 49,9
Rahoitustoimintojen nettorahavirta 6,4 16,8
Rahavarat 1.1. 68,0 45,5
Muuntoero 1,8 -0,8
Rahavarojen muutos 2,3 23,3
Rahavarat 31.12. 72,1 68,0
 



 

 
 

    

   
  11 (14) 

 
KONSERNITASE 
 

31.12.2008 31.12.2007
Varat  
Liikearvo 279,3 270,9
Muut aineettomat hyödykkeet 207,5 209,5
Aineelliset hyödykkeet 135,3 135,9
Muut pitkäaikaiset varat 65,9 66,3
Vaihto-omaisuus 346,0 299,2
Saamiset 555,8 594,7
Rahavarat 72,1 68,0
Varat 1 661,9 1 644,5
  
Oma pääoma ja velat  
Oma pääoma 508,1 509,7
Pitkäaikaiset korolliset velat 179,9 218,6
Muut pitkäaikaiset velat 22,0 18,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 507,8 437,6
Muut lyhytaikaiset velat 389,0 372,0
Varaukset 55,1 87,9
Oma pääoma ja velat yhteensä 1 661,9 1 644,5
  
Omavaraisuusaste, % 30,6 31,0
Nettovelkaantumisaste, % 121 115
EUR 1,00 = USD 1,39 1,47
 
LASKELMA OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA 

 

Osake- 
pää- 
oma 

Yli- 
kurssi- 

rahasto 

Omat
osak-
keet

Muunto-
erot

Arvon-
muutos-
rahasto

Kerty-
neet

voitto-
varat Yht. 

Vähem- 
mistö- 
osuus 

Oma
pää-
oma
yht.

Oma  
pääoma  
1.1.2007 286,8 6,9  -41,5 4,2 296,1 552,5 3,6 556,1
Muuntoerot    -25,3   -25,3  -25,3
Tulevien  
rahavirtojen  
suojaus     -6,9  -6,9  -6,9
Suoraan  
omaan  
pääomaan  
kirjatut  
nettotulot    -25,3 -6,9  -32,2  -32,2
Tilikauden  
tulos      18,1 18,1 0,4 18,5
Kaudelle  
kirjatut  
tuotot ja  
kulut  
yhteensä    -25,3 -6,9 18,1 -14,1 0,4 -13,7
Osingonjako      -36,0 -36,0 -0,2 -36,2
Omien  
osakkeiden  
hankinta   -7,5    -7,5  -7,5
Osakeoptiot      0,7 0,7  0,7
Osakepää- 2,5 8,1     10,6  10,6
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oman  
korotus  
optioilla 
Muu muutos  
vähemmis- 
töosuudessa        -0,3 -0,3
 2,5 8,1 -7,5 -35,3 -32,2 -0,5 -32,7
Oma  
pääoma  
31.12.2007 289,3 15,0 -7,5 -66,8 -2,7 278,9 506,2 3,5 509,7
          
Oma  
pääoma  
1.1.2008 289,3 15,0 -7,5 -66,8 -2,7 278,9 506,2 3,5 509,7
Muuntoerot   4,3 4,3  4,3
Tulevien  
rahavirtojen  
suojaus   -3,5 -3,5  -3,5
Suoraan  
omaan  
pääomaan  
kirjatut  
nettotulot   4,3 -3,5 0,8  0,8
Tilikauden  
tulos   33,9 33,9 0,1 34,0
Kaudelle  
kirjatut  
tuotot ja  
kulut  
yhteensä   4,3 -3,5 33,9 34,7 0,1 34,8
Osingonjako   -36,3 -36,3  -36,3
Luovutetut  
omat  
osakkeet   1,8 1,8  1,8
Osakeoptiot   -0,9 -0,9  -0,9
Osakepää- 
oman  
korotus  
optioilla 2,9 -2,9 0,0  0,0
Muu muutos  
vähemmis- 
töosuudessa    -1,0 -1,0
 2,9 -2,9 1,8 -37,2 -35,4 -1,0 -36,4
Oma  
pääoma  
31.12.2008 292,2 12,1 -5,7 -62,5 -6,2 275,6 505,5 2,6 508,1
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VASTUUSITOUMUKSET, KONSERNI 
 31.12.2008 31.12.2007 
Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,0 2,8 
Takaukset 8,5 4,5 
Leasing- ja vuokrasopimusvastuut 106,6 105,7 
Muut vastuut 46,1 48,2 
 
Johdon, osakkaiden tai omistusyhteysyritysten puolesta ei ole annettu pantteja tai muita 
vastuusitoumuksia. 
 
JOHDANNAISINSTRUMENTIT 
 31.12.2008 31.12.2007 
Nimellisarvo  
Valuuttatermiinit 604,3 417,1 
Korkotermiinit 0,0 100,0 
Korkoswapit 221,9 217,9 
  
Käypä arvo  
Valuuttatermiinit -1,1 0,0 
Korkotermiinit 0,0 0,0 
Korkoswapit -7,6 -1,6 
 
LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS NELJÄNNESVUOSITTAIN 
 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
LIIKEVAIHTO 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Talvi ja ulkoilu 326,6 267,6 104,6 162,0 304,9 280,6 100,2 144,4
Pallopelit 110,0 110,6 130,9 144,0 107,0 109,9 150,4 163,6
Fitness 58,7 55,0 49,6 57,0 85,2 72,3 59,7 73,8
Yhteensä 495,3 433,2 285,1 363,0 497,1 462,8 310,3 381,8
    
 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
LIIKETULOS 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Talvi ja ulkoilu 36,7 45,7 -26,7 -14,6 35,2 48,9 -28,8 -34,4
Pallopelit 3,4 6,6 11,3 15,7 8,0 5,4 15,0 19,8
Fitness -2,3 2,8 -0,4 3,7 13,0 8,1 6,2 9,9
Konsernihallinto -2,6 -3,6 8,0 -4,8 -2,5 -3,3 -5,2 -3,1
 35,2 51,5 -7,8 0,0 53,7 59,1 -12,8 -7,8
Talviurheiluväline- 
liiketoiminta-alueen  
uudelleenjärjestely- 
kulut - - - - -42,7 - - -
Yhteensä 35,2 51,5 -7,8 0,0 11,0 59,1 -12,8 -7,8
 
Kaikki tässä katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tämänhetkiseen 
näkemykseen talouden kehityksestä. Todelliset tulokset voivat olla merkittävästikin erilaiset. 
 
 
AMER SPORTS OYJ 
Hallitus 
 
 
Lisätietoja: 
Tommy Ilmoni, johtaja, sijoittajasuhteet ja konserniviestintä, puh. (09) 7257 8233 
Pekka Paalanne, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja, puh. (09) 7257 8212 
Roger Talermo, toimitusjohtaja, puh. (09) 7257 8210 



 

 
 

    

   
  14 (14) 

 
 
 
PUHELINKONFERENSSI 
Englanninkielinen puhelinkonferenssi sijoittajille ja analyytikoille järjestetään klo 15.00. 
Konferenssiin voi osallistua soittamalla numeroon +44 (0)20 3003 2666. Puhelinkonferenssia 
voi myös seurata suorana lähetyksenä internetissä osoitteessa www.amersports.com. Tallenne 
konferenssista on myöhemmin kuunneltavissa samassa www-osoitteessa: tallenteen numero 
+44 (0)208 196 1998 ja koodi 6801881 #. Amer Sportsin pääkonttorilla ei järjestetä 
tiedotustilaisuutta. 
 
AMER SPORTSIN TULOSTIEDOTUS VUONNA 2009 JA VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS 
Amer Sportsin vuosikertomus ja tilinpäätös vuodelta 2008 ja tilintarkastuskertomus julkaistaan 
englanniksi ja suomeksi viikolla 9. Painetun vuosikertomuksen voi tilata yhtiön internetsivustolta 
osoitteesta www.amersports.com, sähköpostitse osoitteesta 
amer.communications@amersports.com tai puhelimitse numerosta (09) 7257 8308. 
Vuosikertomuksen voi myös ladata pdf-tiedostona yhtiön internetsivustolta.  
 
Amer Sportsin varsinainen yhtiökokous järjestetään torstaina 5.3.2009. 
 
Amer Sportsin osavuosikatsaukset julkistetaan seuraavasti: 
- tammi-maaliskuu 28.4. 
- tammi-kesäkuu torstaina 6.8. 
- tammi-syyskuu 29.10. 
 
 
AMER SPORTS OYJ 
Viestintä 
 
 
Maarit Mikkonen 
Viestintäpäällikkö 
Puh. (09) 7257 8306, sähköposti: maarit.mikkonen@amersports.com 
www.amersports.com 
 
JAKELU 
NASDAQ OMX Helsinki 
Keskeiset tiedotusvälineet 
www.amersports.com 

http://www.amersports.com/
mailto:maarit.mikkonen@amersports.com
http://www.amersports.com/
http://www.amersports.com/

