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Bokslutskommuniké 2008 
STOCKHOLM DEN 5 FEBRUARI 2009 

2008 - rörelseresultat 12,5 miljarder kronor (17,0) 
 Rörelseresultatet för 2008 uppgick till 12 471 Mkr (17 018), en minskning med 27 procent jämfört med 

2007. Nettoresultatet var 10 050 Mkr (13 642). 

 Intäkterna ökade med 2 procent. Räntenettot steg med 17 procent. Provisionsnettot minskade med 
11 procent.  

 Kostnaderna steg med 10 procent; på jämförbar basis var ökningen 2 procent.  

 Utlåningen till allmänheten ökade med 229 miljarder kronor eller 21 procent och inlåningen med 
90 miljarder, 12 procent.  

 Reserveringarna för kreditförluster var 3 268 Mkr (1 016) och kreditförlustnivån 0,30 procent (0,11). 

 Räntabiliteten var 13,1 procent (19,3) och vinsten per aktie 14:66 kronor (19:97). 

 I samband med andra kapitalåtgärder föreslår styrelsen ingen utdelning för 2008 (kr 6:50 för 2007).  

 Styrelsen har beslutat om ett nytt långsiktigt mål för primärkapitalrelationen på 10 procent. 

Fjärde kvartalet - rörelseresultat 4,0 miljarder kronor (4,6) 
 Rörelseresultatet uppgick till 4 028 Mkr (4 581), 59 procent högre än föregående kvartal och 12 procent 

lägre än sista kvartalet 2007. Nettoresultatet var 3 507 Mkr. 

 Intäkterna ökade med 38 procent från föregående kvartal och med 27 procent jämfört med sista kvartalet 
2007. Räntenettot ökade med drygt 20 procent. 

 Kostnaderna ökade med 17 procent jämfört med såväl föregående kvartal som sista kvartalet 2007. På 
jämförbar basis och inklusive valutaeffekter var kostnaderna oförändrade.  

”Under ett år av exempellös turbulens har vi fortsatt att öka intäkterna, vilket speglar den höga 
kundaktiviteten. Med de föreslagna åtgärderna för att ytterligare stärka vår kapitalbas står SEB väl rustat för 
att möta det utmanande konjunkturläget.”= 

Annika Falkengren  
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VD har ordet 
OMMU=î~ê=Éíí=™ê=ëçã=éê®Öä~ÇÉë=~î=Éå=ÖäçÄ~ä=Ñáå~åëáÉää=
íìêÄìäÉåë=ëçã=ë~âå~ê=ãçíëíóÅâÉK=aÉåå~=Ñ∏êî®êê~ÇÉë=~î=
ÇÉå=åÉÇ™íÖ™ÉåÇÉ=ëéáê~ä=~î=ëàìåâ~åÇÉ=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=ëçã=Ñ∏äàÇÉ=
é™=iÉÜã~å=_êçíÜÉêëJâçåâìêëÉå=á=ëÉéíÉãÄÉêK=qêçíë=ÇÉëë~=
ëóååÉêäáÖÉå=ëî™ê~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=äóÅâ~ÇÉë=pb_=∏â~=ëáå~=
áåí®âíÉê=çÅÜ=å™ÇÇÉ=Éíí=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=é™=NOIR=ãáäà~êÇÉê=
âêçåçêK=

aÉå=ëå~ÄÄ~=Ü®åÇÉäëÉìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=∏â~ÇÉ=
çë®âÉêÜÉíÉå=Ü~ê=áååÉÄìêáí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ìíã~åáåÖ~ê=Ñ∏ê=
çêÖ~åáë~íáçåÉåK=g~Ö=®ê=ëíçäí=∏îÉê=pb_JéÉêëçå~äÉåë=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=ÇÉí=ë®íí=é™=îáäâÉí=îá=ë~ã~êÄÉí~í=ãÉÇ=î™ê~=
âìåÇÉê=ìåÇÉê=ÇÉåå~=é™ÑêÉëí~åÇÉ=éÉêáçÇK===
=

Ett nytt finansiellt landskap  
c∏ê=Éíí=™ê=ëÉÇ~å=Ñ~ååë=ÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=é™=~íí=
î®êäÇëÉâçåçãáå=ëâìääÉ=î~ê~=ãÉê=ãçíëí™åÇë~âíáÖ=ãçí=ÇÉå=
åÉÇÖ™åÖ=ëçã=ìíä∏ëíë=~î=ÇÉå=~ãÉêáâ~åëâ~=ëìÄéêáãÉâêáëÉåK=
råÇÉê=OMMU=ÄäÉî=ÇçÅâ=ÇÉí=∏ãëÉëáÇáÖ~=ÄÉêçÉåÇÉí=Ä™ÇÉ=áåçã=
ÇÉí=Ñáå~åëáÉää~=ëóëíÉãÉí=çÅÜ=ÖÉåíÉãçí=ÇÉå=êÉ~ä~=Éâçåçãáå=
ìééÉåÄ~êíK=eçééÉí=çã==Éå=Òë®êâçééäáåÖÒ=ãÉää~å=rp^=çÅÜ=
ÇÉå=∏îêáÖ~=î®êäÇëÉâçåçãáå=ëä®ÅâíÉëK===

aÉ=ÖäçÄ~ä~=âêÉÇáíã~êâå~ÇÉêå~ë=Ñìåâíáçåëë®íí=Ü~ê=
Ñ∏êë®ãê~íë==âê~ÑíáÖíK=qáääÖ™åÖÉå=é™=âêÉÇáíÉê=Ü~ê=êÉÇìÅÉê~íëK=
cáå~åëáÉêáåÖëâçëíå~ÇÉêå~=Ü~ê=∏â~íK=lÅÜ=éêáëÉêå~=é™=íáääJ
Ö™åÖ~ê=Ü~ê=Ñ~ääáí=êÉà®äíK=aÉëë~=Ñ~âíçêÉê=Ü~ê=ë~íí=Ä~åâÉêå~=
ìåÇÉê=ëíçêí=íêóÅâK=cäÉê~=ëí∏êêÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ä~åâÉê=Ü~ê=
ê®ÇÇ~íëI=á=îáëë~=Ñ~ää=ÖÉåçã=êÉÖÉêáåÖëáåÖêáé~åÇÉI=îáäâÉí=äÉíí=
íáää=Éå=Ñ∏êíêçÉåÇÉâêáë=Ää~åÇ=ë™î®ä=ãçíé~êíÉê=ëçã=âìåÇÉêK=

qêçíë=ã~ëëáî~=ëí∏Çáåë~íëÉê=Ñê™å=ÅÉåíê~äÄ~åâÉê=çÅÜ=
êÉÖÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ãáäÇê~=ÉÑÑÉâíÉêå~=ëÉë=ìíëáâíÉêå~=Ñ∏ê=
î®êäÇëÉâçåçãáå=åìãÉê~=ëçã=Éå=ä™åÖî~êáÖ=âçåàìåâíìêJ
åÉÇÖ™åÖK=sá=ÖÉê=çëë=áå=é™=çâ®åÇ=ã~êâI=Ç®ê=ëâáääå~ÇÉå=
ãÉää~å=ÉñéÉêíÉêå~ë=™ëáâíÉê=çã=î~êí=î®êäÇëÉâçåçãáå=®ê=é™=
î®Ö=®ê=çî~åäáÖí=ëíçêK==

ûîÉå=åçêê~=bìêçé~I=pb_Wë=â®êåã~êâå~ÇI=Ü~ê=é™îÉêâ~íëK=
_kmJíáääî®ñíÉå=Ü~ê=ëí~åå~í=ìéé=á=ÇÉ=åçêÇáëâ~=ä®åÇÉêå~K=aÉ=
Éâçåçãáëâ~=ìíëáâíÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~==Ñ∏êë®ãJ
ê~ÇÉë=~îëÉî®êí=ãçí=ëäìíÉí=~î=™êÉíK=iÉííä~åÇ=ÄÉîáäà~ÇÉë=Éíí=
ëí∏Ç=é™=TIR=ãáäà~êÇÉê=Éìêç=á=Éå=~âíáçå=äÉÇÇ=~î=fjcK=båäáÖí=
î™ê=ìééÑ~ííåáåÖ=Ääáê=ÇÉí=Éå=ìíÇê~ÖÉå=éÉêáçÇ=~î=åÉÖ~íáî=
_kmJíáääî®ñí=á=bëíä~åÇ=çÅÜ=iÉííä~åÇI=ãÉå=®îÉå=á=iáí~ìÉåI=ÇÉ=
å®êã~ëíÉ=™êÉåK=aÉ=ê®ÇÇåáåÖë~âíáçåÉê=ëçã=îáÇí~Öáíë=~î=
çäáâ~=êÉÖÉêáåÖ~ê=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=Ü~åíÉê~=çÄ~ä~åëÉêå~K=

Ökade intäkter tack vare starka kundrelationer 
pb_Wë=îÉêâë~ãÜÉí=ÄóÖÖÉê=é™=ä™åÖëáâíáÖ~=âìåÇêÉä~íáçåÉê=
çÅÜ=éêçÇìâíÉê=á=î®êäÇëâä~ëëK=pb_Wë=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=~ÑÑ®êÉê=
Ñ∏êÄäÉî=ëí~êâ~=ìåÇÉê=ÜÉä~=Ñàçä™êÉíë=íìêÄìäÉåëK=råÇÉê=Ñà®êÇÉ=
âî~êí~äÉíI=Ç™=Ñ∏êä~ãåáåÖÉå=ÉÑíÉê=iÉÜã~å=_êçíÜÉêëJ
âçåâìêëÉå=ä~Öí=ëáÖ=å™ÖçíI=î~ê=~âíáîáíÉíÉå=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=
Ü∏ÖK=aÉí=Ö®ääÇÉ=á=ëóååÉêÜÉí=píçê~=c∏êÉí~Ö=C=fåëíáíìíáçåÉê=
áåçã=çãê™ÇÉå=ëçã=î~äìí~Ü~åÇÉäI=ÇÉé™Ñ∏êî~êáåÖ=çÅÜ=Å~ëÜ=
ã~å~ÖÉãÉåíK=

hçåíçêëê∏êÉäëÉåë=áåí®âíÉê=Ü∏ääë=î®ä=ìééÉI=ë®êëâáäí=á=
pîÉêáÖÉK=aÉ=ëå~ÄÄí=Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=âçåàìåâíìêìíëáâíÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=
Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=äÉíí=íáää=~íí=îá=Ñçêíë~íí=∏â~=

êÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêK=sá=Ü~ê=çÅâë™=Ñçêíë~íí=~íí=
~êÄÉí~=éêç~âíáîí=ãÉÇ=âêÉÇáíâî~äáíÉíÉå=ÖÉåçãÛïçêâJçìíÛJ
ÖêìééÉê=ëçã=ë~ãçêÇå~ë=é™=âçåÅÉêååáî™K=

ûîÉå=çã==ä™åÖëáâíáÖí=ëé~ê~åÇÉ=é™îÉêâ~ÇÉë=åÉÖ~íáîí=~î=
ä®ÖêÉ=~âíáÉî®êÇÉå=ê™ÇÇÉ=Ü∏Ö=~âíáîáíÉíI=ãÉÇ=åÉííçáåÑä∏ÇÉå=
íáää=h~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=éêÉãáÉáåí®âíÉê=íáää=
iáîÇáîáëáçåÉå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=

Kapitalförstärkning utökar den nödvändiga bufferten   
pb_=ÖáÅâ=áå=á=ÇÉåå~=åÉÇÖ™åÖ=ëçã=Éå=ãÉê=áåíÉÖêÉê~Ç=Ä~åâ=
ãÉÇ=Éå=ÇáîÉêëáÑáÉê~Ç=~ÑÑ®êëë~ãã~åë®ííåáåÖK=aÉëëìíçã=Ü~ê=
ÇÉí=~ääíáÇ=î~êáí=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=pb_=~íí=Ü™ää~=
â~éáí~äí®ÅâåáåÖëÖê~ÇÉå=î®ä=∏îÉê=ãáåáãáåáî™åK=m™=ë™=ë®íí=
Ü~ê=îá=~ÅâìãìäÉê~í=ãÉê=®å=OT=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ëÉÇ~å=OMMRI=
ÉñâäìëáîÉ=ÇÉ=Ñ∏êÉëä~Öå~=â~éáí~ä™íÖ®êÇÉêå~K=

f=ÇÉíí~=åó~=Ñáå~åëáÉää~=ä~åÇëâ~é=Ääáê=ÇÉí=®å=îáâíáÖ~êÉ=~íí=
î~ê~=Éå=ëí~êâ=Ñáå~åëáÉää=é~êíåÉêK=kçêãÉå=Ñ∏ê=î~Ç=ëçã=
ÄÉíê~âí~ë=ëçã=íáääê®ÅâäáÖ=â~éáí~äáëÉêáåÖ=Ü~ê=®åÇê~íëI=áåíÉ=
ãáåëí=ãÉÇ=åìî~ê~åÇÉ=Çóëíê~=âçåàìåâíìêìíëáâíÉêK=

qáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉíí~=Ü~ê=pb_=ÄÉëäìí~í=Ü∏à~=ã™äÉí=Ñ∏ê=
éêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçåÉå=íáää=NM=éêçÅÉåíK=jÉÇ=ÇÉå=Ñ∏êÉëä~Öå~=
â~éáí~äÑ∏êëí®êâåáåÖÉå=é™=NVIR=ãáäà~êÇÉêI=ëçã=Ü∏àÉê=î™êí=
éêáã®êâ~éáí~ä=Ñê™å=TT=íáää=VT=ãáäà~êÇÉê=ÄÉê®âå~ë=pb_=Ñ™=Éå=
éêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçå=é™=NOKN=éêçÅÉåíI=îáäâÉí=âçããÉê=~íí=
íáääÜ∏ê~=íçééÉå=Ää~åÇ=åçêÇáëâ~=Ä~åâÉêK=g~Ö=®ê=∏îÉêíóÖ~Ç=
çã=~íí=ÇÉíí~=âçããÉê=~íí=ÖÉ=çëë=Éå=íáääê®ÅâäáÖ=ÄìÑÑÉêí=Ñ∏ê=~íí=
Ü~åíÉê~=ÇÉåå~=~ääî~êäáÖ~=åÉÇÖ™åÖK==

En stark plattform och affärsmodell 
sá=Ü~ê=Éå=ìíã~å~åÇÉ=íáÇ=Ñê~ãÑ∏ê=çëëI=Ç™=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=
ëí~ÄáäáíÉíÉå=Üçë=ë™î®ä=Ñ∏êÉí~ÖëâìåÇÉê=ëçã=ÜìëÜ™ää=âçããÉê=
~íí=é™îÉêâ~ëK=f=ÇÉíí~=âäáã~í=®ê=ÇÉí=çÑê™åâçãäáÖí=~íí=®îÉå=
pb_=âçããÉê=~íí=Çê~ÄÄ~ë=~î=Ü∏ÖêÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêK=sá=®ê=
Ñ∏êÄÉêÉÇÇ~=é™=çë®âê~=íáÇÉêK=

pb_Wë=ä™åÖëáâíáÖ~=ëíê~íÉÖá=~íí=Ääá=äÉÇ~åÇÉ=á=Ñê™Ö~=çã=
âìåÇå∏àÇÜÉí=çÅÜ=ä∏åë~ãÜÉí=ëí™ê=Ñ~ëíK=aÉí==âê®îÉê=∏â~ÇÉ=
~åëíê®åÖåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=çÅÜ=
áåíÉåëáÑáÉê~=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=î™ê~=ÉñáëíÉê~åÇÉ=âìåÇÉê=
ìåÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=™êÉåK=

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMU= O=



Fjärde kvartalet isolerat 

pb_Wë=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=ìééÖáÅâ=íáää=
Q=MOU=jâê=EQ=RUNFK=f=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~ä=
Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=ãÉÇ=RV=éêçÅÉåí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=
∏â~ÇÉ=îçäóãÉê=çÅÜ=Ü∏Ö=~âíáîáíÉíëåáî™K=kÉííçêÉëìäí~íÉí=î~ê=
P=RMT=jâê=EP=TRTFK==
=

Intäkter 
fåí®âíÉêå~=ìééÖáÅâ=íáää=NO=TNQ=jâê=ENM=MPRFI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=
OT=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ëáëí~=âî~êí~äÉí=OMMT=çÅÜ=ãÉÇ=
PU=éêçÅÉåí=Ñê™å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~äK=bå=ëî~Ö~êÉ=ëîÉåëâ=
âêçå~=é™îÉêâ~ÇÉ=áåí®âíÉêå~=éçëáíáîí=ãÉÇ=QOM=jâêK=

o®åíÉåÉííçí=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=OS=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
ãçíëî~ê~åÇÉ=âî~êí~ä=OMMT=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Éå=éçëáíáî=
îçäóãìíîÉÅâäáåÖ=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=Ü∏ÖêÉ=ê®åíÉáåí®âíÉê=
Ñê™å=áåîÉëíãÉåíéçêíÑ∏äàÉå=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ã~êâå~ÇëJ
íìêÄìäÉåëÉåK=kÉííçã~êÖáå~äÉÑÑÉâíÉå=é™=áåJ=çÅÜ=ìíä™åáåÖ=
ÄáÇêçÖ=ã~êÖáåÉääí=á=êÉä~íáçå=íáää=ë™î®ä=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™ê=ëçã=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~äK===

mêçîáëáçåëåÉííçí=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=U=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=á=Ñàçä=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ä®ÖêÉ=î®êÇÉé~ééÉêëJ
éêçîáëáçåÉê=çÅÜ=áåí®âíÉê=Ñê™å=ê™ÇÖáîåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=
Ä∏êëáåíêçÇìâíáçåÉêI=ÑìëáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êî®êîK=g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~ä=∏â~ÇÉ=éêçîáëáçåëåÉííçí=ãÉÇ=N=éêçÅÉåíK=

kÉííçêÉëìäí~íÉí=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê=∏â~ÇÉ=íáää=
N=TOP=jâê=EQOMF=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ü∏Ö~=îçäóãÉê=çÅÜ=Éå=ëí~êâ=
ìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=pb_Wë=î~äìí~Ü~åÇÉäK=s®êÇÉêáåÖëÑ∏êäìëíÉå=á=
ÇÉå=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëéçêíÑ∏äàÉå=î~ê=NUT=jâê=EVVMFK==

iáîÑ∏êë®âêáåÖëáåí®âíÉê=åÉííç=ëà∏åâ=íáää=RNS=jâê=ETSSF=íáää=
Ñ∏äàÇ=~î=ä®ÖêÉ=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖëî®êÇÉå=çÅÜ=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=é™=
ONU=jâê=Ñ∏ê=~íí=í®Åâ~=ÉîÉåíìÉää~=Ñê~ãíáÇ~=Ö~ê~åíáÉê=íáää=kó~=
iáîK=g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~ä=∏â~ÇÉ=áåí®âíÉêå~=ãÉÇ=
O=éêçÅÉåíK==

£îêáÖ~=áåí®âíÉê=é™=N=NTO=jâê=EPQRF=áåâäìÇÉê~ÇÉ=Éå=
â~éáí~äîáåëí=é™=TUM=jâê=Ñê™å=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=~î=kp`a=Esm`FK=

 

Kostnader 
hçëíå~ÇÉêå~=ìééÖáÅâ=íáää=S=VSR=jâê=ER=VOUFK=aÉí=î~ê=Éå=
∏âåáåÖ=ãÉÇ=NT=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ë™î®ä=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=
âî~êí~ä=ëçã=ãçíëî~ê~åÇÉ=âî~êí~ä=OMMTK=m™=à®ãÑ∏êÄ~ê=Ä~ëáë=J=
ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÉñâäìëáîÉ=ÉÑÑÉâíÉå=~î=ëíáÖ~åÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
∏îÉêí~äáÖÜÉí=ESUS=jâêI=î~ê~î=SMM=jâê=Ñ∏ê=åÉííçãáåëâåáåÖÉå=
ãÉÇ=RMM=ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê=ìåÇÉê=OMMVFI=éÉåëáçåë~îë®ííåáåÖ~ê=
ENNM=jâêFI=∏â~ÇÉ=åÉííçâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êî®êî=ETQ=jâêF=ë~ãí=
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âìåÇÜ~åÇÉäë®åÇ~ã™ä=íáää=PRR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EPPNFK=
fååÉÜ~îÉå=ÄÉëí™ê=Ñê®ãëí=~î=ë®âÉêëí®ääÇ~=çÄäáÖ~íáçåÉêI=
çÄäáÖ~íáçåÉê=ÉãáííÉê~ÇÉ=~î=Ñáå~åëáÉää~=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=
~ëëÉíJÄ~ÅâÉÇ=ëÉÅìêáíáÉë=Eî®êÇÉé~ééÉê=ãÉÇ=Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ=
íáääÖ™åÖ~ê=ëçã=ë®âÉêÜÉíFK==

píçê~=c∏êÉí~Ö=C=fåëíáíìíáçåÉêë=áåîÉëíÉêáåÖëéçêíÑ∏äà=é™=
NPP=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=î~ê=Ñçêíë~íí=åÉÖ~íáîí=é™îÉêâ~Ç=~î=
ëí∏êåáåÖ~êå~=é™=âêÉÇáíã~êâå~ÇÉåK==

bÑíÉê=ÇÉí=~íí=VV=ãáäà~êÇÉê==á=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê=
âä~ëëáÑáÅÉê~íë=çã=íáää=ä™å=çÅÜ=ÑçêÇêáåÖ~ê=Ñê™å=ÇÉå=N=àìäá=OMMU=
ìééÖáÅâ=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êäìëíÉêå~=Ñ∏ê=™êÉí=íáää=P=VTS=jâê=
EO=QSTFK=^î=ÇÉíí~=é™îÉêâ~ÇÉ=N=MSV=jâê=EN=TSVF=áåí®âíÉêå~=
çÅÜ=O=VMT=jâê=ESVUF=êÉÇçîáë~ë=ëçã=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êäìëí=á=ÉÖÉí=
â~éáí~äK=O=RPM=jâê=EN=SUOF=~î=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êäìëíÉêå~=~îë™Ö=

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMU= Q=



~ëëÉíJÄ~ÅâÉÇ=ëÉÅìêáíáÉë=çÅÜ=N=QQS=ETURF=jâê=~åÇê~=
Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåíI=Ñê®ãëí=çÄäáÖ~íáçåÉê=ÉãáííÉê~ÇÉ=~î=
Ñáå~åëáÉää~=áåëíáíìíáçåÉêK=lã=âçåÅÉêåÉå=áåíÉ=Ü~ÇÉ=
çãâä~ëëáÑáÅÉê~í=ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=íáääÖ™åÖ~êå~=ëâìääÉ=
ã~êâå~Çëî®êÇÉêáåÖÉå=Ü~=ìééÖ™íí=íáää=N=SOP=jâê=çÅÜ=R=ORO=
jâê=á=êÉëìäí~íÉí=êÉëéÉâíáîÉ=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êäìëí=á=ÉÖÉí=â~éáí~äK=

_~ëÉê~í=é™=pb_Wë=ä™åÖëáâíáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖëëóå=Ü~ê=
êáëâÜ~åíÉêáåÖÉå=î~êáí=áåêáâí~Ç=é™=~íí=ÄÉÖê®åë~=Ñçêíë~íí=
îçä~íáäáíÉí=á=áåí®âíÉêå~K=c∏äà~âíäáÖÉå=Ó=çÅÜ=áåâäìëáîÉ=
çãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖÉå=~î=ÇÉä~ê=~î=éçêíÑ∏äàÉå=Ó=ãáåëâ~ÇÉ=
áååÉÜ~î=âä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉ=ëçã=î®êÇÉé~ééÉê=Ñ∏ê=Ü~åÇÉä=íáää=
U=ãáäà~êÇÉê=ETOF=çÅÜ=áååÉÜ~î=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=Ñ∏êë®äàåáåÖ=íáää=
OQ=ãáäà~êÇÉê=ESMF=ãÉÇ~å=î®êÇÉé~ééÉê=âä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉ=ëçã=
ä™å=∏â~ÇÉ=íáää=NMN=ãáäà~êÇÉê=EMFK==

pb_=Ü™ääÉê=Ñ~ääáëëÉã~åÖ=á=ÇÉëë~=éçêíÑ∏äàÉê=Ñ∏ê=çë~ååçäáâ~=
ãÉÇ=ê™Ç~åÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=é™=âêÉÇáíã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=
çäáâ~=êÉÖÉêáåÖëáåáíá~íáîK==

fååÉÜ~îÉí=~î=~ëëÉíJÄ~ÅâÉÇ=ëÉÅìêáíáÉë=á=áåîÉëíÉêáåÖëJ
éçêíÑ∏äàÉå=ìééÖáÅâ=íáää=SU=ãáäà~êÇÉê=ETNFK=VPIM=éêçÅÉåí=~î=
ÇÉëë~=î®êÇÉé~ééÉê=Ü~ê=^^^Jê~íáåÖ=çÅÜ=ÉåÇ~ëí=NIT=éêçÅÉåí=
Ü~ê=Éå=ê~íáåÖ=ìåÇÉêëíáÖ~åÇÉ=___K=aÉí=Ñáååë=áåÖ~=çë®âê~=
ä™åÉÑçêÇêáåÖ~ê=á=éçêíÑ∏äàÉå=çÅÜ=áåÖ~=Òâä~ëë=PJíáääÖ™åÖ~êÒK=
aÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=Éâçåçãáëâ~=ä∏éíáÇÉå=®ê=Åáêâ~=íêÉ=çÅÜ=
Éíí=Ü~äîí=™êK=ST=éêçÅÉåí=~î=ÇÉëë~=î®êÇÉé~ééÉê=Ö®ääÉê=ÇÉå=
ÉìêçéÉáëâ~=ã~êâå~ÇÉåI=PR=éêçÅÉåí=rp^=çÅÜ=O=éêçÅÉåí=
∏îêáÖ~=î®êäÇÉåK==

fååÉÜ~îÉå=á=áåîÉëíãÉåíéçêíÑ∏äàÉå=~î=ë®âÉêëí®ääÇ~=
çÄäáÖ~íáçåÉê=çÅÜ=çÄäáÖ~íáçåÉê=ÉãáííÉê~ÇÉ=~î=Ñáå~åëáÉää~=
áåëíáíìí=ìééÖáÅâ=íáää=SR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ESMFK=TM=éêçÅÉåí=
Ö®ääÉê=ÉìêçéÉáëâ~=áåëíáíìíáçåÉêI=OS=éêçÅÉåí=~ãÉêáâ~åëâ~=çÅÜ=
Q=éêçÅÉåí=~ìëíê~äáëâ~=áåëíáíìíáçåÉêK=

=

Marknadsrisk 
råÇÉê=OMMU=ìééÖáÅâ=s~äìÉ=~í=oáëâ=Es~oF=á=Ä~åâÉåë=
Ü~åÇÉäëä~ÖÉê=á=ÖÉåçãëåáíí=íáää=NRN=jâê=EVOFK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=
âçåÅÉêåÉå=ãÉÇ=VV=éêçÅÉåíë=ë~ååçäáâÜÉí=áåíÉ=Ñ∏êî®åí~ë=
Ñ∏êäçê~=ãÉê=®å=ÇÉíí~=ÄÉäçéé=ìåÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=é™=íáç=
Ü~åÇÉäëÇ~Ö~êK=aÉ=íìêÄìäÉåí~=Ñáå~åëã~êâå~ÇÉêå~=áååÉÄ~ê=
Ñçêíë~íí=Ü∏Ö=ã~êâå~Çëîçä~íáäáíÉí=ìåÇÉê=™êÉíK=aÉíí~=Ñ∏êâä~ê~ê=
ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=s~oJåáî™å=ìåÇÉê=OMMUI=íêçíë=~íí=ÇÉå=
ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=ÉñéçåÉêáåÖÉå=ãáåëâ~ÇÉK===
=

Likviditet och upplåning 
cáå~åëáÉêáåÖëã~êâå~ÇÉêå~I=ëçã=ìåÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=
~ääî~êäáÖí=ëí∏êÇÉë=~î=Éå=∏â~Ç=çë®âÉêÜÉí=Ää~åÇ=Ä~åâÉê=çÅÜ=
áåîÉëíÉê~êÉI=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíK=jÉÇ=Éå=
êÉä~íáçå=ãÉää~å=áåJ=çÅÜ=ìíä™åáåÖ=é™=SR=éêçÅÉåí=çÅÜ=Éå=
Ñçêíë~íí=â~é~ÅáíÉí=~íí=ÉãáííÉê~=ë®âÉêëí®ääÇ~=çÄäáÖ~íáçåÉê=Ü~ê=
pb_=áåíÉ=ÄÉÜ∏îí=ÄÉÖê®åë~=ëáå=ìíä™åáåÖK=aÉëëìíçã=Ü~ê=pb_=
Çê~Öáí=åóíí~=~î=ÇÉ=å®êã~êÉ=NSM=ãáäà~êÇÉê=á=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ãÉÇ=
Éå=ä∏éíáÇ=é™=∏îÉê=Éíí=™ê=ëçã=í~Öáíë=ìéé=ìåÇÉê=™êÉíK=pb_=
Ü~ÇÉ=Éå=Ñçêíë~íí=ëíçê=éççä=~î=é~åíë®ííåáåÖëÄ~ê~=íáääÖ™åÖ~ê=
é™=∏îÉê=OMM=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=

sáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMU=ãçíëî~ê~ÇÉ=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=áåJ=
çÅÜ=ìíÖ™ÉåÇÉ=â~ëë~Ñä∏ÇÉå=åÉííç=Åáêâ~=ëÉñ=íáää=™íí~=ã™å~ÇÉê=
å®ê=äáâîáÇáíÉíëêÉëÉêîÉêå~=í~ë=ãÉÇ=á=ÄÉê®âåáåÖÉåK==

Kapitalsituation 
aÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMU=ìééÖáÅâ=âçåÅÉêåÉåë==êáëâî®ÖÇ~=
íáääÖ™åÖ~ê=Eot^F=ê®âå~ÇÉ=ÉåäáÖí=_~ëÉä=ff=íáää=UNU=ãáäà~êÇÉê=
âêçåçêI=îáäâÉí=ëâìääÉ=ãçíëî~ê~=Éå=éêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçå=é™=
NMIN=éêçÅÉåí=çÅÜ=Éå=â~éáí~äí®ÅâåáåÖëÖê~Ç=é™=NOIU=éêçÅÉåí=
ìí~å=Ü®åëóå=íáää=∏îÉêÖ™åÖëêÉÖäÉêK=

gìëíÉê~í=Ñ∏ê=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=∏îÉêÖ™åÖëêÉÖäÉê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=
™êÉå=ãÉÇ=_~ëÉä=ff=ê~ééçêíÉê~ê=pb_=êáëâî®ÖÇ~=íáääÖ™åÖ~ê=é™=
VUS=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EUQOFI=Éå=éêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçå=é™=UIQ=
éêçÅÉåí=EUISF=çÅÜ=Éå=â~éáí~äí®ÅâåáåÖëÖê~Ç=é™=NMIS=éêçÅÉåí=
ENNIMFK=f=ÇÉíí~=áåÖ™ê=~íí=ãóåÇáÖÜÉíëÖçäîÉí=Ñ∏ê=áåÑ∏ê~åÇÉ=~î=
_~ëÉä=ff=ìåÇÉê=OMMU=ë®åâíë=Ñê™å=VR=íáää=VM=éêçÅÉåí=~î=íáÇáÖ~êÉ=
â~éáí~äâê~îK=

jÉÇ=ot^=ê®âå~í=ÉåäáÖí=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=êÉÖäÉêå~=E_~ëÉä=fF=
ëâìääÉ=â~éáí~äêÉä~íáçåÉêå~=Ü~=ìééÖ™íí=íáää=TIP=êÉëéÉâíáîÉ=
VIP=éêçÅÉåíK=aÉ=êáëâî®ÖÇ~=íáääÖ™åÖ~êå~=E_~ëÉä=fF=Ü~ê=ìåÇÉê=
™êÉí=∏â~í=ãÉÇ=OS=éêçÅÉåíI=OPR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=^î=ÇÉíí~=®ê=
UM=ãáäà~êÇÉê=Éå=î~äìí~ÉÑÑÉâíK==

aÉí~äàÉê=çã=â~éáí~äí®ÅâåáåÖÉå=êÉÇçîáë~ë=á=~ééÉåÇáñ=PK=

 

Nya kapitalmål 
píóêÉäëÉå=Ü~ê=ÄÉëäìí~í=~íí=ÇÉí=åó~=ã™äÉí=Ñ∏ê=pb_Wë=
éêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçå=ëâ~ää=î~ê~=NM=éêçÅÉåíI=å®ê=_~ëÉä=ffWë=
ê~ãîÉêâ=®ê=ÜÉäí=áåÑ∏êí=ìí~å=∏îÉêÖ™åÖëêÉÖäÉêK==

 

Risker och osäkerhetsfaktorer=
aÉí=ã~âêçÉâçåçãáëâ~=ä®ÖÉí=®ê=ÇÉå=Ñê®ãëí~=êáëâÑ~âíçêå=Ñ∏ê=
âçåÅÉêåÉåë=áåíà®åáåÖëÑ∏êã™Ö~=çÅÜ=Ñáå~åëáÉää~=ëí~ÄáäáíÉíK=aÉí=
é™îÉêâ~ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=âî~äáíÉíÉå=é™=íáääÖ™åÖ~êå~=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=âçåÅÉêåÉåë=âêÉÇáíêáëâ=EÇÉí~äàÉê=~îëÉÉåÇÉ=
âêÉÇáíéçêíÑ∏äàÉå=ÄÉëâêáîë=á=^ééÉåÇáñ=OFK=ríëáâíÉêå~=Ñ∏ê=
î®êäÇëÉâçåçãáå=Ü~ê=Ñ∏êë®ãê~íë=çÅÜ=pb_=~åëÉê=~íí=ÇÉå=
Éâçåçãáëâ~=íáääî®ñíÉå=âçããÉê=~íí=Ääá=î®ëÉåíäáÖí=ä®ÖêÉ=
ìåÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=™êÉåK==

aÉí=Ñáååë=çÅâë™=Ñáå~åëáÉää~=êáëâÉê=Ñê®ãëí=á=Ñçêã=~î=
éêáëêáëâÉê=EÇÉí~äàÉê=~îëÉÉåÇÉ=ã~êâå~ÇëêáëâÉê=ÄÉëâêáîë=á=
^ééÉåÇáñ=QFK=hêÉÇáíJ=çÅÜ=ã~êâå~ÇëêáëâÉê=ë~ãí=~åÇê~=êáëâÉê=
çÅÜ=êáëâÜ~åíÉêáåÖ=~î=ë~ãíäáÖ~=êáëâÉê=á=âçåÅÉêåÉå=çÅÜ=
ãçÇÉêÄçä~ÖÉí=ÄÉëâêáîë=á=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=OMMT=EëÉ=ëáÇK=
PQ=JQN=çÅÜ=åçí=QQFK=

bå=âê~ÑíáÖ=ãáåëâåáåÖ=á=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=íáääî®ñíÉå=çÅÜ=
Ñçêíë~íí~=Éâçåçãáëâ~=çÄ~ä~åëÉê=á=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=Ü~ê=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=∏â~ÇÉ=îçäóãÉê=~î=Ñ∏êÑ~ääå~=çÅÜ=áÅâÉ=
ÄÉí~äÇ~=ä™å=ìåÇÉê=™êÉí=Ñ∏êëí®êâí=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=éêç~âíáîí=í~=
í~Ö=á=í®åâÄ~ê~=éêçÄäÉã=~îëÉÉåÇÉ=íáääÖ™åÖ~êå~ë=âî~äáíÉí=çÅÜ=
åçÖÖê~åí=ÄÉî~â~=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=f=iáí~ìÉåI=Ç®ê=
âçåàìåâíìêåÉÇÖ™åÖÉå=ëí~êí~ÇÉ=ëÉå~êÉI=Ñ∏êë®ãê~ÇÉë=
ëáíì~íáçåÉå=ãóÅâÉí=ëå~ÄÄí=ãçí=ëäìíÉí=~î=™êÉíI=îáäâÉí=äÉÇÇÉ=
íáää=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=∏âåáåÖ=~î=pb_Wë==êÉëÉêîÉêáåÖ~êK==

aÉí=ëíê~ã~=äáâîáÇáíÉíëä®ÖÉ=ëçã=ê™ÇÉê=é™=âêÉÇáíJ=çÅÜ=
áåíÉêÄ~åâã~êâå~ÇÉêå~=ëÉÇ~å=ëçãã~êÉå=OMMT=çÅÜ=ëçã=
áåíÉåëáÑáÉê~íë=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMU=ë®ííÉê=Ñçêíë~íí=ëí~Äáä=
ìééä™åáåÖ=çÅÜ=äáâîáÇáíÉíëÜ~åíÉêáåÖ=á=ÑçâìëK=iáâîáÇáíÉíëJ
áåàÉâíáçåÉê=Ñê™å=î®êäÇÉåë=ÅÉåíê~äÄ~åâÉê=Ü~ê=ãáåëâ~í=íêóÅâÉí=
é™=Ä~åâÉêå~I=ãÉå=Ñáå~åëáÉêáåÖëã~êâå~ÇÉêå~=ÑìåÖÉê~ê=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=áåíÉ=Ñìääí=ìíI=á=ëóååÉêÜÉí=áåíÉ=á=Ñê™Ö~=çã=
ä™åÖÑêáëíáÖ~=ä∏éíáÇÉêK=

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMU= R=



aÉå=~ääã®åå~=íÉåÇÉåë=íáää=îáÇÖ~ÇÉ=âêÉÇáíëéêÉ~Ç~ê=Ñ∏ê=~ää~=
íáääÖ™åÖëâä~ëëÉê=ëçã=ëí~êí~ÇÉ=á=ãáííÉå=~î=OMMT=Ñçêíë~ííÉ=
ìåÇÉê=OMMU=çÅÜ=~ÅÅÉäÉêÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉíK=£â~ÇÉ=
ëéêÉ~Ç~ê=Ü~ê=äÉíí=íáää=ã~êâå~Çëî®êÇÉêáåÖëÑ∏êäìëíÉê=á=pb_Wë=
ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=éçêíÑ∏äàÉê=EëÉ=îáÇ~êÉ=ìåÇÉê=o®åíÉÄ®ê~åÇÉ=
î®êÇÉé~ééÉêëéçêíÑ∏äàÉêFK=qáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=
îáÇí~Öáíë=~î=êÉÖÉêáåÖ~ê=î®êäÇÉå=êìåí=Ü~ê=ë~ååçäáâÜÉíÉå=Ñ∏ê=
~íí=Éå=ÖäçÄ~ä=Ñáå~åëáÉää=ëí~ÄáäáíÉí=ëâ~ää=ìééå™ë=∏â~í=
î®ëÉåíäáÖíK=vííÉêäáÖ~êÉ=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êäìëíÉê=â~å=ÇçÅâ=áåíÉ=
ìíÉëäìí~ëK=

=

Rating 
f=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMU=®åÇê~ÇÉ=jççÇóÛë=ëáå=ë™=â~ää~ÇÉ=çìíäççâ=
Ñê™å=ëí~Äáä=íáää=åÉÖ~íáîI=ãÉå=ÄÉâê®Ñí~ÇÉ=pb_Wë=ä™åÖëáâíáÖ~=
^~O=ê~íáåÖK=

f=çâíçÄÉê=ÄÉâê®Ñí~ÇÉ=cáíÅÜ=o~íáåÖë=ëáå=^H=ê~íáåÖ=Ñ∏ê=pb_=
ãÉÇ=ÄáÄÉÜ™ääå~=ëí~Äáä~=ìíëáâíÉêK=aÉëëìíçã=ÄÉâê®Ñí~ÇÉ=
pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛë=ëáíí=ä™åÖëáâíáÖ~=âêÉÇáíÄÉíóÖI=^HI=ãÉå=
®åÇê~ÇÉ=pb_Wë=ìíëáâíÉê=íáää=åÉÖ~íáî~=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=çêç=Ñ∏ê=
Ä~åâÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=á=_~äíáâìãK=a_op=ÖÉê=pb_Wë=Éå=
ä™åÖëáâíáÖ=ê~íáåÖ=é™=^^=Eä™ÖF=ãÉÇ=ëí~Äáä~=ìíëáâíÉêK===

pb_Wë=ã™ä=®ê=~íí=ä™åÖëáâíáÖí=ìééå™=Éå=ê~íáåÖ=é™=^^K=
=

Omklassificering av värdepappersportföljer 
f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=®åÇêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=f^p=PV=çÅÜ=fcop=TI=ëçã=
ÖçÇâ®åÇÉë=~î=br=ÇÉå=NR=çâíçÄÉêI=Ü~ê=pb_=ìíåóííà~í=
ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=âä~ëëáÑáÅÉê~=çã=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí=Ñê™å=
çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=N=àìäá=OMMU=çÅÜ=âä~ëëáÑáÅÉê~í=çã=VV=ãáäà~êÇÉê=~î=
ÇÉå=íçí~ä~=éçëáíáçåÉå=é™=PRR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=á=
ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê=ëçã=ä™å=çÅÜ=ÑçêÇêáåÖ~êK=
lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖÉå=çãÑ~íí~ÇÉ=NP=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=i 
íáääÖ™åÖ~ê=âä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉ=ëçã=î®êÇÉé~ééÉê=Ñ∏ê=Ü~åÇÉä=çÅÜ=
US=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=á=íáääÖ™åÖ~ê=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=Ñ∏êë®äàåáåÖK==

pb_=Ü~ê=ÄÉëäìí~í=çãâä~ëëáÑáÅÉê~=RO=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=~î=
ëáå=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉêëéçêíÑ∏äà=íáää=ìíä™åáåÖ=ãÉÇ=
ÉÑÑÉâí=Ñê™å=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMVK=lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖÉå=
áåâäìÇÉê~ê=P=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=á=íáääÖ™åÖ~ê=âä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉ=
ëçã=î®êÇÉé~ééÉê=Ñ∏ê=Ü~åÇÉä=çÅÜ=QV=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=á=
íáääÖ™åÖ~ê=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=Ñ∏êë®äàåáåÖK=

pb_=Ü~ê=~îëáâí=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÄÉÜ™ää~=ÇÉëë~=
î®êÇÉé~ééÉê=Ñ∏ê=∏îÉêëâ™ÇäáÖ=íáÇ=ÉääÉê=íáää=Ñ∏êÑ~ääK=p™äÉÇÉë=
~îëéÉÖä~ê=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖÉå=~î=ä™åÉå=åì=Ä®ííêÉ=~îëáâíÉå=ãÉÇ=
ÇÉëë~=áååÉÜ~î=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=_~åâÉå=ìåÇîáâÉê=Ñçêíë~íí=
âçêíëáâíáÖ=ã~êâå~Çëîçä~íáäáíÉí=~îëÉÉåÇÉ=áåí®âíÉê=çÅÜ=ÉÖÉí=
â~éáí~äK=

 

Utdelning 
c∏ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êÄ®ííê~=pb_Wë=â~éáí~äéçëáíáçå=Ñ∏êÉëä™ê=
ëíóêÉäëÉå=~íí=áåÖÉå=ìíÇÉäåáåÖ=ëâ~ää=ìíÖ™=Ñ∏ê=OMMUK=c∏êëä~ÖÉí=
ëâ~ää=ëÉë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=Ñ∏êÉëä~Öå~=â~éáí~ä™íÖ®êÇÉêå~=
ëçã=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=ÇÉå=R=ÑÉÄêì~êá=OMMVK===
=
píçÅâÜçäã=ÇÉå=R=ÑÉÄêì~êá=OMMV=

=
^ååáâ~=c~äâÉåÖêÉå=
sÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏ê=çÅÜ=âçåÅÉêåÅÜÉÑ=

 

_çâëäìíëê~ééçêíÉå=Ü~ê=ìééê®íí~íë=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=êÉÇçîáëåáåÖëëí~åÇ~êÇÉê=fcopLf^p=ëçã=®ê=
~åí~Öå~=~î=bdJâçããáëëáçåÉåK=o~ééçêíÉå=Ñ∏äàÉê=Ç®êãÉÇ=
f^p=PQJêÉÖäÉêå~=Ñ∏ê=âî~êí~äëê~ééçêíÉêáåÖK=båäáÖí=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=cáå~åëáåëéÉâíáçåÉåë=êÉÇçîáëåáåÖëÄÉëí®ããÉäëÉê=
âê®îë=îáëë~=óííÉêäáÖ~êÉ=ìééäóëåáåÖ~êK=

 

Mer detaljerad information finns tillgänglig på 
www.sebgroup.com. Tilläggsinformationen omfattar: 
^ééÉåÇáñ=N== aáîáëáçå=iáî=
^ééÉåÇáñ=O== hêÉÇáíÉñéçåÉêáåÖ=
^ééÉåÇáñ=P== h~éáí~äí®ÅâåáåÖ==
^ééÉåÇáñ=Q== j~êâå~Çëêáëâ=
^ééÉåÇáñ=R== oÉëìäí~íê®âåáåÖ~ê=âî~êí~äëîáë==

J=éÉê=Çáîáëáçå=çÅÜ=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉ==
^ééÉåÇáñ=S= oÉëìäí~íê®âåáåÖ~ê=âî~êí~äëîáë==

J=ÖÉçÖê~Ñáëâ=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=
^ééÉåÇáñ=T= pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=

EãçÇÉêÄçä~ÖÉíF=
=

 

Finansiell information under 2009 
=R=ÑÉÄêì~êá= _çâëäìíëê~ééçêí=
OM=ÑÉÄêì~êá= üêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=é™=ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçã
=S=ã~êë= üêëëí®ãã~=á=píçÅâÜçäã=
=S=ã~à= aÉä™êëê~ééçêí=à~åì~êáJã~êë=OMMV=
OM=àìäá= aÉä™êëê~ééçêí=à~åì~êáJàìåá=OMMV=
ON=çâíçÄÉê== aÉä™êëê~ééçêí==à~åì~êáJëÉéíÉãÄÉê=OMMV=

 

Åtkomst till telefonkonferens och video web-cast 
qÉäÉÑçåâçåÑÉêÉåëÉå=ëçã=®ÖÉê=êìã=âäK=NQKMM=ÇÉå=R=ÑÉÄêì~êá=
OMMVI=ãÉÇ=âçåÅÉêåÅÜÉÑ=^ååáâ~=c~äâÉåÖêÉå=çÅÜ=ÉâçåçãáJ=
çÅÜ=Ñáå~åëÇáêÉâí∏ê=g~å=bêáâ=_~ÅâI=®ê=íáääÖ®åÖäáÖ=é™=
íÉäÉÑçååìããÉê=MOMM=UUT=RPNI=áåêáåÖåáåÖ=ãáåëí=ÑÉãíçå=
ãáåìíÉê=áåå~åK==
bå=îáÇÉç=ïÉÄJÅ~ëí=ãÉÇ=ÉâçåçãáJ=çÅÜ=Ñáå~åëÇáêÉâí∏ê=g~å=
bêáâ=_~Åâ=®ê=íáääÖ®åÖäáÖ=é™=ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçãK==
=

Ytterligare upplysningar lämnas av: 
g~å=bêáâ=_~ÅâI=ÉâçåçãáJ=çÅÜ=Ñáå~åëÇáêÉâí∏êI=
qÉäW=MUJOO=NV=MM=
räÑ=dêìååÉëà∏I=ÅÜÉÑ=fåîÉëíçê=oÉä~íáçåë=
qÉäW=MUJTSP=UR=MNI=ãçÄáä=MTMJTSP=UR=MN=
^ååáâ~=e~ääÇáåI=~åëî~êáÖ=Ñáå~åëáÉää=áåÑçêã~íáçåI==
qÉäW=MUJTSP=UR=SMI=ãçÄáä=MTMJPTV=MM=SM=
=
=
pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF=
NMS=QM=píçÅâÜçäã=
qÉäÉÑçåW=MTTNJSO=NM=MM=
ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçã=
lêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêW=RMOMPOJVMUN=
=
=
=

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMU= S=

http://www.sebgroup.com/
http://www.sebgroup.com/
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SEB-koncernen 
Resultaträkning – SEB-koncernen 

Aggregerad Kv4 Kv3 Kv4
Mkr 2008 2008 % 2007 % 2008 2007
Räntenetto 5 513 4 553 21 4 375 26 18 710 15 998
Provisionsnetto 3 790 3 754 1 4 129 -8 15 254 17 051
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1 723  247  420 2 970 3 239
Livförsäkringsintäkter netto  516  504 2  766 -33 2 375 2 933
Övriga intäkter netto 1 172  163  345 1 831 1 219
Summa intäkter 12 714 9 221 38 10 035 27 41 140 40 440

Personalkostnader -4 597 -3 752 23 -3 787 21 -16 241 -14 921
Övriga kostnader -1 968 -1 820 8 -1 782 10 -7 642 -6 919
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 400 - 398 1 - 359 11 -1 524 -1 354
Summa kostnader -6 965 -5 970 17 -5 928 17 -25 407 -23 194

Kapitalvinster och -förluster från materiella och 
immateriella tillgångar  2  787 -100  6  788
Kreditförluster inkl värdeförändringar på övertagen 
egendom -1 723 - 725 138 - 313 -3 268 -1 016
Rörelseresultat 4 028 2 526 59 4 581 -12 12 471 17 018

Skatt - 519 - 641 -19 - 824 -37 -2 421 -3 376

Nettoresultat från kvarvarande verksamheter 3 509 1 885 86 3 757 -7 10 050 13 642

Avvecklade verksamheter - 2  1
Nettoresultat 3 507 1 886 86 3 757 -7 10 050 13 642

Minoritetens andel  1  4 -75  5 -80  9  2
Aktieägarnas andel * 3 506 1 882 86 3 752 -7 10 041 13 618

* Nettoresultat per aktie före utspädning, kr 5:12 2:75 5:49 14:66 19:97
   Nettoresultat per aktie efter utspädning, kr 5:12 2:74 5:48 14:65 19:88

Jan - dec
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Nyckeltal – SEB-koncernen 
Kv4 Kv3 Kv4

2008 2008 2007 2008 2007
Räntabilitet på eget kapital, % 17,6 10,0 20,2 13,1 19,3
Räntabilitet på totala tillgångar, % 0,57 0,32 0,67 0,42 0,63
Räntabilitet på riskvägda tillgångar, % 1,45 0,83 1,78 1,13 1,68

Nettoresultat per aktie före utspädning, kr 5:12 2:75 5:49 14,66 19:97
Vägt antal aktier, miljoner* 685 685 683 685 682

Nettoresultat per aktie efter utspädning, kr 5:12 2:74 5:48 14,65 19:88
Vägt antal aktier efter utspädning, miljoner** 687 686 685 686 685

Substansvärde per aktie, kr 134,10 125,82 127:44 134,10 127:44
Genomsnittligt eget kapital, miljarder kr 79,8 75,2 74,4 76,4 70,6

K/I-tal 0,55 0,65 0,59 0,62 0,57

Kreditförlustnivå, % 0,63 0,27 0,13 0,30 0,11
Reserveringsgrad för osäkra fordringar, % 66,3 72,1 76,1 66,3 76,1
Andel osäkra fordringar, % 0,35 0,23 0,18 0,35 0,18

Basel II (Myndighetsrapportering med övergångsregler) :***
Kapitaltäckningsgrad, inkl årets resultat, % 10,62 10,42 11,04 10,62 11,04
Primärkapitalrelation, inkl årets resultat, % 8,36 8,15 8,63 8,36 8,63
Riskvägda tillgångar, miljarder kronor 986 937 842 986 842

Basel II (utan övergångsregler):
Kapitaltäckningsgrad, inkl årets resultat, % 12,81 12,68 12,62 12,81 12,62
Primärkapitalrelation, inkl årets resultat, % 10,08 9,91 9,87 10,08 9,87
Riskvägda tillgångar, miljarder kronor 818 770 737 818 737

Basel I:
Kapitaltäckningsgrad, inkl årets resultat, % 9,29 9,34 10,42 9,29 10,42
Primärkapitalrelation, inkl årets resultat, % 7,32 7,30 8,15 7,32 8,15
Riskvägda tillgångar, miljarder kronor 1 127 1 045 892 1 127 892

Antal befattningar**** 21 131 21 428 19 794 21 291 19 506

Depåförvaring, miljarder kronor 3 891 4 437 5 314 3 891 5 314
Förvaltat kapital, miljarder kronor 1 201 1 244 1 370 1 201 1 370

**** Kvartalsisolerat antal är för sista månaden i kvartalet. Ackumulerat antal är ett medeltal för perioden.

Jan - dec

*   Utfärdat antal aktier uppgick till 687 156 631 vid årsskiftet 2007. SEB ägde då 3,7 miljoner A-aktier för 
personaloptionsprogrammet. Under 2008 har 1,5 miljoner av dessa aktier sålts netto i samband med att personaloptioner lösts in. 
Per 31 december ägde SEB således 2,2 miljoner A-aktier för säkring av det långsiktiga incitamentsprogrammet till ett 
marknadsvärde av 133 Mkr. 
**   Beräknad utspädning baserad på ett bedömt ekonomiskt värde för de långsiktiga incitamentsprogrammen.    
*** 90 procent av RWA i Basel I för 2008 och 95 procent av RWA i Basel I för 2007.
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Resultaträkning, kvartalsvis – SEB-koncernen  

Mkr 2008:4 2008:3 2008:2 2008:1 2007:4
Räntenetto 5 513 4 553 4 421 4 223 4 375
Provisionsnetto 3 790 3 754 3 909 3 801 4 129
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1 723  247 1 161 - 161  420
Livförsäkringsintäkter netto  516  504  642  713  766
Övriga intäkter netto 1 172  163  270  226  345
Summa intäkter 12 714 9 221 10 403 8 802 10 035

Personalkostnader -4 597 -3 752 -3 993 -3 899 -3 787
Övriga kostnader -1 968 -1 820 -2 098 -1 756 -1 782
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 400 - 398 - 354 - 372 - 359
Summa kostnader -6 965 -5 970 -6 445 -6 027 -5 928

Kapitalvinster och -förluster från materiella och immateriella 
tillgångar  2  1  3  787

Kreditförluster inkl värdeförändringar på övertagen egendom -1 723 - 725 - 452 - 368 - 313
Rörelseresultat 4 028 2 526 3 507 2 410 4 581

Skatt - 519 - 641 - 699 - 562 - 824
Nettoresultat från kvarvarande verksamheter 3 509 1 885 2 808 1 848 3 757

Avvecklade verksamheter - 2  1  1
Nettoresultat 3 507 1 886 2 809 1 848 3 757

Minoritetens andel  1  4  3  1  5
Aktieägarnas andel * 3 506 1 882 2 806 1 847 3 752

* Nettoresultat per aktie före utspädning, kr 5:12 2:75 4:10 2:70 5:49
   Nettoresultat per aktie efter utspädning, kr 5:12 2:74 4:09 2:69 5:48
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Resultaträkning per division – SEB-koncernen  

Jan-dec 2008, Mkr

Stora 
företag & 

Institutioner
Kontors-
rörelsen

Kapital-
förvaltning Liv*

Övrigt inkl 
elimine-

ringar
SEB-

koncernen
Räntenetto 7 414 10 750  891 - 36 - 309 18 710
Provisionsnetto 5 248 5 641 3 681  684 15 254
Nettoresultat av finansiella 
transaktioner 3 625  397  67 -1 119 2 970
Livförsäkringsintäkter netto 3 296 - 921 2 375
Övriga intäkter netto  541  244  48  998 1 831
Summa intäkter 16 828 17 032 4 687 3 260 - 667 41 140

Personalkostnader -3 890 -4 632 -1 427 -1 105 -5 187 -16 241
Övriga kostnader -3 594 -5 449 -1 132 - 523 3 056 -7 642
Av- och nedskrivningar av 
tillgångar - 95 - 311 - 100 - 569 - 449 -1 524
Summa kostnader -7 579 -10 392 -2 659 -2 197 -2 580 -25 407

Kapitalvinster och -
förluster från materiella 
och immateriella tillgångar  5  2 - 1
Kreditförluster** - 904 -2 380 - 17  33 -3 268
Rörelseresultat 8 350 4 262 2 011 1 063 -3 215 12 471

* Verksamhetsresultatet i Liv uppgår till 2 052 Mkr (3 075), av vilket förändringar i övervärden 989 Mkr (1 273).
** Inklusive värdeförändring på övertagen egendom.
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Stora Företag & Institutioner 
aÉåå~=Çáîáëáçå=Ü~ê=íî™=ëí∏êêÉ=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉåW=qê~ÇáåÖ=~åÇ=`~éáí~ä=j~êâÉí=çÅÜ=däçÄ~ä=qê~åë~Åíáçå=pÉêîáÅÉëK=£îêáÖ~=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉåI=Ää~åÇ=
~åå~í=`oj=EâìåÇ~åëî~êFI=`çããÉêÅá~ä=oÉ~ä=bëí~íÉI=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=çÅÜ=píêìÅíìêÉÇ=cáå~åÅÉI=®ê=âçåëçäáÇÉê~ÇÉ=á=`çêéçê~íÉ=_~åâáåÖK=

Resultaträkning 
Kv 4 Kv 3 Kv 4

Mkr 2008 2008 % 2007 % 2008 2007 %

Räntenetto 2 613 1 738  50 1 498  74 7 414 5 610  32
Provisionsnetto 1 163 1 374 - 15 1 361 - 15 5 248 5 945 - 12
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1 813 757 139 249 3 625 2 613  39
Övriga intäkter netto  342 83 194 76 541  839 - 36
Intäkter 5 931 3 952 50 3 302 80 16 828 15 007  12

Personalkostnader - 954 - 867  10 -1 055 - 10 -3 890 -4 246 - 8
Övriga kostnader - 918 - 830 11 - 868 6 -3 594 -3 489  3
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 30 - 22 36 - 26 15 - 95 - 85  12
Kostnader -1 902 -1 719 11 -1 949 - 2 -7 579 -7 820 - 3

Resultat före kreditförluster 4 029 2 233  80 1 353  198 9 249 7 187  29

Kapitalvinster och -förluster från tillgångar  1  1  2 - 50  5  2  150
Kreditförluster - 593 - 255 133 - 69 - 904 - 326  177

Rörelseresultat 3 437 1 979  74 1 286  167 8 350 6 863  22

K/I-tal 0,32 0,43 0,59 0,45 0,52
Allokerat kapital, miljarder kronor 27,0 27,0 26,4 27,0 26,4
Räntabilitet, % 36,7 21,1 14,0 22,3 18,7
Antal befattningar 2 698 2 719 2 672 2 721 2 566

Jan- dec

 

 Intäkter och rörelseresultat de högsta hittills 

 Höga affärsvolymer och stark kundefterfrågan 

 Ökade kreditreserveringar avser ett fåtal specifika fall; generellt bibehållen stabil kvalitet i kreditportföljen 

Kommentarer till 2008
aáîáëáçåÉå=êÉÇçîáë~ÇÉ=ëáíí=Ü∏Öëí~=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=å™ÖçåëáåK=
qêçíë=íìãìäí~êí~ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=ã~êâå~ÇÉê=çÅÜ=ìíã~å~åÇÉ=
Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=î~ê=âìåÇÉêå~=Ñçêíë~íí=~âíáî~K==
£â~ÇÉ=ã~êâå~Çë~åÇÉä~ê=çÅÜ=Ñ∏êëî~Ö~ÇÉ=âçåâìêêÉåíÉê=
ÄáÇêçÖ=íáää=Éå=ëí~êâ=áåí®âíë∏âåáåÖI=ìéé=NO=éêçÅÉåí=Ñê™å=OMMT=
íáää=NSIU=ãáäà~êÇÉêK=fåí®âíÉêå~=î~ê=ë®êëâáäí=ëí~êâ~=ìåÇÉê=
~åÇê~=Ü~äî™êÉí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ü∏Ö=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=Ñáå~åëáÉêáåÖëJ
íà®åëíÉêI=Ü∏Ö~=áåí®âíÉê=Ñê™å=î~äìí~Ü~åÇÉäå=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=
ê®åíÉÜ~åÇÉäK=jáåëâ~ÇÉ=îçäóãÉê=áåçã=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâáåÖ=
êÉÇìÅÉê~ÇÉ=áåí®âíÉêå~=á=ÇÉ=åçêÇáëâ~=ä®åÇÉêå~X=ÇçÅâ=
ìééîáë~ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=áåçã=ÅçããÉêÅá~ä=Ä~åâáåÖ=íî™ëáÑÑêáÖ~=
íáääî®ñíí~ä=é™=ë~ãíäáÖ~=ÇÉëë~=ã~êâå~ÇÉêK=hçëíå~ÇÉêå~=î~ê=
P=éêçÅÉåí=ä®ÖêÉ=®å=OMMT=çÅÜ=ãáåëâ~ÇÉ=ÄÉíóÇäáÖí=ìåÇÉê=
~åÇê~=Ü~äî™êÉíK=o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=OO=éêçÅÉåí=íáää=
U=PRM=jâêK==

f=äáåàÉ=ãÉÇ=®åÇê~ÇÉ=êÉÇçîáëåáåÖëéêáåÅáéÉê=âä~ëë~ÇÉ=
ÇáîáëáçåÉå=çã=Éíí=~åí~ä=áååÉÜ~î=á=ÇÉå=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=
áåîÉëíÉêáåÖëéçêíÑ∏äàÉåK=aÉí=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=ã~êâå~ÇëJ
î®êÇÉêáåÖëÑ∏êäìëíÉêå~=î~ê=ä®ÖêÉ=ìåÇÉê=~åÇê~=Ü~äî™êÉíI=
NPN=jâê=~íí=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=VPU=jâê=ìåÇÉê=™êÉíë=Ñ∏êëí~=ëÉñ=
ã™å~ÇÉêK=oÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=∏â~ÇÉI=çã=®å=
Ñê™å=Éå=ãóÅâÉí=ä™Ö=åáî™K=aÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=êáëââä~ëëÉêå~=á=
âêÉÇáíéçêíÑ∏äàÉêå~=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=ìåÇÉê=™êÉí=çÅÜ=âî~äáíÉå=é™=
íáääÖ™åÖ~êå~=î~ê=Ñçêíë~íí=ÖçÇK=aÉ=Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=
ìíëáâíÉêå~=ãçíáîÉê~ê=ÇçÅâ=Éå=Ñçêíë~íí=âçåëÉêî~íáî=
áåëí®ääåáåÖ=íáää=âêÉÇáíêÉëÉêîÉêáåÖ~êK=

fåçã=qê~ÇáåÖ=~åÇ=`~éáí~ä=j~êâÉíë=éêÉëíÉê~ÇÉ=~ää~=
ëí∏êêÉ=~ÑÑ®êëÉåÜÉíÉê=î®äKsçäóãÉêå~=áåçã=~âíáÉÜ~åÇÉäå=î~ê==
Ñçêíë~íí=ä™Ö~=çÅÜ=éêçîáëáçåëáå®âíÉêå~=ëà∏åâX==åÉÇÖ™åÖÉå=î~ê=
ÇçÅâ=ãáåÇêÉ=®å=Ñ∏ê=ã~êâå~ÇÉå=ëçã=ÜÉäÜÉíI=ÉÑíÉêëçã==pb_=
båëâáäÇ~=∏â~ÇÉ=ëáå=åçêÇáëâ~=ã~êâå~Çë~åÇÉä=íáää=VIO=éêçÅÉåí=
ETIRFK=s~äìí~Ü~åÇÉäåë=êÉëìäí~í=î~ê=ë®êëâáäí=Öçíí=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=
~î=ëóååÉêäáÖÉå=~âíáî~=âìåÇÉê=çÅÜ=Öóååë~ãã~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê==ã~êâÉí=ã~âáåÖK==

oÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=`çêéçê~íÉ=_~åâáåÖ=ëíÉÖ=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=~íí=
îçäóãJ=çÅÜ=áåí®âíëíáääî®ñí=áåçã=ìíä™åáåÖ=ÉÑíÉê=Ü~åÇ=
âçãéÉåëÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=ä®ÖêÉ=áåí®âíÉê=Ñê™å=ê™ÇÖáîåáåÖ=çÅÜ=
Ñ∏êî®êîëÑáå~åëáÉêáåÖK=qáääî®ñíÉå=Ñ∏ê=ê®åíÉáåí®âíÉê=é™=ÇÉíí~=
çãê™ÇÉ=~îëéÉÖä~ê=éêáã®êí=Éå=∏â~Ç=Äáä~íÉê~ä=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=
Ä~åâÉåë=ãÉëí=Ñ∏êëíâä~ëëáÖ~=âìåÇÑ∏êÉí~ÖK=aÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=
Ä~åâÉêå~ë=ãáåëâ~ÇÉ=~âíáîáíÉí=é™=pb_Wë=ÜìîìÇã~êâå~ÇÉê=
êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=Éå=ëí~êâ=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=çÅÜ=ã∏àäáÖÖàçêÇÉ=Éå=
ëìåÇ~êÉ=éêáëë®ííåáåÖ=é™=âêÉÇáíÉêK==

sáåëíÉêå~=áåçã=däçÄ~ä=qê~åë~Åíáçå=pÉêîáÅÉë=î~ê=ëí~Äáä~K=
bíí=Ñçêíë~íí=áåÑä∏ÇÉ=~î=åó~=âìåÇÉêI=Ñê®ãëí=ÇçííÉêÄçä~Ö=íáää=
ÄÉÑáåíäáÖ~=âìåÇÉêI=ãçíîÉêâ~ÇÉ=åÉÖ~íáî~=ÉÑÑÉâíÉê=Ñê™å=ä®ÖêÉ=
î®êÇÉêáåÖ~ê=~î=íáääÖ™åÖ~êå~K=sáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMU=ìééÖáÅâ=
î®êÇÉí=é™=ÇÉé™Ñ∏êî~êáåÖëîçäóãÉå=íáää=PIUVN=ãáäà~êÇÉêK==

råÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=íçééê~åâ~ÇÉë=pb_=áåçã=Å~ëÜ=
çÅÜ=íêÉ~ëìêó=ã~å~ÖÉãÉåíI=Ü~åÇÉäëÑáå~åëáÉêáåÖI=
ÇÉé™Ü~åíÉêáåÖ=çÅÜ=~âíáÉÜ~åÇÉäI=îáäâÉí=ÄÉÑ®ëíÉ=pb_Wë=
äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçå=áåçã=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMU= NN=



Kontorsrörelsen 
hçåíçêëê∏êÉäëÉå=ÄÉëí™ê=~î=ëÉñ=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉåW=pîÉêáÖÉI=qóëâä~åÇI=bëíä~åÇI=iÉííä~åÇI=iáí~ìÉå=çÅÜ=hçêíK=
 
Resultaträkning 

Kv 4 Kv 3 Kv 4
Mkr 2008 2008 % 2007 % 2008 2007 %

Räntenetto 2 851 2 755  3 2 549  12 10 750 9 698  11
Provisionsnetto 1 408 1 372 3 1 637 - 14 5 641 6 219 - 9
Nettoresultat av finansiella transaktioner  116 84 38 170 - 32 397  482 - 18
Övriga intäkter netto  110 26 64 72 244  159  53
Intäkter 4 485 4 237 6 4 420 1 17 032 16 558  3

Personalkostnader -1 162 -1 148  1 -1 085  7 -4 632 -4 235  9
Övriga kostnader -1 471 -1 326 11 -1 414 4 -5 449 -5 286  3
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 82 - 76 8 - 78 5 - 311 - 318 - 2
Kostnader -2 715 -2 550 6 -2 577 5 -10 392 -9 839  6

Resultat före kreditförluster 1 770 1 687  5 1 843 - 4 6 640 6 719 - 1

Kapitalvinster och -förluster från tillgångar  2  2  2  4 - 50
Kreditförluster -1 113 - 516 116 - 286 -2 380 - 715

Rörelseresultat  659 1 171 - 44 1 559 - 58 4 262 6 008 - 29

K/I-tal 0,61 0,60 0,58 0,61 0,59
Allokerat kapital, miljarder kronor 25,3 25,3 24,8 25,3 24,8
Räntabilitet, % 7,3 14,0 19,3 12,7 18,8
Antal befattningar 8 951 9 139 8 925 9 084 8 802

Jan- dec

 
 Trots ett turbulent år ökade intäkterna - resultatet före kreditförluster i linje med 2007 

 Högre in- och utlåningsvolymer; 16 000 nya små och medelstora företagskunder 

 Försämrade ekonomiska villkor ledde till ökade reserveringar, främst i de baltiska länderna 

Kommentarer till 2008 
o®åíÉåÉííçí=ìíîÉÅâä~ÇÉë=ëí~êâí=çÅÜ=∏â~ÇÉ=ëìÅÅÉëëáîí=î~êàÉ=
âî~êí~äK=fåJ=çÅÜ=ìíä™åáåÖëîçäóãÉêå~=∏â~ÇÉ=ìåÇÉê=™êÉíI=
ÇÉäîáë=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=î~äìí~âìêëÑ∏ê®åÇêáåÖ~êK=
mêçîáëáçåëåÉííçí=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=å™Öçí=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíI=
ãÉå=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=V=éêçÅÉåí=ìåÇÉê=ÜÉä™êÉíK=oÉëìäí~íÉí=Ñ∏êÉ=
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=î~ê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=OMMTK=oÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=∏â~ÇÉ=ìåÇÉê=™êÉí=çÅÜ=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=
Ñ∏êëí®êâíÉë=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíë=Ü~ëíáÖ~=Éâçåçãáëâ~=
áåÄêçãëåáåÖK=

f=pîÉêáÖÉ=∏â~ÇÉ=ê®åíÉåÉííçí=ãÉÇ=NR=éêçÅÉåíK=_çä™å=íáää=
ëîÉåëâ~=ÜìëÜ™ääI=ëçã=ãçíëî~ê~ê=ìåÖÉÑ®ê=QM=éêçÅÉåí=~î=
ÇáîáëáçåÉåë=íçí~ä~=ìíä™åáåÖI=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=U=éêçÅÉåí=ìåÇÉê=
™êÉíK=p~íëåáåÖÉå=é™=ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=Ñçêíë~ííÉ=~íí=
ÖÉ=êÉëìäí~í=ãÉÇ=Éíí=áåÑä∏ÇÉ=~î=ãÉê=®å=NM=MMM=åó~=âìåÇÉê=
ìåÇÉê=OMMUK=aÉëëìíçã=ìíå®ãåÇÉë=pb_=íáää=üêÉíë=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÄ~åâ=~î=íáÇåáåÖÉå=mêáî~í~=^ÑÑ®êÉêK=
hçëíå~ÇÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=R=éêçÅÉåí=é™îÉêâ~í=~î=Ü∏ÖêÉ=
éÉåëáçåëâçëíå~ÇÉêK=

aÉå=ÖäçÄ~ä~=âçåàìåâíìêåÉÇÖ™åÖÉå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
äçâ~ä~=çÄ~ä~åëÉê=äÉÇÇÉ=íáää=~ääí=ãÉê=ìíã~å~åÇÉ=
ã~êâå~ÇëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=á=ÇÉ=Éëíåáëâ~I=äÉííáëâ~=çÅÜ=
äáí~ìáëâ~=ÉâçåçãáÉêå~K=ríîÉÅâäáåÖÉå=é™ëâóåÇ~ÇÉë=ìåÇÉê=

Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏êÇÉ=âê~ÑíáÖí=Ü∏àÇ~=
êÉëÉêîÉêáåÖ~êK=qáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ñ∏êëáâíáÖ=ìíä™åáåÖ=Ñçêíë~ííÉ=pb_Wë=
ã~êâå~Çë~åÇÉä=~íí=ãáåëâ~=ëçã=ÇÉå=Öàçêí=ëÉÇ~å=OMMRK=aÉå=
™êäáÖ~=âêÉÇáííáääî®ñíÉåI=ã®íí=á=äçâ~ä=î~äìí~I=î~ê=JOI=HR=
êÉëéÉâíáîÉ=HT=éêçÅÉåí=á=bëíä~åÇI=iÉííä~åÇ=çÅÜ=iáí~ìÉåK=
qáääî®ñíí~âíÉå=ãáåëâ~ÇÉ=ìåÇÉê=™êÉíI=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=á=iáí~ìÉåK=
fåä™åáåÖëîçäóãÉêå~=î~ê=ëí~Äáä~=á=bëíä~åÇ=çÅÜ=iÉííä~åÇI=ãÉå=
ãáåëâ~ÇÉ=å™Öçí=á=iáí~ìÉå=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êä~íÉíK=
hçëíå~ÇÉêå~=∏â~ÇÉ=ìåÇÉê=™êÉí=é™=ÖêìåÇ=~î=
î~äìí~âìêëÑ∏ê®åÇêáåÖ~êI=∏â~ÇÉ=ÜóêÉëâçëíå~ÇÉê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=
Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖÉå=ë~ãí=âçëíå~ÇëáåÑä~íáçåK=
hçëíå~Çë∏âåáåÖëí~âíÉå=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=î~ê=ÄÉíóÇäáÖí=
ä®ÖêÉ=®å=ìåÇÉê=™êÉíë=íêÉ=Ñ∏êëí~=âî~êí~äK=^åí~äÉí=
ÜÉäíáÇëíà®åëíÉê=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=ÑäÉê=®å=NMM=ìåÇÉê=âî~êí~äÉíK=

f=qóëâä~åÇ=é™îÉêâ~ÇÉë=î®êÇÉé~ééÉêëêÉä~íÉê~ÇÉ=áåí®âíÉê=
é™í~ÖäáÖí=~î=ä®ÖêÉ=ã~êâå~Çë~âíáîáíÉíK=qêçíë=Ü∏ÖêÉ=
ê®åíÉåÉííç=Ñ∏êë®ãê~ÇÉë=ä∏åë~ãÜÉíÉå=óííÉêäáÖ~êÉK=

hçêíîÉêâë~ãÜÉíÉå=ìééîáë~ÇÉ=Éå=Ñçêíë~íí=ÖçÇ=
áåí®âíëíáääî®ñí=é™=U=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMTK=oÉëìäí~íÉí=
é™îÉêâ~ÇÉë=~î=∏â~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=çÅÜ=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=
NR=éêçÅÉåíK=hLfJí~äÉí=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=ìåÇÉê=™êÉíK=

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMU= NO=



Kapitalförvaltning 
aáîëáçåÉå=ÄÉëí™ê=~î=íî™=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉåW=fåëíáíìíáçå~ä=`äáÉåíë=çÅÜ=mêáî~íÉ=_~åâáåÖK 

Resultaträkning 

 Kv 4 Kv 3 Kv 4
Mkr 2008 2008 % 2007 % 2008 2007 %

Räntenetto  213  237 - 10  245 - 13  891  843  6
Provisionsnetto 1 119 784 43 979 14 3 681 4 077 - 10
Nettoresultat av finansiella transaktioner  25 14 79 46 - 46 67  79 - 15
Övriga intäkter netto  10 3 40 - 75 48  86 - 44
Intäkter 1 367 1 038 32 1 310 4 4 687 5 085 - 8

Personalkostnader - 347 - 330  5 - 355 - 2 -1 427 -1 340  6
Övriga kostnader - 325 - 249 31 - 289 12 -1 132 -1 040  9
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 29 - 25 16 - 14 107 - 100 - 60  67
Kostnader - 701 - 604 16 - 658 7 -2 659 -2 440  9

Resultat före kreditförluster  666  434  53  652  2 2 028 2 645 - 23

Kapitalvinster och -förluster från tillgångar - 1 - 100
Kreditförluster - 15 10 - 17 - 7  143

Rörelseresultat  651  434  50  662 - 2 2 011 2 637 - 24

K/I-tal 0,51 0,58 0,50 0,57 0,48
Allokerat kapital, miljarder kronor 6,6 6,6 5,5 6,6 5,5
Räntabilitet, % 28,4 18,9 34,7 21,9 34,5
Antal befattningar 1 088 1 123 1 073 1 133 1 074

Jan- dec
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Rörelseresultatet ned med 24 procent främst på grund av lägre tillgångsvärden 

 Stark försäljning inom både Private Banking och Institutional Clients  

 Ökad marknadsandel på den svenska fondmarknaden 

Kommentar till 2008 
fåí®âíÉêå~=ëà∏åâ=ãÉÇ=U=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ==™êI=
îáäâÉí=ëéÉÖä~ÇÉ=ÇÉí=Äê~åí~=Ñ~ääÉí=é™=î®êäÇÉåë=Ä∏êëÉê=é™=Åáêâ~=
QM=éêçÅÉåíK=kÉííçÑ∏êë®äàåáåÖI=Éíí=∏â~í=ê®åíÉåÉííç=çÅÜ=∏â~ÇÉ=
éêÉëí~íáçåëêÉä~íÉê~ÇÉ=~êîçÇÉå=ÄáÇêçÖ=éçëáíáîí=ãÉÇ~å=
éêçîáëáçåëåÉííçí=Ñ∏ää=é™=ÖêìåÇ=~î=ä®ÖêÉ=íáääÖ™åÖëî®êÇÉå=çÅÜ=
âìåÇ~âíáîáíÉíK=mêÉëí~íáçåëJ=çÅÜ=íê~åë~âíáçåëêÉä~íÉê~ÇÉ=
~êîçÇÉå=ìééÖáÅâ=íáää=SRR=jâê=ERRRFI=î~ê~î=QMQ=jâê=
êÉ~äáëÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíK=

hçëíå~ÇÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=V=éêçÅÉåí=ìåÇÉê=™êÉíK=S=éêçÅÉåí=
~î=∏âåáåÖÉå=î~ê=Ü®åÑ∏êäáÖ=íáää=Ñ∏êî®êîÉí=~î=hÉó=^ëëÉí=
j~å~ÖÉãÉåíK=bñâäìëáîÉ=ÇÉíí~=Ñ∏êî®êî=ëíÉÖ=âçëíå~ÇÉêå~==
ãÉÇ=P=éêçÅÉåí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ë~íëåáåÖ~ê=áåçã=mêáî~íÉ=_~åâáåÖ=
çÅÜ=fåëíáíìíáçå~ä=p~äÉë=äáâëçã=á=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=~äíÉêå~íáî~=
éêçÇìâíÉêK=o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=ëà∏åâ=ãÉÇ=OQ=éêçÅÉåí=íáää=
O=MNN=jâêK==

pb_=Ñçêíë~ííÉ=~íí=í~=ã~êâå~Çë~åÇÉä~ê=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=
ÑçåÇã~êâå~ÇÉåI=ãÉÇ=Éíí=åÉííçáåÑä∏ÇÉ=é™=SIR=ãáäà~êÇÉê=
âêçåçê=ENQF=ìåÇÉê=™êÉíK=j~êâå~ÇÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=Ü~ÇÉ=
åÉííçÑä∏ÇÉå=é™=JNTIR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EHNVFK=^äíÉêå~íáî~=
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ÖÉåÉêÉê~ÇÉ=åÉííçáåÑä∏ÇÉå=é™=íçí~äí=
UIS=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ESITFK=råÇÉê=™êÉí=Ñäóíí~ÇÉë=áåíêÉëëÉí=
Ñê™å=~âíáÉÑçåÇÉê=íáää=ê®åíÉÑçåÇÉê=çÅÜ=~äíÉêå~íáî~=
áåîÉëíÉêáåÖ~êK=pb_=ìééîáë~ÇÉ=ÇÉí=ëí∏êëí~=åÉííçáåÑä∏ÇÉí=~î=
~ää~=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÑçåÇã~êâå~ÇÉå=ìåÇÉê=OMMU=çÅÜ=ÄÉÜ∏ää=

ëáå==äÉÇ~åÇÉ=ëí®ääåáåÖK=
kÉííçÑ∏êë®äàåáåÖÉå=é™=PP=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ERRF=î~ê=ëí~êâ=

ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ã~êâå~ÇëíìêÄìäÉåëÉå=çÅÜ=ìééî®ÖÇÉ=íáää=îáëë=
ÇÉä=ÇÉ=Ñ~ää~åÇÉ=Ä∏êëÉêå~ë=ÉÑÑÉâí=é™=ÇÉí=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=â~éáí~äÉíI=
ëçã=ëÉÇ~å=™êëëâáÑíÉí=ëàìåâáí=ãÉÇ=NN=éêçÅÉåí=íáää=
N=NQO=ãáäà~êÇÉêK=

c∏êî~äíåáåÖÉå=~î=éä~ÅÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä=Ñ∏êëî~Ö~ÇÉë=ìåÇÉê=
Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíK=m™=™êëÄ~ëáë=î~ê=ÇÉå=íçí~ä~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=
Ñçêíë~íí=çíáääÑêÉÇëí®ää~åÇÉX=PQ=éêçÅÉåí=EQVF=~î=éçêíÑ∏äàÉêå~=
çÅÜ=PP=éêçÅÉåí=ERQF=~î=ÇÉí=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=â~éáí~äÉí=ä™Ö=∏îÉê=
êÉëéÉâíáîÉ=à®ãÑ∏êÉäëÉáåÇÉñK=

mêáî~íÉ=_~åâáåÖë=åóÑ∏êë®äàåáåÖ=ìééÖáÅâ=íáää=NV=ãáäà~êÇÉê=
âêçåçê=ENPF=íêçíë=ÇÉ=ÄÉëî®êäáÖ~=ã~êâå~ÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~K=
cê~ãÖ™åÖ~êå~=®ê=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ãóÅâÉí=Ü∏Ö=~âíáîáíÉí=çÅÜ=
Éíí=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=âçåíçêëê∏êÉäëÉåK=

fåëíáíìíáçå~ä=`äáÉåíë=îáë~ÇÉ=Ñçêíë~íí=ëí~êâ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=á=
pîÉêáÖÉ=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíI=ãÉå=åçíÉê~ÇÉ=ìíÑä∏ÇÉå=é™=
îáëë~=~åÇê~=ã~êâå~ÇÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=®åÇê~Ç=
áåîÉëíÉêáåÖëëíê~íÉÖá=Üçë=âìåÇÉêå~K^ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=Ü~ê=í~Öáí=
ÄÉíóÇ~åÇÉ=ã~êâå~Çë~åÇÉä~ê=á=åóÅâÉäã~êâå~ÇÉê=ëçã=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=ÑçåÇã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=ÇÉå=áåëíáíìíáçåÉää~=~ÑÑ®êÉåK==

h~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖÉå=Ü~ê=Ñçêíë~íí=ãÉÇ=pb_=t~ó=áåçã=
ÇáîáëáçåÉå=Ç®ê=Ñçâìë=ìåÇÉê=™êÉí=î~êáí=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=
Ñ∏êë®äàåáåÖÉåK=

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMU= NP=



Liv 
aáîáëáçåÉå=ÄÉëí™ê=~î=íêÉ=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉåW==J=pb_=qêóÖÖ=iáî=EpîÉêáÖÉFI=pb_=mÉåëáçå=Ea~åã~êâF=~åÇ=pb_=iáÑÉ=C=mÉåëáçå=fåíÉêå~íáçå~äK==

Resultaträkning 
Kv 4 Kv 3 Kv 4

Mkr 2008 2008 % 2007 % 2008 2007 %

Räntenetto - 4 - 3  33 - 7 - 43 - 36 - 28  29
Livförsäkringsintäkter netto  739 720 3 1 031 - 28 3 296 3 958 - 17
Intäkter  735 717 3 1 024 - 28 3 260 3 930 - 17

Personalkostnader - 292 - 266  10 - 284  3 -1 105 -1 050  5
Övriga kostnader - 117 - 126 - 7 - 121 - 3 - 523 - 530 - 1
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 115 - 149 - 23 - 144 - 20 - 569 - 548  4
Kostnader - 524 - 541 - 3 - 549 - 5 -2 197 -2 128  3

Rörelseresultat  211  176  20  475 - 56 1 063 1 802 - 41
Förändring i övervärden 
från verksamheten, netto  380  132  188  431 - 12  989 1 273 - 22

Verksamhetsresultat  591  308  92  906 - 35 2 052 3 075 - 33

K/I-tal 0.71 0.75 0.54 0.67 0.54
Allokerat kapital, miljarder kronor 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5
Räntabilitet, %
  baserat på rörelseresultat 9.9 8.3 22.3 12.5 21.1
  baserat på verksamhetsresultat 27.7 14.5 42.5 24.1 36.1
Antal befattningar 1 226 1 250 1 218 1 233 1 201

Jan- dec  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
• Lägre rörelseresultat speglade svåra marknadsförutsättningar och garantireserveringar 

• Den totala premieinkomsten ökade med 10 procent 

• Positiv försäljningsutveckling trots tilltagande konkurrens och oro på de finansiella marknaderna 

Kommentarer till 2008  
o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=QN=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
OMMTK=cçåÇÑ∏êë®âêáåÖëáåí®âíÉêå~=é™îÉêâ~ÇÉë=åÉÖ~íáîí=~î=
Ñ~ää~åÇÉ=~âíáÉî®êÇÉå=çÅÜ=Éå=∏â~Ç=Ñ∏êëáâíáÖÜÉí=Ää~åÇ=
âìåÇÉêå~=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=~âíáÉÉñéçåÉêáåÖ=êÉëìäíÉê~åÇÉ=á=
çã~ääçâÉêáåÖ~ê=íáää=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=ÑçåÇÉêK=ûîÉå=ÇÉ=
íê~ÇáíáçåÉää~=äáîÑ∏êë®âêáåÖëÄÉëí™åÇÉå=á=a~åã~êâ=çÅÜ=
pîÉêáÖÉ=é™îÉêâ~ÇÉë=åÉÖ~íáîí=~î=Ñ~ää~åÇÉ=î®êÇÉå=é™=~âíáÉJ=
çÅÜ=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=c~ää~åÇÉ=ä™åÖ~=ê®åíçê=
ìåÇÉê=~åÇê~=Ü®äÑíÉå=~î=™êÉí=é™îÉêâ~ÇÉ=ÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖëJ
íÉâåáëâ~=ëâìäÇÉêå~=åÉÖ~íáîíK=aÉ=ã~êâå~Çëî®êÇÉêÉä~íÉê~ÇÉ=
ÉÑÑÉâíÉêå~=ÄÉëíçÇ=á=ÜìîìÇë~â=~î=çêÉ~äáëÉê~ÇÉ=Ñ∏êäìëíÉêI=ëçã=
®ê=™íÉêîáååáåÖëÄ~ê~=é™=Éå=ãÉê=åçêã~ä=ã~êâå~Ç=ÉääÉêI=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=çÄäáÖ~íáçåÉêI=çã=ÇÉ=ÄÉÜ™ääë=íáää=Ñ∏êÑ~ääK=oÉëìäí~íÉí=
Ñ∏ê=êáëâéêçÇìâíÉê=ëçã=ëàìâJ=çÅÜ=î™êÇÑ∏êë®âêáåÖ=î~ê=Ü∏ÖêÉ=
®å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK==

bå=~îë®ííåáåÖ=é™=PRP=jâêI=î~ê~î=ONU=jâê=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=
âî~êí~äÉíI=Ü~ê=Öàçêíë=Ñ∏ê=éçíÉåíáÉää~=Ñê~ãíáÇ~=
Ö~ê~åíá™í~Ö~åÇÉå=á=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=äáîÑ∏êë®âêáåÖëéçêíÑ∏äà=
ëçã=∏îÉêÑ∏êÇÉë=Ñê™å=kó~=iáî=ìåÇÉê=OMMTK=^îë®ííåáåÖÉå=®ê=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ã~êâå~Çëî®êÇÉêÉä~íÉê~Ç=çÅÜ=
™íÉêîáååáåÖëÄ~ê=çã=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=â~éáí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=®ê=
íáääê®ÅâäáÖ=Ñ∏ê=~íí=ìééÑóää~=Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=™íÉêÄ®êáåÖëåáî™ÉêK==

hçëíå~ÇÉêå~=∏â~ÇÉ=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ü∏ÖêÉ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=çÅÜ=
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=åó~=ã~êâå~ÇÉêK=^åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=Ü~ê=î~êáí=
ëí~Äáäí=ìåÇÉê=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=™êÉíI=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=∏âåáåÖ~ê=á=
ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=çÅÜ=râê~áå~K=råÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=
ÖàçêÇÉë=îáëë~=éÉêëçå~äåÉÇÇê~ÖåáåÖ~êK=

cçåÇÑ∏êë®âêáåÖ=®ê=Ñçêíë~íí=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=éêçÇìâíÉåI=
ãÉÇ=Éå=~åÇÉä=é™=TR=éêçÅÉåí=EUMF=~î=ÇÉå=íçí~ä~=
Ñ∏êë®äàåáåÖÉåK=^åÇÉäÉå=Ñ∏êÉí~ÖëÄÉí~äÇ~=éÉåëáçåëéêçÇìâíÉê=
ãáåëâ~ÇÉ=íáää=SV=éêçÅÉåí=ETOF=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=Éå=ëí~êâ=
ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=éêçÇìâíÉå=mçêíÑçäáç=_çåÇ=çÅÜ=
â~éáí~äÑ∏êë®âêáåÖ~ê=á=pîÉêáÖÉK==

aÉå=íçí~ä~=Ñ∏êë®äàåáåÖÉåI=ã®íí=ëçã=î®ÖÇ=îçäóãI=ëíÉÖ=
ãÉÇ=NM=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=^åÇÉäÉå=
Ñ∏êë®âêáåÖë~îí~ä=ãÉÇ=ä∏é~åÇÉ=éêÉãáÉê=ä™Ö=ëí~ÇáÖí=é™=Åáêâ~=
UM=éêçÅÉåíK=mêáëéêÉëëÉå=Ü∏ää=á=ëáÖ=é™=Ñ∏êÉí~Öëã~êâå~ÇÉêå~=á=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=a~åã~êâI=îáäâÉí=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=Éå=∏â~Ç=
îçäóã=áåîÉëíÉêáåÖëéêçÇìâíÉê=Ü~ÇÉ=Éå=åÉÖ~íáî=ÉÑÑÉâí=é™=
ã~êÖáå~äÉêå~K=c∏êë®äàåáåÖëã~êÖáå~äÉå=ëà∏åâ=íáää=
NUIT=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OPIT=éêçÅÉåí=ìåÇÉê=OMMTK==

f=pîÉêáÖÉ=∏â~ÇÉ=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=ãÉÇ=U=éêçÅÉåíK=f=a~åã~êâ=
î~ê=Ñ∏êë®äàåáåÖë∏âåáåÖÉå=NM=éêçÅÉåí=ãÉÇ~å=éêÉãáÉJ
áåâçãëíÉå=ëíÉÖ=ãÉÇ=V=éêçÅÉåíK=c∏êë®äàåáåÖÉå=á=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=
ä®åÇÉêå~=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=OM=éêçÅÉåíI=ãÉÇ~å=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=
~î=éêçÇìâíÉå=mçêíÑçäáç=_çåÇ=á=pîÉêáÖÉI=êÉÇçîáë~Ç=á=pb_=iáÑÉ=
C=mÉåëáçå=fåíÉêå~íáçå~äI=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=SU=éêçÅÉåíK==

aÉå=íçí~ä~=éêÉãáÉáåâçãëíÉå=ëíÉÖ=ãÉÇ=NM=éêçÅÉåí=
íáää=OUIV=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OSIQ=ãáäà~êÇÉê=OMMTK=
s®êÇÉí=~î=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖëëíçÅâÉå=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=
NR=éêçÅÉåí=íáää=NNR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ENPSFK=aÉí=íçí~äí=
Ñ∏êî~äí~ÇÉ=â~éáí~äÉíI=åÉííçíáääÖ™åÖ~êå~I=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=
NP=éêçÅÉåí=íáää=PRQ=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMU= NQ=



 

Geografisk fördelning av rörelseresultatet 2008 
pb_=ÉêÄàìÇÉê=ìåáîÉêë~äÄ~åâëíà®åëíÉê=á=pîÉêáÖÉI=qóëâä~åÇ=çÅÜ=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=bëíä~åÇI=iÉííä~åÇ=çÅÜ=iáí~ìÉåK=_~åâÉå=Ü~ê=çÅâë™=äçâ~ä=
å®êî~êç=á=ÇÉ=∏îêáÖ~=åçêÇáëâ~=ä®åÇÉêå~I=mçäÉåI=râê~áå~=çÅÜ=oóëëä~åÇ=ë~ãí=ÖäçÄ~ä=å®êî~êç=ÖÉåçã=ëáíí=áåíÉêå~íáçåÉää~=å®íîÉêâ=á=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=
íáçí~ä=ä®åÇÉêK==

=
 Turbulens på kreditmarknaden och försämrade ekonomiska villkor påverkade resultatet på samtliga 

marknader 

 65 procent av resultatet genererades i Sverige* 

 Rörelseresultaten i de baltiska länderna påverkades negativt av ökade kreditförlustreserveringar 

=

Kommentarer till 2008 
aÉå=ÉñíêÉã~=ëí∏êåáåÖÉå=é™=ÇÉ=ÖäçÄ~ä~=Ñáå~åëã~êâå~ÇÉêå~=
çÅÜ=ÇÉå=âê~ÑíáÖ~=Ñ∏êë®ãêáåÖÉå=~î=ÇÉå=êÉ~ä~=Éâçåçãáå=
ìåÇÉê=OMMU=é™îÉêâ~ÇÉ=pb_Wë=îÉêâë~ãÜÉí=é™=ë~ãíäáÖ~=
ã~êâå~ÇÉêK=aÉå=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=î~ê=ÇçÅâ=
ëí~êâ=é™=ÇÉ=ÑäÉëí~=çãê™ÇÉåK=

Fördelning landvis jan - dec

Mkr 2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 %
Sverige 22 507 20 489 10 -13 675 -12 265 11 8 344 8 145 2
Norge 2 902 2 942 -1 -1 464 -1 546 -5 1 172 1 302 -10
Danmark 2 232 2 823 -21 -1 407 -1 555 -10  556 1 232 -55
Finland 1 234 1 177 5 - 669 - 589 14  554  579 -4
Tyskland 5 956 6 148 -3 -4 967 -4 810 3  754  996 -24
Estland 1 536 1 660 -7 - 715 - 649 10  309 1 090 -72
Lettland 1 637 1 649 -1 - 734 - 602 22  391 1 192 -67
Litauen 2 498 2 386 5 -1 030 - 876 18  717 1 621 -56
Övriga länder och elimineringar  638 1 166 -45 - 746 - 302 147 - 326  861 -138
Totalt 41 140 40 440 2 -25 407 -23 194 10 12 471 17 018 -27

*Justerat för centralisering av CPM portföljer från USA till Sverige, vilket påverkar intäkter och rörelseresultat med 1,8 miljarder kronor i Q4 2008.

Intäkter Kostnader Rörelseresultat

f=pîÉêáÖÉ=∏â~ÇÉ=áåí®âíÉêå~=Ñê®ãëí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=~íí=
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Ñ∏ê=∏îÉêí~äáÖÜÉí=çÅÜ=éÉåëáçåë~îë®ííåáåÖ~êK==

f=Ä™ÇÉ=a~åã~êâ=çÅÜ=kçêÖÉ=ìíîÉÅâä~ÇÉë=pb_Wë=
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ãáåëâ~ÇÉ=áåí®âíÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=pb_Wë=
äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=á=a~åã~êâ=é™îÉêâ~ÇÉë=åÉÖ~íáîí=
~î=ä®ÖêÉ=íáääÖ™åÖëî®êÇÉåK=f=cáåä~åÇ=ìééîáë~ÇÉ=píçê~=c∏êÉí~Ö=
C=fåëíáíìíáçåÉê=Éå=Ñçêíë~íí=ëí~êâ=íáääî®ñí=Ñ∏ê=ë™î®ä=
~ÑÑ®êëîçäóãÉê=ëçã=êÉëìäí~íK=h~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖ=äóÅâ~ÇÉë=î®ä=
á=êÉä~íáî~=íÉêãÉêK=

f=_~äíáâìã=Ü∏ääë=áåí®âíÉêå~=ìééÉ=á=iáí~ìÉåI==ãÉÇ~å=ÇÉ=
ëà∏åâ=á=bëíä~åÇ=çÅÜ=iÉííä~åÇK=o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=á=~ää~=íêÉ=
ä®åÇÉêå~=é™îÉêâ~ÇÉë=åÉÖ~íáîí=~î=∏â~ÇÉ=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêI=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉí=Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=
ã~âêçÉâçåçãáëâ~=âäáã~íÉíK=^åÇÉäÉå=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=á=
ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=ìééÖáÅâ=åÉííç=íáää=NKP=éêçÅÉåí=çÅÜ=
Äêìííç=íáää=PIN=éêçÅÉåíW=á=bëíä~åÇ=OIR=éêçÅÉåíI=á=iÉííä~åÇ=
PIO=éêçÅÉåí=çÅÜ=iáí~ìÉå=PIQ=éêçÅÉåíK==

hçëíå~ÇÉêå~=ëíÉÖ=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ü∏Ö=áåÑä~íáçå=çÅÜ=∏â~ÇÉ=
âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê=ÉÑíÉê=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖÉå=îáÇ=ëäìíÉí=
~î=OMMTK==

=
=

Rörelseresultat* per land, jan-dec 2008 

Finland 4%

Estland 3%
Tyskland 6%

Danmark 4%

Norge 9%

Lettland 3%
Litauen 6%

Sverige 65%

=
bñâäìëáîÉ=êÉëÉêîÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=âçåâìêëÉå=á=iÉÜã~å=_êçíÜÉêë=
∏â~ÇÉ=pb_Wë=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=á=qóëâä~åÇ=ìåÇÉê=OMMUK=píçê~=
c∏êÉí~Ö=C=fåëíáíìíáçåÉêë=éêçîáëáçåëåÉííç=∏â~ÇÉ=çÅÜ=
Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=~î=âçåëìãÉåíâêÉÇáíÉêI=Äçä™å=çÅÜ=
Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=ëíÉÖK=hêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêå~=á=qóëâä~åÇ=î~ê=ä®ÖêÉ=®å=
ìåÇÉê=OMMTK==

fåíÉÖê~íáçåÉå=~î=ÇÉå=åóäáÖÉå=Ñ∏êî®êî~ÇÉ=c~Åíçêá~ä=_~åâ=
ìíîÉÅâä~ÇÉë=ÉåäáÖí=éä~åK=råÇÉê=™êÉí=∏ééå~ÇÉë=OQ=åó~=
âçåíçê=á=râê~áå~K=

 

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨==OMMU= NR=



SEB-koncernen 
Provisionsnetto – SEB-koncernen 

Kv4 Kv3 Kv4
Mkr 2008 2008 % 2007 % 2008 2007 %
Emissioner  27 47 - 43 61 - 56 172  335 - 49
Handel  444 654 - 32 859 - 48 2 769 3 751 - 26
Notariat och fondverksamhet 1 931 1 623 19 1 763 10 7 022 7 165 - 2
Värdepappersprovisioner 2 402 2 324 3 2 683 - 10 9 963 11 251 - 11

Betalningsförmedling  494 447 11 463 7 1 844 1 808  2
Kortverksamhet 1 094 1 066 3 1 087 1 4 300 4 093  5
Betalningsförmedlingsprovisioner 1 588 1 513 5 1 550 2 6 144 5 901  4

Rådgivning  327 329 - 1 316 3 1 118 1 473 - 24
Utlåning  291 258 13 294 - 1 1 004 1 055 - 5
Inlåning  26 25 4 23 13 98  89  10
Garantier  85 78 9 66 29 301  264  14
Derivat  197 175 13 92 114 601  363  66
Övrigt  124 168 - 26 235 - 47 648 1 004 - 35
Övriga provisioner 1 050 1 033 2 1 026 2 3 770 4 248 - 11
Provisionsintäkter 5 040 4 870 3 5 259 - 4 19 877 21 400 - 7

Värdepappersprovisioner - 228 - 226 1 - 195 17 - 970 - 902  8
Betalningsförmedlingsprovisioner - 641 - 593 8 - 619 4 -2 450 -2 373  3
Övriga provisioner - 381 - 297 28 - 316 21 -1 203 -1 074  12
Provisionskostnader -1 250 -1 116 12 -1 130 11 -4 623 -4 349  6

Värdepappersprovisioner, netto 2 174 2 098 4 2 488 - 13 8 993 10 349 - 13
Betalningsförmedlingsprovisioner, netto  947 920 3 931 2 3 694 3 528  5
Övriga provisioner, netto  669 736 - 9 710 - 6 2 567 3 174 - 19
Provisionsnetto 3 790 3 754 1 4 129 - 8 15 254 17 051 - 11

Jan - dec

=
=
=

Nettoresultat av finansiella transaktioner – SEB-koncernen 
Kv4 Kv3 Kv4

Mkr 2008 2008 % 2007 % 2008 2007 %
Egetkapitalinstrument och relaterade derivat  420 489 -14 157 168 1 386  520 167
Skuldinstrument och relaterade derivat 54 - 503 -111 - 477 - 111 -1 505 - 101
Kapitalmarknadsrelaterade  474 - 14 - 320 - 119  419 -128

Valutarelaterade 1 228 270 740 66 3 077 2 820 9
Andra finansiella instrument 21 - 9  12

Nettoresultat av finansiella transaktioner 1 723  247  420 2 970 3 239 -8

Jan - dec

=

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMU= NS=



Kreditförluster – SEB-koncernen 

Kv4 Kv3 Kv4
Mkr 2008 2008 % 2007 % 2008 2007 %
Reserveringar:
Gruppvisa reserveringar, netto - 884 - 318 178 15 -1 303 - 390
Specifika reserveringar - 788 - 331 138 - 231 -1 718 - 653 163
Återförda ej längre erforderliga specifika 
reserveringar  142  71 100  163 -13  336  405 -17
Reserveringar för utombalansposter, netto - 36 - 23 57 - 24 50 - 56 8
Reserveringar, netto -1 566 - 601 161 - 77 -2 741 - 630

Bortskrivningar:
Bortskrivningar, totalt - 464 - 265 75 - 562 -17 -1 428 -1 395 2
Återförda specifika reserveringar utnyttjade för 
bortskrivningar  210  71 196  242 -13  699  711 -2
Bortskrivningar ej tidigare reserverade för - 254 - 194 31 - 320 -21 - 729 - 684 7
Återvinningar på tidigare års bortskrivningar 117 79 48 85 38  239  293 -18
Bortskrivningar, netto - 137 - 115 19 - 235 -42 - 490 - 391 25

Kreditförluster, netto -1 703 - 716 138 - 312 -3 231 -1 021

Värdeförändring på övertagen egendom - 20 - 9 122 - 1 - 37 5

Kreditförluster inkl värdeförändring, netto -1 723 - 725 138 - 313 -3 268 -1 016

Jan - dec

=
=

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMU= NT=



Balansräkning – SEB-koncernen 

Aggregerad 31 december 31 december

Mkr 2008 2007
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 44 852 96 871
Utlåning till kreditinstitut 266 363 263 012
Utlåning till allmänheten 1 296 777 1 067 341
Finansiella tillgångar till verkligt värde * 635 454 661 223
Finansiella tillgångar tillgängliga för försäljning * 163 115 170 137
Finansiella tillgångar som innehas till förfall * 1 997 1 798
Investeringar i intresseföretag 1 129 1 257
Materiella och immateriella tillgångar 29 511 24 697
Övriga tillgångar 71 504 58 126
Summa tillgångar 2 510 702 2 344 462

Skulder till kreditinstitut 429 425 421 348
In- och upplåning från allmänheten 841 034 750 481
Skulder till försäkringstagare 211 070 225 916
Emitterade värdepapper 525 219 510 564
Finansiella skulder till verkligt värde 295 533 216 390
Övriga skulder 71 565 97 519
Avsättningar 1 897 1 536
Efterställda skulder 51 230 43 989
Totalt eget kapital 83 729 76 719
Summa skulder och eget kapital 2 510 702 2 344 462
* Varav obliagtioner och andra räntebärande värdepapper inklusive derivat.  628 675  608 016 =
=

Poster inom linjen – SEB-koncernen 

31 december 31 december
Mkr 2008 2007
För egna skulder ställda säkerheter 375 227 308 342
Övriga ställda säkerheter 152 142 207 363
Ansvarsförbindelser 86 675 66 984
Åtaganden 416 533 394 128 =
=
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Förändringar i eget kapital – SEB-koncernen 

Mkr
Minoritets-

intressen

Reserv för 
kassaflödes

säkringar

Reserv för 
finansiella 
tillgångar 
som kan 

säljas
Aktie-

kapital
Bundna 

reserver
Balanserad 

vinst Summa

Jan-dec 2008
Ingående balans  191  160 - 438 6 872 29 757 40 177 76 719
     Marknadsvärdeförändringar 1 623 -2 573 - 950
     Realiserat via resultaträkningen - 16 - 51 - 67
     Omräkningsdifferens  151  151
     Nettoresultat redovisat direkt i eget kapital 1 607 -2 624  151 - 866
     Nettoresultat  9 10 041 10 050
Totalt redovisat resultat  9 1 607 -2 624  151 10 041 9 184
Utdelning till aktieägarna -4 451 -4 451
Swapsäkring av personaloptionsprogrammen 27 27
Eliminering av återköp av egna aktier för 
personaloptionsprogrammen*  183  183
Övriga förändringar - 8 2 949 - 874 2 067
Utgående balans 192 1 767 -3 062 6 872 32 857 45 103 83 729

Jan-dec 2007
Ingående balans 130 380   392 6 872 30 203  29 290  67 267
     Marknadsvärdeförändringar -206 -  614 -  820
     Realiserat via resultaträkningen -14 -  216 -  230
     Omräkningsdifferens 98   98
     Nettoresultat redovisat direkt i eget kapital -220 -830 98 -952
     Nettoresultat 24  13 618  13 642
Totalt redovisat resultat 24 -220 -830 98 13 618 12 690
Utdelning till aktieägarna - 4 079 - 4 079
Swapsäkring av personaloptionsprogrammen -  428 -  428
Eliminering av återköp av egna aktier för 
personaloptionsprogrammen*   897   897
Övriga förändringar 37 -544   879   372
Utgående balans  191  160 -  438 6 872  29 757  40 177 76 719

* Per 31 december 2007 ägde SEB 3,7 miljoner A-aktier för personaloptionsprogrammet. Anskaffningskostnaden för dessa är avdragen från det egna kapitalet. Under 
2008 har 1,5 miljoner av dessa aktier sålts netto i samband med att personaloptioner lösts in. Per 31 december ägde SEB således 2,2 miljoner A-aktier för säkring av 
de långsiktiga incitamentsprogrammen till ett marknadsvärde av 133 Mkr. =
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Kassaflödesanalys – SEB-koncernen 

Mkr 2008 2007 %
Kassaflöde från resultaträkningen  12 205  17 890 -  32
Ökning (-)/minskning (+) i portföljverksamhet - 12 646 - 32 503 -  61
Ökning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga värdepapper  13 276  72 454 -  82
Ökad (-)/minskad (+) utlåning till kreditinstitut  38 890 - 45 995 -  185
Ökad (-)/minskad (+) utlåning till allmänheten - 162 529 - 116 298  40
Ökning (+)/minskning (-) i skulder till kreditinstitut  9 208  52 274 -  82
Ökad (+)/minskad (-) in- och upplåning från allmänheten  87 815  104 715 -  16
Ökning (-)/minskning (+) i investeringsavtal netto i försäkringsrörelse   234  22 302 -  99
Förändringar i övriga balansposter - 2 894  10 348 -  128
Kassaflöde från den löpande verksamheten - 16 441  85 187 -  119

Kassaflöde från investeringsverksamheten1) - 6 050 - 2 350   157

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  2 653  38 397 -  93
Periodens kassaflöde - 19 838  121 234 -  116

Kassa och likvida medel vid årets början  194 985  73 751   164
Periodens kassaflöde - 19 838  121 234 -  116
Kassa och likvida medel vid periodens slut2)  175 147  194 985 -  10

1) Inklusive investeringar i dotterbolag
Förvärvspris - 1 040 -  759  37
Likvida medel i förvärvade bolag   102 -  100
Nettoutflöde - 1 040 -  657  58

Jan - dec

2) Likvida medel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker och Utlåning till kreditinstitut - betalbara på 
anfordran. =
=

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMU= OM=



Osäkra lånefordringar och övertagen egendom – SEB-koncernen 
31 december 31 december

Mkr 2008 2007
Oreglerade lånefordringar som bedöms vara osäkra  12 963  7 619
Lånefordringar som av andra skäl bedöms vara osäkra   948   772
Osäkra lånefordringar brutto*  13 911  8 391

Specifika reserver - 5 022 - 3 787
   varav reserver för oreglerade osäkra lånefordringar - 4 679 - 3 456
   varav reserver för övriga osäkra lånefordringar -  343 -  331
Gruppvisa reserver - 4 197 - 2 602
Osäkra lånefordringar netto  4 692  2 002

Reserv för utombalansposter -  251 -  209
Totala reserveringar - 9 470 - 6 598

Andel osäkra lånefordringar 0,35% 0,18%

Reserveringsgrad för osäkra lånefordringar 66,3% 76,1%

Specifik reserveringsgrad för osäkra lånefordringar 36,1% 45,1%

Övertagna panter
Byggnader och mark 30 23
Aktier och andelar 106 39
Totalt övertagna panter   136   62

* Individuellt identifierade osäkra lånefordringar.

(Osäkra fordringar netto i relation till utlåning vid periodens slut) 

(Specifik och gruppvis reservering/osäkra fordringar brutto, %)

=
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SEB-aktien 

fåÇÉñ=

Kort Lång Kort Lång Kort Lång Kort Lång
P-1 Aaa A-1+ AAA F1+ AAA R-1 (high) AAA
P-2 Aa1 A-1 AA+ F1 AA+ R-1 (middle) AA (high)
P-3 Aa2 A-2 AA F2 AA R-1 (low) AA

Aa3 A-3 AA- F3 AA- R-2 (high) AA (low)
A1 A+ A+ R-2 (middle) A
A2 A A R-2 (low) BBB
A3 A- A- R-3 BB
Baa1 BBB+ BBB+ R-4 B
Baa2 BBB BBB R-5 CCC CC C
Baa3 BBB- BBB- D D

Moody's
Outlook Negative
(December 2008)

Standard & Poor's
Outlook Negative

(Oktober 2008)

Fitch
Outlook Stable

(Juli 2008)

DBRS
Outlook Stable

(Juli 2008)
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SEB:s största aktieägare 
Andel av kapital, 

December 2008 procent
Investor AB 20,7
Trygg-Stiftelsen 9,6
Alecta 5,3
Swedbank Robur Fonder 3,8
AFA Försäkring 2,7
SEB Fonder 1,9
Fjärde AP-fonden 1,9
AMF Pension 1,6
Wallenberg-stiftelser 1,5
SHB/SPP fonder 1,4

Utländska ägare 18,6
Källa: NCSD/SIS Ägarservice =
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