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Adcore AB - Bokslutskommuniké
Januari —- december 2001

Stark resultatutveckling i kvartal fyra

Omséttning och resultat fore jamforel sestbrande poster och goodwillavskrivningar for Adcore
proforma féljer plan och uppga till 137 miljoner kronor (132 miljoner kronor kvartal 3) respektive
—2,2 (—36 miljoner kronor kvartal 3). Resultat efter finansiella poster for kvartalet uppga till 5,1
miljoner kronor. Resultatutvecklingen pdverkas positivt av 1agre kostnader och en stabil
faktureringsniva

Kvartalsvis omsittning och resultat fore jAmfore sestorande poster och goodwillavskrivningar,
MSEK, Adcore Proforma, (Adcore enligt dagens struktur)
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Omséttningsutvecklingen per kvartal skall ses mot bakgrund av det |égre antal konsulter som ingd i
Adcorei dutet av det jamfort med tidigare.

Resultatet for hela koncernen under aet uppgick till —2 122 miljoner kronor fore skatt, varav
jamforel sestérande poster stod for —1 882 miljoner kronor (déarav goodwillnedskrivningar 1 299
miljoner kronor).

K assafl6det under kontrall
Kassaflodet fran rorelsen uppgick under sista kvartalet 2001 till —2 Mkr (—132 kvartal 3). Omstruktu-
reringen har medfort ett negativt kassafl 6de pa18 miljoner kronor under fjarde kvartalet.

Fortsatt god orderingdng

Orderstocken var vid &sskiftet ca 120 miljoner kronor vilket &r tillfredsstallande i en sva marknad.
Nya stérre affarer under perioden har erhdlits inom affarssystem och systemintegration. Kundbasen
bestd av storainternationella koncerner. Debiteringsgraden i kvarta 4 uppgick till 65 procent mot 62
procent for hela 2001.

Utsikter frama

Marknaden fortsétter att vara mycket konkurrensutsatt och for att vinna kundernas fortroende krévs
det yttersta av bade kvadlitet och kundvérde. Vissa nischer av marknaden visar god tillvaxt, framst
effektiviseringar av processer och vidareutveckling av befintliga system. Mot denna bakgrund har
Adcore startat nyrekrytering av specialistkompetenser med dokumenterad erfarenhet.
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Marknad och utsikter

Marknadsl aget forsamrades kraftigt i borjan av 2001. Minskad efterfragan kombinerat med ett
betydande dverutbud av konsulttjanster ledde till svaa lnsamhetsproblem for hela branschen.
Utvecklingen blev extra dramatisk dakundernas investeringar i ny teknik, gick frén att vara extremt
hoga till néra noll pamycket kort tid.

Den mest markbara forsvagningen skedde i efterfragan for nya projekt av karaktéren nysatsningar (nya
tekniker, |6sningar, processer, afférer etc), storre projekt i almanhet samt i marknaden for strategi-,
verksamhetskonsulter i synnerhet. Efterfragan har varit stabilare for mer traditionella 1 T-
konsulttjanster (teknik/systemutveckling). Betydligt storre forsaljningsinsatser har krévts for varje
uppdrag an vad som var fallet & 2000.

Forsvagningen i marknaden samt den 6kade konkurrensen har lett till prispress rent generellt och till
ett delvis &ndrat inkdpsbeteende hos kund. Upphandling av konsulttjénster har centraliserats och varje
kund har reducerat antalet tjansteleverantorer. En okad forsiktighet har lett till vasentligt langre
beslutsprocesser dar nyinvesteringar skjutits paframtiden.

De segment i marknaden dér efterfragan har fortsatt att vara forndlandevis stark & framforallt mindre
I T-projekt med kort derbetalningstid, som syftar till att effektivisera, spara kostnader och/eller ka
produktiviteten i befintliga I T-system.

Allmant sett har marknaden varit fortsatt trég under andra halvaet och in padet nya aet. Adcore
bedomer att ett fortsatt besvarligt marknadsl age kommer att prégla dven detta & dven om vissa nischer
i marknaden sakerligen kommer att uppvisa en god tillvéxt.

Finansiella ma
Adcore har som ma att 6ver en konjunkturcykel naminst 10 procents rorelsemarginal.

Vasentliga handelser under aret

Adcore har ett mycket turbulent & bakom sig. En stark expansionsfas under 1999 och 2000, daallt
fokus 1&y patillvaxt, forbyttes snabbt i omstrukturering, forsaljning av bolag och avveckling.

Né&r det i borjan av 2001 blev allt tydligare att marknaden i hela Europa borjade forsvagas, skedde
detta vid ett tillfalle dAAdcore inte var redo for en svagare konjunktur. Adcore hade i bérjan av aet
knappt 2 000 medarbetare i 13 |ander fordelade paett 30-tal kontor. Strukturen var inte enhetlig och
integrationsarbetet mellan ala olika enheter var inte dutford. Flera av de europeiska dotterbolagen,
som var mer inriktade pamarknaden for enklare webb-tjénster, hamnade mycket snabbt i en
forlustsituation. Aven Adcores svenska verksamhet fick vidkannas |6nsamhetsproblem &ven om det
inte als var i samma storleksordning som utanfor Sverige. Vissa enheter, framforallt i Stockholm
fortsatte att gabra, men inte tillrackligt bra for att kunna béra en stor och forlusttyngd utlands-
verksamhet. Adcores heterogena struktur gjorde det dessutom mycket svat att snabbt och enhetligt
hantera ala problem i koncernen.

Mot bakgrund av den ovan beskrivna utvecklingen padrjades darfor en avveckling av ol6nsamma
delar for att kunna koncentreratillgangliga resurser till verksamheter dar storst mojlighet till framgang
fanns. De forsta verksamheterna som avyttrades i april, var bolagen i Frankrike och Finland.

Med fortsatta forluster blev |aget vérre. Adcores VD Goran Wagstrom avgick i juni och ersattes av
styrelseledamoten Ole Oftedal. Samtidigt meddelade Adcore att al verksamhet utanfor Sverige skulle
avyttras alternativt avvecklas. Mdet var att den finansiella risken skulle minimeras och att Adcore
darmed inte behtvde forlita sig paett kraftigt forbattrat marknadsage for att Gverleva
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Under sommaren bed éts att all verksamhet som inte genererade positiva resultat skulle avvecklas eller
sdljas. Dettainnebar i praktiken en fokusering till Stockholm, med ca 500 erfarna konsulter, dér
orderingdngen varit tillfredsstallande hela &et. Darmed skulle forutsittningar skapas for en stabil och
|6nsam bas pavilken ett framtida och omstrukturerat Adcore kunde byggas.

Eftersom forluster och negativa kassafl6den drénerade bolagets kassa var ett kapitaltill skott nod-
vandigt for att komma ur den likviditetskris Adcore hamnade i under sensommaren. Finansierings-
problematiken |Gstes i och med en riktad nyemission i oktober, som brutto tillforde 169,5 miljoner
kronor till bolaget.

Omstruktureringen genomfordes, och var i stort avslutad, i och med det tredje kvartalet. Dahade 28
bolag i 13 lander med sammanlagt ca 1 200 medarbetare sdts eller avvecklats. Parallellt genomfordes
den riktade nyemissionen.

Forsaljning samt resultat fore j&mfor elsestérande poster och goodwillavskrivningar i
olika enheter, 2001

MSEK Forsdjning Resultat
Stockholm 652,6 -12,1
Norden inkl. Sverige, exkl Stockholm 269,2 -47,6
Ovr Europa, USA, Japan 155,9 -549
Elimineringar, mm -15,3 -80,7
Totalt 1062,4 -195,3

Aven verksamheten i Stockholm har effektiviserats. Organisationen har fokuserats och &r idag
uppbyggd kring fyra operativa affarsomralen; Management, Program Management, Enterprise
Applications och Technology & Development. Antalet medarbetare har under andra halvaet
reducerats med ca 150 personer till 557, och 6vriga kostnader har sankts drastiskt. Framférallt har
overheadkostnaderna anpassats till en mindre verksamhet. Samtidigt har intensiteten i forséljnings-
arbetet hojts, och en central funktion, som ytterligare stéd for forsdljningen, inréttats.

Adcore har under denna besvérliga omvandling, tétt bevakad av media, kunnat behdla flertalet av
svd nyckelmedarbetare som kunder, attraherat nya kunder och bibehdlit en tillfredsstallande
orderingdng. Darmed & forstafasen i Adcores omstart avslutad.

Nésta fas besta i att utveckla Adcore till ett I16nsamt bolag i tillvaxt, med fokus paatt leverera véarde
till kunder och aktiedgare.

Forsaljning och resultat, Adcore proforma

Forsaljning

Nettoomsattningen for aet uppgick till 653 miljoner kronor, en minskning med 12 procent jamfort
med 2000. Minskningen forklarasi alt vasentligt av ett minskat antal konsulter samt det forsémrade
marknadd &get och déarav foljande lagre beldggning och 1&gre priser.

Forsdljning, Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Hel&
Adcore proforma, MSEK 137 132 164 220 653
Omséttning per konsult,

rullande 12 ménader, TSEK 1304 1377 1297 1315 1322

Genomsnittlig debitering per konsult uppgick for helaet till 1,3 miljoner kronor och har minskat med
5,3 procent jamfort med kvartal 3. Trots en sva marknad har prisbilden for uppdragen kunnat hdlas
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paen relativt stabil nivasom en foljd av en medveten satsning pauppdrag dar affarsvardet & hogt for
kunderna. Debiteringsgraden for et var 62 procent och for det fjarde kvartalet 65 procent.

Kunder/Orderingang

Trots en besvarlig marknad har Adcore fortsatt att fanya uppdrag och orderstocken var vid &ets slut
ca 120 miljoner kronor, vilket motsvarar ca 2,5 ménaders forsdjning. Under det senaste kvartalet har
Adcore fat utokat fortroende hos bland annat f6ljande kunder Cramo, ICA, Folksam, Apoteket, Vin &
Sprit samt Sony Ericsson.

Under det har Adcore skrivit ramavtal med bland annat foljande foretag, Folksam, ATG, Telia, OM,
Svenskt Néaringdiv, SAS, Volkswagen samt Ericsson, dar Adcore & sk " preferred supplier”.

Adcores fem stérsta kunder under fjarde kvartalet 2001 var Ericsson, SAS, Sony Ericsson, Svenskt
Né&ringdiv och Vin & Sprit. Dessa stod sammantaget for 45 procent av foretagets forsajning under
Sista kvartalet 2001.

Resultat
Resultat fore jamforel sestérande poster och goodwillavskrivningar uppgick till =93 miljoner kronor
(89).

MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Hel&

Resultat —22 -35,6 —40,3 -14,8 -93

Ett omfattande kostnadsbesparingsprogram har genomforts under hosten och paverkat resultatet
positivt under aets avdutande kvartal. Full effekt beraknas inte nd forran en bit in pd2002. Den
totala besparingen kommer att uppgatill drygt 100 miljoner kronor padsbasis, jamfort med
kostnadsnivan under forsta halvaet 2001.

Resultatet i fjdrde kvartalet uppgick till —2,2 miljoner kronor, en forbéttring med 33 miljoner kronor
jamfort med kvartal 3, vilket var helt i linje med forvantningarna.

Resultat for koncernen (inklusive avvecklade delar)

Resultatet pakoncernnivahar framforallt praglats av de stora forandringarnai Adcores struktur.
Avvecklings- och strukturkostnader, inklusive nedskrivning av goodwill, har sammanlagt uppgat till
1 882 miljoner kronor.

| nedanstéende tabell specificeras dessa kostnader, vilka fordelas enligt foljande (miljoner kronor):

Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Hel&

Omstruktureringskostnader - 97 55 Q0 242
Avveckling av verksamheter/bolag -8 64 1287 297 1640
Totalt -8 161 1342 387 1882
Varav goodwillnedskrivningar - 23 1046 230 1299

Adcores minoritetsinnehav i Adcore Japan har efter en emission spétts ut och uppga vid
rapporttillfallet till cirka9 procent. Denna aktiepost & bokford till en krona.

Koncernens finansnetto for perioden var 3 miljoner kronor (12). Resultat fore skatt uppgick till —2 122
miljoner kronor, (—1 447).

Kassafléde och finansiell stallning

K assafl 6det frén rorelsen for &et var —317 miljoner kronor, (—63). Motsvarande siffra for det fjarde
kvartalet var —2 miljoner kronor, en forbattring med 131 jamfort med foregdende kvartal.
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Totala nettoinvesteringar under &et uppgick till 206 miljoner kronor, vilka finansierats med
apportemissioner uppgande till sammanlagt 67 och kontanta medel 139 miljoner kronor.
Slutbetalning av tidigare gjorda foretagsforvarv har under perioden uppgat till 144 miljoner kronor.
Nettoinvesteringar under dets sista kvartal uppgick till O.

Vid periodens dut uppgick koncernens goodwill till 27 miljoner kronor, (1 254), en minskning sedan
foregdende asskifte med netto 1 227 miljoner kronor. Nedskrivning av goodwill har under perioden
skett med totalt 1 299 miljoner kronor varav O under det fjérde kvartalet.

| balansrakningen per &sskiftet inga uppskjuten skatt med 198,1 miljoner kronor en minskning sedan
foregdende &sskifte med 75,8 miljoner kronor. Varderingen av balansposten, som & hanforlig till
Adcores skatteméssiga forlustavdrag, utga frén en bedomning av bolagets intjaningsformaya under de
kommande d&en. Omvarderingen har inneburit en minskning av uppskjutna skattefordringar med 75,8
miljoner kronor vilket belopp redovisas som latent skattekostnad.

Kundfordringarna uppgick per asskiftet till 104 miljoner kronor en minskning sedan kvartal 3 med 45
miljoner kronor. Kundforlusterna har under et varit marginella.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 78 miljoner kronor (201). En 6kning jamfort med
foregdende kvartalsskifte om 68 miljoner kronor. Okningen beror framforallt paden under fjarde
kvartaet genomférda nyemissionen. Dértill kommer 17 miljoner kronor i g utnyttjade kreditramar.

| oktober tillfrdes Adcore brutto 169,5 miljoner kronor i kontanta medel, varav 87 miljoner kronor
tillfordes kassan efter att vissa lan hade derbetalats. Kassaflodet fréan rorelsen under fjarde kvartalet
var —2 miljoner kronor

Soliditeten i Adcore var vid &sskiftet 27 procent, en forsamring jamfort med foregéende asskifte med
55 procentenheter, men en forbéttring jamfort med foregéende kvartalsrapport med 2 procentenheter.
Efter goodwill var soliditeten 22 procent.

Utdelning
Dadet inte finns ndgra utdel ningsbara medel féreda styrelsen att ingen utdelning utbetalas for &
2001 (0).

Medarbetare

Vid periodens dut uppgick antalet medarbetare till 557 (1 747), och medelantalet var 1 361 (1 275).
Sedan forra asskiftet har antalet medarbetare genom forsaljningar och avvecklingar minskat med
cirka 1 200 personer. Personal omséttningen uppgick under 2001 till 10,5 procent, exklusive av bolaget
initierade avgangar.

Adcore kommer under 2002 att rekrytera nya medarbetare, inledningsvis inom vissa utvalda
specialistomraden.

Agarstruktur och kursutveckling

Antalet aktiedgare var den 28 december 2001 33 579. | tabellen nedan anges de fem storsta &garna vid
denna tidpunkt inklusive av bolaget kénda forandringar dérefter. Styrelse och ledning égde vid
askiftet drygt 13 procent av samtliga aktier. Darutéver har en storre grupp nyckel personer forvarvat
kopoptioner motsvarande 25 miljoner aktier. Med hansyn tagen till dessa optioner okar &garandelen
for styrelse och ledning till drygt 17 procent.
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Agare Antal aktier Andel, %
Active Holding BV 84 786 457 14,7
Ole Oftedal 68 798 533 12,0
Christer Jacobsson via bolag 30 638 861 53
Tredje AP-fonden 26 971 000 47
IT Provider 24709 000 43

Antalet aktier uppgick vid periodens dlut till 575 672 226 och vagt genomsnittligt antal aktier under
et var 235 590 366. Under 2001 genomfordes fyra apportemissioner och tvanyemissioner, som
Okade antalet aktier med 429 796 389. Den i oktober genomforda, riktade nyemissionen tkade antalet
aktier med 423 750 000. Samtliga aktier har en rost och ett nominellt varde pa0,10 kronor.

Den 15 februari 2002 forfoll tvaoptionsprogram fran 1998 och 1999 inom fore detta Information
Highway. De kvarvarande, g utnyttjade antalet teckningsoptioner uppgick till 1 012 755. Den 31 mg
2002 forfaller ett konvertibelprogram till betalning. Antalet kvarvarande konvertibler uppgé till 300
488 med en konverteringskurs pa9,40 kronor. Under december erbjods samtliga anstélldai Adcore att
forvarva teckningsoptioner i ett nyinstiftat program som omfattade 30 miljoner teckningsoptioner.
Samtliga optioner tecknades. Vid fullt utnyttjande blir utspédningen 4,9 procent.

Adcore-aktien &r noterad paStockholmshorsen, O-listan. Senast betalt den 18 februari var 0,47 kronor,
vilket innebér att aktiens varde har okat med 20,5 procent sedan asskiftet. Koncernens kbrsvérde var
vid samma tidpunkt 271 miljoner kronor. Under 2001 §6nk aktiekursen med 98,6 och borsvérdet med
94,7 procent.

Moderbolaget

Moderbol aget, med fyra medarbetare, omfattar endast VD och ett fdal medarbetare. Nettoresultatet
for moderbolaget uppgick for 2001 till —2 262 miljoner kronor.

Ovrig finansiell information

Tvéangsinldsen avseende minoriteten Adcore Stockholm AB, fd Connecta

Adcores styrelse bed utade i december att den paydende tvangsi nl 6senprocessen avseende minoriteten
i Adcore Stockholm AB, fore detta Connecta AB, skulle derkallas. Bakgrunden till beslutet var att
aktiernai Adcore Stockholm AB avyttrades den 6 december 2001. Transaktionen syftade till att
Adcore AB for egen del ska kunnatillgodogora sig kapitalforlusten paaktiernai Adcore Stockholm
AB. Samtliga aktier overlétstill ett konsortium utanfor Adcorekoncernen. Kopeskillingen & annu g
faststdld.

Datvéangsinl 6senprocessen har begarts avbruten och dade nya &garna har 1dit meddela att de har for
avsikt att likvidera Adcore Stockholm AB, har Adcore riktat ett erbjudande till minoritetsdgarna om
att kopa deras aktier. Det erbjudna priset uppga till 25 kronor per aktie. Sammanlagt & ca 200 000
aktier utest@nde.

Tvister

Som en konsekvens av de kraftiga strukturella féréndringarnai Adcore under 2001 och de méangder av
transaktioner som detta forde med sig har ett antal tvister uppstat dar forhandlingarna annu g ar
dutférda. De resultatméssiga effekterna av dessa pagéende forhandlingar bedoms vara fullt ut
reserverade och & inkluderade i den kvarstéende reserven om 81 miljoner kronor som besta av Su
annu g avdutade tvister, inklusive tvangsinlosen av Adcore Stockholm AB, samt del av énu g fullt
genomforda omstruktureringsdgarder. Den kvarvarande reserven kommer i begrénsad omfattning att
p&verka likviditeten under 2002.
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Redovisningsprinciper
Ingen forandring av redovisningsprinciperna har skett under perioden jamfort med senaste asboks ut.

Kommande rapporter och bolagsstamma
Januari — mars 25 april

Januari — juni 22 augusti
Januari — september 6 november
Bolagsstdmma 25 april
Sockholm 20 februari 2002

Syrelsen



Resultatr ékning, koncernen
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2001 2000 2001 2000
MSEK jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Nettoomséttning 10624 12945 137,0 417,3
Rorel sens kostnader -1257,7 -1175,2 -139,2 -383,9
Per sonalkostnader -922,1 -890,5 -128,0 -282,6
Avskrivningar -47,8 -33,1 -7,0 -14,5
Ovriga kostnader -287,8 -251,6 -4,3 -86,8
Jamforel sestbrande poster -1 881,9 -153,7 7,8 -0,8
Rorelser esultat for e goodwillavskrivningar -2077,3 -34,4 55 32,6
Avskrivningar, goodwill -48,4 -95,8 -1,8 -38,7
Engédngsnedskrivning, goodwill - -1 329,0 - 1329,0
Rorelseresultat -2125,7 -1459,2 37 -1335,1
Finansiella poster 3,2 12,0 1,4 2,2
Resultat efter finansiella poster -21225 -1447,2 51 -1332,9
Skatt - -32,6 1,2 -19,8
L atent skatt -75,8 275,4 -75,3 275,4
Nettor esultat -2198,3 -1204,0 -69,0 -1076,8
Forlust per aktie, SEK -9,33 -9,51 -0,14 -7,44
Efter full utspadning, SEK -8,81 -8,85 -0,14 -6,73
Antal aktier vid periodensslut, tusental 575672 145 876 575672 145 876
Antal aktier efter utspadning, 592 400 160 470 592 400 161 195
Genomsnittligt antal aktier, tusental 235590 126 569 490 922 144770
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 249 641 136 076 507 650 160 123
Nyckeltal, koncer nen
2001 2000
jan-dec jan-dec
Rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar
och jamforel sestdrande poster, % -18,4 9,2
Rorelsemarginal, % neg neg
Avkastning paeget kapital neg neg
M edarbetare, periodens slut 557 1747
M edarbetare, medel antal 1361 1275
Omséttning/medarbetare, 12 ménader, TSEK 857 1015
Omséttning/konsult, 12 ménader, TSEK 1117 1253
Netto skuld-/finansiellatillgéngar+, MSEK 11,2 153,1
Soliditet, % 27 82
Soliditet exklusive goodwill, % 22 63




Koncernens balansrdkning i sammandrag, M SEK
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2001-12-31 2000-12-31

Tillgangar
Immateriellatillgéngar 334 1285,8
Anl&ggningstillgéngar 29,0 1714
Uppskjuten skatt 198,1 2739
Kortfristigafordringar 21,7 241,2
Kundfordringar 103,8 343,5
Likvida medel 78,1 201,5
Summa tillgéngar 470,0 25173
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1249 2054,5
L &ngfristiga skulder 21,8 474
Avséttningar 81,4 -
L &neskulder 451 3,9
L everantdrsskulder 35,6 75,4
Ovriga kortfristiga skulder 161,2 336,1
Summa eget kapital och skulder 470,0 25173
Forandring av eget kapital, M SEK

Aktiekapital Bundna Fritt eget Summa

reserver kapital
Ing&ende balans 1 januari 2001 14,6 3261,8 -1221,9 2054,5
Nyemission 43,0 182,2 225,2
Ovrigt, netto -1146,0 11894 435
Periodens forlust -2 198,3 -2 198,3
Utg&nde balans 31december 2001 57,6 2298,0 -2230,7 1249
K assafl6desanalys, koncernen
2001 2000

MSEK jan-dec jan-dec
K assafl 6de frén den |6pande verksamheten -297,5 -0,5
Forandring av rorel sekapital -19,8 -62,9
K assaflode frén rorelsen -317,4 -63,4
Forvérv/avyttring av dotterbolag -119,5 -2 561,3
K assafl 6de frén investeringsverksamheten, évrigt 8,5 2057,9
K assafldde fré&n investeringsver ksamheten -111,0 -503,3
K assafldde fr&n finansieringsver ks amheten 305,0 610,0
Forandring av likvida medel -123,4 43,3
Likvidamedel vid &ets borjan 2015 158,2
Likvida medel vid &ets slut 78,1 201,5




Kvartalsdata, koncer nen
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M SEK 2001 2000

Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoomsattning 137,0 173,0 321,9 430,5 417,3 327,4 295,6 2542
Rorel sens kostnader -139,2 -227,1 -4185  -472,9 -3839 -304,3 -264,7 -222,3
Jamforel sestbrande poster 7,8 -160,7 -13422 -386,8 -0,8 -43,2 -109,7 -
Resultat fore
goodwillavskrivningar 55 -214,8 -1438,8  -429,2 32,6 -20,1 -78,8 31,9
Avskrivningar, goodwill -1,8 -1,8 -18,1 -26,7 -38,7 -36,1 -12,0 -9,0
Engéngsnedskrivning,
goodwill - - - - -1329,0 - - -
Ror el seresultat 3,7 -216,6 -1456,9 -4559 -1335,1 -56,2 -90,8 22,9
Finansiella poster 14 0,1 2,6 -0,9 2,2 2,4 7,5 -0,2
Resultat efter finansiella
poster 51 -216,5 -14543 -456,8 -1332,9 -53,8 -83,3 22,7
Skatt 1,2 0,5 -1,7 - -19,3 -51 -5,3 -2,4
Latent skatt -75,3 -0,5 - - 275,4 - - -
Nettor esultat -69,0 -216,5 -1456,0 -456,8 -1076,8 -58,9 -88,6 20,3
Rorelsemarginal fore
goodwillavskrivningar och
jamforel sestérande poster -16%  -31,3% neg neg 8,0% 7,1% 10,5% 12,5%
Rorelsemarginal 27%  1252% neg neg neg neg neg 9,0%
K assafl 6de frén rérelsen” -1,6 -132,2 -123,2 -60,4 -63,4 58,3 90,2 -10,7
Antal medarbetare,
periodensslut 557 856 1595 1948 1747 1706 1254 1080

! Kassaflodet for kvartal 3 har justerats for netto nyemissionslikvid om 87,5 miljoner kronor som inbetalades i

kvartal 4
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Nyckeltal, M SEK

®

2001 2000 2001 2000
Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Hel& Hel&
Nettoomséttning
Proforma Adcore 137,0 132,2 163,8 219,6 205,0 652,5 738,0
Avvecklade enheter 0 40,8 158,1 210,9 212,3 409,8 556,5
Totalt 137,0 173,0 321,9 430,5 417,3 1062,3 12945
Resultat fére goodwill och
omstruktureringskostnader
Proforma Adcore -0,6 -16,1 -11,8 16,4 43,1 -12,1 145,9
K oncerngemensamma poster -1,6 -19,5 -28,5 -31,2 -25,3 -80,9 -56,5
Delsumma -2,2 -35,6 -40,3 -14,8 17,8 -93,0 89,4
Avvecklade enheter 0 -18,5 -56,3 -27,6 15,6 -102,4 29,9
Totalt -2,2 -54,1 -96,6 -42,4 334 -195,4 119,3
Rorelsemarginal, %
Proforma Adcore -04 -12,2 7,2 75 21,0 -1,9 19,8
Avvecklade enheter - neg neg neg 7,3 neg 54
Totalt neg neg neg neg 8,0 neg 9.2
Medarbetare, periodens slut
Proforma Adcore 557 705 766 779 666 557 666
Avvecklade enheter - 151 829 1169 1081 na 1081
Totalt 557 856 1595 1948 1747 557 1747
Medar betare, medelantal
Proforma Adcore 610 725 774 788 594 724 686
Avvecklade enheter - 336 915 1134 1168 596 589
Totalt 610 1226 1792 1922 1762 1361 1275
Omséttning per medarbetare,
TSEK 12 mé&nader
Proforma Adcore 934 957 975 995 1008 990 na
Avvecklade enheter 759 794 759 787 775 756 na
Totalt 857 874 856 884 892 866 1015
Omséttning per konsult,
TSEK 12 ménader
Proforma Adcore 1304 1377 1297 1315 1283 1322 na
Avvecklade enheter 908 877 913 948 972 920 na
Totalt 1117 1089 1076 1110 1128 1104 1253
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