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KEM RAN VO TTO RAHO TUSERI EN JALKEEN VUODELTA 2000 NOUSI 144
M LJOONAA EUROON

- Liikevaihto 2 486 mlj. euroa (1999: 2 526 m|j. euroa)

- Liikevoitto 175 mlj. euroa (111 mlj. euroa)

- Voitto rahoituserien jalkeen 144 mlj. euroa (59 mlj. euroa)
- Tilikauden voitto 208 mlj. euroa (30 mlj. euroa)

- Tul os/ osake il man kertaluonteisia eria 0,73 euroa (0,23 euroa)
- Osi nkoehdot us/ osake 0,30 euroa (0, 23 euroa)

Vuonna 2000 Kem ra-konsernissa tehtiin suuria yritysjarjestelyja.
Noin 600 m | joonan euron vuosiliikevai hdon |iiketoim nnoista

| uovuttiin ja vastaavasti ostettiin noin 250 niljoonan euron
l'iikevai hdon liiketoimnnat. Kemra Agro ja Kemra Pignents

par ansi vat tul ostaan sel vasti. Monteinen perusvire sailyi nyds
Ti kkurilassa ja Kem ra Chem cal si ssa.

Konsernin liikevai hto pysyi yritysmynneista huolimtta | &hes
edel | i svuoden tasolla ja oli 2 486 mlj.e (1999: 2 526 mlj.e).
Jat kuvan liiketoi m nnan kasvu oli 11 % Liikevoitto oli 175 mlj.e

(111 mlj.e). Liikevoitto oli 7 % Iliikevai hdosta (4 9% . Osuudet
osakkuusyhti 6i den tul oksesta olivat yhteensd 0,5 nmlj.e tappiota.

Tul os ennen veroja ja vahenm st bosuutta seka kertaluonteisia eria

nousi 144 mlj. euroon edellisvuoden 59 mlj. eurosta ja oli siis
yli kaksi nkertainen edelliseen vuoteen verrattuna il mn
rakennemuut okseen liittyvi & kertal uontei sia nettotuottoja.

Kertal uontei set eréat |opetetuista |liiketoimnnoista sisaltavat

Pi gnment sin yksi kdi den ja CPS:n nyynnei sta saatuja nyyntivoittoja
245 mlj.e ja Rozenburgin typpilannoitetuotannon |opettam sta
koskevan kul ukirjauksen 82 mlj.e. Tulos verojen jal keen oli 208

mlj.e (30 mlj.e). Tulos per osake ilmn kertaluonteisia eria ol
0,73 e (0,23 e) ja kokonai stul os per osake kertal uonteiset erét
mukaan luettuina 1,64 e (0,23 e). Konsernin |iikevai hdosta noin 81

% syntyi Suomen ul kopuol el | a.

Oman p&adoman tuotto oli 9,0 % (3,2 %9 . Rahavirran tuotto
sijoitetulle pdaomalle oli 11 % (9 9.

Rahavirta investointien ja onmai suuden nyyntitul ojen jal keen oli 523
mlj.e (31 mlj.e). Liiketoimnnan rahavirta per osake il man
kertaluonteisia eria oli 1,69 e (1,41 e). Om paaoma per osake ol
9,08 e (7,57 e) ja vel kaantunei suus 37 % (95 9.

Hal | i tus ehdottaa vuodelta 2000 jaettavaksi osingoksi 0,30 euroa
osakkeelta (0,23 e) eli osinkoa nmaksettavaksi yhteensd 37,1 mlj.e
(29,6 mlj.e). Tami on 18 % kokonai stul oksesta ja 41 %

nettotul oksesta il man kertal uonteisia eria.
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UUDEN STRATEG ALI NJAUKSEN TOTEUTTAM NEN

Runsas vuosi sitten hallitus paatti uusia liiketoimntastrategi aa
siten, ettd konserni keskittyy jatkossa aloille, joiden
kasvundkymit ovat |upaavat ja jotka ovat keski miarai sta vahenmman
riippuvaisia tal ouden sykleistéd Uuden strategi an nukai sesti Kemra
hakee kasvua paperi- ja sellukem kaal ei sta,
vedenpuhdi st uskem kaal ei sta sek& nmmal ei sta. Ydinliiketoimnta-
alueita ovat nyods erikoislannoitteet ja teollisuuskem kaalit. Uuden
strategi an vaati ma rakennenmuut os on edennyt nopeasti .
Suhdanneher kdn ja paaonmaval tai sen |iiketoi m nnan osuutta
vahennettiin osakasarvoa voi nakkaasti lisaten jo toisella

nel j anneksel 1 &, kun Yhdysval |l oi ssa ja Hol |l anni ssa sijaitsevat

hei kosti kannattaneet titaanidi oksiditehtaat myytiin 403

m | joonalla dollarilla.

Ti kKkurilan savytysj arjestelmaliiketoimnta (CPS) nmyytiin | okakuun
al ussa toteutuneilla kaupoilla noin 200 mlj. euron hintaan. Kemra
j 44 savytyspastaliiketoi m nnan vahemm st 6osakkaaksi noin 28 % n
osuudel | a tavoitteena hydédynt 44 sen kasvupotentiaalissa piil eva
osakasarvo. Kaupalla vapautettiin nmaaliliiketoimnta

kasvurajoittei staan. Kem ran paatoi m al oi hi n kuul umaton Kem ra
Safety nyytiin 17 mlj. dollarilla toisen neljanneksen aikana.

Myytyj en yksi koi den yhteenl askettu |iikevai hto al kuvuodelta oli 220
mlj.e jaliikevoitto 11 mlj.e. Yhtididen ja omai suuden nyynnei stéa
rahavirtaa syntyy arvioitu verovai kutus nukaan | uki en yhteensd noin
527 mlj.e, joka tullaan kayttamian kasvual uei den | aaj entam seen

Typpi | annoi teliiketoi m nnan erottan seksi konsernista Kemra Agro
on tehnyt sisadisia valmsteluja ja kaynyt keskusteluja kol mansi en
osapuol ten kanssa. Tahan liittyy myds Rozenburgin

typpi | annoi t etuotannon | opettam nen. Markki noi den paranenm nen ant aa
| i sdai kaa osakasarvoa mahdol I'i si mman hyvi n kasvattavan ratkai sun

| 6yt &m seksi ja ta&ma onkin uuden strategian toteuttam sessa ai noa
merkittava | uopum stoi menpi de, joka on viela kesken

Samanai kai sesti on pai nopistettd siirretty kasvun ja yritysostojen
puol el | e.

Marraskuussa sovittiin Ruotsin suurinman kauppa- ja rakennusmmalien
val m staj an Al cro-Beckers AB:n ostosta. Yrityskauppa astui voi maan
1.1.2001. Isossa-Britanniassa vahvistettiin asem a ostamalla Mason
Coatingsin teollisuusmaaliliiketoimnta.

Krenms Paper Chemi cal sin osto toteutui syyskuussa ja se kasvattaa
Kem ra Chem cal sin Pulp & Paper -yksikkoéd noin 10 % vuositasoll a.
Vedenpuhdi st uskeni kaal i lii ketoi m ntaa kasvatettiin menemalla 15 % n
osuudel | a osakkaaksi Yhdysvaltojen suurinpaan tayden vali koi man
saost uskem kaal ej a val m stavaan yhti 66n, Kemiron Inc:iin.
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Konsernin liiketoi mntarakennetta paatettiin yksinkertaistaa siten,
ettd titaani di oksidia val m stava Kenmira Pignents Oy liitetdaan
Kem ra Chem cal sin Industrial Chem cals -yksi kkéon. Kenphos-
fosforiliiketoimnta, Bolifor-rehufosfaatit ja

kal iumsul faattiliiketoimnta, jotka liittyvat elintarvi keketjuun
siirretddn Kem ra Chem cal sista Kem ra Agroon. Kem ra Chem cal sin
For m cs- nuur ahai shappol iiketoimnta siirretédan Pulp & Paper -
yksi késtd I ndustrial Chem cals —-yksi kk6édn sampin kuin aienmmn

i t senai nen Chem cal sin yksi kkd Kemra Fine Chemcals. Siirroilla
vahvi stetaan strategista |injausta, jonka nukaan Chem cal s
keskittyy teollisuusasi akkaisiin, Agro elintarvikeketjun

asi akkaisiin ja Tikkurila maaliasiakkaisiin. Liiketoimntojen
siirrot astuivat voinmaan 1.1.2001.

Siirtojen seurauksena Kemra Chem calsin liikevai hto kasvaa noin 50
mlj. eurolla ja liikevoitto paranee oleellisesti, koska Pignmentsin
liikevoitto on nerkittdvasti Agroon siirrettyjen toimntojen
liikevoittoa parenpi. Agron liikevai hto kasvaa noin 120 mlj.
eurolla ja siirron uskotaan parantavan nyo6s sen |iikevoittoa.

KEM RA CHEM CALS

Konserni n nopei mm n kasvava alue oli jé&alleen Kemra Chem cals,
jonka liikevai hto nousi 10 % 767 m|j. euroon (697 mlj.e).
Strategista |iiketoim ntayksi kdi sta Pul p & Paper Chemi cals ja

Kemnat er j at koi vat kasvuaan, sen sijaan Industrial Chem cal sin
liikevaihto ja hieman edellisen vuoden al apuolelle. My6s Kemra
Fi ne Chem cal s kasvoi .

Kemra Chem calsin liikevoitto oli 69 mlj.e (83 mlj.e) eli 9 %
liikevai hdosta (12 % . Tama sisalsi noin 13 mlj.e kertaluonteisia
omai suuden al askirjauksia sekd noin 4 mlj.e kevdan | akoista
syntyneita |isakustannuksia. O jyn korkean hinnan ai heuttama raaka-
ai nei den ja kuljetuskustannusten kallistum nen on |isénnyt
kustannuksia, joita ei kaikilta osin ole saatu siirrettya
tuottei den hintoihin.

Yhdeksi konsernin strategisista kasvual uei sta ninmetyn Pul p & Paper
Chem cal s —-yksi kon myynti kasvoi 14 % Kasvu oli paadosin

orgaani sta, kun Pulp & Paper Chenical sin asi akasteollisuus, sellu-
ja paperiteollisuus, eli koko vuoden 2000 voi nakasta nousukautt a.
Vasta aivan | oppuvuonna oli n&ht&avi sséd pienta hidastum st a.

Vet yper oksi di n mar kki nat ovat parantuneet erityisesti Pohjois-
Ameri kassa. My6s nuut Pul p & Paper -yksi kén tuotteet ovat
menestyneet hyvin ja yksi kké on kyennyt pité&amadn kannattavuutensa
hyvéana.
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Syyskuun al ussa toteutuneella kaupalla ostettiin Neste Cheni cals
Oy:Itad Krems Paper Chem cals. Samalla ostettiin suomal ai sen Oy
Chemec Ab: n hydrofobointiaineliiketoimnta. Kauppahinta ol

yhteensa noin 34 mlj.e ja liikevaihto 35 mlj.e. Hankinnalla
Kem ra nousi maail man i ntegroi dui mmaksi ja noni puol i si mmksi
paperiliinojen valm stajaksi ja sai vahvan jal ansijan

paperiteol |l i suuden erikoi skem kaal ei ssa Euroopan saksankielisell &
al ueel | a.

Laaj ennusi nvestoinnit jatkuivat nonella taholla. Vaasaan val m st ui
eri koi skeni kaal i t eht aan | aaj ennus ja Ruotsissa avataan tuotannon
pul | onkaul oj a vetyperoksiditehtaalla. Brasilian

l'ii mat ehdasi nvestointi etenee suunnitel m en nukaan.

Kemwvat er-1ii ketoi m ntayksi kon mar kki nat kehittyi vat odotetusti ja
kasvu jatkui Ita ja Etel &-Euroopassa. Kemwaterin liikevaihto
kasvoi 7 % liikevoitto sen sijaan jai edellisvuotisen alapuolelle

kertal uont ei sten ommi suuden al aski rjausten vuoksi. Kemra
Chem cal sin yksi k6i sta nydés Kemwat er kuul uu konsernin strategi an
mukai si i n kasvual uei siin.

Kemwat eri n kasvuhankkei sta nerkittavin oli 15 % n osuuden
hankki m nen Yhdysval tojen suurimmasta tayden val i koi man
saostuskem kaal i en val m stajasta Kemron Inc:ista, jonka
l'iikevai hto viime vuonna oli 50 mlj. dollaria. Kaupalla Kemwater
paasi nukaan maail man suurimmalle yksittaiselle

vedenkasittel ykem kaal i en markki na-al ueel l e. Kauppaan liittyy myo6s
opti o kasvattaa Kem ran om stusosuus yhti 6ssd enenm st 6ksi . Kii nan
yhti 6ssda, Kemnater (Yixing) Co. Ltd, lisattiin om stusosuus 60

% iin.

Eur oopassa tehtiin kaksi yritysostoa. Entisest&aan nmarkki na-asenmna
vahvi stettiin ostamalla Tsekinmaalta aluminisulfaatin valm staja
Luebny zavody a.s. ja Espanjasta Solvay S.A:n
ferrikloridiliiketoimnta. Porissa |aajennettiin magnesium ttoman
raut akoagul antin val m stusta. Kemwater Services Oy sol m

mer ki ttavan sopi muksen Kosovon vesi huol |l on kehittam sesta.
Pietarissa tutkitaan mahdol | i suuksia tehdd yhtei stydta jateveden
puhdi st uksessa pai kallisten toimttajien kanssa.

| ndustrial Chem cal sin vuosi oli vaikea. Hyvin nenestyi ainoastaan
Kemphos- yksi kk6, joka val m staa fosforihappoa Siilinjarvella.
Senkin tulosta rasitti fosforihapon ai enpaa al hai senpi hinta, jota
tosin osittain tasapainotti dollarin korkea kurssi.

El &i nrehuj a ja pesuai nekem kaal eja val m stavilla yksikoilla ol
vai keuksi a konpensoi da kohonneet raaka-ai nekustannukset

mar kki nahi nnoi | | a. Fosfori hapon ja kal siunkloridin markki nat ovat
tasaantuneet ja hintojen |asku on pysdhtynyt tai kaantymissa
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joillakin markkinoilla nousuun. Pesuai nekem kaal ei sta nyytiin
natriunmtripolyfosfaattiliiketoimnta, jonka liikevaihto oli noin 39
mlj.e ja tulos tappiollinen. Myynnin seurauksena Kenira Cheni cals
| opettaa tuotteen val m stuksen Hel si ngborgi ssa, m sta ai heutui noin
10 mlj. euron kertal uonteinen kustannus.

Pesuai ner aaka-ai nei ssa on tavoitteena keskittya

val kai sukem kaal ei hin, mm natriunperkarbonaattiin. Tuotteen
kysyntd on | ahtenyt hyvin liikkeelle ja sen tuotanto

Hel si ngbor gi ssa | aaj ennetaan yli kaksi nkertai seksi.

Kemira Fine Chem cals kasvatti sekd liikevai htoaan etta
liikevoittoaan.

TI KKURI LA

Ti kKkurilan liiketoi mnnoista savytysj arjestel mat myytiin, m nka
vuoksi liikevai hto | aski vuoden takaisesta 3 %ja oli 345 mlj.e.
Ti kkurila Paintsin liikevai hto kasvoi 6 % kun taas Coatingsin

liikevaihto |aski 9 % seurauksena |sossa-Britanniassa tapahtuneista
liiketoimntojen nyynneista. Toim nta parani erityisesti Vendajalla,
Puol assa ja Ruotsissa. Tikkurila CPS nyytiin syksylla. CPS:n
sadvytyskonei den osuus on |iikevai hdossa nukana el okuun | oppuun
saakka ja savytyspastat syyskuun | oppuun asti.

Ti kkurilan liikevoitto parani ja oli 27 mlj.e (23 mlj.e) eli 8 %
l'iikevaihdosta (6 %9 . Liikevoitto sisaltéaa liiketoimnnan nmuita
tuottoja 1,4 mlj.e Coatingsin jarjestelyista |Isossa-Britanniassa

sekd 0,9 mlj.e CPS:aan kuul uneen varikarttoja val m stavan
italialaisen Matherson S.p.A:n nyynnista. Puolan toimntoihin
liittyvissa jarjestelyissa tehtiin al kydituotannon | opettan seen
liittyvad kertapoisto. Suonessa Ti kkurila Paints uudisti

mar kki noi nti aan. Nai den toi nenpiteiden kustannusvai kut us ol
yhteensd noin 4 mlj.e.

Ti kkurila CPS:n savytysjarjestel maliiketoi mnnan nyynti tapahtui
kahdessa osassa. CPS: dan kuul uva 50 % n osuus
savytyskonelii ketoi m nnasta nyytiin sveitsilaiselle Sw ssl og

AG |l e. Toisella kaupalla séavytyspastaliiketoimnta myytiin
perustettavall e uudelle yhtidlle, johon Kemra jaa osakkaaksi noin
28 %11 a. Kaupan kohteina olleiden toimntojen al kuvuoden

l'iikevai hto, nukaan | ukien Sw ssl ogin osuus
savytyskonel ii ketoi m nnasta, oli noin 118 mlj.e. Myyntihinta ol

yhteensd noin 200 mlj.e eli | dhes kaksi kertaa yksi koiden viinme
vuoden |iikevai hto | askettuna Kem ran oni stusosuudel | e. Kaupoi sta
syntyva nyyntivoitto ennen veroja on noin 96 mlj.e, jossa on

otettu huonm oon Kem ran jaam nen vahenm st 6osakkaaksi uuteen
yhti don.
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Ti Kkurila CPS:n nyynti poisti eturistiriitatilanteen, joka

j oi ssaki n tapauksi ssa on haitannut savytysjarjestelmen nyyntia
Ti kkurilan maalialan kilpailijoille seka rajoittanut Tikkurila
Pai ntsin ja Coatingsin kasvua.

Marraskuussa sovittiin Ruotsin suurinmmn kauppa- ja rakennusnmalien
val m stajan Al cro-Beckers AB:n ostosta. Alcro-Beckersin liikevaihto
vuonna 2000 nukaan | uki en kauppaan sisaltynyt Puol an
teollisuusmualiliiketoimnta oli noin 190 mlj.e ja kauppahinta
noin 180 mlj.e. Alcro-Beckersin suurimmat tuotantol aitokset ovat
Ruot si ssa ja Puol assa. Yhtioll& on toi m ntaa nyds Tanskassa,

Norj assa, Saksassa ja Suonessa. Kaupan nyodta yhdistetty kauppa- ja
rakennusmaal i lii ketoi m nta on Pohjoi smai den suurin ja Euroopassa
suurten joukossa. Liiketoimnta siirtyi Kemra-konserniin 1.1.2001
al kaen.

Ti kkuril an Moskovassa sijaitseva tytaryhti 6 OOO Kraski Tikkurila
aloitti tuotannon kevaall & Kasvustrategi ansa nukai sesti Ti kkurila
on ostanut puol al ai sen osapuol en Baltchem S. A:n 40 % osuuden

Ti kkurila Baltcolor Sp. z 0.0. —nimsesta yhtio6sta. Tikkurila
Paints ja Tikkurila Coatings om stavat nyt puoliksi yrityksen
osakkeet. Yhtid, nykyiselta nimeltaan Ti kkurila Polska Sp. z o.o0.,
tuottaa ja markkinoi seka kauppa- ja rakennusnmaleja ettd

teol | i suusmaal ej a Puol an mar kki noille. Al cro-Beckersin kaupan
mukana Ti kkurilalle siirtyi Puolassa nerkittava yksi kkdo Polifarb
Debi ca.

| sossa-Britanni assa vahvistettiin asem a ostamalla Mason Coatingsin
teollisuusmaaliliiketoimnta. Tuotteiden valm stus siirretdan Buryn
ja West Bromwi chin tehtaille.

KEM RA AGRO

Kem ran uutta strategiaa, jossa Agron pai nopisteal ueena ovat
eri koislannoitteet, alettiin toteuttaa heti vuoden alusta jakamalla

Agro kahdeksi uudeksi strategiseksi |iiketoimnm ntayksi koksi, jotka
ovat Kemra Agro Specialties (KAS) ja typpilannoiteliiketoim ntaa
harjoittava Kemira Agro Nitrogen (KAN). Kemra pyrkii |uopuman

Kemra Agro Nitrogenistad strategi ansa nukai sesti .

Kemira Agron visio on olla ensisijainen yhteistybkunppani ja
tavarantoimttaja elintarvi keketjussa. Uuden strategi an

toteuttam sta varten ne osat Kemra Chem cal sista, jotka liittyvat
elintarvi keketjuun, siirrettiin 1.1.2001 al kaen osaksi Agroa.
Siirretyt liiketoimnnat ovat el dinrehufosfaatit, fosforihappo ja

kal i unmsul faatti.

Kemra Agron liikevaihto oli 1 116 mlj.e (1 015 mlj.e) ja
liikevoitto 23 mlj.e (-39 mlj.e). Lannoitteiden hinnat |&ahtivat
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nousuun vuoden ensi nmai sell & nel j &nneksell & ja kohosi vat koko

| oppuvuoden. Typpil annoitteiden hinnat olivat vuoden | opussa er

mar kki noi | I a 40- 90 % kor keanpi a ja NPK-lannoitteiden hinnat EU. n

al ueella 20-35 % kor keanpi a kuin vuotta ai kai senm n.

Moni ravi ntei sten NPK-| annoitteiden kilpailu kiristyi Agron Euroopan
ul kopuolisilla paamarkki noilla. Raaka-ai nei sta maakaasun hinta
kohosi jyrkasti, mka soi nmerkittavan osan hi nnankor ot usten
tuomasta hyodyst & vai kka osa maakaasuhanki nnoi sta onkin suojattu

ki inteahintaisella sopi muksel |l a.

Par ant aakseen asenmansa Vendj an ja Baltian markkinoilla Kem ra Agro
on nostanut om stusosuutensa liettual ai sessa UAB Kemi ra-Li fosassa
33 % sta 51 %iin. Seoslannoitteita tuottavat yhteisyritykset niin
Li ettuassa kuin Mal esi assakin saatiin vakaaseen toi m ntaan ja NPK-
t ehdas Zhanji angi ssa, Kiinassa val m stui joul ukuussa al oittaen
samal | a koet uot annon. Vesiliukoi sta ureafosfaattia val m stava
tehdas aloittaa toim ntansa Yhdi stynei sséa Arabiem irikunni ssa

hel m kuussa. Arab Potash Conpanyn kanssa aloitettu yhteisprojekti
kaliumitraatin ja dikal siunfosfaatin tuottam seksi Jordani assa on
edennyt suunnitellusti ja tuotanto al oitetaan kesalla 2002.

Lansi - Eur oopassa, joka on Kem ra Agron paamar kki na-al ue, tapaht ui
suuria rakennenuut oksi a. Tuottei den vdhentyneen kysynnan ja

hal pat uonni n vuoksi eurooppal ai nen | annoiteteollisuus on vuoden
2000 | oppuun nennessa sul kenut noin 30 tehdast a.

Typpi | annoi t ekapasiteettia poistui noin 3 mljoonaa tonnia ja NPK-
| annoi t ekapasiteettia noin mljoona tonnia. Kemra Agro sul ki
kesdkuussa Hol | anni ssa Pernisin tehtaan ja joul ukuussa Rozenburgin
t eht aan, yhteensa 560 000 tonnia NPK/ DAP-kapasiteettia ja | ahes

m |l joona tonnia typpil annoitekapasiteettia. Tasta kirjattiin vuonna
2000 kuluja yhteensa 82 mlj.e, jotka esitetaan tul oslaskel man
rivilla "kertaluontei set erat |opetettavista liiketoimnnoista”.
Kai kki en n&i den ratkai sujen uskotaan tervehdyttévan toimalaa ja

| uvovan Agron | annoiteteollisuudell e mahdollisuuden kehittyd osana
Lansi - Eur oopan kor keal aatui sta elintarvi keket j ua.

KEM RA PI GVENTS

Kem ra Pigmentsin liikevaihto |aski l|iiketoimntojen myyntien
seurauksena 37 %ja oli 307 mlj.e. Myyntinmaarat olivat noin 44 %
pi enemmat kuin vuotta ai kaisemmn, sill& Yhdysvaltojen yksi kkd | ai
poi s konsernista huhti kuun alussa ja Holl annin yksi kkd toukokuun

al ussa. Myytyjen yksi kdiden liikevai hto al kuvuonna oli 97 mlj.e ja
liiketappio 3 mlj.e. Vuonna 1999 niiden liikevaihto oli 326
mlj.e. Jaljelle jaavan Porin yksi kon nyynti maarat kasvoivat 9 %ja

keski maar @i set hi nnat nousivat | dhes 14 % edel | i sen vuoden
vast aavaan aj anj aksoon verrattuna.

Kemra Pigmentsin liikevoitto oli 54 mlj.e (35 mlj.e).
t pOlfi www. keni ra. com
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Ti t aani di oksi di pi gnenttien kysynt& kasvoi vuonna 2000 merkittavasti
edel | i seen vuot een verrattuna kai killa markki na-alueilla, eniten
kui tenki n Lansi - Eur oopassa. Kysynndn voi nakas kasvu johti tiukkaan
toimtustilanteeseen ja siten hintojen kohoam seen vuoden ai kana
useaan otteeseen. Viineisi mmt hi nnankorotusil moitukset on annettu
vuoden 2000 | opul I a.

Vuoden 2001 alusta lukien Kemra Pignents on osa Kenmira Chemni cal sin
I ndustrial Chem cals -yksi kkda.

MUUT

Pakokaasukat al ysaattoreita val m stavan Kem ra Metal katin
l'iikevai hto kasvoi 14 % ja oli 40 mlj.e. Liiketulos oli 2,8
mlj.e, kun se edellisenda vuonna oli 3,1 mlj.e.

Henki | 6koht ai si a suojaima val m stava Kemra Safety nyytiin
anmeri kkal ai sel l e Scott Technologies Inc:lle 17 mlj. dollarin
kauppahi nnasta. Myynnistéa syntyi voittoa 12 mlj.e. Liiketoimnta
siirtyi ostajalle toukokuun al usta | ukien.

KONSERNI N TULOS

Konsernin liikevoitto oli 175 mlj.e (111 mlj.e), joka oli 7 %

lii kevai hdosta. Tul os ennen veroja ja vahenm stdosuutta oli 307
mlj.e (59 mlj.e), joka sisalsi kertaluonteisia tuloja nettona 162
mlj.e. Nettorahoituskulut olivat 31 mlj.e (52 mlj.e). Tilikauden
tul os verojen jal keen oli 208 mlj.e (30 mlj.e). Rahavirran tuotto
sijoitetulle pdaomalle oli 11 %

I NVESTO NNI' T

Konsernin investoinnit olivat 218 mlj.e (168 mlj.e) eli 9 %
liikevai hdosta. Investoinnit kasvoivat edellisesta vuodesta,
jolloin merkittavia yritysostoja ei tehty. Alcro-Beckersin osto e
nay viela vuoden 2000 | uvui ssa. Kayttodomai suuden poistot olivat 171
mlj.e. Kayttoommi suuden ja tytaryhti diden nyynnit olivat 527
mlj.e (18 mlj.e). Konsernin ynparistonsuojel uinvestoinnit olivat
noin 9 mlj.e (13 mlj.e).

Tut ki nukseen ja kehitykseen konserni kaytti noin 48 mlj.e, joka on
noin 2 %1iikevai hdosta. Luku ei siséalla investointeja.

YMPARI STONSUQJELU JA RI SKI ENHALLI NTA

Ynpari stonsuoj el u on ol eellinen osa konsernin toimntaa. Verifioitu
ynmpari st éraportti on osa vuosi kertonust a.
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Toi m nnan turval lisuuden ja tehtaiden hairiottdoman toi m nnan

varm stam seen kiinnitetaan konserni ssa jatkuvasti erityista

huom ota. Toim ntoja arvioi daan myts yhtei stydssa vakuutusyhti 6i den
ri skienhal |l i ntayksi kéi den kanssa. Vuoden ai kana tasséd yhteydessa
arvioitiin 12 suurinta tuotannollista toimpai kkaa. Seka
ynmpari st énsuoj el u- ettd riskienhallintaorgani saati ota vahvistettiin
ja keskitettiin konsernijohdossa.

RAHOI TUS

Konsernin rahoitustilanne vahvistui |iiketoimnmntojen nyyntien

seur auksena selvasti. Korollinen nettovelka oli vuoden 2000 | opussa
425 mlj.e (934 mlj.e). Uusia lainoja ei vuoden ai kana otettu ja

mer ki ttdva osa | yhytai kai sista | ainoista maksettiin pois.

Rahavirta ennen rahoitusta oli 523 mlj.e (31 mlj.e). Konsernin
omavar ai suusaste oli 48 % vuoden | opussa (38 9% . Vel kaant unei suus
(nettovel koj en osuus onmasta paddomasta) oli 37 % Likvidien varojen
maar & kasvoi selvéasti edellisesta vuodesta. Vuoden | opussa ne
olivat 247 mlj.e ja kayttamattomat sovitut luotot noin 422 mlj.e.

Net t orahoi tuskulut olivat 31 mlj.e (52 mlj.e). Korkotason nousun
ai heuttamaa kul uj en kasvua konpensoi vat kurssivoitot, korkoriskien
suoj aust oi nenpi teet seka nettovel kojen | asku. Kiintedkorkoisten
| ai noj en osuus konsernin korollisten |ainojen kokonai ssunmmast a

(nmukaan luettui na el dkel ai nat, jotka on katsottu
vai ht uvakor koi si ksi) oli vuoden | opussa noin 51 %
Val uut t akurssivoitot olivat 1,5 mlj.e (kurssitappio 1,6 mlj.e).

EMOYHTI ON TULCS

Enoyhti 6n |iikevai ht o koostuu vain energian nyynni sta
konserniyhtidille ja ul kopuolisille Suomessa. Enmoyhtidn liikevaihto
oli 21 mlj.e (27 mlj.e). Liiketappio oli 0,3 mlj.e (voitto 3,5
mlj.e). Emoyhti 6 kantaa konsernin johdon ja hallinnon

kust annukset .

Li i kevai hdon | askun syynad oli, ettd enoyhti 6 edellisenda vuonna nyi
mer ki ttavan osan sahkolii ketoi m nnast aan.

Enoyhti 6n nettorahoituskulut olivat 7,4 mlj.e (tuotot 16,5
mlj.e). Tulos ennen veroja ja varausten nuutoksia oli 170 mlj.e
(102 mlj.e). Investoinnit olivat 20 mlj.e, joka sisaltaa
tytaryhti 6i den oman p&daoman kor ot ukset.
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HENKI LOSTO

Konserni n pal vel uksessa oli keskinmdarin 9 644 henkeda, 1 099
vadhemman kui n edel | i svuonna. Kokonai smaérasta keskimiarin 4 736
henke&a oli Suonen ul kopuolisten yhti 6i den pal vel uksessa.

Emoyhti 6n pal vel uksessa ol i keski mdarin 120 henkea, 12
edel | i svuoti sta vahemman.

Kert onmusvuot ena seuraavat henkil 6t toim vat Kemira Oyj:n

hal | i tuksessa: Sten-O of Hansén (puheenjohtaja), Niilo Pellonma
(varapuheenjohtaja), Tino Kaisanlahti, Eija Malmvirta, Anssi Soila
ja Tauno Pi hl ava. Kokouksessaan 13.12.2000 hallintoneuvosto valitsi
hal i tukseen 1.1.2001 al kavaksi kaudeksi entiset henkil 6t, paitsi

Ti mo Kai sanl ahtea, jonka tilalle valittiin Ritva Hainari

Hal I i tuksen j @seni sta vain paa ohtaja Tauno Pi hlava on konsernin
pal vel uksessa.

Suuri osa konsernin henkil 6st6d on erilaisten, maittain
vai ht el evi en kannust uspal kki oj arjestelmen piirissa. Lisaksi
kayt 6ssa on yli mman johdon opti oj arj estel ma.

OM STUS

Suomen valtion om stusosuus 31.12.2000 oli 53,4 % U komai set
institutionaaliset sijoittajat om stivat 15,1 % ja suonal ai set
instituutiot ja rahastot 20,8 % osakkeista. Yksityisten
sijoittajien osuus oli 6,7 % koko osakenddar ast a.

Yhti 6kokouksen val t uut uksen nmukai sesti yhtid osti om a osakkeitaan
31.12. 2000 nennessa yhteensa 4 155 000 kappal etta keski hi ntaan 5, 54
euroa/ osake. Yhtioll& on hallussaan |isaksi edellisend vuonna

ost et ut

1 000 000 osaketta eli yhtion hallussa on yhteensa 4,0 %
osakkei st a.

MUUTOKSET KONSERNI RAKENTEESSA
Vuoden ai kana perustettiin, ostettiin ja nmyytiin useita yhtio6ita
tai osakkuuksia. Koska vuoden ai kana tehdyt nuut okset olivat

kool taan nmerkittéavid, on liitetiedoissa esitetty tilinpaéatostiedot
eri kseen sekd jatkettavien etta nyytyjen liiketoimntojen osalta.

TULEVAI SUUDEN NAKYMAT
- KEM RA CHEM CALS

Pul p & Paper Chem cal s -yksi kon mar kki nanakyméat ovat edel |l een hyvat
sellu- ja paperiteollisuuden vahvana jat kuvan kysynnan nyo6ta. Aivan
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viime ai koina tosin epavarmuus talouden kasvusta on |isaantynyt.
Muur ahai shappol ii ketoi mi nnan siirto Industrial Chemcalsiin vie
mukanaan seka liikevaihtoa etta liikevoittoa, mka pienentaa Pulp &
Paper Cheni cal sin kasvua.

Kemwat er - yksi kon kasvun odot et aan j at kuvan vahvana ja strategi aa
toteutetaan keskittymill & suurenpiin yksikdi hin.

| ndustrial Chem calsiin siirretyn titaanidioksidipigmentin kysynta
on jatkunut hyvéana, joskin Yhdysvaltojen hidastuva tal ouskasvu
saattaa al entaa kysynt @d Pohj oi s- Aneri kan markki noilla. Uutta
titaani di oksi di kapasiteettia tulee kayttddn rajoitetusti ja
tuotteen hintatason odotetaan sail yvan vahvana nmyds taman vuoden

ai kana. Taméan |isadksi Industrial Chem calsin tulosta parantaa Pul p
& Paper Chem calsista siirretty muurahai shappoliiketoimnta sanoin
kuin Kemra Fine Chemicalsin liittam nen |IC: hen. Toisaalta yksikon
liikevai htoa ja liikevoittoa osaltaan alentaa se, etta

elintarvi keketjuun liittyvat Kenphos-fosforiliiketoimnta,
rehufosfaatit ja kaliumsulfaattiliiketoimnta siirtyivat vuoden
2001 alusta lukien Kem ra Agroon.

I ndustrial Chem cal sin nmuista tuotteista kal siunkloridin
myynti maari en odot et aan kasvavan ja sen hintatason kehittyvan

par empaan suuntaan. Pesuai nefosfaattiliiketoim nnasta ollaan tehdyn
sopi nuksen nukai sesti | uopumassa, joten viinme vuoden tappio jaa
poi s. Toi nen pesuai neraaka-ai ne, natriunperkarbonaatti, on

menestynyt hyvin markkinoilla ja toimnnan odotetaan edell een
kehittyvan suot ui sasti .

Rakennej arjestelyjen ja toi m ntaynpéari stén vahvuuden seurauksena

Kem ra Chemi cal sin koko vuoden liikevoitto nousee selvasti viine
vuodest a.

- TI KKURI LA

Ti kKkurila CPS:n nyynti mahdol |i staa varsi nai sen maaliliiketoi m nnan
entista voi mkkaamman kasvun, josta konkreettisena esinerkkind on
vuoden alusta siirtyva Alcro-Beckersin liikevaihto. Tikkurilan ja

Al cr o- Beckersin yhtei set kasvunakymat ovat entista paremmat etenkin
Vendaj all & Baltiassa ja Puol assa, joissa kokonai smar kki noi den
kasvupotentiaali on nmerkittava.

Maaliliiketoimnnan liikevoiton arvioi daan tana vuonna ol evan
Vi i mevuoti sta parenpi.

- KEM RA AGRO

Viljavarastot olivat maail manl aaj ui sesti pi enemmat vuoden 2000
| opussa kuin viime vuosina. Lihaluujauhon kayttokiell on vuoksi
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soijan ja halvan rehuviljan tarve samoin kuin siirtym nen

rehuf osfaattei hin todenndkdi sesti kasvaa Euroopassa.

Maai | manl aaj ui sen ravi nnekysynnan ennust etaan kasvavan 1 % Lansi -
Eur oopassa naarat ovat edelleen |lievasséa | askussa, nutta

pai kal l i sen | annoiteteol | i suuden kapasiteetin sul kem sten ja

hal pat uonni n raj oi tusten ansiosta | annoittei den kysynta ja tarjonta
ovat paremmassa tasapai nossa kuin pitkaan ai kaan. Tama nakyy myos
siind, ettd Lansi-Euroopan tuottajien varastot ovat viinmevuotista
pi enenpi 4. Positiivista odotusta vahvistaa nyds Kiinan ja maail man
kauppaj arj estd6n WIG. n val i nen sopi nmus.

Kem ra Agron val m stel ut typpilannoitetuotannosta | uopum seksi
jatkuvat. Vai kka erityisesti typpilannoitteiden hinnat ovat

nousseet selvasti, maakaasun korkea hinta ja vahva dollari |is&avat
raaka- ai nekust annuksi a ja syovat korkeanpien hintojen tuomaa hyo6tya
var si nki n ensi nmai sel | & vuosi puol i skolla. Taman j al keen nyds
maakaasun hi nnan odot et aan vakiintuvan alemmalle tasolle.

Puut arha- ja erikoislannoitepuolella seka prosessi ken kaal ei ssa
kehi t yksen odot et aan j at kuvan mydnt ei sena.

Kem ra Agron koko vuoden liikevoiton odotetaan paranevan viine
vuodest a.

- KONSERNI

Konsernin tul okseen liittyvistéd ul koi sista epavar nuust ekij 6i sté

merkittavi mmat ovat Yhdysvaltojen tal ouden suunta ja siitéd seuraava
dol larin kurssi sekad energian hinnan kehitys nmaail manl aaj ui sesti .
Merkittava vai kutus saattaa olla nmyds ratkaisulla, joka saadaan

ai kaan Kemira Agron typpilannoiteliiketoi m nnasta | uopuni seksi .
Konsernin |iikevoiton odotetaan tana vuonna nousevan Viinmevuotista
paremmaksi. Toteutettavien yritysostojen seurauksena nettovelat ja
nettorahoi t uskust annukset kasvavat tan&a vuonna, mutta operatiivisen
net t ot ul oksen odot et aan kui t enki n paranevan.

Kai kki té&assa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat

t amanhet ki seen nakenykseen tal ouden kehityksesta ja todelliset
tul okset voivat olla nmerkittavastikin erilaiset.
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KEM RA- KONSERNI
Luvut ovat tilintarkastamattom a.
TULOSLASKEL VA 10-12/2000 10-12/1999
Mlj.e
Lii kevai hto 571,5 619, 1
Osuus osakkuusyritysten tul oksesta -3,2 1,8
Li i ket oi m nnan nuut tuot ot 9,6 25,6
Kul ut -588, 6 -685, 2
Poi st ot 48, 8 51,4
Lii kevoitto 38,1 12,7
Rahoi tustuotot ja -kul ut -6,3 -15,4
Voitto ennen kertal uonteisia eria,
veroja ja vahem stdosuutta 31,8 -2,7
Kertal uontei set eré&t |opetettavista
l'iiketoi mnnoista 2,2 -
Voitto ennen veroja ja
vahemm st dosuutta 34,0 -2, 7
valittémat verot -0,9 -6,3
Tili kauden voitto ennen
vahemm st 6osuutta 33,1 -9,0
Vahenm st 6osuus -0,1 -1,3
Tili kauden voitto 33,0 -10, 3
2000 1999
Lii kevai hto 2486, 0 2526, 2
Osuus osakkuusyritysten tul oksesta -0,5 2,8
Lii ket oi m nnan nuut t uot ot 30,9 32,6
Kul ut - 2170, 3 -2262,5
Poi st ot -171, 3 -188,1
Lii kevoitto 174, 8 111,0
Rahoi t ustuot ot ja -kul ut -30,5 -52,4
Voitto ennen kertal uonteisia eria,
veroja ja vahemm st 6osuutta 144, 3 58, 6
Kertal uontei set eréat |opetettavista
l'iiketoimnnoista 162, 2 -
Voitto ennen veroja ja
vahemm st dosuutta 306, 5 58, 6
Valitt 6onmat ver ot -96, 3 -27,8
Tili kauden voitto ennen
vahemm st 6osuutta 210, 2 30,8
Vahemm st 6osuus -2, 4 -0,9
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Tili kauden voitto 207, 8 29,9
Tul osl askel ma on esitetty eri kseen jatkuvan |iiketoimnnan ja erikseen | opetettujen

liiketoimntojen osalta jaljenpana.

TUNNUSLUVUT 2000 1999
Tul os / osake, e 0,73 0, 23
Lii ketoi m nnan rahavirta / osake, e 1, 69 1, 41
Bruttoinvestoinnit, mlj.e 218 168
Osakkeita (1000 kpl) keskimaarin *) 126623 128318
Oma paaoma / osake, e 9, 08 7,57
Omavar ai suusaste, % 48,0 38,0
Vel kaant unei suus (gearing), % 37,0 95,0
Nettovelat, mlj.e 425 934
Henki | 6kunt a keski maarin 9644 10743

*) Osakkei den | ukumddréd, joka ei sisalla konsernin
om stam a osakkeita.

TULOS TO M ALO TTAIN Lii kevai hto
MIlj.e 10-12/ 2000 10-12/1999
Kemira Chem cal s 210, 4 182, 5
Ti kkuril a 51,3 79,7
Kem ra Agro 281, 8 240, 6
Kem ra Pi gnments 53, 2 128, 6
Muut ja ryhm en valinen nyynti -25,2 -12,3
Konserni yht eenséa 571,5 619,1
2000 1999
Kem ra Chem cal s 766, 9 697, 0
Ti kkurila 345, 3 357, 5
Kem ra Agro 1115, 5 1014,7
Kem ra Pi gnents 306, 8 488, 5
Muut ja ryhm en valinen nyynti -48,5 -31,5
Konserni yhteensa 2486, 0 2526, 2
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Kem ra Chemi cal s

Ti kkuril a

Kem ra Agro

Kem ra Pigments

Miuut ja ryhm en véalinen
Konserni yhteensa

Kem ra Chemical s

Ti kkuril a

Kem ra Agro

Kemi ra Pigments

Miut ja ryhm en véalinen
Konserni yht eenséa

TASE
VASTAAVAA

Pysyvét vast aavat

Ai neettomat hyddykkeet

Ai neel | i set hyédykkeet

Sij oi tukset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vai ht uvat vast aavat
Vai ht o- omai suus
Saani set
Korol | i set saam set
Korott omat saani set
Saani set yhteensa
Rahoi t usar vopaperi t
Rahat ja pankki saam set
Vai ht uvat vastaavat yhteensa

Vast aavaa yhteensé
VASTATTAVAA

Oma paaoma
Osakepaaomm

Omat osakkeet

Miu oma p&adoma

Oma pddoma yht eenséa

Vahemm st 6osuus
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Lii kevoitto
10-12/2000 10-12/1999
24,2 23,3
-4,3 -5,3
13,8 -31,7
14,8 16, 6
-10, 4 9,8
38,1 12,7
2000 1999
69, 4 83,2
27,1 23,1
22,9 -38,8
53,8 34,9
1,6 8,6
174, 8 111,0
31.12.2000 31.12.1999
88,7 79,7
1049, 5 1328, 2
138, 3 77,6
1276, 5 1485, 5
348, 7 455, 9
11,2 23,4
515, 9 549, 7
527,1 573, 1
199, 0 42,4
47,7 46, 0
1122,5 1117, 4
2399, 0 2602, 9
217, 0 217, 0
- 28,8 -5,8
934, 1 756, 5
1122, 3 967, 7
18,0 15,2
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Pi t kadai kai nen vi eras p&aaomm
Pi t kaai kai nen korollinen

Vi eras paaomm 573, 3 848, 8
Laskennal | i nen verovel ka 52,6 56, 6
Pakol | i set varaukset 74, 4 39,2
Pi t kdai kai nen vi eras

paaona yht eensa 700, 3 944, 6

Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma
Lyhyt ai kai nen korol Iinen

vi eras paaonn 98, 2 173, 5
Lyhyt ai kai nen koroton vieras paaom 460, 2 501, 9
Lyhyt ai kai nen vi eras

paaoma yht eensa 558, 4 675, 4
Vi eras paaoma yhteensa 1258, 7 1620, 0
Vast att avaa yht eensé 2399,0 2602, 9

Oman padoman vahennykseksi on kirjattu katsauskaudel | a makset ut
osingot 29,4 mlj.e ja om en osakkeiden hankinta 23,0 mlj.e.
Kurssi- ja nuuntoerot vahensivat omaa pdaomma 1,4 mlj.e.

Kem ra-konsernin tilinpdatds on laadittu Suonessa voi massa ol evi en

| aki en ja saanndst en nmukaan konsernin yhtendisia | askentaperiaatteita noudattaen
Konsernin | askent aperi aatteet perustuvat kansainvalisiin

| askent ast andar dei hin, International Accounting Standards. Tilinpé&atads

vastaa nainollen nyds | AS: 44 | ukuunottamatta el &kekust annusten

| askentaa, | AS 19, joka tuli voiman 1.1.1999.

Kem ran hallussa oli 5 155 000 kpl om a osakkeita. Niiden suhteellinen
osuus osakepadomasta oli 4,0%ja kai kki en osakkei den yht eenl asket usta &aani maar ast a
4, 0%

Kem ra hankki om a osakkeita markkinoilta 23.5. - 31.12.2000
konserni ssa toimville henkil 6stdrahastoille mahdol |isesti

er dantyvi en voi tt opal kki oi den maksam seksi, yhtidn

j oht ohenki | 6st 6l | e kannust uspal kki oi den maksam seksi rahan
sijasta, mkali hallintoneuvosto/hallitus paattaa tall aisen

j oht ohenki | 6stén kannust uspal kki oj &rj est el man kayttodnot osta
seka kaytettavaksi vasti kkeena yrityskaupoi ssa. Osakkeita
hankittiin 4 155 000 kpl ja niiden suhteellinen osuus osakepaé-
omasta oli 3,2% ja kai kki en osakkei den yht eenl asketusta

aani maarasta 3,2 % Osakkei den keskihinta oli 5,54 euroa
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VAKUUDET JA VASTUUSI TOUMUKSET
MIj. e

Taseen vel koi hin sisaltyvat kiinnel ainat
ja niiden vakuutena annetut kiinnitykset

Lai nat rahoituslaitoksilta
Annet ut kiinnitykset

El &kel ai nat
Annet ut kiinnitykset

Muut | ai nat

Annet ut kiinnitykset

Ki i nnel ai nat yhteensa

Annet ut kiinnitykset yhteensa

Vast uusi t ounmukset

Annet ut pantit
Onmi en sitounusten puol esta
Mui den puol est a

Takaukset
Osakkuusyritysten puol esta
Mui den puol est a

Kayt t 6l easi ngvast uut
Vuoden sisall & eraantyvat

Yli vuoden siséll& er&antyvat

Muut vast uut
Osakkuusyritysten puol esta
Mui den puol est a

RAHOI TUSI NSTRUMVENTI T
MIj.e

Val uut t asopi nukset
Val uutt at erm i ni sopi nukset
Val uut t aopti ot
Cst et ut
Aset et ut
Val uut anvai ht osopi nukset

Kor kosopi mukset

Kor onvai ht osopi mukset

Kor kot er mi i ni sopi nukset
j oi sta avoi nna

Cbl i gaati oterm ini sopi nukset
joista avoi nna
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31.12.2000 31.12.1999

1,3
1,1

30.12. 2000

Ni mel | i sarvoKaypéa arvo

417, 6

208, 0
257, 2
95,1

10,5
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31.12.1999

Ni mel | i sar voKaypéa arvo
Val uut t asopi nukset

Val uutt at erm i ni sopi nukset 318, 9 1,9
Val uut t aopti ot
Ost et ut 5,8 0,1
Aset et ut 11,6 -0,5
Val uut anvai ht osopi nukset 183, 2 -9,9

Kor kosopi mukset

Kor onvai ht osopi mukset 173, 9 -3,6
Kor kot er mi i ni sopi nukset 290, 0 0,0
joista avoi nna - -
Cbl i gaatioterm inisopi nukset 2,0 0,0
j oi sta avoi nna - -

Rahoi t usl esi ngsopi nukset on kirjattu konserni ssa taseeseen

kédytt 6omai suudeksi ja korolliseksi vel aksi

Rahoi tusi nstrumenttien ninellisarvot eivat valttamiatta vastaa
osapuol ten vai htam a rahasuorituksia eivatkd siten yksin
tarkastel tui na anna kuvaa konsernin riski asenmast a.

Sopi must en kdypd arvo perustuu raportointipdivan markki nahi nt aan
niiltéa osin kuin sopi nukset ovat jul ki sen kaupankdynni n koht eena
Muut sopi nukset on arvostettu niista ai heutuvien kassavirtojen
nykyarvoon ja optioiden osalta arvonnmdaritysmalleihin.
Johdannai si nstrunmenttej a kaytetaan ai noastaan suoj aut um st ar koi -
tuksessa, ei spekulatiivisesti.

RAHOI TUSLASKEL MA 2000 1999
MIlj.e

Lii ketoi m nnan rahavirta 213, 9 180, 9
I nvest oi nni t -218,3 -168, 1
Omai suuden myynnit 527, 2 18,5
Rahavirta ennen rahoitusta 522,8 31,3
Rahoi t us -364,5 -38,4
Li kvidien varojen |iséays / vahennys 158, 3 -7,1
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TALOUDELLI SET TAVO TTEET

Li i kevai hdon kasvu %
Lii kevoitto %

Tul os / osake kasvu (%
Rahavirtatuotto
sijoitetull e paaomalle

Vel kaant unei suus (gearing) (%

TULOSKEHI TYS VUGSI NELJANNEKSI TTAI N

Mlj.e

Lii kevai hto

Kem ra Chem cal s

Ti kkurila

Kem ra Agro

Kem ra Pignents

Muut m . elimnoinnit
Yht eensa

Liikevoitto

Kem ra Chem cal s

Ti kkurila

Kem ra Agro

Kem ra Pignents

Muut m . elimnoinnit
Yht eensa

Rahoi tustuotot ja -kulut

Voitto ennen satun-
nai serid ja veroja

Tilikauden voitto

Tul os / osake

Lii kevai hto
Kem ra Chem cal s
Ti kkurila
Kemi ra Agro
Kem ra Pi gnents
Muut m . elimnoinnit

t pOl1fi

12.2.2001 19( 21)
Tavoite
2000 >2001
11 >10
8 >10
217 >10
11 >10
37 40- 100
1 /2000 I'1/2000
182, 0 183, 2
90, 1 105, 8
305, 6 285, 5
133, 0 66, 9
-3,5 -7,6
707, 2 633, 8
21,5 16,0
7,4 13,2
0,4 10, 6
7,2 14, 4
-0,5 12,8
36,0 67,0
12,5 8,6
23,5 58, 4
16,0 82,6
0,13 0, 33
111/2000 1'v/ 2000
191, 3 210, 4
98,1 51,3
242, 6 281, 8
53,7 53,2
-12,2 -25,2
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Yht eensé 573,5 571, 5

Lii kevoitto

Kem ra Chemi cal s 7,7 24,2
Ti kkuril a 10, 8 -4,3
Kem ra Agro -1,9 13,8
Kem ra Pigments 17, 4 14,8
Muut m . elimnoinnit -0, 3 -10, 4
Yht eensa 33,7 38,1
Rahoi t ustuot ot ja -kul ut 3,1 6, 3

Voitto ennen satun-

nai seria ja veroja 30,6 31,8
Tili kauden voitto 76, 2 33,0
Tul os / osake 0, 03 0, 24

LOPETETTAVAT LI I KETO M NNAT

Pignments liiketoimnta ja CPS-yksikko eli Tikkurila-konsernin savytysliiketoimnta
myytiin ydinliiketoim ntaan kuul umattom na.

My6s Kenmira Agron Rozenburgin tuotanto | opetettiin.

Kem ra Pignments Inc. nyytiin 31.3.2000 ja Kemra Pignents B. V.
30.4.2000. Jaljelle jaanyt yhtio, Kemra Pignments Oy, siirrettiin
Kem ra Chemical sin toimalaan 1.1.2001 al kaen. CPS-konserniin

kuul unut osuus koneliiketoim nnasta nyytiin 31.8.2000 ja savytys-
jarjestel mit 30.9.2000. Kemira Oyj:n hallitus paatti

Kem ra Agro Rozenburgin | opettam sesta ja tuotanto |akkautettiin
joul ukuussa 2000. Tuotannon | opettanm sesta ai heutui 82,5 mlj. euron
kertal uont oi nen kul u.

Tul osl askel ma

Mai nittuj en yhti 6i den tul okset sisaltyvat |opetettavien liike-

toi mi ntojen tul osl askel maan | opettam shet keen saakka. Yhti 6i den
myynnei st saadut voitot ja Kemra Agro Rozenburgin kertal uonteiset
kulut on esitetty osana |opetettavien |liiketoimntojen tuloslas-

kel maa kertal uontei sina kul uina.

JATKETTAVAT LI | KETO M NNOT 2000 1999
Mlj.e

Lii kevai hto 2124,0 1920, 2
Osuus osakkuusyritysten tul oksesta -0,5 2,7
Lii ket oi m nnan nuut t uot ot 28,2 29,7
Kul ut -1833,9 -1698, 6
Poi st ot -150, 3 -139,5
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Lii kevoitto

Rahoi t ustuot ot ja -kul ut
Voitto ennen konser ni avust uksi a,
veroja ja vahenmm st dosuutta

Konser ni avust ukset
Voitto ennen veroja ja
vahemm st dosuutta

Valittomat verot
Tili kauden voitto ennen
vahenmm st 6osuutta

Vahemm st 6osuus

Tilikauden voitto

TULOSLASKEL MA
LOPETETTAVAT LI | KETOl M NNOT
Mlj.e

Lii kevai hto

Osuus osakkuusyritysten tul oksesta
Lii ket oi m nnan nuut tuot ot

Kul ut

Poi st ot

Lii kevoitto

Rahoi tustuotot ja -kul ut
Voitto ennen konserni avust uksi a,
veroja ja vahenm stdosuutta

Konser ni avust ukset
Valittonmat verot
Vahemm st 6osuus

Tili kauden voitto ennen
l'iiketoimntojen nyyntejé

Myyntivoitot | opetettavista
l'iiketoimnnoista

Henki | 6st6n irtisanom svaraus
Maa- al ueen puhdi stus- ja

sopi nusvar aukset

Arvonal ennukset ja ylinmaaraiset
poi st ot

Verot | opetettavista
l'iiketoimnnoista

Til i kauden voitto verojen jal keen

Konsernin tilikauden voitto tavanonai sesta

l'iiketoimnnasta yhteensa

t pOl1fi

Press Release

12.2.2001
167, 5
-23, 4
144, 1
-3,3
140, 8
- 50,7

90,1

2000

362, 0
2,7
-336, 4

-21,0
7,3

244, 7
-22,3

-17,7
-42,5
- 46, 7

118, 8

92,3

21(21)
114,5
-32,9

81,6

88,3
-29,7

58, 6

1999

-28,3

29,9
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