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Tili kauden osakekohtainen tulos laski 7,1 prosenttia ja oli 1,30
euroa. Sijoitetun paaoman tuotto ylitti sille asetetun strategisen
tavoitteen ja oli 21,2 prosenttia. Konserni on nettovel aton,
konsernin vel kaantum saste oli -3,0 prosenttia. Tilauskanta kasvoi ja
oli vuoden vai hteessa 319,9 m|joonaa euroa. Hallitus esittaa

osi ngoksi 0, 60 euroa osakkeelta, m k& vastaa 46,1 prosenttia
osakekoht ai sesta tul oksest a.

Konsernin tulos ja tase

Maai | man tal ouden pitké&aéan jatkunut noususuhdanne taittui vuoden 2001
kul uessa. Kai kki tarkei mmt tal ousal ueet ajautuivat vuoden 2001
syksyll & taantumaan, jonka ennakoi daan jat kuvan ai naki n vuoden 2002
ensi mmai sen vuosi puol i skon aj an. Hei kentynyt suhdanne vai kutti
Jaakko POoyry Group —konsernin toimntaan etenkin vuoden 2001

j al ki puoliskolla. Liikevaihto laski 9,0 prosenttia ja oli 431,8
(edel l'i svuonna 474,5) m | joonaa euroa. Liikevaihdon supistum nen

j ohtui p&aosin kokonai stoi m tusprojektien volyym n pienenem sesta
noin 40 mljoonalla eurolla. Liikevoitto oli 28,0 (31,8) mljoonaa
euroa eli 6,5 (6,7) prosenttia liikevai hdosta. Vai kea suhdanneti | anne
huom oi den konsernin liikevoitto oli tyydytté&va, nutta vuodelle 2001
asetettuja tavoitteita al hai senpi. Osakekohtainen tulos oli 1,30
(1,40) euroa. Osakekohtai sen tul oksen kasvu vuodesta 1996 vuoteen
2001 vastaa tavoitteeksi asetettua keskimaarai std 15 prosentin
kasvua.

Konsernin sijoitetun paaoman tuottotavoite on 20,0 prosenttia. Vuoden
2001 toteutunut sijoitetun pdaoman tuotto oli 21,2 (25,1) prosenttia.

Konsernin taserakenne on hyva. Ora pdaoma vuoden | opussa oli 104,7
(97,4) mljoonaa euroa. Omravarai suusaste oli 48,9 (42,2) prosenttia.
Konsernin maksuval mus oli koko tilikauden hyva. Vel kaantum saste ol
-3,0 (-2,5) prosentti a.

Tul evai suuden nakynmat

Jaakko Poyry Group —konsernin markki na-asenma on vahva ja til auskanta
hyva. Markki natil anne ja suhdannenakyma muodostavat kuitenkin
vuodesta 2002 haastavan. O ettaen, etté& tal ouden suhdanteet toipuvat
ennakoi dull a tavall a vuoden 2002 | oppupuol el I a, konsernin tul oksen
arvi oi daan ol evan vuoden 2001 tasolla ja sijoitetun paaoman tuoton
saavuttavan sille asetetun strategisen tavoitteen.

Konsernin eri liiketoimntaryhm en tul evai suuden nakymat on esitetty
liitteenda ol evassa toi m ntakertonuksessa.

Tilintarkastuskertonmus on annettu 7.2.2002.
Osi ngonj ako

Jaakko POoyry Group Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhti 6kokouksel |l e, etté& joul ukuun 31. péaivana 2001 paattyneelta



tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,60 euroa osakkeelta ja etta osinko
makset aan 18. 3. 2002.

Var si nai nen yhti 6kokous

Jaakko POoyry Group Oyj:n varsinai nen yhti dkokous pidet&aan 6.3.2002
Poyry-tal ossa Vantaall a.

Yht i 6kokouskut su j ul kai st aan kokonai suudessaan erillisella
tiedotteella 8.2.2002 klo 9.00.
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JAAKKO POYRY GROUP —KONSERN
HALLI TUKSEN TO M NTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2001
Konsernin tulos ja tase

Maai | man tal ouden pitkaan jatkunut noususuhdanne taittui vuoden 2001
kul uessa. Kai kki tarkei mmit tal ousal ueet aj autuivat vuoden 2001
syksyll & taantuman, jonka ennakoi daan jat kuvan ai naki n vuoden 2002
ensi mMmai sen vuosi puol i skon aj an.

Hei kentynyt suhdanne vai kutti Jaakko Poyry G oup —-konsernin
toi m ntaan etenkin vuoden 2001 j &l ki puol i skol I a. Konsernin
liikevai hto |aski 9,0 prosenttia ja oli 431,8 (edellisvuonna 474,5)
m | joonaa euroa. Liikevai hdon supistun nen johtui p&aaosin

kokonai st oi m tusproj ektien volyym n pi enenem sesta noin 40

m |l joonalla eurolla. Konsultointi- ja suunnitteluliiketoimntojen
volyym oli vuonna 2001 sanmlla tasolla kuin vuonna 2000.

Konserni on asettanut tavoitteekseen parantaa suhteellista
kannattavuuttaan niin, etta konsernin liikevoitto on yli kahdeksan
prosenttia. Kokonai stoim tusprojektien suhteellinen kannattavuus on
al hai senpi  kuin konsultointi- ja suunnitteluliiketoin ntojen.

Jaakko Poyry Group —konsernin liikevoitto oli 28,0 (31,8) m|joonaa
euroa eli 6,5 (6,7) prosenttia |iikevai hdosta. Vai kea suhdannetil anne
huonm oi den konsernin liikevoitto oli tyydyttava, nutta vuodell e 2001
asetettuja tavoitteita al haisenpi. Konsernin liikevoitossa on otettu
huom oon 4,0 (4,0) m|joonan euron poistot konserniliikearvosta.
Voitto rahoituserien jéalkeen oli 26,3 (30,1) m|joonaa euroa.
Konsernin voitto tilikaudella oli 18,0 (19,2) mljoonaa euroa ja

osakekoht ai nen tulos 1,30 (1,40) euroa.

Konsernin taserakenne on hyva. Ora pdaoma vuoden | opussa oli 104,7
(97,4) mljoonaa euroa. Omravarai suusaste oli 48,9 (42,2) prosenttia.
Konsernin maksuval mus oli koko tilikauden hyva. Vuoden | opussa
konsernin likvidit kassavarat olivat 32,5 (37,5) m|joonaa euroa.
Korol liset velat olivat 29,2 (34,9) mljoonaa euroa. Vel kaantum saste
oli -3,0 (-2,5) prosenttia.

Osakekoht ai nen tul os laski 7,1 (kasvoi 26,1) prosentti a.
Osakekoht ai sen tul oksen kasvu vuodesta 1996 vuoteen 2001 vastaa
tavoi tteeksi asetettua keskimaarai std 15 prosentin tavoitetta.
Konsernin sijoitetun pddoman tuottotavoite on 20,0 prosenttia. Vuoden
2001 toteutunut sijoitetun padoman tuotto oli 21,2 (25,1) prosenttia.

Lii ket oi m nt ar yhmat
Met sét eol | i suus

Met sateol i suus-liiketoimntaryhma on naai |l man j oht ava EPCM
(Engi neering, Procurenent, Construction Managenent)-pal vel ujen
tuottaj a netsateollisuuden investointihankkei ssa. Pal vel ut

j akaant uvat kol neen toi m nta-al ueeseen: uudet | aitokset,

uusi nt ahankkeet ja | &hi pal vel ut. Pal vel ut kattavat



nmet sat eol | i suusproj ekti n kai kki vai heet esisuunnittelusta projektin
t ot eut ukseen ja ulottuvat toimnnan ja yll api don pal vel ui hin.

Til i kauden liikevai hto oli 150,2 (140,8) m|joonaa euroa. Liikevoitto
oli 17,8 (12,7) mljoonaa euroa eli 11,9 (9,0) prosenttia

liikevai hdosta. Kannattavuus oli hyva. Tilauskanta oli vuoden |opussa
74,2 (71,8) mljoonaa euroa.

Met sat eol | i suuden konsul toi nti

Met sat eol | i suuden konsultointi —liiketoimntaryhma tarjoaa
pal vel uj aan net sateol | i suuden asi akkai den strategi aan, operatiiviseen
toimntaan ja investointipankkitoimntaan liittyvien kysynysten

r at kai sem seksi

Tili kauden liikevaihto oli 46,4 (53,0) mljoonaa euroa. Liikevoitto
oli 1,3 (4,8) mljoonaa euroa eli 2,8 (9,1) prosenttia

| ii kevai hdosta. Tilikauden tulos alitti sille asetetut tavoitteet.
Til auskanta oli 18,5 (25,6) mljoonaa euroa.

Tal oudel I 'i sen toi m nnan hi dastum nen Pohjoi s- Aneri kassa ja Aasi assa
vai kutti konsultointitoimnnan kysyntaan ja tul okseen

| nvest oi nti pankki toi m nnassa tilikaudella saatiin useita uusia

t oi meksi antoja. Niiden |oppuunsaattam sta hidasti markki noi den

yl ei nen epavarnmuus ja rahoituskysynykset. Tilikaudella ei tul outunut
merkittavia pal kkioita yrityskauppaj arj estel yista.

Energi a

Energia-liiketoim ntaryhmd tuottaa johtavana kansai nval i sena

ener gi akonsul ttina kestavia ja kil pailukykyisia ratkaisuja, jotka
kattavat koko arvoketjun strategisesta konsultoinnista projektin

t ot eut ukseen, | aitoksen kayttoon ja kunnossapitoon seka
nmoder ni soi ntei hin. Toi m nnan avai nal ueita ovat vesivoi ma, uudi stuva
energi a, hajautettu sadhkoén ja | amdn tuotanto, konsultointi ja

pai kal | i set pal vel ut.

Til i kauden liikevai hto oli 127,0 (180,9) m|joonaa euroa. Liikevoitto
oli -0,6 (8,1) mljoonaa euroa eli -0,5 (4,5) prosenttia

| ii kevai hdosta. Kannattavuus oli epatyydyttava. Tilauskanta oli 123,5
(111,6) mljoonaa euroa.

Li i kevai hdon supi stum nen johtui paaosi n kokonai stoi m tusprojektien
vol yymi n pi enenem sesté&a. Al koholilaitosten

kokonai surakointiliiketoi mnnan | opettam skustannusten kattanm seksi
on maal i skuussa 2001 tehty 6 nmi|joonan euron suuruinen kul ukirjaus.

Li i ket oi m ntaryhman kannattavuutta parantava toi menpi deohjel ma on
kaynni stetty vuoden 2001 ai kana. Henkil 6ston madraa on tilikaudella
supi stettu 128 henkil 6l 1&, 1321 henkil 6sta 1193 henkil 66n.

| nfrastruktuuri & ynparisto
I nfrastruktuuri & ynpéaristdo —liiketoimntaryhma toimi neljéalla

toimalalla: |I|iikennejarjestelmat, vesi ja ynparisto,
t el ekomruni kaati o ja rakentam sen pal velut. Liiketoimntaryhmi



tarjoaa kaikilla paatoimaloillaan konsultointi- ja
suunni ttel upal veluja, rakentam s- ja projektinjohtopal veluja, kaytto-

j @ kunnossapi t oasi antunt enusta seka teknologian siirtoon liittyvia
pal vel uj a.
Tili kauden liikevai hto oli 107,5 (102,7) m|joonaa euroa. Liikevoitto

oli 7,9 (8,6) mljoonaa euroa eli 7,3 (8,4) prosenttia

| iikevai hdosta. Kannattavuus oli hyva, joskin hienman asetettuja
tavoitteita al hai senpi. Tilauskanta oli vuoden | opussa 103,7 (96,5)
m | j oonaa euroa.

Lii ket oi m ntaryhmadn kuul uvan tel ekommuni kaati ot oi m nnan tavoitteeksi
oli asetettu sen volyym n kaksi nkertai stam nen 20 m | j oonaan euroon
vuonna 2001. Tel ekommuni kaati oal an i nvestoi nnit ns. kol mannen
sukupol ven jarjestel m en osalta ovat Euroopassa | ykkaantyneet. Tasta
syysta asetettua vol yym n kaksi nkertai stam sta ei vuonna 2001
saavutettu. Koska volyym n kasvutavoite perustuu paaosin konsernin
nykyi sten toteutusresurssien uudel | eensuunt aam seen ja koul ut ukseen,
kasvut avoi tteesta jaam nen ei nerkittavasti vaikuttanut
liiketoimntaryhman tul okseen vuonna 2001.

Lii ketoim ntaryhm en tulosta on rasitettu kunkin ryhmn

suhteel lisella osuudell a koko konsernin yleisista hallinnointi- ja
enmoyhti 6n kul ui sta. Suhteellinen osuus perustuu |iiketoimntaryhm en
henki | 6st 6kust annuksi i n.

Konser ni rakenne ja toim nnan kehittam nen
Jaakko Poyry G oup —-konsernin empyhti o on Jaakko POoyry G oup Oyj.

Jaakko Poyry Group —konserni keskittyy kol meen ydinliiketoimnta-
al ueeseen: netséateollisuuteen, energiaan seka infrastruktuuriin ja
ynpari st oon.

Jaakko Poyry Group —konsernin liiketoimnnasta vastaa nelja
liiketoimntaryhmaa: Metséateollisuus, Metséateollisuuden konsultointi
Energia ja Infrastruktuuri & ynparistao.

Jaakko Poyry Group —konsernin asi akaskunta kansai nvalistyy ja
keskittyy. Kattavan mmail manl aaj ui sen ver kostonsa avul |l a konserni voi
pal vel | a asi akkai taan neuvonantaj ana ja projektien toteuttaj ana seka
gl obaalisti etta paikallisesti. Jaakko Poyry Group —konsernin

pai kal | i sverkosto tarjoaa asiakkaille hyvéan vai ht oehdon hei déan

ul koi staessaan om a suunnittel u- ja toteutuspal vel ujaan. Jaakko Poyry
Group —konserni pyrkii edelleen aktiivisesti |aajentanman

t oi m stover kost oaan. Konsernin tavoitteena on ny6s lisata

t eknol ogi aosaam st aan hankki mall a om st ukseensa konsernin

paal ii ketoi m nta-al uei den teknol ogi aj ohtajia. Naiden yhti 6i den
osaam sta voi daan nmyods nyyda tehokkaasti konsernin maail manl aaj ui sen
ver koston kautt a.

Toi m nnan suunt aam sella enenevassd maarin suunnittelu- ja

konsul tointitoimntaan on tarkoitus parantaa konsernin suhteellista
kannatt avuutta. Kokonai surakointitoim ntaa on supistettu ja sille on
asetettu korkeammat tuottovaati nukset yksittaisissa projekteissa.



Konser ni rakennetta kehitetaan nydés nyymall a tai | opettamalla hei kosti
kannattavia ja margi naalisia toimntoja.

Met sdt eol | i suus

Met sat eol | i suus-1liiketoi m ntaryhmaan kuul uva Jaakko POoyry AB
Ruot si ssa on hankki nut | oput 49,0 prosenttia Rigel Konsult i Gavle
AB: st a vuoden 2001 alussa. Rigel Konsult i Giavle AB fuusioitiin
Jaakko Poyry AB: hen vuoden 2001 | opussa.

Met sat eol | i suuden gl obal i soi tum sprosessi n vuoksi Metsateollisuus-
liiketoi mntaryhman pai kal | i sverkoston kattavuutta on tarkoitus
| i sat & Pohj oi s- Aneri kassa j a Keski - Eur oopassa.

Met sét eol | i suuden konsul t oi nti

Toimntaa | aaj ennettiin Japaniin kun |iiketoimntaryhmi sol m
| okakuussa yhtei stydsopi muksen Corporate Directions Inc. —nimnm sen
j apanil ai sen yrityksen kanssa. Uusi toim sto tarjoaa |iikkeenjohdon

konsultointi- ja investointipankkipal veluja Japanin
nmet sat eol | i suudel | e sekd kansainvalisille yrityksille, jotka pyrkivat
kehi ttamian t oi m ntaansa Japani n mar kki noil | a.

Kannat t avuuden parantam seksi ja toim nnan keskittam seksi
konsultointi- ja investointipankkitoimntaan liiketoim ntaryhma on
28.1.2002 tehdyll a kaupalla myynyt 75 prosenttia sen 90-
prosenttisesti oni stamasta JP Devel opnment —toi m nnasta. JP

Devel opmentin liikevaihto oli vuonna 2001 noin 7 mljoonaa euroa ja
tulos oli lievasti tappiollinen. JP Devel opnentilla on toim pisteet
Suonmessa ja Uudessa- Seel anni ssa. JP Devel opnentin toi m nta-al ueena
ovat bilateraalisella ja nonikansallisella tuella rahoitetut

nmet sasektori n hankkeet kehitysnai ssa.

Energi a

Konser ni rakent een kehittéam stoi menpiteet vuonna 2001 t aht &si vat
ensi sijaisesti liiketoimntaryhmian kannattavuuden parant an seen
Kuten edell & on todettu, tappiollinen al koholilaitosten

kokonai surakointitoimnta on pdatetty | opettaa. Taman toi m nnan
l'iikevai hto oli vuonna 2000 noin 31 ml|joonaa euroa ja vuonna 2001
noin 9 mljoonaa euroa.

Lii ketoi m ntaryhman tavoitteena on tul evai suudessa | aaj ent aa

pai kal | i sver kost oaan Euroopassa ja Aasiassa. Lisaksi tavoitteena on
lisata liiketoimntaryhmin teknol ogi aosaam sta erityisesti

uusi utuvi en energi al dht ei den seka ynpari stonsuoj el un alueill a.

Tamm kuussa 2002 on ostettu Stora Enso Oyj:l1ta voinmal ai tosten
i | mpaastom ttauksiin ja prosessianal yysei hin erikoistunut yksikkod
Suonessa.

| nfrastruktuuri & ynparisto
Lii ketoi m ntaryhman toi m stoverkostoa ja osaam spohjaa on tarkoitus

| aaj entaa |iikennejarjestel men sekd vesi- ja ynparistotoimntojen
osal ta Euroopassa |ja Aasi assa.



Ti | auskant a

Konsernin tilauskanta on tilikaudella sailynyt keski maarai sesti
hyvana. Til auskanta kasvoi vuoden 2001 ai kana 14,4 m | joonaa euroa.
Ti l auskanta oli vuoden 2001 | opussa 319,9 m|joonaa euroa, kun se
vuoden 2000 | opussa oli 305,5 m|joonaa euroa. Konsultointi- ja
suunnitteluliiketoimntojen tilauskanta kasvoi tilikaudella 19,4

m | j oonaa euroa. Kokonai stoi mtusprojektien tilauskanta |aski 5,0
m | j oonaa euroa.

Konsultointi- ja suunnitteluliiketoimntojen kasvu heijastaa
konsernin tavoitetta |lisatd naiden toimntojen osuutta |iikevai hdosta
ja parantaa siten konsernin suhteellista kannattavuutta.

Konsul toi nnin sekd kayton ja yll api don osuus konsernin tilauskannasta
on kasvanut. Nama toi neksi annot ovat |yhytkestoisia ja tul outuvat
osittain liikevaihtoon ilman kirjautum sta tilauskantaan.

Tutkimus ja kehitys

Jaakko POoyry Group -konsernin tutkimnmus- ja kehitys -yhteistyoryhna
koostuu liiketoimntaryhm en, |T-asiantuntijoiden ja yhti6n johdon
edustajista. RyhmAn p&atavoitteena on edi st&d sisaista T&K-

yhtei styota, auttaa |isarahoituksen hanki nnassa ja asi akkai den

kyt kem sessa kehitysprosessei hin sekd varm staa yhteys strategisiin
tavoitteisiin.

Jaakko POyry Groupissa on vuosittain neneill &8an satoja tutkimus- ja
kehitysproj ekteja jotka perustuvat henkil 6st 6n osaam seen,
kokenukseen ja innovatiivisuuteen. Eri yhteistyokunppanei den kanssa
tutkitaan ja kehitetdan ideoita hyddyntéamall & konsernin

poi kkitieteellista tekniikka- ja teknol ogi aosaam st a.
Kehitystoi mi nnan tavoitteena on parantaa omaa ja asi akkai den

kil pai |l ukykya.

Tut ki mus- ja kehitystoi m nnasta ai heutuneet tuotot ja kulut ovat
paaosi n osa asi akastyota ja siten niiden rahallista arvoa ei voi
maarittad. Tuotot ja kulut on kirjattu tilikaudella

tul osvai kutteisesti.

| nvestoinnit ja poistot
Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 8,0 (11,2) ml|joonaa euroa.

| nvest oi nnit mnuodost ui vat péaaasi assa ti etokoneohjelm stoista ja
—laitteista seka tietojéarjestelmsta.

Konsernin poistot olivat tilikaudella 13,2 (13,1) m|joonaa euroa,
josta konserniliikearvon poisto oli 4,0 (4,0) mljoonaa euroa.
Rahoi t us

Konsernin maksuval mus séailyi tilikauden ai kana hyvana. Vuoden

| opussa konsernin likvidit kassavarat olivat 32,5 (37,5) ja
korol liset velat 29,2 (34,9) mljoonaa euroa, eli kassavarat



ylittivat korolliset velat 3,3 (2,6) mljoonalla eurolla. Vuoden
| opussa kayttamattomat luottolimitit olivat 26,0 m|joonaa euroa.
Vel kaant um saste vuoden | opussa oli -3,0 (-2,5) prosentti a.

Ruot sin toi m henki |l 6i den el kel ai t oksen (SPP) ylijaamapal aut us

Ruot si n toi m henki |l 6i den el &kel ai t oksen (SPP) ylij &anmapal autus ol
kokonai suudessaan 6,2 m|joonaa euroa. Vuonna 2000 konsernin
liikevoitto sisalsi vuonna 2000 pal autettua osuutta 1,3 m|joonaa
euroa. Vuonna 2001 ruotsal aisiin yhtioihin palautettiin 1,0 m|joonaa
euroa. Konsernin vuoden 2001 liikevoitto sisaltaa vuonna 2001
pal aut et un osuuden seka pal auttanmattonmasta osuudesta 3,4 mljoonaa
euroa, m ka vastaa 90,0 prosenttia jaljella olevasta 3,8 mljoonan
euron saam sesta. Kirjaus on tehty nmaliskuussa 2001 ja huom oitu
liiketoimntaryhmat-erittelysséa rivilla "muut". SPP:n

yl i j aamapal aut us arvi oi daan pal autettavaksi vuosi na 2002 ja 2003.
Yhti 6t Ruotsi ssa ovat kirjanneet saam sensa ruotsal ai sen kaytannén
mukai sesti di skontattuun nykyarvoon 2,9 m | joonaan euroon.

Osakepaaoma j a osakkeet

Jaakko POoyry Group Oyj:n osakkei den |ukumdara oli vuoden 2001 al ussa
13 724 136. Vuoden 2001 ai kana on vuoden 1998 opti ol ai naan
liittyvill & optiotodistuksilla nmerkitty yhteensd 208 725 uutta
osaketta. Merkintdjen jal keen, vuoden 2001 | opussa, osakkei den

| ukumddra oli 13 932 861.

Omt osakkeet

Var si nai nen yhti 6kokous 8. 3.2001 antoi hallitukselle valtuutukset
paattaa yhti 6n om en osakkei den hankki m sesta ja | uovuttam sesta.
Val t uut ust en koht eena on eni nt dan 686 214 osaketta eli 5,0 prosenttia
yhti 6n osakkei den kokonai smadr astd. Osakkeita voi daan hankki a

voi t onj akoon kaytettavissa olevilla varoilla. Osakkeita hankitaan
yhti 6n padaomar akent een kehittam seksi seka kaytettavaksi vasti kkeena
yrityskaupoi ssa sek& vasti kkeena silloin, kun yhti 6 hankki

| ii ketoi m ntaansa kuul uvaa ommai suutt a.

Yhti 6 on Hel singin Porssissa tehdyilla kaupoilla 23.8.- 19.12.2001
hankki nut yhteensa 309 300 onma osaketta, joiden kirjanpidollinen
vasta-arvo on yhteensa 309 300 euroa. Keski maarai nen hanki nt ahi nta
oli 15,90 euroa osakkeelta eli yhteensd 4,9 m|joonaa euroa. Ylin
hanki ntahinta oli 16,00 euroa ja alin 15,30 euroa. Hankittujen
osakkei den maaré&a vastaa 2,2 prosenttia koko osake- ja aani maar ast a.
Om en osakkei den hankinnalla ei ole merkittavad vai kutusta om stuksen
ja aanivallan jakautum seen yhti dssa. Val tuutuksesta on jaljella 376
914 osaketta. Valtuutus on voi massa 8. 3.2002 asti.

Osakeanti val t uut us

Var si nai nen yhti 6kokous 8.3.2001 valtuutti yhtidn hallituksen

paatt amaan osakepaaoman korottam sesta uusnerkinnall & ja/ta

vai ht ovel kaki rj al ai noj en ottam sesta ja/tai optio-oi keuksien

antam sesta niin, ettd uusnerkinnén, vai htovel kakirjojen ja

opti otodi stusten perusteell a osakepaaoma voi daan korottaa yhteenséa
enintadn 1 000 000 eurolla antamalla nerkittéavéksi enintdadn 1 000 000



uutta osaketta hallituksen nmuutoin madraam n ehdoi n. Val tuutus on
voi massa 8. 3. 2002 asti.

Opti ol ai na

Jaakko POoyry Group -konsernin henkil 6stolle ja enoyhti dn hallituksen
jasenille vuonna 1998 suunnattuun optiol ainaan liittyvat

opti ot odi stukset oi keuttavat nerkitsemdaan enintéaan 1,3 mljoonaa
yhti 6n osaketta. Merkintdaaika al koi osittain 1.4.2000 (390 000
osaketta) ja 1.4.2001 (390 000 osaketta) ja al kaa 1.4.2002 (520 000
osaketta). Kaikkien optiotodistusten nerkinté&ai ka paattyy 30.4. 2005.
Optiotodistuksilla on nerkitty yhteensa 262 575 osaketta.

Osi nkopol itiikka

Jaakko Poyry Group Oyj:n jakama osinko riippuu yhtion tul oksesta ja
I nvestointitarpeista. Tavoitteena on kasvattaa osaketta kohden
maksett avan osi ngon mAar&a vuosittain ja jakaa osakekoht ai sesta

tul oksesta 40,0 prosenttia tai enemman. M kali yhtidll&a on tarvetta
yritysostoin investoida yhti on teknol ogi apohj an vahvi stam seen tai
konttoriverkoston | aaj entam seen, osinkosuhdetta voi daan tarkistaa.

Hal I i tuksen esitys yhti 6kokouksell e

Jaakko POyry Group Oyj:n hallitus esitté&ad maaliskuun 6. péaivana 2002
kokoontuval | e varsinai sell e yhti 6kokouksell e, etta osinkoa jaetaan
0,60 euroa osakkeelta eli yhteensd 8,2 m|joonaa euroa. Tana vastaa
46,1 prosenttia tilikauden osakekohtai sesta tul oksesta. Vuoden 2000
vastaavat |uvut olivat 0,60 euroa ja 42,8 prosenttia.

Hallitus ja toimtusjohtaja

Jaakko POoyry Group Oyj:n hallitukseen valittiin varsinai sessa
yhti 6kokouksessa 8. 3. 2001 Hei kki Lehtonen (puheenjohtaja), Henrik
Ehr nroot h (varapuheenj ohtaj a), Jaakko Poyry (varapuheenjohtaja),
Ole Alsholm WMtti Lehti, Niilo Pellonmaa ja Franz Steinegger.

Yhti 6n toi mtusjohtajana toimi diplom-insinddri Erkki Pehu-Lehtonen
ja toimtusjohtajan sijaisena kauppatietei den mai steri Teuvo
Sal m nen.

Tilintarkastaj at

Yhti 6én tilintarkastajana on toi m nut KPMG Wderi Oy Ab, KHT-yhtei sé,
paadvastuul i sena tilintarkastajanaan Al brecht Hagert, KHT.

Tul evai suuden nakymat

Maai | man tal ouden tilanne ja nakymat vuodell e 2002 ovat epavar mat.
Pohj oi s- Aneri kan tal ous on ollut taantumassa jo jonkin aikaa, ja

vi i mei si mmat kasvul uvut ja luottanusindi kaattorit osoittavat hei kkoja
mer kkej & tal ouden kdanteesta ja |uottanuksen pal autum sest a.

Toi pum sen uskotaan vauhdi ttuvan vuoden 2002 | oppupuol el |l a. Euroopan
t al ouden kuva on hyvin samankal tainen ja nyds sen tal ouden el pym stéa
odot et aan vuoden 2002 | opulla. Aasian tal ouskehitys riippuu hyvin



pal j on koko maai |l man tal ouden suunnasta ja nmy6s Japanin

t al ouskehityksestéa. Yleisesti ottaen maail mant al ouden siis
ennust et aan toi puvan vuoden 2002 kul uessa. Tata tukee voi makkaasti
al entunut kor kotaso, inflaation al hai suus, al entuneet varastot ja
parantunut kuluttajien |uottanus.

Jaakko Poyry Group —konsernin tilauskanta on vai keasta

tal oustil anteesta huolimatta kasvanut vuoden 2001 viineisella

nel j anneksel | &. Til auskanta on hintatasoltaan normaali. Konsernin
mar kki na-asema on tilikaudella myds vahvi stunut.

Met sat eol | i suuden yl ei nen suhdannenakyma on vuoden 2001 ai kana

hei kentynyt. Toisaalta alan yritysten tase on vahva ja siten niiden
reagoi nti kyky mahdol lisiin rmuutoksiin on hyva. Metsateollisuus-
liiketoimntaryhman tilauskanta on hyva ja kattaa paaosi n vuoden 2002
ensi mmai sen puol i skon toi m nnan. Loppuvuoden osalta toi m nnan

tul oksel l'isuus riippuu talouden ja netsateollisuuden yleisesta
kehi t yksest&. Liiketoimntaryhmin tul oksen arvi oi daan nuodost uvan
jonkin verran viinme vuotta huononmmaksi .

Konsul tointialan tal oudellinen toimntaynparisto jatkuu vai keana
vuoden 2002 al kupuol ella. Metsateollisuuden keskittym sen ja
rakennemuut ost en odot et aan j at kuvan, m k& tarjoaa nmahdol | i suuksi a
Met sat eol | i suuden konsultointi —liiketoimntaryhmill e seka
konsul toi nni ssa etta investointipankkitoi m nnassa.

| nvest oi nti pankki toi m nnan toi meksi ant oj en | ukumaard on hyva ja
ilmapiiri niiden | oppuunsaattam seksi on parantunut.

Lii ketoi m ntaryhman tavoitteena on parantaa tul ostaan sel vasti
verrattuna vuoteen 2001.

Uusi en voi mal ai t osten osalta investointindkynat al kaneell e vuodelle
ovat epavarmat. Tal oudellinen taantuma, sahkodntuotannon

yl i kapasiteetti nonissa maissa sekd poliittiset epdvarnuustekij at
hai tt aavat investointipal velujen kysynt&a. Moderni sointi hankkeet ja

toi m nnan tehostam seen liittyvat toinenpiteet |isdavat kuitenkin
sekd teknisten ettd liikkeenjohdon konsulttipal vel ujen kysynt aa
edel | een. Euroopassa uudet Energia-liiketoimntaryhnmn

pal vel ut uott eet vahentavat riippuvuutta uusinvestoi nneista ja |uovat
mahdol | i suuksi a tasai senpaan tyokuornaan. Aasia ja L&hi-ita tarjoavat
pai kal I'i sen toi m stoverkoston kautta edel |l een hyvan pohjan uusien
hankkei den saam selle. Uusiutuvien energial ahteiden ja erityisesti
bi oenergi an ja vesivoi man hyvaksi kayttoda pyritéaadn nonessa nmaassa
voi makkaasti edi stamiadn. TamA | uo uusi a mahdol I i suuksi a Energi a-
l'iiketoi mntaryhmall e. Vuoden 2001 tulosta rasitti erityisesti
kertal uonteiset kulut ja siksi Energia-Iliiketoimntaryhnmén

tavoi tteeksi on asetettu sel kea tul osparannus vuonna 2002.

Merkittéavat |iikennejarjestel m-, vesihuolto- ja
ynpari st oprojekteihin liittyvat jatkotehtavat |uovat vankan pohjan
I nfrastruktuuri & ynparistd —liiketoinm ntaryhman toi m nnalle vuonna

2002. Paat okset investoida uusiin rautatiehankkeisiin niin Saksassa
kui n Suonessakin sekd tarve parantaa tunnel eiden turvallisuutta
Svei tsissad vahvi stavat kysyntaa Keski- ja Pohjoi s- Euroopan

kul j etusj arj est el mamar kki noi |l l a. Suonen ja Ranskan vesi- ja
ynpari st 0mar kki noi den odot et aan séail yvan vakai na. Rakentam sen
pal vel uj en kysynta hei kkenee hi eman vuonna 2002.



Tel ekomruni kaati oal an | aiteval m staj at ennakoi vat investointien
t oi puvan vuoden 2002 | oppupuol ella. Liiketoimntaryhmin tul oksen
arvi oi daan sail yvan vakaana vuonna 2002.

Jaakko Poyry Group —konsernin markki na-asema on vahva ja tilauskanta
hyva. WMarkki natil anne ja suhdannendkyma nmuodost avat kuitenkin
vuodesta 2002 haastavan. O ettaen, etta tal ouden suhdanteet toipuvat
ennakoi dul l a tavall a vuoden 2002 | oppupuol el l a, konsernin tul oksen
arvi oi daan ol evan vuoden 2001 tasolla ja sijoitetun p&ddoman tuoton
saavuttavan sille asetetun strategisen tavoitteen.



JAAKKO POYRY GROUP - KONSERNI
TULOSLASKEL VA

M euro

LI I KEVAI HTO

Li i ket oi m nnan nuut tuot ot

Osuus osakkuusyhti 6i den
t ul oksi sta

Poi st ot
Li i ket oi m nnan kul ut

LIl KEVO TTO
% | ii kevai hdost a

Rahoi tustuot ot ja -kul ut
VO TTO RAHO TUSERI EN JALKEEN

Sat unnai set er at

VO TTO ENNEN TI LI NPAATGOSSI | RTQIA,
VERQJA JA VAHEMM STON OSUUTTA

Valittomat ver ot
Vahemm st 6n osuus

Tl LI KAUDEN VO TTO

2001

431, 8

2,0

1,7

26, 3

0,0

26, 3

18,0

2000

474, 5

2,2

30,1

0,0

30,1

19, 2



TASE
M euro
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Ai neettomat hyddykkeet
Konserni liikearvo

Ai neel |l i set hyddykkeet
Si j oi tukset

Yht eensa

VAI HTUVAT VASTAAVAT

Pi t kdai kai set saam set
Lyhyt ai kai set saam set

Rahoi t usarvopaperit ja rahat
Yht eenséa

VASTATTAVAA

OVA PAAOVA
Osakepaaoma

Yl i kur ssi rahasto

Var ar ahast o

Kertyneet voittovarat
Tili kauden voitto

Yht eensa

VAHEMM STON QOSUUS

VI ERAS PAAOVA*)

Pi t kdai kai nen vi eras paaoma
Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma
Yht eenséa

*) Korollinen vieras padaoma
Korot on vi eras paaoma

2001

6,1
31,9
31,4
13, 2
82,6

7,6
144, 8
32,5
184, 9

267, 5

13,9
23,1
18,1
31,6
18,0
104, 7

20, 3
137, 4
157, 7

267, 5

29, 2
128, 5

2000

6,6
35,8
32,7
13,4
88,5

3,9
180, 4
37,5
221, 8

310, 3

13,7
21,1
18,1
25,3
19, 2
97,4

5,2
22,4
185, 3
207, 7

310, 3

34,9
172, 8



KANNATTAVUUS- JA MUUT TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Oman paaoman tuotto, %
Omavar ai suusaste, %

Vel kaantum saste, %

Maksuval m us

Konsultointi ja suunnittelu, Meuro
Kokonai st oi m tukset, M euro
Ti |l auskanta yhteensda, M euro

Bruttoi nvestoinnit, operatiiviset,
M eur o

Osuus lii kevai hdosta, %

Bruttoi nvestoi nnit osakkeisiin, M
euro
Osuus lii kevai hdosta, %

Henki | 6st 6 konserni yhti 6i ssa,
keski maarin

Henki | 6st 6 osakkuusyrityksissa,
keski maarin

Henki | 6st 6 konserni yhti 6i ssa
31.12.

Henki | 6st 6 osakkuusyrityksi ssa
31.12.

2001

21,2

17,8

48, 9

-3,0

298, 1
21,8
319, 9

4 584

199

4 584

197

2000
25,1
22,3
42, 2
-2,5

1,2
278, 7

26, 8
305, 5

_OI—‘

4 558

159

4 572

174



OSAKEKOHTAI SET TUNNUSLUVUT 2001

Tul os/ osake, euro 1, 30
Oma paaonmm/ osake, euro 7,69
Osi ngonj ako, M euro 8,21)
Osi nko/ osake, euro 0,601)
GCsi nko/tul os, % 46, 1
Ef ektiivinen osinkotuotto, % 3,7
Hi nta/voitto -suhde (P/E) 12,3

Osakkei den osakeanti oi kai stu
kur ssi kehitys, euro

Keski kur ssi 18, 09
Ylin kurssi 21, 00
Alin kurssi 15, 00
Vuoden | opun kurssi 16, 00

Osakekannan nar kki na- arvo,
ul kona ol evat osakkeet, M euro 218, 0
omat osakkeet, M euro 4.9

Osakkei den vai hto
Osakkeet, 1000 kpl 2 280

Vai hdon osuus kokonai smaarasta, % 16, 5

U kona ol evi en osakkei den osakeanti oi kai stu | ukumaar a,

1000 kpl
Keski maari n vuoden ai kana 13 838
Vuoden | opussa 13 624

1) Hallituksen ehdotus

2000

8,2

0, 60

42, 8

3,3

12,8

18, 64
24, 00
15, 00
18, 00

247, 0
0,0

2 385
17,4

13 692
13 724



VASTUUSI TOUMUKSET 2001
M euro

Omast a vel asta

Vel at joi den vakuudeksi on pantattu arvopapereita
El akel ai nat

Pant at ut arvopaperit

Vel at joi den vakuudeksi on annettu Kkiinnityksia
Rahoi t usl ai t osl ai nat

Kiinteistokiinnitykset

El 4kel ai nat

Kiinteistokiinnitykset

Yrityskiinnitykset

Vel at, joiden vakuudeksi on pantattu arvopapereita
tai annettu kiinnityksia, yhteensa 0,0

Annetut pantit ja kiinnitykset omasta
vel ast a

Pant at ut arvopaperit

Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset 0,4
Yht eenséa 0,4

Muust a omasta sitounuksesta
Pant at ut arvopaperit 2,4
Kiinteistokiinnitykset 1,4
Vuokra- ja | easingvastuut 52,8
El &kevast uut 0,0
Muut vast uut 31,9
Yht eensa 88,5

Mui den puol est a

Pant at ut arvopaperit 0,2
Kiinteistokiinnitykset 3,8
Yht eenséa 4,0

Annetut pantit, kiinnitykset ja vastuut
yht eensa

Pant at ut arvopaperit 2,6
Kiinteistokiinnitykset 5,2
Yrityskiinnitykset 0,4
Vuokra- ja | easingvastuut 52,8
El akevast uut 0,0
Miuut vast uut 31,9

2000

N

W R R
NP R



LI | KEVAI HTO LI | KETO M NTARYHM TTAI N
M euro

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul t oi nti
Energi a

I nfrastruktuuri & ynparisto

Muut

Yht eensa

2001
150, 2
46, 4
127, 0
107, 5

0,7
431, 8

2000
140, 8
53,0
180, 9
102, 7
-2,9
474, 5

LI I KEVO TTO JA VO TTO RAHO TUSERI EN JALKEEN LI | KETO M NTARYHM TTAI N

M eur o, osuus liikevai hdosta %
Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul t oi nti
Energi a

I nfrastruktuuri & ynparisto
Muut

LI | KEVO TTO YHTEENSA
Rahoi t user at

VO TTO RAHO TUSERI EN JALKEEN

TI LAUSKANTA LI | KETO M NTARYHM TTAI N
Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul t oi nti
Energi a

| nfrastruktuuri & ynparisto

Yht eensa

Konsultointi ja suunnittelu
Kokonai st oi m t ukset
Yht eensa

LI I KEVAI HTO MARKKI NA- ALUEI TTAI' N
Pohj oi smaat

Muu Eur ooppa

Aasi a

Pohj oi s- Aneri kka

Et el &- Aneri kka

Muut

Yht eensa

HENKI LOSTO

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul t oi nti
Energi a

I nfrastruktuuri & ynpéaristo
Muut

Yht eensa 31.12.

M euro
17, 8
1,3

138, 3
159, 9
66, 4
29,5
25,4
12,3
431, 8

1 842
311

1 193
1 206
32

4 584

71,8
25,6
111, 6
96, 5
305,5

278, 7
26, 8
305, 5

149, 0
177, 7
86, 8
26,9
20,0
14,1
474, 5

1 745
316

1 321
1 162
28

4 572



LI | KETO M NTARYHVAT
M euro

LI I KEVAI HTO

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul t oi nti
Energi a

| nfrastruktuuri & ynparisto
Muut

Yht eensa

LI 1 KEVO TTO

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul t oi nti
Energi a

| nfrastruktuuri & ynparisto
Muut

LI | KEVO TTO YHTEENSA
Rahoi t user at

VO TTO RAHO TUSERI EN JALKEEN

Tl LAUSKANTA

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul t oi nti
Energi a

I nfrastruktuuri & ynpéaristo
Yht eensa

Konsultointi ja suunnittelu
Kokonai st oi m t ukset
Yht eensa

1-3/01 4-6/01 7-9/01 10-12/01

40, 0 38,9 33,3 38,0
12,1 11,7 11, 2 11,4
34,1 33,0 28,0 31,9
26,9 26, 3 24,6 29,7
0,0 0,0 1,0 -0,3

113,1 109,9 98,1 110, 7

5,1 4,7 4,3 3,7
0,2 0,4 -0,1 0,8
-4, 4 0,6 1,5 1,7
2,1 1,4 1,0 3,4
4,5 -0,6 -1,0 -1,3
7,5 6,5 5,7 8,3
-0,6 -0,4 -0,5 -0, 2
6,9 6,1 5,2 8,1
93, 5 82, 2 76,7 74, 2
22,8 23,0 20,4 18,5

90, 3 91, 2 93,4 123,5
95,5 96, 2 96, 6 103, 7
302,1 292,6 287,1 319, 9

278,6 272,6 265,9 298, 1
23,5 20,0 21,2 21,8
302,1 292,6 287,1 319, 9



LI | KETO M NTARYHVAT
M euro

LI I KEVAI HTO

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul t oi nti
Energi a

| nfrastruktuuri & ynpéaristo
Muut

Yht eensa

LIl KEVO TTO

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul t oi nti
Energi a

| nfrastruktuuri & ynparisto
Muut

LI | KEVO TTO YHTEENSA
Rahoi t user at

VO TTO RAHO TUSERI EN JALKEEN

TI LAUSKANTA

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul toi nti
Energi a

I nfrastruktuuri & ynparisto
Yht eensa

Konsultointi ja suunnittelu
Kokonai st oi m t ukset
Yht eensa

1-3/00 4-6/00 7-9/00 10-12/00

36, 2 37, 2 35,7 31,7
11,8 15, 3 12,6 13, 3
40, 4 48, 3 45, 2 47,0
25,9 23,0 24,9 28,9
0,4 0,4 0,2 -3,9

114,7 124,2 118,6 117,0

3,7 1,9 2,9 4,2
0,5 2,9 1,2 0,2
2,4 2,3 1,0 2,4
2,1 1,0 2,8 2,7
-1,6 -0,5 0,4 -0,7
7,1 7,6 8,3 8,8
-0,7 -0,7 -0,3 0,0
6, 4 6,9 8,0 8,8
76,7 70,7 66, 0 71,8
23,2 22,2 25,1 25,6
167,8 163,7 137,0 111, 6
89,9 94, 2 97, 8 96, 5

357,6 350,8 325,9 305, 5

295,7 284,6 283,9 278, 7
61,9 66, 2 42,0 26, 8
357,6 350,8 325,9 305, 5



