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OSAVUCSI KATSAUS 1.1. - 30.9.2000
JAAKKO POYRY GROUPI N LI I KEVAI HTO KASVO, TULOS PARAN

Lii kevai hto ja tul os

Jaakko Poyry G oup -konsernin liikevaihto tamm - syyskuussa 2000
oli 357,5 (edel lisvuoden vastaavana aj anj aksona 277,7) mljoonaa
euroa. Konsernin liikevoitto oli 23,0 (18,4) m|joonaa euroa ja

voitto rahoituserien jal keen 21,3 (17,3) mljoonaa euroa.
Konsernin voitto katsauskaudelta oli 12,3 (10,3) m|joonaa euroa
j a osakekohtainen tulos 0,90 (0, 76) euroa.

Li i kevai ht o kasvoi kai kissa |iiketoimntaryhm ssa. Liikevoitto
parani Metséateol | i suuden konsultointi-, Energia ja |Infrastruktuur
& ynparistd —liiketoimntaryhm ssd. Metsateollisuus-

[iiketoi mntaryhman tul okseen on vai kuttanut eraiden tiedossa
ol I ei den toteutusprojektien al haisenpi kate erityisesti

kat sauskauden toisella ja osittain kol mannell a

vuosi nel j anneksel | & Metséateol |i suuden konsultointi -

l'iiketoi mntaryhman yhti 6i den toi m nta neuvonant aj ana
yrityskaupoi ssa vai kutti |iiketoimntaryhnmin tul okseen
positiivisesti. Energia-liiketoimntaryhman tul okseen ovat

vai kutt aneet vuoden 2000 al ussa liiketoi m ntaryhmadn siirretyn
Prosessiteol | i suus-Iliiketoimntaryhman kokonai sproj ektitoi m nnan
kust annusyl i tykset seka toi m ntojen integrointikustannukset.
Infrastruktuuri & ynpéristd —liiketoimntaryhmin tul osta
rasittavat noin 0,6 mljoonan euron investoinnit

t el ekonmuni kaat i ot oi m nnan | aaj ent am seen.

Konserni on katsauskaudel l a |isannyt panostuksia uusien
liiketoimntojen kehittam seen. Panostukset ovat kohdi stuneet
paaosin erilaisten atk-sovel |l utusten kaupallistam seen seka
konserni n i nformaati ot eknol ogi apohj ai sia tuotteita koskeviin
tuot ei nnovaatioi hin. Erityisinvestointien nmadré& katsauskaudella on
noin 0,5 mljoonaa euroa. Konsernin rahoituskului hin sisaltyy
termnointikuluja 0,6 mljoonaa euroa. Term noinneilla konsernin
enoyhti @ on suoj annut konsernin pitkaai kai sta USD- maar ai st a
tilauskantaa ja USD-maarai si & kdytt 6omai suuseri a&. Konsernin
Iiikevoitossa on huomoitu 1,3 m|joonaa euroa ruotsal ai sten

t oi m henki | 6i den el &keséati 6i den (SPP) antamasta ylijaaman

pal aut uksest a. Jaakko Poyry G oup -konsernin tul outtamaton SPP:n
ylijadmda on kat sauskauden pal aut uksen j &l keen 5,2 m | joonaa

eur oa.

Ti | auskant a

Konsernin tilauskanta sailyi hyvand. Kokonai stil auskanta ol
syyskuun | opussa 325,9 m|joonaa euroa kun se vuoden 1999 | opussa
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oli 348,9 mljoonaa euroa. Konsultointi- ja engineering —
liiketoimntojen tilauskanta séilyi vakaana ja tilauskannan | asku
j oht ui pa&osi n kokonai stoi m tusprojektien til auskannan

pi enenem sesta 14,6 mljoonalla eurolla. Konsernin strategi sena
tavoi tteena on parantaa suhteellista kannattavuutta niin, etta
konsernin liikevoitto on yli kahdeksan prosenttia. Liiketoimnnan
| uont eesta j ohtuen kokonai stoi m tusproj ekti en kannattavuus on

yl eensa al enpi kuin konsultointi- ja engineering —
liiketoimntojen. Tasta syysta kokonai stoi m tusprojektien volyym a
ei ole tarkoitus kasvattaa ja siten nyds projektien kannattavuutta
pyritaan nostanmaan.

Rahoi t us

Konser ni n maksuval m us sailyi katsauskauden ai kana hyvana.
Syyskuun | opussa konserni n kassavarat olivat 45,4 m|joonaa euroa
ja korolliset velat 50,3 m|joonaa euroa, eli korolliset
nettovel at olivat 4,9 mljoonaa euroa. Vuoden 1999 | opussa
konsernin korolliset nettovelat olivat 11,7 mljoonaa euroa.
Konserni n vel kaantum saste | aski vuoden 1999 | opun 13,5
prosentista 5,2 prosenttiin.

Vuoden 1999 | opussa tehty sopinus Jaakko Poyry —yhti 6i den
el dkeséaati 6n vastuun vakuuttam sesta ul kopuol i sessa
vakuut usyhti 6ssa on toteutettu vuoden 2000 al ust a.

| nvest oi nni t

Konsernin investoinnit olivat katsauskaudella 8,9 (18,9) m | joonaa
euroa. Investoinnit olivat paaasi assa ohjel m stoja seka
tietojarjestelma ja —laitteita.

Jaakko Poyry G oup on nyynyt 50,0 prosentin osuutensa Le Pecgi sséa
Ranskassa sijaitsevasta toimstokiinteistosta. Kauppahinta oli 5,3
m | joonaa euroa. Myynnill & ei ol e vai kutusta konsernin tul okseen.

OCsavuosi kat sauksen tiedot ovat tilintarkastamattomn a.

Konser ni r akenne

Vuoden 2000 al ussa voi maan astuneel | a organi saati onuut oksel | a
Prosessiteol | isuus-liiketoimntaryhmd on sul autettu osaksi
Energi a-1ii ket oi m nt aryhmaa.

Joul ukuussa hanki ttujen ranskal ai sten insinodoritoi m stojen Beture-
Environnenment S. A :n ja Beture-Cerec S.A :n toimnnot on
integroitu osaksi Energia- ja Infrastruktuuri & ynparisto —
liiketoimntaryhm & Yhti 6i den pal vel uksessa on noin 150 henki |l 64&.
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Jaakko Poyry G oup Oyj on kesdkuussa 2000 ner ki nnyt suunnatussa
osakeanni ssa kol nekymment & prosenttia tel ekommuni kaati oal an
konsultointia ja verkkosuunnittelua harjoittavan EPStar Oy:n (ent.
Star Communi cations Oy) osakekannasta. Samassa yhteydessa
Infrastruktuuri & ynparisto -liiketoimntaryhman strategia on

uudi stettu ja tel ekomuni kaatioala valittu sen yhdeksi

paakasvual ueeksi. EPStar Oy taydentad Jaakko Poyry G oup Oyj:n

pal vel upakettia tel ekommuni kaati ot oi m nnassa ver kkosuunnittelun ja
ver kkoj en integroinnin osalta. Jaakko Poyry G oup Oyj:n

tavoi tteena on | ahi vuosi na | aaj entaa toi m ntaansa

t el ekommuni kaatioal alla ja kyetd tarjoanaan sekd operaattoreille
etta laitetoimttajille nmyds tel ekomuni kaati over kkoj en
kokonai st oi m t uksi a. Tot eut uksi ssa voi daan kayttaa hyvaksi Jaakko
Poyry Group Oyj:n maail manl aaj ui sta toi m stoverkkoa 34 nmassa ja
konserni n kokenusta projektien toteutuksista yli 100 namassa.

Tel ekommuni kaat i oal an | askutus on Jaakko Poyry G oup —konserni ssa
noin 10 mljoonaa euroa vuonna 2000. Konsernin tavoitteena on
kaksi nkertai staa toi m nnan vol yym vuosi na 2001 ja 2002.

Kat sauskauden j al keen | okakuussa Jaakko POyry G oup -konserni on
ostanut VCE — Vienna Consul ting Engineers -nimsen itavaltalaisen
i nsindoritoimston Aasian siltasuunnittelu- ja
rakennuttam stoi m nnot. Ostetun liiketoimnnan piirisséa
tyoskentel ee noin 20 kansainvalista ja paikallista asiantuntij aa,

j oi den osaanmi nen kattaa siltojen suunnittelun, siltahankkei den
seurannan ja rakennusval vonnan sekéa ylikul ku- ja
teraskoysisiltojen suunnitteluun liittyvan erikoi sosaam sen. Yhti o
sijaitsee Tai peissa, Taiwanissa. Ostetun |iiketoimnnan

i kevai hto vuonna 1999 oli noin 2 mljoonaa euroa.

Konsernin rakenteen ja toimnnan kehittam sta jat ket aan.

Met sat eol | i suuden gl obal i soi tum sprosessin vuoksi Metsateol|lisuus-
liiketoi mntaryhman pai kal | i sverkoston kattavuutta

on tarkoitus lisata Pohjois-Anmeri kassa ja Keski - Euroopassa. M/ds
Energia- ja Infrastruktuuri & ynparisté —liiketoimntaryhm en

toi mntaa on tarkoitus | aajentaa.

Osakepédaoma j a osakkeet

Jaakko Poyry G oup Oyj:n varsinainen yhti 6kokous 8. 3.2000 hyvéaksyi
hal | i tuksen ehdot uksen m tatoida yhti on hallussa ol |l eet 597 200
omaa osaketta ja alentaa yhti on osakepadomaa 12,0 m | oonasta
eurosta 11,5 m | joonaan euroon. Yhti 6kokous hyvaksyi hallituksen
ehdot uksen mnmuuttaa osakepadoma euromiér ai seksi ja korottaa
osakep&daonmma rahastoannilla 13 670 286 euroon siirtamall a
korotusta vastaava maara, 2,2 mljoonaa euroa, vararahastosta
osakepadomaan. Kunki n osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on
kor ot uksen j al keen yksi (1) euro ja osakkeiden naaré& oli 13 670 286
kappal et t a.
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Var si nai nen yhti 6kokous vahvi sti yhtion hallituksen esityksen
0si ngonj aosta vuodel ta 1999, 0,45 (0,34 vuodelta 1998) euroa
osakkeel l e, yhteensa 6,2 m|joonaa euroa. Osinko naksettiin
20. 3. 2000.

Var si nai nen yhti 6kokous valtuutti yhtion hallituksen paattanaan
osakepadaoman korottam sesta uusnerki nnall & sekd vai ht ovel kaki rj a-
jaltai optiolainojen ottam sesta niin, etta uusnerki nndssa seka
vai ht ovel kakirjojen ettad optiotodi stusten perusteell a osakepdaonaa
voi daan korottaa yhteensa enintdaadn 1,0 mljoonalla eurolla
antamal | a nerkittéavaksi enintdaan 1,0 mljoonaa uutta osaketta.

Val tuutus on voi massa 8. 3. 2001 saakka.

Jaakko Poyry G oup -konsernin henkil dsto6lle vuonna 1998 suunnattu
2,2 mljoonan euron suuruinen optiolaina on nerkitty
taysi maar di send. Optiolainaan liittyvat optiotodi stukset

oi keuttavat nerkitsemddn enintdaadn 1,3 mljoonaa yhti 6n osaketta,

j oi den nerkint &ai ka al koi osittain (390 000 osaketta) 1.4.2000 ja
paattyy kaikilla optiotodi stuksilla 30.4.2005. Hei nakuussa
optiotodi stuksilla on nerkitty 53 850 osaketta jonka jal keen
osakkei den maddra on 13 724 136.

Var si nai nen yhti 6kokous antoi hallitukselle val tuutukset paattaa
om en osakkei den hankki m sesta ja | uovuttam sesta. Val tuutusten
koht eena on enintdan 5,0 prosenttia yhti 6n osakepddonmasta. Yhti on
hal litus on 3.5.2000 paattanyt kayttaa val tuutuksi a. Valtuutukset
ovat voi massa 8. 3.2001 asti.

Yhti 6n osakkeet noteerataan Hel singin arvopaperi p6rssi sséa.
OCsakkeen keski kurssi oli katsauskaudella 19,64 euroa, ylin kurssi
oli 24,00 euroa ja alin kurssi 15,00 euroa. Yhti6n osakkeita

vai hdettiin 31,1 mljoonalla eurolla yhteensd 1,6 m | joonaa

kappal etta eli 11,5 prosenttia kokonai smaaréasta. Yhti on osakkeet
on poi stettu Tukhol man arvopaperi pérssin porssilistalta. Viineinen
kaupankaynti pai va oli 31.5.2000. Osakkei den vai hto Tukhol man
porssissd oli 27 466 kappal etta vuonna 2000.

Naky mat

Met sat eol | i suuden yl ei nen suhdannekehitys on jatkunut suot ui sana.
Tama on pitéanyt investointiaktiviteetin hyvana. Al an

konsol i doi t um sprosessi n uskotaan ny6s jatkuvan. Metsateollisuus-
[iiketoimntaryhman tilauskanta on hyva. Liiketoim ntaryhmén
suht eel I i nen kannattavuus paranee | oppuvuonna. Metsateollisuuden
konsul t oi nni n mar kki na- asema on parantunut ja tilauskanta on hyva.
Li i ketoi m ntaryhman tul os paranee nerkittavasti viinme vuodesta.
Energia-liiketoimntaryhmin til auskanta ja asema markkinoilla on
sai l ynyt hyvana. Tama | uo pohjaa liiketoimntaryhnman vakaal |l e

t ul oskehi tykselle. Infrastruktuuri & ynparistd —liiketoimnta-



ryhman til auskanta ja markki na-asema ovat séil yneet hyvi na.
Lii ketoi m ntaryhman tul os séilyy viinme vuoden tasoll a.

Jaakko Poyry G oup —-konsernin strategiassa on maaritetty

tavoi tteeksi parantaa osakekohtaista tul osta keski nmdarin 15
prosenttia per vuosi ja saavuttaa 20 prosentin sijoitetun paaonman
tuotto (RA). Al kuvuoden tul oskehitys, konsernin tilauskanta ja
mar kki na- asema huom oi den edell & mainitut tavoitteet tullaan
saavut t amaan.

Vantaalla 1. marraskuuta 2000

JAAKKO POYRY GROUP OYJ
Hal I'i t us

JAAKKO POYRY GROUP OYJ

Er kki Pehu- Leht onen Teuvo Sal m nen

Li satietoj a:

Er kki Pehu- Leht onen, toi mtusjohtaja,
puhelin (09) 8947 2999, 0400 468 084
Teuvo Sal m nen, toimtusjohtajan sijainen,
puhelin (09) 8947 2872, 0400 420 285

JAKELU:
HEX Hel si ngi n POr ssi
Keskei set tiedotusvali neet



JAAKKO POYRY GROUP - KONSERNI

Tul osl askel ma
(M euro)

LI | KEVAI HTO
Li i ket oi m nnan nuut tuot ot

OGsuus osakkuusyhti 6i den
t ul oksi sta

Li i ket oi m nnan kul ut
Poi stot ja arvonal entum set

LI I KEVO TTO
% 1ii kevai hdost a

Rahoi t ustuotot ja -kul ut

VO TTO RAHO TUSERI EN JALKEEN
% 1ii kevai hdost a

Sat unnai set er at

VO TTO ENNEN

TI LI NPAATGSSI | RTQUA,

VERQJA JA VAHEMM STON OSUUTTA
valittomat ver ot

Vahemm st 6n osuus

KONSERNIN VO TTO

1-9/ 2000

357, 5
1,3
-0,3

-325,7

21,3
-7,2
-1,8
12,3

1-9/ 1999

277, 7
3,2
0,5

-254,9

17,3
-5,8
-1,2

10, 3

1-12/ 1999

395, 4
5,1

0,7

25, 3
-8, 9
-1, 4

15,0



JAAKKO POYRY GROUP - KONSERNI

Tase
(M euro)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Konsernilii kearvo

Ai neettomat ja aineelliset hyddykkeet
Si j oi t ukset

VAI HTUVAT VASTAAVAT

Saam set

Omat osakkeet
Rahoi t usar vopaperit ja rahat

VASTATTAVAA

OVA PAAQVA
VAHEMM STON OSUUS
VI ERAS PAAOVA *)

Pi t kadai kai nen vi eras paaonma
Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma

*) Korollinen vieras padoma
Korot on vi eras paaonma

36,5
39,5
13,3

184, 6
45, 4

319, 3

88, 8
6, 2

31,2
193,1

319, 3

50, 3
174, 0

39,6
37,0
21,2

158, 4
40 8
302, 5

83,1

4,1

43, 4
171, 9

302, 5

54,8
160, 5

7

30. 9. 200030. 9. 1999 31.12.1999

40, 0
38,6
17,6

171. 6
30. 7
304, 0

87,6

4,9

32,6
178, 9

304, 0

42, 4
169, 1



JAAKKO POYRY GROUP - KONSERNI 8
Vast uusi t ounukset 30.9.200030.9.1999 31.12.1999
(M euro)
Annetut pantit ja kiinnitykset omasta
vel ast a
Pant at ut arvopaperit 2,3 2,3 2,3
Ki i nt ei st 6ki i nnitykset 1,2 1,1 1,2
Yrityskiinnitykset 6, 1 6,1 6, 3
Miust a omasta sitounuksesta
Pant at ut arvopaperit 2,5 2,7 2,6
Ki i nt ei st 6kiinnitykset 1,4 2,2 2,2
Vuokra- ja | easingvast uut 65, 9 62, 2 61, 7
El akevast uut 0,4 0,4 0,4
Muut vast uut 32,0 35,3 35,8
Mui den puol est a
Pant at ut arvopaperit 2,5 3,4 3,4
Ki i nteistokiinnitykset 3,8 3,8 3,8
Johdannai ssopi nukset, ninellisarvot
Val uutt at er m i ni sopi nukset 18,0 20,1 18, 2
Val uutt aopti ot, ostetut 10,4
Val uutt aopti ot, nyydyt 10,0



JAAKKO POYRY GROUP - KONSERNI

Avai nl uvut

Tul os/ osake, euro
Oma paaoma/ osake, euro

Sijoitetun padoman tuotto, %
p. a.

Oman paaoman tuotto, % p. a.

Omavar ai suusaste, %

Vel kaant um saste, %

Ti |l auskanta, M euro

| nvestoi nnit, operatiiviset,
M euro

| nvestoi nnit osakkeisiin M

euro

Henki | 6st & konserni yhti 0i ssé,
keski maarin

Henki | 6st & konserni yhti 6i ssé
kauden | opussa

Henki | 6st & osakkuusyhti 6i ssé&
kauden | opussa

1-9/ 2000

0, 90
6, 47

23,1

20,7
37,7
5,2
325, 9
7,9
1,0

4 543

4 582

187

1-9/ 1999

0,76
5, 67
19,9

19,9
34,7
17,2
364, 2
6,9
12,0

4 127

4 180

280

1-12/ 1999

1,11
6, 00
22,6

20,7
36,5
13,5
348, 9
11,1

16, 3

4 222

4 472

146



JAAKKO POYRY GROUP - KONSERNI

Li i ket oi m nt ar yhmat
(M euro)

LI | KEVAI HTO

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden
konsul t oi nti

Energi a

Infrastruktuuri & ynparisto
Muut

Yht eensa

LI Il KEVO TTO

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden
konsul t oi nti

Energi a

Infrastruktuuri & ynparisto
Gsakkuusyht i 6t

Muut

Yht eensa

TI LAUSKANTA

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden
konsul t oi nti

Energi a

Infrastruktuuri & ynparisto

Yht eensa

TI LAUSKANTA
Konsultointi ja suunnittelu
Kokonai st oi m t ukset

Yht eensa

LI I KEVAI HTO MARKKI NA-
ALUEI TTAI N
Pohj oi smaat

Miu Eur ooppa

Aasi a

Pohj oi s- Aner i kka

Muut

Yht eensa

1-9/00

109,1
39,7

133, 9
73,8
1,0

357, 5

o Ol

RrOoUIUl A~
~No©~

N
w
o

66, 0
25,1

137, 0
97, 8

325, 9
283, 9
42,0

325, 9

111,0
117,5
63, 6
26, 8
38,6

357, 5

1-9/99

85,5
28,9

94, 3
68, 8

277, 7

297, 4
66, 8

364, 2

64, 4
134, 3
34,8
15,4
28,8

277, 7

10

1-12/99

119, 6
39, 2

139,7

395, 4

292, 3
56, 6

348, 9

92,8
178, 9
69, 7
22,8
31,2

395, 4



JAAKKO POYRY GROUP - KONSERNI 11

Li i ket oi m nt ar yhnat 10-12/98 1-3/99 4-6/99 7-9/99
(M euro)

LI | KEVAI HTO

Met sat eol | i suus 33,1 30, 6 30,0 24,9
Met sat eol | i suuden konsul toi nti 10,0 9,6 10,0 9,3
Energi a 22,6 30,9 33,7 29,7
Infrastruktuuri & ynparisto 12,5 22,8 23,6 22,4
Muut -0,6 0,4 -0,1 -0,1
Yht eensa 77,6 94, 3 97, 2 86, 2
LI 1 KEVO TTO

Met sat eol | i suus 4,6 3,6 3,1 2,9
Met sat eol | i suuden konsul toi nti 0,3 0,2 0,0 0,3
Energi a 1,7 1,3 2,1 1,5
Infrastruktuuri & ynparisto 1,0 1,6 2,1 2,1
OCsakkuusyht i 6t 0,3 0,0 0,0 0,0
Muut -0,2 -1,0 -0, 8 -0,6
Yht eensa 7,7 57 6,5 6, 2
TI LAUSKANTA

Met sat eol | i suus 41, 3 55, 3 54,2 76, 4
Met sat eol | i suuden konsul toi nti 25,8 23,1 22,4 19, 8
Energi a 73,7 173,5 178,6 176,1
Infrastruktuuri & ynpéristo 26, 3 94,2 95,1 91,9

Yht eensa 167,1 346,1 350, 3 364, 2



JAAKKO POYRY GROUP - KONSERNI

Li i ket oi m nt ar yhmat
(M euro)

LI | KEVAI HTO

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul toi nti
Energi a

Infrastruktuuri & ynparisto
Muut

Yht eensa

LI Il KEVO TTO

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul t oi nti
Energi a

Infrastruktuuri & ynparisto
Gsakkuusyht i 6t

Muut

Yht eensa

TI LAUSKANTA

Met sat eol | i suus

Met sat eol | i suuden konsul tointi
Energi a

Infrastruktuuri & ynparisto

Yht eensa

10-12/99 1-3/00

34,1
10, 3
45, 4
28,5
-0,6

117, 7

NORMEFPLW
NOoWWWOW

®
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70,5
21,2
165, 4
91, 8

348, 9

36, 2
11,8
40, 4
25,9

0,4

114, 7

PONNOW
OOoOr AU

76,7
23,2
167, 8
89,9

357, 6

4-6/ 00

37,2
15, 3
48, 3
23,0
0,4

124, 2

~ ocokrPMhdNE
(o] IO O WO

70,7
22,2
163, 7
94, 2

350, 8

12

7-9/ 00

35,7
12,6
45, 2
24,9

118, 6



