


FORVALTNING

Kinneviks styrelse har till bolagsstimman den 18
maj foreslagit att Transcom WorldWide S.A.
(Transcom) skall delas ut till aktiedgarna. I syfte att
tydliggébra en sddan uppdelning redovisas
Transcom separat i denna deldrsrapport. Aktierna i
Transcom redovisas i balansrdkningen per den
31 mars som ett externt aktieinnehav. Transcoms
resultat- och balansrdkning ingar sdledes ej i
Kinnevikkoncernens utfall for forsta kvartalet 2001.
Utover utdelning av Transcom har styrelsen fore-
slagit en kontantutdelning uppgaende till 1 krona
per aktie.

Sedan 1976 har Kinnevikaktien, genom kurssteg-
ring och utdelningar, inklusive vardet av erbjudan-
den om teckning av aktier, givit en genomsnittlig
effektiv avkastning om 24% per ar. Under de senas-
te 5 dren har Kinnevikaktien givit en genomsnittlig
effektiv avkastning om 44% per ar.

Viérdet av koncernens innehav av borsnoterade
vérdepapper uppgick per den 31 mars 2001 till
12.514 Mkr. Den 25 april 2001 uppgick vérdet till
15.393 Mkr, vilket innebar att den sk dolda reserven
pa koncernens borsportfdlj vid samma datum upp-
gick till 3.420 Mkr.

Nettoomsittningen de forsta tre ménaderna upp-
gick till 1.599 (1.376) Mkr. Korsnds Holding-
koncernens nettoomsittning uppgick till 1.532
(1.298) Mkr. For ovriga dotterbolag uppgick net-
toomséttningen till 68 (79) Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 188 (872) Mkr. I
resultatet ingdr resultat av foretagsutveckling och
resultat vid forsiljning av vardepapper med 0 (752)
Mkr. Korrigerat for dessa engangseffekter ckade
rorelseresultatet fran 120 Mkr till 188 Mkr, dvs
med 57%.

Resultatandelar i intresseforetag uppgick netto
till =609 (-308) Mkr, varav Millicom International
Cellular S.A. (MIC) uppgick till =602 Mkr. MICs
resultat efter finansnetto uppgick till =192 MUSD,
varav —203 MUSD utgjorde vdrdeanpassad ned-
skrivning av aktier i Tele2 AB (Tele2). Marknads-
vardet av MIC’s aktier i Tele2 har sedan den 31
mars 2001 okat med 125 MUSD, vilket motsvarar en
vardedkning pa 408 Mkr pa Kinneviks andel i MIC.

De finansiella intdkterna och kostnaderna upp-
gick netto till -75 (-56) Mkr.

Resultatet efter finansiella intdkter och kostnader

uppgick till -496 (508) Mkr.

Periodens nettoresultat uppgick till -558
(497) Mkr.

Resultat per aktie fér perioden uppgick till —8,87
(7,90) kr.

Jamforelsetalen pro forma for perioden januari-
mars 2000 avser Kinnevikkoncernen med numera
ingdende bolag.

MELLERSTA SVERIGES LANTBRUKS AB

Den stranga vintern har medfort att de hostsadda
grodorna tagit skada, men det verkar i dagslaget
som om grodorna kommer att verleva.

Utvecklingen pé de ekologiskt odlade grodorna
ar positiv. I &r kommer 33% av arealen att odlas
enligt ekologiska principer.

Under forsta kvartalet har vért polska intresse-
bolag Rolnyvik férvarvat tre ndrliggande lantbruk-
segendomar i nordostra Polen frdn den polska
staten. Egendomarna omfattar totalt 4.676 hektar
samt innehaller 750 mjolkkor och 900 ungdjur.

Nettoomsattningen {or perioden uppgick till 7 (5)
Mkr och rorelseresultatet blev 0 (-1) Mkr. Resultat
frdn den polska verksamheten ingar ej da driften
overtogs efter forsta kvartalets utgang.

KORSNAS HOLDING AB

Korsnds Holding AB dr moderbolag till Korsnds
AB, som tillsammans med sina dotterbolag bildar
Korsnéskoncernen.

Den goda efterfrdgan pa Korsnéds produkter har
fortsatt under kvartalet. Samtidigt har goda priser
och en gynnsam valutakursutveckling bidragit till
ett stabilt forsta kvartal.

Nettoomsattningen fér Korsndskoncernen under
forsta kvartalet uppgick till 1.532 (1.298) Mkr och
rorelseresultatet blev 230 (155) Mkr. Vinst-
marginalen var 15 (12)%. Resultatet efter finans-
netto uppgick till 270 (168) Mkr.

Korsnids Skog

Virkesmarknaden har under forsta kvartalet 2001
kdnnetecknats av sjunkande massaveds- och sig-
timmerpriser. Ravarulagren i Sverige dr normala
for sdsongen. Korsnés vedlager ligger under plane-
rad niva for barrmassaved medan lagret for bjork-
massaved ligger over planerad nivd. Korsnds egna
avverkningar har under perioden koncentrerats till
uttag fran avverkningsratter och ej egen skog for att



kompensera en tidsmissig eftersldpning av uttag
fran avverkningsratter. Samtidigt har avverknings-
takten legat efter plan vilket paverkat kvartalsresul-
tatet negativt. Importen fran Ryssland och Baltikum
fungerar bra men har paverkats av svara avverk-
ningsforhallanden under senaste halvaret. Korsnas
forsaljning av sdgtimmer till externa sdgverk paver-
kas av en vikande marknad och det &r svart att pla-
cera ytterligare timmervolymer.

Overgangen fran att driva avverkningsarbeten
med anstdlld personal och egna maskiner till att
helt kopa tjanster i entreprenadform ar inne i slut-
skedet. Ett arbete med att anpassa organisationen
till ett nytt arbetssatt, baserat helt pd entreprenad-
upphandling foér avverkning samt stora delar av
skogsvérdsarbetena, har inletts. Fokusering gors pa
att langsiktigt forsorja industrirérelsen med ved-
ravara till konkurrenskraftiga priser, vilket innebér
en Oversyn av hela organisationen fran falt- till
huvudkontor.

Nettoomsattningen under perioden uppgick till
435 (381) Mkr och rorelseresultatet nadde 64 (71) Mkr.

Korsnis Industrirorelse

Marknadsldget har under perioden préglats av
stark efterfrdgan pa kartongprodukter och fluff-
massa, samtidigt som efterfrdgan pa sackpapper
minskat. Leveranserna ligger sammanlagt ca 2%
over motsvarande tid foregdende ar. Prisnivaerna
har forbéattrats. De successiva prisokningarna
under senare delen av 2000 star sig, vilket i kombi-
nation med den svaga svenska kronan medfort att
medelpriset pa avsaluprodukter fran Korsnés-
verken ligger ca 8% hogre &n motsvarande tid fore-
gaende ar. De totala intdkterna dr ddrmed ca 10%
hogre &n forsta kvartalet forra ret.

Pa kostnadssidan fortsétter effekterna av inledda
personaldversyner att visa sig i reducerade perso-
nalkostnader. Atgarder i syfte att sinka kostnadsni-
van fortgar. Beslut har under kvartalet fattats att
successivt avveckla produktionen av olénsamma
produktvarianter, och att inleda en anpassning av
personal- och kapacitetsnivder pa enskilda pro-
duktomraden. P& kostnadssidan har industrirorel-
sen ocksa dragit nytta av sjunkande ravarupriser,
men samtidigt har de hoga energipriserna under
perioden haft en betydande negativ inverkan pa
resultatet. De inledda organisationsférdandringarna,

med syfte att 6ka organisationens effektivitet och
kompetens, genomfors enligt plan. Ett omfattande
utbildningsprogram for samtliga anstédllda genom-
fors for ndrvarande. Den 1 februari 2001 utsags Per
Lindberg till ny verkstdllande direktor. Lindberg
kommer nidrmast fran Applied Value Corporation,
Chicago, USA, ett till Kinnevik nérstdende konsult-
bolag. I sin roll som seniorkonsult har Lindberg
under de senaste tvd aren bl a varit verksam
inom Korsnis.

Produktionsutfallet inom Korsndsverken for
perioden uppgick till totalt 164.000 ton, en 6kning
med 3% jamfort med samma period foregdende ar.
Produktionen av treskiktskartong som startades
1999 efter ombyggnaden av PM5 l6per mycket vil
med successivt 6kande kapacitet och med ett kvali-
tetsutfall som vadl motsvarar kundens stdllda
forvantningar. Produktionen pa Ovriga maskiner
16per planenligt.

Den forbéttrade prisnivan i kombination med
kostnadssdankande atgdarder har medfort en bety-
dande resultatforbéttring for verksamheten inom
Korsndsverken.

Nettoomséttningen for Korsnds forpacknings-
verksamhet har 6kat med 37 % jamfort med de tre
forsta manaderna i fjol. Detta beror huvudsakligen
pa forvarvet av UPM-Kymmenes sdckverksamhet.
Integreringsprocessen fortsétter i linje med forvant-
ningarna och de forvdrvade enheterna visade
Okade intakter for perioden. Den 5 februari 2001
tilltradde Peter Buckley som VD f6r férpacknings-
verksamheten med ansvar for samtliga konverte-
ringsfabriker. Buckley har lang branscherfarenhet
fran Jefferson Smurfit dar han innehavt olika chefs-
befattningar, den senaste som VD for sdckdivisionen.

Trots att resultatet for forpackningsverksamheten
har borjat aterhdmta sig, dr det fortfarande pa en
otillfredsstdllande niva. Sacktillverkningen har
genomgatt en konsolideringsfas i Skandinavien och
Tyskland, dar tidigare fem tillverkningsenheter
koncentrerats till tva enheter, en i Danmark och en
i Tyskland. Detta har negativt paverkat produktivi-
teten. Vidare har marknaden i framforallt Tyskland
varit svag under perioden. Lagre produktionskost-
nader till f6ljd av betydande omstrukturering ska-
par dock en stark framtida plattform.

Marknaden for furutrdavaror har under en langre
tid varit under en stark press. Korsnds Sagverk har



trots detta haft en god efterfrdgan pa sina produk-
ter. Travarumarknaden bedoéms fortsdttningsvis
under aret att sakta stdrkas, speciellt inom segmen-
tet specialanpassade produkter.

Produktionen ligger 15% ldgre dn mot féregden-
de ér. Det ar framforallt inkorningskostnader for
den nya rasorteringsanldggningen som har férorsa-
kat minskad produktion. Anlidggningen dr nu
intrimmad, vilket forvdntas ge hogre produktion
under resten av aret.

Leveransvolymen dr 7% légre till ett medelpris
6% hogre an foregaende ar.

Nettoomsittningen for Korsnds industrirorelse
uppgick under forsta kvartalet till 1.377 (1.173) Mkr
och rorelseresultatet nadde 166 (84) Mkr.

WORLDWIDE LOYALTY B.V.

Worldwide Loyalty B.V. har till uppgift att leverera
lojalitetsprogram till sina kunder genom kundklub-
ben Collect. Bolaget startade sin verksamhet i
Sverige i april 1998 for att forbattra kundlojaliteten
hos till Kinnevik nérstdende bolag. Under hosten
1998 lanserades Collect for sina klienter Comviq,
Kabelvision, Tele2 och Viasat. Under 1999 och 2000
anslot sig energibolaget Sydkraft, resebyrakedjan
Big Travel, fondforvaltaren Moderna Fonder och
biluthyrningsfirman Hertz. Verksamheten bedrivs
primért i Sverige och Danmark samt i Norge genom
intressebolaget Trumf. Trumfs storsta kunder &r
Norska Shell, dagligvaruforetaget Norgesgruppen
samt Sparebanken Nor. Under forra aret anslot sig
Tele2 och Viasat till Trumf. Trumf relanserades
under véaren 2000 som Collect Trumf.

Verksamheten kommer under 2001 att huvudsak-
ligen koncentreras i Skandinavien.

Antalet medlemmar i Collect uppgér till
1.608.000 varav 782.000 i Sverige, 54.000 i Danmark
och 772.000 i Norge.

Nettoomsittningen for arets forsta kvartal upp-
gick till 15 (12) Mkr och rorelseresultatet uppgick
till =17 (-5) Mkr. Resultat var belastat med engéngs-
och avvecklingskostnader om 12 Mkr. Trumf
omsatte 47 Mkr under samma period.

CIS CREDIT INTERNATIONAL SERVICES AB

CIS etablerades 1995 och erbjuder alla funktioner
som ingdr i ett foretags ekonomiavdelning. CIS
erbjuder samtidigt ett fullstindigt utbud av tjéanster
inom kompletterande omrdden som kreditinforma-

tion, kundsupport, inkasso, 16n och redovisning.

CIS kunder far tillgang till specialister som skoter
hanteringen pa ett effektivt sitt, samt till effektiva
och flexibla affarssytem med moderna webb-grans-
snitt. For kunderna innebér detta bl a hogre kvalitet
till lagre kostnad, samt mojlighet till 6kad fokuse-
ring pa karnverksamheten.

CIS ar idag etablerat i sex europeiska lander.

Per den 31 mars 2001 hade CIS 236 anstillda, vil-
ket motsvarar en 0kning med 17% jamfort med
samma tid foregdende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 31 (28) Mkr och
rorelseresultatet blev till -4 (2) Mkr. Resultat-
forsamringen dr i stort hanforbar till expansionen
avseende affirsomrade outsourcing samt utveck-
lingskostnader for personaladministrativa system.

INTRESSEBOLAG

MILLICOM INTERNATIONAL

CELLULAR S.A. (MIC) 34%

Marknadsvardet pad Kinneviks innehav av MIC-
aktier uppgick per den 31 mars 2001 till 3.153 Mkr.
Den 25 april 2001 var marknadsvardet 4.150 Mkr.
MIC noteras pd Nasdaq i New York samt pa
Luxemburgs Fondbdors.

MIC é&r en av varldens ledande operatorer
for mobiltelefonitjanster med verksamhet i
Asien, Latin Amerika, Ryssland och Afrika.
Dessutom ingar MACH, det ledande GSM-clearing
bolaget i varlden.

Antalet abonnenter i MIC uppgick per den 31
mars 2001 till 3.422.623, vilket innebdr en Skning
med 55% under den senaste 12-manadersperioden.
Antalet abonnenter proportionellt till MICs dgaran-
del uppgick till 2.340.304, en 6kning med 63%.
Det av MIC minoritetsdgda bolaget Tele2s abon-
nentstock dr ej medrdknad i ovan ndmnda
abonnentsiffror.

MIC &r for narvarande deldgare i 34 bolag i 21
lander som tillsammans utgdr en marknad omfat-
tande 570 miljoner ménniskor.

Nettoomsattningen uppgick till 170 (126) MUSD.
Resultat efter finansnetto uppgick till -192 (5)
MUSD. MICs resultat har belastats med vardean-
passad nedskrivning av marknadsnoterade aktier
med 203 MUSD.



OVRIGA INTRESSEBOLAG

OCH OVRIGA PLACERINGAR

Ovriga intressebolag bestar bland annat av Viking

Telecom AB 24%, Cherryforetagen AB 29% samt

Goodguy Svenska AB 47%. Resultatet fran &vriga

intressebolag uppgick netto till =10 (13) Mkr.
Ovriga placeringar bestar fraimst av 16% av akti-

erna i Tele2 AB, 9% av aktierna i Modern Times

Group MTG AB samt 8% av aktierna i Metro

International S.A.

TRANSCOM WORLDWIDE S.A.

Som ovan ndmnts redovisas dotterbolaget
Transcom WorldWide S.A. separat som en konse-
kvens av den foreslagna utdelningen.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likviditet, inklusive marknadsvéardet
av kortfristiga placeringar och outnyttjade kredit-
16ften var per den 31 mars 2001 4.116 (7.376) Mkr.

Koncernens riantebdrande nettoupplaning upp-
gick till 5.667 (5.464) MKkr.

Den genomsnittliga rantekostnaden for perioden
uppgick till 4,9% (4,7%) (rdknat som rantekostnader
i relation till genomsnittliga rdantebdrande skulder
exklusive pensionsskulder).

Koncernens investeringar (exklusive investering-
ar i finansiella anldggningstillgangar) under perio-
den uppgick till 82 (205) Mkr.

Soliditeten uppgick per den 31 mars 2001 till 54%
(36%). Efter hansyn tagen till 6vervarde i borsnote-
rade vardepapper uppgick soliditeten till 54% (75%).

Nettoflodet av koncernens in- och utfloden av
utldndsk valuta uppgér pé arsbasis till ett nettoin-
flode om ca 1.500 Mkr.

NASTA RAPPORTTILLFALLE
Delédrsrapporten for perioden januari-juni 2001
offentliggores den 7 augusti 2001.

Stockholm 2001-04-26
Verkstillande direktoren

Delérsrapporten har ej varit foremal for sarskild
granskning av bolagets revisorer.



KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)

Nettoomsittning
Kostnad for sélda varor och tjanster
Bruttoresultat

Forséljningskostnader, administrationskostnader

samt forsknings- och utvecklingskostnader
Resultat av foretagsutveckling

Resultat vid forsdljning av vardepapper
Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat frén andelar i intresseforetag
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatt
Minoritetens andel i resultatet

Periodens resultat

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr
Antal utestdende aktier

Antal utestdende aktier efter utspadning

KONCERNOVERSIKT (MSEK)

Nettoomsittning per omrade

Mellersta Sveriges Lantbruks AB

Korsnés Holding AB

Transcom WorldWide S.A.

Worldwide Loyalty B.V.

CIS Credit International Services AB

Ovriga dotterbolag

Moderbolag, holdingbolag och elimineringar
Summa
Rorelseresultat per omrade

Mellersta Sveriges Lantbruks AB

Korsnds Holding AB

Transcom WorldWide S.A.

Worldwide Loyalty B.V.

CIS Credit International Services AB

Ovriga dotterbolag

Moderbolag, holdingbolag och elimineringar
Summa
Resultat efter finansiella poster per omrade

Mellersta Sveriges Lantbruks AB

Korsnéds Holding AB

Transcom WorldWide S.A.

Worldwide Loyalty B.V.

CIS Credit International Services AB

Ovriga dotterbolag

Intresseforetag

Moderbolag, holdingbolag och elimineringar
Summa

*

*3%

6

2000

Helar

7.019
—5.687
1.332

- 959
8.471
- 81
249
- 423
8.589
534
- 257
8.866
- 86
- 2
8.778
139,45
139,45
62.938.677
62.938.677

2000

1 jan-31 mars

1.677
—1.348
329

- 205
767

- 15
33

- 27
882

- 308

7,99
62.938.677
62.938.677

2000

1 jan-31 mars

5
1.298
301
12

28

|
—_
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514

2000

1 jan-31 mars
pro forma*

1.376
-1.110
266

- 152
767

- 15
33

- 27
872

- 308

7,90
62.938.677
62.938.677

2000

1 jan-31 mars
pro forma*

5
1.298

12

|
N Gl

|
N G1

- 301
- 37
508

I jamforelsetalen pro forma det forsta kvartalet 2000 har Transcom WorldWide S.A. exkluderats.
Reavinst vid forsdljning av rorelsen i TV1000 ingar med 751 Mkr.

2001
1 jan-31 mars

1.599
—1.286
313

- 170
0

- 8,87
62.938.677
62.938.677

2001
1 jan-31 mars

7

1.532
15

31

15

- 1
1.599

|
—_




KONCERNENS BALANSRAKNING (MSEK) 001231 000331 010331
Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 75 88 69
Goodwill 149 164 145
Maskiner, inventarier, fastigheter mm 8.254 8.094 8.403
Andra aktier och andelar 11.668 2.152 12.907
Langfristiga fordringar 917 ~ 901 ~1.022
21.063 11.399 22.546
Omsittningstillgangar
Varulager 1.158 1.009 1.139
Kortfristiga fordringar 1.898 2.144 1.566
Kassa, bank och korta placeringar ~2.046 2405 2129
5.102 5.558 4.834
Summa tillgangar 26.165 16.957 27.380
Eget kapital
Bundet eget kapital 3.968 4.531 4517
Fritt eget kapital 10.742 _1.416 10.153
14.710 5.947 14.670
Minoritetsintresse i eget kapital 134 133 1
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 630 627 634
Latent skatteskuld 413 411 773
Ovriga avsittningar 730 395 720
1.773 1.433 2.127
Langfristiga skulder
Icke réntebarande skulder 30 2 37
Réntebdrande skulder 7916 7918 7941
7.946 7.920 7.978
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande skulder 1.388 1.336 2.368
Réntebdrande skulder 214 ~ 188 236
1.602 1.524 2.604

Summa eget kapital och skulder 26.165 16.957 27.380



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG (MSEK)

2000 2000 2001
Helar 1 jan-31 mars 1 jan-31 mars
Kassaflode fran
den l6pande verksamheten 763 289 243
investeringsverksamheten -1.227 - 738 - 221
finansieringsverksamheten 447 420 50
Arets kassaflode - 17 - 29 72
Likvida medel vid arets borjan 507 507 496
Kursdifferenser i likvida medel 6 - 6 11
Likvida medel vid periodens slut 496 472 579
EGET KAPITAL (MSEK)
2000 2000 2001
Helar 1 jan-31mars 1 jan-31mars
Koncernen
Belopp vid érets ingang 5.743 5.743 14.710
Omrakningsdifferenser 415 - 87 544
Periodens nettoresultat 8.777 503 - 558
Utdelning - 13 - -
Dekonsolidering av Transcom WorldWide S.A. - - 132
Direktnedskrivning i MIC - 212 - 212 - 158
Belopp vid periodens utgang 14.710 5.947 14.670

Frén den 1 januari 2001 har Redovisningsradets rekommendationer RR9 om inkomstskatter samt RR20 om
deldrsrapporter tillimpats. I 6vrigt dr koncernens bokslut uppréttat i enlighet med tidigare tillimpade principer.



TRANSCOM WORLDWIDE S.A.

Transcom startades ursprungligen for att ge kund-
service &t Comvigs mobiltelefonkunder. Bolaget har
utvecklats fran det behov som fanns hos Tele2 och
SEC till att i 6kad omfattning basera verksamheten
pa externa kunder &ver hela Europa. Branschen har
sitt ursprung i USA och har forst under 1990-talet
etablerats i Europa i storre omfattning.

Transcoms tillvaxt under det forsta kvartalet har
varit exceptionell och skall inte tas som intdkt for en
trend for helaret &ven om bolaget troligen kommer
att ha en tillvaxt som &vertraffar marknadstillvax-
ten som berdknas vara 25-30%. Transcoms tillvaxt
har varit helt organisk och inga férvarv har gjorts
under bolagets hela utveckling, dock kan strategis-
ka foérvarv i framtiden inte uteslutas. Under kvarta-
let togs nytt callcenter i drift i Casablanca i
Marocko. Detta tillsammans med utékning av per-
sonal i de nya call centren i Leon, Spanien och
Groningen, Holland forklarar huvudsakligen den
stora personalokningen av 700 personer under
kvartalet till totalt ca 6.200 per den 31 mars 2001.

Nya center dr under uppstart i Boras, Vording-
borg i Danmark ca 10 mil s6der om Képenhamn,
Halle i 6stra Tyskland samt Tulle i sodra Frankrike.
Samtliga dessa kommer att vara operativa under
andra kvartalet. Per den 31 mars 2001 hade
Transcom 24 callcenter i 14 lander.

Omsittningen under kvartalet uppgick till 59,1
(35,4) MEUR, en 6kning med 67%. Rorelseresultatet
fore avskrivning av goodwill uppgick till 2,5 (1,2)
MEUR, en 6kning med 108%. Den forbéttrade mar-
ginalen beror delvis pa minskning av externt kopt
kapacitet med ldg marginal (sk overflow). Da
Transcoms egna kapacitet nu Okats vésentligt ar
avsikten att overflow skall ligga pa procentuellt
laga volymer. Dessutom har effektiviteten forbéttrats.

Bolagets forsédljningsorganisation har under det
gangna aret i det ndrmaste fordubblats, framforallt
har dkningen skett pa kontinenten dar man tidiga-
re inte hade nagon kapacitet att silja. Forstark-
ningen av forsdljningsorganisationen forvéntas ge
resultat under andra halvaret genom ett 6kat antal
klienter. Inférsdljningsprocessen i branchen ar tids-
kravande. A andra sidan ér forlusten av klienter i
det ndrmaste obefintlig.

Transcoms kapacitet avseende telemarketing har

forstarkts da detta dr en marknad under mycket
god tillvixt. D4 Transcom idag har en komplett
europeisk organisation dr fokus att representera
stora foretag inom bl a telekommunikation, media,
bank och finans, forsdkring, energi, fordon och
resor. Utdver detta dr sektorer inom stat och kom-
mun av stort intresse. D v s branscher med stora
kundstockar gdrna med behov éver landsgranserna.



TRANSCOM-KONCERNENS RESULTATRAKNING (MEUR)

2000 2000 2001
Helar 1jan-31 mars 1 jan-31 mars
pro forma* pro forma*

Nettoomsittning 177 4 35,4 59,1
Kostnad for salda varor och tjanster - 144,5 - 28,0 - 47,0
Bruttoresultat 32,9 74 12,1
Forsaljningskostnader, administrationskostnader
samt forsknings- och utvecklingskostnader - 309 - 62 - 96
Avskrivning goodwill - 33 - 08 - 08
Rorelseresultat - 13 04 1,7
Finansnetto - 07 - 05 - 0,2
Resultat efter finansiella poster - 20 - 01 1,5
Skatt - 11 0,0 - 05
Periodens resultat - 31 - 01 1,0

* Avskrivning av goodwill har pro forma belastat resultatrakningen fran den 1 januari 2000.

TRANSCOM-KONCERNENS BALANSRAKNING (MEUR)

001231 010331
Anlaggningstillgangar
Goodwill 46,8 46,0
Ovriga anldggningstillgdngar 21,0 23,6
67,8 69,6
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 45,8 47,0
Kassa, bank och korta placeringar 4,6 80
50,4 55,0
Summa tillgangar 118,2 1246
Eget kapital 74,5 754
Langfristiga skulder
Icke réantebdrande skulder 0,0 1,8
Réntebdrande skulder 10,8 121
10,8 13,9
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande skulder 32,9 35,3
Summa eget kapital och skulder 118,2 124,6

Transcom WorldWide S.A. tillimpar redovisning enligt IAS samt rapporterar i Euro.
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