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Januari — December nyckeltal St6rre handelser under 2009
e Omsiattning: 53 195 (50 598) MSEK (5,1%) e SAS fornyar den strategiska inriktningen och

« Antal passagerare: 29 miljoner lanserar strategiprogrammet Core SAS.

. . . ®  For att implementera strategin genomfors en
* Resultat fore engangsposter i kvarvarande foretradesemission om cirka 6 miljarder SEK.
verksamheter: -395 (1 234) MSEK Emissionen stdds av de tre statliga dgarna samt den
+ EBT-marginal fore engangsposter i kvarvarande (FAN), Bankerna J.p. Morgan, Nordes.och SEB har
. Periodons et 6 501 2236) MSEK, varav bekréftat sin forvantan attunder vissa |
-4 895 MSEK ar hanforbart till Spanair e‘:;LI's:ﬁ) nr:el:gar garantera resterande del av

* Resultat per aktie: -38,08 (3,87) SEK e SAS koncernen avyttrar Spanair. Bolaget redovisas

som verksamhet under avveckling och den totala
resultateffekten fér 2008 inklusive
forsaljningseffekter uppgar till -4 895 MSEK.

Resultat och nyckeltal

Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Intakter 12920 13007 53195 50598
EBITDAR fore engangsposter 9200 1105 3892 5255
EBT-marginal fore engangsposter -2,4% 0,9% -0,7% 2.4%
Resultat fore skatt, EBT -403 57 -1044 1044
Periodens resultat 2771 -625 -6321 636
Resultat per aktie (SEK) -16,84 -3,62 -38,08 3,87

Koncernchefens kommentarer

2008 kommer sannolikt att ga till historien som ett av de mest utmanande och turbulenta aren den samlade flygindustrin nagonsin har
upplevt. Under aret har vi sett en period med rekordhoga oljepriser, en finansiell kris som kraftigt forstarktes under det sista kvartalet och
som i manga marknader lett till ekonomisk recession som kraftigt minskar efterfragan pa varor och tjanster. For att méta den globala
recessionen och vara interna utmaningar har SAS ledning lanserat en fornyad strategisk inriktning, "Core SAS”, som innehaller fem
huvudomraden: fokus pa var nordiska hemmamarknad, fokus pa affarsresenarer, ny effektiv organisation, forbattrad kostnadsbas och
forstarkt kapitalstruktur.

Koncernens resultat fore engangsposter i kvarvarande verksamheter uppgick for det fjarde kvartalet till -313 MSEK, och for helaret 2008 till
-395 MSEK. Hartill kommer engangsposter om -649 MSEK som ger ett resultat fore skatt pa -1 044 MSEK. Resultatet fore skatt for aret
belastas med cirka 5 miljarder SEK som hanfors till Spanairs verksamhet och effekter av forsaljningen. De betydande negativa effekterna till
trots, ar det tillfredstallande att vi funnit en 16sning fér Spanair med nya spanska huvudagare som nu kan utveckla bolaget vidare. Resultatet
for koncernens karnverksamhet, SAS Scandinavian Airlines, var negativt och uppgick till -179 MSEK, men férlusten begransades av de
omfattande kostnadsprogram som koncernen snabbt satt i verket samt att karnverksamheten i grunden ar sund. Det ar tillfredsstallande att
notera en god utveckling i SGS, STS och SAS Cargo, som en foljd av ett effektivt forandringsarbete. Inom ramen foér Strategi 2011 (S11) och
vart kortsiktiga program Profit 2008 (P08) har vi sedan 2007 genomfért atgarder pa cirka 4 miljarder SEK. En central del av programmet ar
reduktionen i kapaciteten med totalt 33 flygplan, varav 15 flygplan i Spanair.

"Core SAS” kommer att leda till att SAS blir ett mer fokuserat och mindre komplext foretag. "Core SAS” innehaller en rad forandringar som
tillsammans forvantas gora SAS lénsamt och konkurrenskraftigt. Férutom implementeringen av en ny, besluts- och kostnadseffektiv
organisation, i kombination med omfattande strukturella férandringar, kommer betydande neddragningar av koncernens flotta och linjenéat
att goras. Totalt kommer ytterligare 14 flygplan att reduceras inom ramen fér Core SAS. Kostnadsatgarder om totalt 4 miljarder SEK, varav 1
miljard SEK avser S11-atgarder, kommer att ge resultateffekt under de narmaste dren. For att med kraft kunna genomféra "Core SAS” har
styrelsen beslutat om en féretradesemission om cirka 6 miljarder SEK.

SAS marknadsposition ar fortsatt stark. Vart varumarke star for kvalitet, palitlighet och stabilitet. Det ar ocksa detta vi bygger vidare pa i
"Core SAS”, som innebar ytterligare fokus pa destinationer och produktutbud som é&r viktiga for vara affarsresenarer. Under aret har var
position dessutom foérbattrats och SAS ar bland de tre framsta flygbolagen i Europa avseende regularitet och punktlighet. Vi ar aven i
framkant nar det galler innovationer och produktutveckling.

En av mina viktigaste prioriteringar nar jag kom till SAS i 2007 var att forandra och forbattra relationerna med vara fackliga organisationer.
Det ar darfor med stor gladje som jag kan konstatera att vi fatt ett genombrott i var kulturella turnaround. Detta konkretiserades genom att
en dverenskommelse naddes i januari 2009 med samtliga SAS fackliga organisationer om nédvandiga férandringar i kollektivavtalen. Alla
har bidragit och en besparing pa omkring 1,3 miljarder SEK per ar har nu uppnatts.

"Core SAS” med nya konkurrenskraftigare kollektivavtal, effektivare och férenklad organisation som sakrar besluts- och genomférandekraft,
konkurrenskraftig kostnadsniva, avyttring av icke kérnverksamhet samt neddragningar av flottan skapar en stabil plattform for framtiden.

Mats Jansson
Verkstallande direktér och koncernchef

SAS koncernens ars- och hallbarhetsredovisning kommer att féreligga
pa internet den 5 mars 2009.

www.sasgroup.net


http://www.sasgroup.net/

Finansiell Oversikt

Resultatrakning i sammandrag

Oktober-December

Januari-December

(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Intakter 12920 13007 53195 50598
Personalkostnader -4 548 -4 505 -18153 -16897
Ovriga rérelsekostnader -7542 -7528 -31791 -28 682
Leasingkostnader flygplan -673 -567 -2282 -2342
Avskrivningar och nedskrivningar -462 -360 -1591 -1457
Resultatandelar i intresseforetag -11 -23 -147 32
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader -8 67 4 41
Rorelseresultat -324 91 -765 1293
Resultat fran vriga aktier och andelar 0 0 0 5
Finansiella poster, netto -79 -34 -279 -254
Resultat fore skatt -403 57 -1044 1044
Skatt -81 -40 28 -273
Resultat fran kvarvarande verksamheter -484 17 -1016 771
Resultat fran avvecklade verksamheter -2287 -642 -5 305 -135
Periodens resultat 2771 -625 -6321 636
Hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderforetaget 2771 -596 -6 264 637
Minoritetsintresse 0 -29 -57 -1
Resultat per aktie (SEK) 1 -16,84 -3,62 -38,08 3,87
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter ! -2,94 0,10 -6,18 4,69

1) Resultat per aktie ar berdknat pa 164 500 000 utestaende aktier (IAS33). Eftersom SAS koncernen inte har nagra options-, konvertibel- eller aktieprogram férekommer

ingen utspadning.

Specificerad resultatrakning tillganglig pa www.sasgroup.net

EBITDAR fore engangsposter

Oktober-December

Januari-December

(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Intakter 12920 13007 53195 50598
Personalkostnader -4 548 -4 505 -18 153 -16 897
Ovriga rorelsekostnader -7542 -7528 -31791 -28 682
EBITDAR 830 974 3251 5019
Omstruktureringskostnader 62 111 284 216
Ovriga engdngsposter 8 20 357 20
EBITDAR fore engangsposter i kvarvarande verksamheter 900 1105 3892 5255

Resultat fore engangsposter

Oktober-December

Januari-December

(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter -403 57 -1044 1044
Nedskrivningar 12 0 12 0
Omstruktureringskostnader 62 111 284 216
Realisationsvinster 8 -67 -4 -46
Ovriga engdngsposter 8 20 3571 20
Resultat fore engangsposter i kvarvarande 313 121 395 1234

verksamheter

D Avser SAS Cargo. Béter fran Department of Justice i USA, ingar med 52 MUSD.

Justerad resultatutveckling

Oktober-December

Januari-December

(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Resultat fore engangsposter i kvarvarande verksamheter -313 121 -395 1234
Strejkeffekter - -88 - 212
Joint Venture Lufthansa/ECA 100 108 100 652
Effekter Q400 50 500 400 700
Resultatforandring -163 641 105 2798

SAS koncernen:

Bokslutskommuniké Januari-December 2008



SAS koncernen

Marknads- och resultatutveckling

Marknadstillvaxten for fjarde kvartalet var negativt jamfort
med samma period foéregaende ar. For koncernen som helhet
minskade antalet passagerare med 8,1% jamfort med
foregaende ar. Detta bidrog till att kabinfaktorn sjonk med 3,2
procentenheter. Yieldutvecklingen forbattrades betydligt
under fjarde kvartalet tack vare de atgarder som implemen-
teras i samband med atgardsprogrammet Profit 2008.

Den finansiella krisen har kraftigt férsvagat den globala reala
ekonomiska utvecklingen. Branslepriserna har under fjarde
kvartalet fallit tillbaka vilket ar positivt for koncernens
resultatutveckling.

Samtidigt har dollarn starkts i vérde pa kort tid. Den positiva
nettoeffekten i svenska kronor blir ddarmed mindre.
Kombinationen av héga brénslepriser, lagre efterfragan med
svag kabinfaktor och darmed en svagare yield har haft en
negativ inverkan. Detta innefattar SAS koncernens samtliga
flygbolags resultat saval under kvartalet som ackumulerat for
heldret. STS har forbattrat resultatet saval for kvartalet som
for helaret och SGS har férbattrat resultatet for helaret.

Januari-December 2008
Under aret tkade koncernens innehav i Go Now AS fran 45%
till 100% varfor foretaget konsolideras som dotterbolag.
Under andra kvartalet avyttrades SAS Media, SAS Facility
Management samt koncernens resterande innehav i ST
Aerospace Solutions (Europe).

| juni beslutades att avbryta forsaljningen av Spanair och
bolaget redovisades darfér som kvarvarande verksamhet i
koncernens resultatrakning i deldrsrapporterna fér andra och
tredje kvartalen 2008.

Mot bakgrund av den stora osakerheten pa finansmarknaden,
forsvagad konjunktur samt overkapacitet i flygmarknaden
nedskrivningsprévades SAS koncernens goodwill avseende
Spanair varvid goodwillen i sin helhet skrevs ned med 1 686
MSEK per den 30 september 2008. Samtidigt skrevs
uppskjutna skattefordringar i Spanair ned med 273 MSEK.

SAS-koncernen har ingatt ett slutligt avtal med en grupp
investerare fran Katalonien, ledda av Consorci de Turisme de
Barcelona och Catalana d'Inciatives, innebarande att
investerarna kommer att forvarva en majoritetsandel i SAS
dotterbolag Spanair mot kontant ersattning om en (1) euro. |
arsbokslutet for 2008 har en avsattning gjorts med -712
MSEK, vilken baseras pa villkoren foér transaktionen. For
ytterligare detaljer, se sidan 6.

Den lettiska staten beslutade under véren att privatiseringen
av airBaltic ej skulle komma att fullféljas. Detta omojliggjorde
for SAS koncernen att genom konvertering av lan uppna ett
majoritetsdgande i airBaltic, varfor beslut fattades att istallet
avyttra SAS koncernens aktieinnehav. | december under-
tecknades ett avtal avseende forséljningen av koncernens
aktieinnehav till foretagsledningen i airBaltic. Forsaljnings-
priset uppgick till 216 MSEK och realisationsvinsten blev 169
MSEK. Transaktionen slutférdes under januari 2009.

En process avseende forsaljning av Aerolineas de Baleares
inleddes under sommaren. Ett avtal om férsaljning av SAS
koncernens aktieinnehav sléts vid arsskiftet vilket medférde
en realisationsforlust om -203 MSEK.

Kvarvarande verksambheter:
SAS koncernens resultat fére engangsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till -395 (1 234) MSEK.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari-
december 2007 och 2008 var positiv med 1329 MSEK.
Effekten var 590 MSEK pa intakterna, 702 MSEK pa
rorelsekostnaderna, varav 683 MSEK ar hanforligt till nedgang
i andelen dollarskuld, samt 37 MSEK pa finansnettot. Dartill
kommer 217 MSEK som positiv effekt pa resultat fran
avvecklade verksambheter.
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SAS koncernens intékter uppgick till 53 195 (50 598) MSEK,
en 6kning med 2 597 MSEK eller 5,1%. Med hansyn tagen till
valutaeffekt ©kade intdkterna med 4,0%. Intdktsékningen
innehaller erhdllen ersattning relaterad till Q400 incidenterna
foregaende ar. Passagerartrafiken (RPK) 6kade med 1,9% for
koncernen.

Koncernens kostnad for flygbransle uppgick till 9 637 (7 554)
MSEK en 6kning med 2 083 MSEK. Rensat for positiv valuta-
effekt 6kade branslekostnaden med 2 323 MSEK. Omstruktu-
reringskostnader uppgédende till 284 (216) MSEK ér
inkluderade i personalkostnaderna och avser innevarande ar
framst atgarder i SAS Ground Services, SAS Airline Sverige,
SAS Airline Norge samt SAS Cargo. | évriga rorelsekostnader
ingar 314 MSEK avseende utdémda béter till SAS Cargo for
brott mot konkurrensregler i USA. Dartill kommer 43 MSEK i
juridiska kostnader. Darutéver ¢kade rorelsekostnaderna pa
grund av 6kad kapacitet.

Roérelseresultatet fore avskrivningar, nedskrivningar samt
leasingkostnader, EBITDAR, blev fére engangsposter 3 892
(5 255) MSEK.

Leasingkostnader och avskrivningar var, valutajusterat, 158
MSEK hogre én foregaende ar.

Resultatandelar i intressebolag uppgick till -147 (32) MSEK.
Forsamringen beror i huvudsak pa negativ resultatutveckling i
British Midland. Aven Estonian Air redovisade svagare resultat
an foregaende ar.

Koncernens resultat fran forsaljning av flygplan och
byggnader, uppgick under helaret till 4 (41) MSEK. Under aret
avyttrades atta deHavilland Q400 samt genomférdes sale and
leaseback av fem Boeing 737 vilket totalt gav 4 MSEK i
realisationsvinst. Foregdende ar var realisationsvinst vid
flygplanstransaktioner 41 MSEK. Resultatet fran ¢vriga aktier
och andelar 2007, om 5 MSEK, utgjordes av vinst vid avyttring
av aktier i OMX.

Koncernens finansnetto uppgick till -279 (-254) MSEK. Rante-
nettot blev -291 (-228) MSEK. Valutaeffekten var 51 (14)
MSEK. Ovriga finansiella kostnader var netto -39 (-40) MSEK.

Avvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick totalt till -5 305
(-135) MSEK, vilket utgdrs av resultat efter skatt i avvecklade
verksamheter uppgaende till -1 786 MSEK, engangsposter i
Spanair -914 MSEK samt forluster avseende avvecklingar
-2 605 MSEK.. SAS Media saldes i april till Datagraf med en
realisationsforlust om 11 MSEK. SAS Facility Management
Overlats i juni till Coor Service Management vilket gav en
realisationsforlust om totalt 30 MSEK.

Koncernens innehav i ST Aerospace Solutions (Europe)
avyttrades i slutet av juni till Singapore Technologies. Transak-
tionen baserades pa en séljoption i aktiedverlatelseavtalet fran
2005 d& 67% av davarande SAS Component avyttrades.
Resultatet uppgick till -139 MSEK. | december 2008 avyttrades
koncernens aktieinnehav i airBaltic med en realisationsvinst
som uppgick till 169 MSEK. Aerolineas de Baleares avyttrades
vid arsskiftet med en realisationsforiust om 203 MSEK. Ovriga
avyttringar genererade netto 7 MSEK.

Betraffande Spanair (se nedan) gjordes i september 2008 en
nedskrivning av redovisad goodwill med 1686 MSEK.
Darutover har i december en avsattning motsvarande effekten
av transaktionen som genomférdes i slutet av januari 2009
gjorts med 712 MSEK. Darutéver ingar resultat efter skatt i de
avyttrade verksamheterna uppgaende till -2 700 MSEK.

Spanair

EBT fére engangsposter -1310

Engangsposter 914

Skatter -273 -2497
Nedskrivning goodwill -1686
Effekt vid avyttring -712
Total -4 895

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2008
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For januari-december 2007 redovisas realisationsvinster
avseende Rezidor Hotel Group, SAS Flight Academy samt
Newco med 1060 MSEK. Déarutover ingar -445 MSEK
avseende principoéverenskommelse betraffande kopeskil-
lingen vid avyttring av 67% av aktierna i SAS Component
2005 samt resultat efter skatt i SAS Flight Academy, Newco,
SAS Media, SAS Facility Management, ST Aerospace
Solutions, airBaltic, Aerolineas de Baleares samt Spanair.

Fjarde kvartalet 2008

Kvarvarande verksamheter:

SAS koncernens resultat fére engadngsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till -313 (121) MSEK.

Koncernens omsattning uppgick till 12 920 (13 007) MSEK,
en minskning med 552 MSEK eller 4,2% med hénsyn till
valutaeffekter. Koncernens passagerartrafik minskade med
6,8%.

Rérelsekostnaderna inklusive personalkostnader, uppgick till
12090 (12033) MSEK. Rensat foér valutaeffekter och
engangsposter om -70 (-131) MSEK var rorelsekostnaderna
1,5% lagre &n foregaende ar. Med hansyn till valutaeffekt har
branslekostnaden minskat med 86 MSEK jamfort med fjarde
kvartalet foregaende ar.

EBITDAR fore engangsposter 900 (1 105) MSEK uppgick fér
fiarde kvartalet till 830 (974) MSEK. Koncernens finansnetto
uppgick till -79 (-34) MSEK. Réntenettot var -109 (-34) MSEK.

Awvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick till -2 287
(-642) MSEK. Under 2008 redovisas realisationsresultat vid
avyttring av SAS Media, SAS Facility Management, innehavet i
ST Aerospace Solutions, airBaltic samt Aerolineas de Baleares
saval som resultat efter skatt fram till férsaljningstidpunkten.
Darutover ingar avsattning for effekt av avyttring samt resultat
efter skatt for Spanair.

Foregaende ar ingar resultat fran forsaljning av aktier i Rezidor
Hotel Group, Newco samt slutuppgorelsen avseende forsal-
jning av SAS Component. Dartill kommer resultat efter skatt i
samtliga avyttrade verksamheter saval 2008 som 2007, samt
resultat efter skatt i Spanair.

Profit 2008 och Strategi 2011

Flygindustrin befann sig under 2008 i en mycket utmanande
situation med rekordhdga branslepriser och en djup finans-
kris i kombination med en marknad med vikande efterfragan
och Okande d&verkapacitet. Fér att moéta denna utmaning
lanserade SAS redan i april ett dtgardsprogram — Profit 2008.

Programmet utokades i augusti och bestdr av atgarder
motsvarande 1,5 miljarder SEK som vid utgéngen av aret ar
fullt  implementerade. Programmet innefattade intakts-
atgarder, forandringar i trafikprogram, samt andra kostnads-
atgarder. Sammantaget planerades for en reduktion av antalet
flyg med 18, eller cirka 10% av kapaciteten och antalet
tjianster med 1 500. Atgérdsprogrammet har nu resulterat i
en forbattrad vyield vilket indikerar att atgarderna pa
intaktssidan har gett 6nskad

effekt.

Parallellt med det kortsiktiga atgardsprogrammet Profit 2008
genomfors ett strukturellt kostnadsprogram inom Strategi
2011

Programmet dr av enhetskostnadssénkande karaktdar mot-
svarande 2,8 miljarder SEK. Vid fjarde kvartalets utgang var
90%, cirka 2,5 miljarder SEK, implementerade.

S11 resultateffekt 2008

Procurement 400
Central adm 175
Flight operations 600
Sales & adm 530
Ground/techn 770
Totalt 2500

Core SAS - nytt strategiskt fokus for

framtida vardeskapande

| juni 2007 lanserades Strategi 2011 i syfte att na full
|6nsamhet och klara av att méta den allt hardare konkurrensen
inom flygmarknaden. Ett delsyfte var att sakerstdlla SAS
position som ett I6nsamt och oberoende flygbolag. Utgangs-
punkten i strategin var ett starkt kundfokus som tillsammans
med ett tydligare ledarskap skulle kunna driva en kulturell
turnaround. Flygverksamheten skulle koncentreras till/fran
norra Europa. S11 innebar ocksd en harmonisering och
utveckling av kunderbjudandet dar kunderna skulle moétas av
likartade erbjudanden oavsett vilket land de reser ifran. En
annan viktig komponent var dven lanseringen av kostnads-
programmet om totalt 2,8 miljarder SEK.

Trots positiva effekter fran S11, tex. framgangsrik
implementering av kostnadsatgarder (2.5 miljarder, eller 90%
implementerade t.o.m. Q4) har S11 inte varit tillrackligt p g a
forandrade forutsattningar. Omférhandlingarna av kollektiv-
avtalen, samt forsaljningarna av Spanair och BMI blev
forsenade. Interna utmaningar gjorde att omstruktureringen av
SGS lades paiis.

Utover detta verkar SAS i en fundamentalt annan makromiljo
idag an nar S11 lanserades. Med en kraftigt forsémrad
konjunktur och finanskris, samt med en fortsatt stor &ver-
kapacitet pad marknaden, finns ett behov av ett nytt strategiskt
fokus som kan bygga vidare pa intentionerna i S11. Detta for
att SAS skall klara av att méta de nya forutsattningarna som
rader externt och inom SAS.

Core SAS &r SAS-koncernens nya strategiplan och ar
uppbyggd pa fem pelare som skall sakerstélla ett effektivt och
mer Ionsamt SAS.

Fokus péG den nordiska hemmamarknaden

Core SAS innebar ett forstarkt fokus pa den nordiska
hemmamarknaden. For att bibehalla koncernens starka
marknadsposition pa denna marknad kommer foretag som
inte direkt ar inkluderade i karnverksamheten att séljas. SAS
har under januari 2009 ingatt ett slutligt avtal avseende
forsaljningen av Spanair, samt fullbordat avyttringen av sitt
aktieinnehav i airBaltic. Darutéver kommer aven BMI, Air
Greenland, Spirit, Cubic, Trust, Estonian Air och Skyways att
avyttras. SAS Cargo kommer att fokusera pa att sdlja
bellykapacitet till koncernens flygbolag. Som en del av
omorganisationen kommer aven enheter inom STS och SGS
samt vissa centrala funktioner att outsourcas.

Fokus pé affdrsresendrer och ett stdrkt kommersiellt erbjudande
For att sékerstalla att lonsamhetskravet uppnas kommer
ytterligare fokus inom Core SAS att vara pa lonsamma
affarsrutter. Core SAS innebar en kraftfull neddragning av
antalet rutter (~40%) och av kapaciteten (ASK, cirka 20%).
Huvuddelen av nedlagda rutter ar leisure-rutter. Baserat pa
2008 ars resultat motsvarar detta en estimerad positiv
resultateffekt uppgdende till cirka 800 MSEK fore skatt. Flottan
kommer att reduceras med sammanlagt 20 flygplan.
Neddragningen bestar av ytterligare 12 kortlinjeflygplan,
forutom de 6 flygplan som redan kommunicerats som
neddragningar fran Profit 2008, samt 2 langlinjeflygplan.

Ett nytt kommersiellt koncept lanseras — Service And
Simplicity. SAS vill ytterligare forbattra kunderbjudandet
genom att géra det annu enklare att resa samtidigt som vardet
for den enskilda kunden maximeras. Inom ramen for det nya
kommersiella erbjudandet lanseras exempelvis ett utokat
EuroBonus-program och flertalet nya tjanster (t.ex. boarding
pass till mobiltelefonen och tilltrade till lounger fér Economy
Extra-passagerare). For att halla hog implementeringstakt har
vissa initiativ inom det kommersiella erbjudandet redan
paborjats, exempelvis SAS Credits.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2008



Forbdttrad kostnadsbas

Lanseringen av Core SAS innebdr implementering av nya
kostnadsatgarder om totalt cirka 4 miljarder SEK. Av dessa
utgor 1,3 miljarder SEK arliga besparingar inom ramen for
befintliga kollektivavtal, 1,7 miljarder SEK nya initiativ, samt 1
miljard SEK kvarvarande effekter fran kostnadsprogrammet
inom S11. For ytterligare detaljer, se "Kostnadsprogrammet i
Core SAS” nedan.

Tack vare kostnadsprogrammet i Core SAS kommer
nuvarande kostnadsgap till ledande konkurrenter att minska
till cirka 1 miljard SEK. En stor del av detta belopp ar hanforligt
till kollektivavtal.

Kostnadsprogrammet kommer att féljas upp av ett nyinrattat
programkontor med dedikerade resurser och kommer i
fortsattningen att endast rapporteras som ett gemensamt
program, Core SAS.

Besluts- och kostnadseffektiv organisation med forstcrkt
kundfokus

Inom ramen for Core SAS kommer SAS organisation att
forenklas. Den storsta férandringen ligger i avbolagiseringen
av de nationella bolag som fram till nu haft ett helhetsansvar
for verksamheten i respektive land. Nuvarande langlinje-
verksamhet, SAS International, kommer att upphéra som
affarsenhet. | Képenhamn, Stockholm och Oslo kommer tre
nya basorganisationer att bildas som kommer att ansvara for
produktionen av bade kort- och langlinjetrafik inom Core SAS.
Inom dessa kommer dven SGS verksamhet att integreras.
STS, kvarvarande delar av SAS Cargo och bolagen Wideroe
och Bluel kvarstar som sjalvstandiga bolag inom koncernen.

Omorganisationen innebar att omkring 3 000 anstallda inom
SAS kommer att bli 6vertaliga. | tillagg till detta kommer
ytterligare 5600 anstédllda att lamna koncernen i de
verksamheter som skall avyttras eller outsourcas. Av dessa
utgér Spanair omkring 3 000 personer. Totalt berérs cirka
9000 personer i nuvarande koncernbolag. Den nya
organisationen i Core SAS ger ett mer effektivt och férenklat
SAS med ett forstarkt kundfokus.

Forstdrkt kapitalstruktur

For att underlatta implementeringen av Core SAS och dérmed
forbattra SAS Iangsiktiga konkurrenskraft genomfors en
nyemission om cirka 6 miljarder SEK, med foretradesratt for
bolagets aktiedgare att teckna nya stamaktier. Efter
genomférandet kommer koncernens egna kapital att
forstarkas (fran cirka 9 miljarder SEK till cirka 15 miljarder
SEK) och eget kapital i férhallande till totalt kapital forbattras
(fran cirka 20% till 30%). De svenska, danska och norska
regeringarna har var for sig till styrelsen uttalat sitt stod for
processen och klargjort att de kommer foresla att respektive
parlament lamnar tillstdnd att, under vissa forutsattningar,
teckna sina respektive prorata-andelar i féretradesemissionen.
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, genom Foundation Asset
Management (FAM), har till styrelsen uttalat sitt stod for
processen och har bekréftat sin avsikt att under vissa
forutsattningar teckna sin prorata-andel i emissionen. De tre
staternas och FAMs deltagande i emissionen ar villkorat av att
samtliga fyra agare fattar slutliga beslut om att teckna sina
respektive prorata-andelar. Tillsammans innehar de fyra ovan
namnda aktiedgarna 57,6% av alla utestdende aktier och
roster i SAS.

SAS har anlitat J.P. Morgan och SEB Enskilda som finansiella
radgivare. J.P. Morgan, Nordea och SEB, vilka agerar joint
book runners och lead underwriters i foretradesemissionen,
har bekraftat sin forvantan att under vissa forutsattningar inga
garantiavtal avseende resterande 42,4 % av aktierna i
emissionen.

Nyemissionen kommer &dven att vasentligt forbattra SAS
finansiella nyckeltal. Justerad nettoskuld kommer att minska
fran cirka 23 miljarder SEK till cirka 17 miljarder SEK vilket
motsvarar en forbattring av den justerade nettoskulden i
forhallande till EBITDAR fran cirka 6,3 ggr till 4,6 ggr.
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Forutom kapitaltillskottet kommer SAS att fortsdtta utnyttja
dagens styrkor pa tillgdngssidan. SAS har en flotta som &r en
tillgdng for framtiden. MD-flygplanen &r (dven vid en
fordubbling av dagens oljepris) mer kostnadseffektiva an nyare
generationer p.g.a. laga kapitalkostnader. SAS stora andel
leasade flygplan ger en god flexibilitet for att méta marknadens
behov. P4 sikt finns behov av nyinvesteringar av flottan, av vilka
merparten dock hamnar forst 2014 och framat.

Kostnadsprogrammet i Core SAS

Ett av huvudpelarna inom Core SAS &r koncernens
kostnadsinitiativ. motsvarande cirka 4 miljarder SEK.
Resulteffekten for detta vantas uppkomma 2009 t.o.m. 2011.
Av initiativen utgér 1,3 miljard SEK arliga besparingar inom
kollektivavtal och cirka 1,7 miljard ett nytt kostnadsprogram.
1,0 miljard SEK o&verfors fran nuvarande S11-program. Av
detta utgdrs 0,7 miljarder SEK av initiativ som implementerats
under 2008 men som annu inte gett resultateffekt och 0,3
miljard SEK fran initiativ som kommer att implementeras under
2009.

Nuvarande kostnadsgap till konkurrenter ligger efter full effekt
av S11-programmet pa cirka 4 miljarder SEK. | och med de nya
initiativen i Core SAS om 1,7 miljard SEK, samt effekterna fran
kollektivavtalen om 1,3 miljard SEK, kommer gapet att minska
till cirka 1 miljard SEK.

Initiativen innefattar besparingar inom samtliga verksamhets-
omraden dar de storsta initiativen ligger inom forsaljning &
administration, inkdp, samt effekter av omorganisationen.

Detaljerad uppféljning kommer att ledas av ett nyinrattat
programkontor med dedikerade resurser.

Kostnadsprogrammet

Resultateffekt

totalt 2009-2011
Flygoperativt ~300 MSEK
Mark ~300 MSEK
Tekniskt underhall ~200 MSEK
Outsourcing ~200 MSEK
Inkop ~500 MSEK
Omorganisation ~400 MSEK
Forsaljning & administration ~500 MSEK
Ovrigt ~300 MSEK
Totalt ~2700 MSEK

Rapportering av kostnadsprogrammet inom Core SAS kommer
fran och med Q1 2009 att géras som ett enda program och
kommer att omfatta totala effekten av nya initiativ samt
kvarvarande effekter fran S11.

Resultateffekten for kostnadsprogrammet kommer 2009-
2011 dar mer an halften kommer under 2009 och storre delen
av aterstoden under 2010 samt en mindre del under 2011.

| Core SAS ingar omstruktureringskostnader som uppgar till
cirka 900 MSEK som innehaller kostnader fér exempelvis
omskolning av piloter, flottaomstalining, samt kostnader for
implementering av kostnadsprogammet.

Resultat fran kollektivavtalsférhandlingar:

Den totala besparingen fran kollektivavtal uppgar till 1,5 miljard
SEK dar 156 MSEK ar en engangspost under 2009 hanforlig
till pensioner. Den totala besparingen motsvarar en reduktion
om cirka 12% av den totala kostnaden hanforlig till kollektiv-
avtal. Av aterstdende 1,3 miljard utgor cirka 300 MSEK |6nefrys
och cirka 1 000 MSEK produktivitetsforbattringar, férandringar
av férsakringar och pensioner samt I6nereduktioner.

Besparingar inom kollektivavtal

Resultateffekt (MSEK)
Engangspost pensioner 156

Lonefrys 320
Produktivitetsforbattringar,

pensioner, forsakringar, I6nereduktioner 1010
Total ~1500

Kostnaden for piloter minskar med cirka 20%, for kabin-
anstallda med 10-16%, och cirka 5% for markpersonal.

Samtliga personalgrupper bidrar med besparingar. SAS-
ledningens del uppgar till 13 MSEK och innefattar exempelvis
|6nereduktion med 6% av grundlénen, samt att ingen rorlig 16n
avseende 2008 kommer att utga under 2009.
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Slutligt avtal om forsaljning av Spanair
SAS koncernen har ingatt ett slutligt avtal med en grupp
investerare fran Katalonien, ledda av Consorci de Turisme de
Barcelona och Catalana d'Inciatives, innebarande att
investerarna kommer att forvarva en majoritetsandel i SAS
dotterbolag Spanair mot kontant erséttning om en (1) euro.

Efter transaktionen kommer SAS att kvarsta som
minoritetségare i Spanair med en &garandel om 19,9 % och
vara en industriell partner till Spanair for att assistera vid
genomférandet av Spanairs strategiska plan, som syftar till att
forstarka Spanairs stallning i Spanien och som det ledande
flygbolaget i Barcelonaregionen. Effekten fér SAS av
forsaljningen ar en realisationsforlust pa -712 miljoner kronor,
som har resultatforts i det fjarde kvartalet 2008.

Efter forsaljningen kommer SAS ha en rantebarande fordran
pa 99 miljoner euro pa Spanair vilken ska amorteras beroende
pa Spanairs framtida kassafloden. Dessutom kommer SAS att
omvandla befintliga 1an om 20 miljoner euro till eget kapital i
Spanair och aterbetala Spanairs externa Ian om 18 miljoner
euro. SAS kommer ocksa att fortsatta att leasa ut sammanlagt
18 flygplan till Spanair pa marknadsmaéssiga villkor och
kvarsta som garant for vissa operationella adtaganden inom
Spanairs verksamhet om 36 miljoner euro under en
begransad period.

Sammantaget kommer de finansiella effekterna for SAS 2008
av Spanairtransaktionen att ha en negativ effekt om -4 895
miljoner kronor som redovisas under verksamhet under
avveckling i 2008 ars rékenskaper. Forlusten bestar av:

Finansiella effekter av Spanairtransaktionen (MSEK) Q1-Q3 2008 Q42008 Helaret 2008
Nedskrivning av goodwill i Spanair -1686 - -1686
Nedskrivning av uppskjuten skattefordran -273 - -273
EBT fore engangskostnader avseende Spanair -750 -560 -1310
Engangskostnader avseende omstrukturering av

Spanair -7 -907 914
Realisationsforlust fran forsaljningen - =712 =712
Totalt -2716 2179 -4895

SAS sammanlagda negativa kassaflodeseffekt i anledning av
forsaljningen kommer att uppga till 18 miljoner euro. Utover
detta har SAS ett kvarstdende dtagande uppgaende till 50
miljoner euro avseende eventuella framtida finansierings-
behov i Spanair.

Efter transaktionens genomférande kommer SAS att redovisa
sin agarandel om 19,9 % i Spanair som en finansiell tillgang.

Parterna har ingatt ett aktiedgaravtal som ger SAS vissa
rattigheter i egenskap av minoritetsagare.

Transaktionen forvantas slutféras under forsta kvartalet 2009
och ar villkorad av att erforderliga tillstand och godkannanden
fran myndigheter erhalls.

Formansbestamda pensioner
Formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt 1AS 19.
Formansbestamda pensionsplaner i Sverige ar sékrade i Alecta
avseende tjansteman och kabinpersonal samt i Euroben
avseende piloter. | Norge har all personal i SAS férmans-
bestamda pensioner vilka sakras i Vital. Det finns aven
ofonderade pensioner avseende fortidspensioner i Sverige och
Norge. | Danmark har endast piloter formansbestamda
pensionsplaner vilka sakras i Danica.

De fonderade pensionsplanerna ar, med hansyn tagen till
intjanad pension per idag, i vissa fall éverfonderade. Enligt IAS
19 beréknas dock forpliktelsen fram till pensionsaldern och
nuvardeberaknas vilket innebar att ¢verfonderingen reduceras
vasentligt.

| pensionsberdkningarna anvands ett antal parametrar for
diskonteringsranta, forvantad avkastning pa tillgangarna,
inflation, framtida [6nedkning samt foérvantad livslangd.
Diskonteringsrantan skall marknadsvarderas pa balansdagen
och motsvara rantan pa forstklassiga foretagsobligationer.
Ovriga parametrar baseras pa forvantad utveckling under
forpliktelsens l6ptid.

| arsbokslutet for 2008 har diskonteringsrantan satts till 4,5% i
Sverige, 50% i Norge och 55% i Danmark. Foérvantad
avkastning ar 6,0% i alla tre ldnderna. Inflationen beraknas
som 1,5%-2,0% och den forvantade framtida I6nejusteringen
ar satt till 2,5% - 3,0%.

Per den 31 december 2008 redovisas pensionsmedel netto
med 9,6 miljarder som en tillgang. Denna post utgors av
pensionsmedel uppgaende till 30,2 miljarder, forpliktelser 32,3
miljarder (varav ofonderade 3 miljarder) samt estimatavvikelse
och planéndringar med 11,7 miljarder.

Estimatavvikelser uppkommer dels genom att faktisk avkast-
ning ar lagre eller hégre an den foérvantade, dels genom att
faktisk inflation samt 16nedkning awviker fran antagandena.
Darutover paverkas estimatawvikelsen vid forandringar av
parametrar avseende diskonteringsranta, livslangd och
fortidspensionering.

Enligt IAS 19 ar det tilldtet att skjuta fram redovisningen av
awvikelse som uppkommer under aret genom att amortera
ackumulerad awvikelse som &verstiger det hogsta av 10% av
forpliktelsen eller fonderade medel éver genomsnittlig atersta-
ende anstallningstid vilken SAS uppskattar till 15 ar.

Vid ingangen av 2008 uppgick den ackumulerade oredovisade
estimatavvikelsen till cirka 8 miljarder SEK Mot bakgrund av en
svag bdrsutveckling under 2008 6kade avvikelsen med cirka
1,2 miljarder beroende pa lagre avkastning med i genomsnitt 4
procentenheter. Darutéver maste diskonteringsrantan sankas
med 1 procentenhet i Sverige och Norge. Lonejusteringen i
Norge sanktes ocksa med 1 procentenhet till 3%. Tillsammans
medférde dessa andringar en o6kad avvikelse med 2,2
miljarder. Amorteringen av avvikelsen blir under kommande ar
cirka 0,6 miljarder per ar. | det fall avkastningen pa tillgangarna
i pensionsordningarna forbattras kommer detta att reducera
estimatavvikelsen.

Kansligheten vid férandringar av olika parametrar var for sig
kan uppskattas enligt féljande. En procentenhets férandring av
diskonteringsrantan har en paverkan pa forpliktelsen med
cirka 4,5 miljarder. En procentenhets férandring av inflations-
antagandet paverkar forpliktelsen med cirka 3 miljarder och en
procentenhets férandring av parametern for l6nejustering
paverkar forpliktelsen med cirka 4 miljarder.

Redovisningsstandarden IAS 19 ar under omarbetande och
per idag har utgivits ett sa kallat "discussion paper" fran IASB.
De foreslagna forandringarna, som innebdr att estimat-
awvikelser ej langre far amorteras oéver resterande genom-
snittliga tjanstgoéringstid utan lopande féras direkt mot eget
kapital alternativt redovisas i resultatrdkningen, kommer
sannolikt att trada i kraft tidigast den 1 januari 2012. Denna
forandring kommer att medféra att den vid tidpunkten for
ikrafttradandet da ackumulerade avvikelsen i sin helhet maste
foras mot eget kapital.
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Legala fragestallningar

Den 14 februari 2006 informerade EU kommissionen och
amerikanska Justitiedepartementet om sina undersékningar
avseende eventuell olaglig prissamordning inom flygfrakt-
branschen. SAS ar ett av flera flygbolag och flygfraktbolag
som beroérs av undersékningarna. Parallellt med undersék-
ningarna har ocksa ett antal civilrattsliga stamningar ("class
actions") med krav pa skadestand ingivits mot SAS och andra
flygbolag och flygfraktbolag i USA. Tvisterna har nu
konsoliderats i ett mal vid en domstol i New York.

Den 21 juli 2008 erkande SAS Cargo Group A/S 6vertradelse
av de amerikanska konkurrenslagarna och accepterade att
betala 52 miljoner USD i boter i form av avbetalningar under
fyra ar. Harigenom avslutades de amerikanska myndig-
heternas undersokning av SAS och samtliga ansvarsfragor for
SAS i férbindelse med de amerikanska myndigheternas
undersokning ar darmed reglerade. Forlikningsdiskussioner
pagar roérande de civila rattsprocesserna i USA.

En separat undersokning bedrivs av EU kommissionen, och
SAS samarbetar med kommissionen i den undersékningen.
Den 20 december 2007 utfardade kommissionen en
anklagelseskrift till ett stort antal flygbolag, inklusive SAS
Cargo. | anklagelseskriften gér kommissionen gallande att
vissa av de arbetssatt inom flygfraktbranschen som varit
foremal for utredningen utgor Overtradelser av EU:s
konkurrensregler. SAS Cargo lamnade ett skriftligt svar pa EU
kommissionens anklagelseskrift i april 2008 och framlade
muntligen sin syn pa anklagelserna vid en férhandling, som
avholls forsta veckan i juli 2008. Kommissionens slutliga
beslut i den europeiska undersdkningen férvantas under
2009.

SAS saknar i nulaget méjlighet att bedéma utgangen av den
europeiska undersokningen och de civila rattsprocesserna i
USA . Med hansyn till anklagelsernas karaktar kommer en for
SAS ogynnsam utgang sannolikt att medféra en betydande
negativ finansiell effekt for SAS.

Sakring av valuta och bransle

SAS koncernen har sakrat 45% av den forvantade bransle-
konsumtionen under 2009. Sékringen ar genomférd med
framst takoptioner samt swaps och collars. Med nuvarande
planer for flygkapacitet forvantas kostnaden for flygbransle
under 2009 forutsatt olika priser och dollarkurser bli enligt
bilaga 3. SAS policy har varit och ar att hantera dkningar i
flygbranslekostnaderna framst genom prisjusteringar och
yield management samt delta vid prisnedgangar i storsta
mdjliga grad.

| december hade SAS koncernen sakrat 66% av det
forvantade USD-underskottet kommande 12 manader. Ovriga
valutor ar sékrade 60-90% enligt finanspolicyn.

Preliminar tidplan for foretrades-

emissionen

Styrelsens beslut om en foretradesemission om cirka 6
miljarder SEK, har fattats under férutsattning av bolags-
stdmmans godkannande och styrelsen avser att kalla till en
extra bolagsstémma att hallas omkring den 13 mars 2009
(kallelse kommer att offentliggéras separat). Avstamningsdag
for att delta i emissionen kommer att vara den 18 mars 2009
och teckningsperioden l6per fran och med den 23 mars 2009
till och med den 6 april 2009, eller sddant senare datum som
styrelsen bestdmmer. Beloppet som aktiekapitalet skall dkas
med, det antal aktier som skall emitteras samt tecknings-
kursen kommer att faststéallas av styrelsen senast den 12 mars
2009.

Forlangning av SAS koncernens lan

For att ytterligare stéarka den finansiella situationen i SAS
koncernen har SAS, under vissa forutsattningar, omférhandlat
Revolving Credit Facility om 366 MEUR (cirka 4 miljarder SEK),
till en forlangd loptid om tva ar, vilket senarelagger
forfallotidpunkten fran juni 2010 till juni 2012.

De outnyttjade bilaterala kreditfaciliteterna om totalt cirka 1,3
miljarder SEK med forfallotidpunkt 2009-2011 ar, under vissa
forutsattningar, forldngda med cirka tva ar, atminstone till juni
2012.

Ytterligare en kreditfacilitet om 156 MUSD (motsvarande 1,2
miljarder SEK) har, under vissa forutsattningar, férlangts med
tva ar till april 2013.

Vidare har de finansiella villkoren (Financial Covenants) i
|aneavtalet anpassats till SAS framtida finansiella utveckling
under perioden. Totalt har koncernen férlangt 1an motsvarande
6,5 miljarder SEK.

Andrad redovisningsprincip avseende

Eurobonus

Fran och med den 1 januari 2009 ska enligt ett tolknings-
uttalande fran IASB, IFRIC 13, varderingen och redovisningen
av forpliktelsen att leverera kostnadsfria eller rabatterade varor
eller tjanster till kunder som kvalificerat sig till detta genom
tidigare kdp andras.

Fram till och med 2008 redovisas en skuld motsvarande den
rorliga marginalkostnaden forknippad med att tillhandahalla
gratis resande i utbyte mot inlésen av innestdende bonus-
poang. Denna skuld uppgick per den 31 december 2008 till
0,5 miljarder SEK.

Enligt IFRIC 13 ar tilldelning av lojalitetspodng att betrakta som
en separat identifierbar del av kopet av flygbiljetter. Den del av
biljettpriset som allokeras till lojalitetspodngen ska varderas till
verkligt varde och intaktsféras i den period da atagandet
uppfylls. Det verkliga vardet av den framtida resan baseras pa
det lagsta pris som erbjuds betalande resendrer. Den nya
varderingen av Eurobonusskulden ger per den 1 januari 2009
en okning av skulden med cirka 1,3 miljarder SEK som fors
direkt mot eget kapital.
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Affarsomrade SAS Scandinavian Airlines

For bolagen inom affarsomradet SAS Scandinavian Airlines
praglas aret av samre omvarldsforutsattningar jamfért med
2007, vilket har paverkat resultatet tydligt negativt. Den under
stora delar av dret hoga nivan for bréanslepriset och den
successivt allt svagare konjunkturen har tyngt bolagen, dven
om brénsletilldagg har inférts och kapaciteten har anpassats
efter en lagre efterfragan. | tillagg har negativa foljdeffekter av
Q400 varit omfattande fér framst SAS Danmark, men &ven
SAS Sverige drabbades och bolaget tvingades som en direkt
konsekvens ldagga ned tva inrikeslinjer som tidigare
opererades med Q400.

[er——pEey

Scandinavian Airlines Norge

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 2810 2781 11716 10905
Ovriga intékter 573 664 2462 2507
Intakter 3383 3445 14178 13411
EBITDAR 433 429 1156 2045
EBIT fére engangsposter 151 189 142 1038
Ef;g:ggggfe';‘”e 45%  55% 0%  7.7%
Medelantal anstallda 2374 2436 2422 2465

Scandinavian Airlines Norge redovisar ett helarsresultat pa
142 MSEK, motsvarande en EBIT-marginal pa 1,0%, vilket ar
vasentligt lagre an i fjol. Resultatférsamringen pa cirka 900
MSEK hanférs bland annat till en svagare konjunktur, hdga
branslepriser, bristande framgang i satsningen pa att utoka
kapaciteten till privatresedestinationer i Europa samt en starkt
utokad konkurrens pa norsk inrikes. | tillagg har kostnaderna
for tekniskt underhall okat efter anpassning av prisnivan
gentemot STS. Under det fjarde kvartalet férsémras EBIT-
marginalen i mindre omfattning bland annat tack vare utékade
kapacitetsanpassningar och  effekter fran  kostnads-
programmet.

EBIT-marginaler fire engéngsposter, 12 mén rullande
SAS Scandinasvan &irlines

SA% International
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Scandinavian Airlines Danmark

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 2310 2329 9439 9382
Ovriga intékter 576 504 2583 2277
Intakter 2886 2833 12022 11659
EBITDAR 63 98 331 1153
EBIT fore engangsposter -110 -1 -298 433
Srl?gl"ar:;s;?;;zglrfore -3,8% -3,9% -2,5% 3,7%
Medelantal anstélida 2082 2219 2162 2188

Scandinavian Airlines Danmark heldrsresultat innebdr en
tydlig férsamring jamfort med 2007. Arets sista kvartal ar
negativt, men innebdr dock ingen ytterligare férsamring
jamfoért med 2007. SAS Danmark har i likhet med 6vriga bolag
under adret tyngts av hoga branslepriser och en lagre
efterfragan i marknaden, men har i tillagg paverkats tydligt
negativt av Q400-situationen. Q400 utgjorde cirka en
tredjedel av bolagets flotta och de negativa effekterna har
under aret varit omfattande. Bland annat har bolagets
belastats med inhyrningskostnader for ersattningskapacitet
samt hogre operativa kostnader till foljd av att en del av Q400-
planen — av tvingande skal - ersatts med storre flyg. Efter en
lang period med fallande beldaggning brét SAS Danmark
trenden under det fjarde kvartalet och kunde ater redovisa en
hogre kabinfaktor dn i fjol.

. . .y . SAS

Scandinavian Airlines Sverige LB Scandinavian Airlines International ==
Oct-Dec Jan-Dec Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 (MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 1699 1811 6732 6834 Passagerarintakter 1464 1492 6269 5914
Ovriga intakter 438 554 1855 1945 Ovriga intékter 430 421 1774 1711
Intakter 2137 2365 8587 8779 Intékter 1894 1914 8043 7625
EBITDAR 117 238 306 1158 EBITDAR 45 152 519 702
EBIT fore engangsposter 68 110 -133 622 EBIT fore éngéqpsposter -140 -2 136 43
bkl 32%  46% 6% 7.1% e el il TA% 0% s 00w
Medelantal anstélida 1598 1709 1665 1704 Medelantal anstéllda 744 762 753 782

Scandinavian Airlines Sveriges helarsresultat for 2008 ar
negativt och tydligt lagre an 2007. En jamforelse av resultatet
for det fiarde kvartalet 2008 med motsvarande kvartal 2007
paverkas negativt av att bolaget i december 2007 erhdll en
strejkkompensation pad 88 MSEK. Under adret har bolaget
tyngts av héga branslepriser, en svag svensk konjunktur och
foljdeffekter av Q400 situationen. Dessutom ar konkurrensen
pa den svenska marknaden fortsatt hard och det totala
kapacitetsutbudet har inte varit foéljsamt med den lagre
efterfragan. SAS Sverige har intensifierat sin kapacitets-
anpassning under hosten och den reguljdra produktionen
(ASK) under det fjarde kvartalet &ar 8% lagre an i fjol, vilket har
haft en positiv inverkan pa belaggningen.

Scandinavian Airlines International uppvisar ett svagare
resultat for helaret 2008 jamfort med 2007, vilket i hog grad
beror pa en svag avslutning pa aret. Bolaget inledde 2008
positivt dar bade yielden och belaggningen steg i jamforelse
med fjoldret, vilket medférde en god utveckling for
passagerarintakterna. Under det andra halvaret har
nedgangen i ekonomin slagit igenom tydligt aven i det
interkontinentala resandet, vilket bland annat har férsvarat for
bolaget att na full kompensation for de hégre branslepriserna
da priskansligheten hos kunderna har oOkat. For SAS
International har kapaciteten (ASK) 6kat under aret med 1%,
medan kostnaden for bransle har ¢kat med 23%. | samband
med vinterprogrammet startades sésongslinjen Képenhamn -
Delhi.
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Affarsomrade SAS Individually Branded Airlines

Samtliga bolag inom affirsomradet forutom Widerge,
uppvisar tydligt negativa effekter fran konjunkturnedgangen.
Bade Bluel och Spanair upplever en vikande efterfragan,
framst bland affarsresendrer, med vikande yield som foljd.
Widerge har nu samtliga fem nya Q400NG i produktion, vilket
paverkar intaktsutvecklingen positivt.

Bluel 3ue

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 432 468 1753 1784
Ovriga intékter 57 59 246 236
Intakter 489 527 2000 2019
EBITDAR -1 67 102 257
EBIT fére engangsposter -33 35 -13 113
E’:Eigl"ér;ng]:;%l;t:lrfore -6,7% 6,7% -0,7% 5,6%
Medelantal anstéllda 452 487 460 506

Bluel redovisar ett helarsresultat om -13 MSEK och en EBIT-
marginal som ar 6,3 procentenheter lagre &n aret innan.
Forsamringen som uppgar till 126 MSEK forklaras framst av
en vikande konjunktur med minskad efterfragan som foljd,
framst bland affarsresendrer och under fjarde kvartalet. Det
har lett till lagre yield och lagre belaggning. Utéver det
paverkas resultatet negativt av hogre branslepriser och hogre
personalkostnader an féregaende ar. Bluel har under aret
anpassat produktion kontinuerligt och flera linjer har lagts
ned, framst inom Europa.

EBIT-marginaler fire engéngsposter, 12 ménader rullande
SAS IndividuallyBranded Sirlines

Bluet
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Widerge wideree

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 583 519 2200 2000
Ovriga intékter 327 279 1302 1051
Intakter 910 799 3502 3051
EBITDAR 112 77 298 426
EBIT fére engangsposter 21 13 20 177
Efg';’ngg;%;g deis 23%  17% 06%  58%
Medelantal anstélida 1216 1364 1329 1358

Widerges helarsresultat for 2008 uppgar till 20 MSEK och ar
lagre &n aret innan. Passagerarintakterna fortsatter att
utvecklas positivt daven under fjarde kvartalet och 6kningen ar
12% jamfort med aret innan. Widerge har nu fatt de fem nya
Q400NG som de haft pa order vilket paverkar produktionen
som stiger med sju procent pa helédrsbasis. Huvudorsakerna
till den negativa resultatutvecklingen ar istallet hanférbar till
kostnadssidan. Pa heldrsbasis uppstar hogre kostnader for
ersattningskapacitet for Q400 samt hogre kostnader for
personal, bransle och handling.

. =,
Spa Nalr (redovisas som avvecklad verksamhet) Sp;ﬁalr

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 1427 1949 7584 8224
Ovriga intékter 393 536 2518 2907
Intékter 1820 2486 10102 11131
EBITDAR -1169 67 -1 071 829
EBIT fore engangsposter -522 -204 -1 164 -295
Ef;;g:g;;’r"’re 287% -82% 5%  -27%
Medelantal anstélida 3014 3450 3334 3415

Spanairs heldrsresultat &r betydligt samre an féregdende ar.
Det forklaras framst av en svag intéktsutveckling. Det i sin tur
beror pa den vikande konjunkturen, konkurrenssituationen i
Spanien som inneburit en lagre vyield. Den spanska
marknaden préglas av hard konkurrens och 6verkapacitet och
sjunkande yielder. Yieldutvecklingen beror ocksa pa minskad
andel affarsresenarer. Dartill kommer effekter av den kraftiga
kapacitetsreduktion som Spanair genomfért, dar 15 flygplan
tagits ur produktion samt den tragiska flygolyckan i Madrid
tidigare i ar. Spanair fortsatter arbetet med sin viability plan
som ska forbdttra resultatet med 90 MEUR.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2008
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Affarsomrade SAS Aviation Services

Samtliga bolag inom affarsomradet SAS Aviation Services
redovisar ett starkare helarsresultat jamfoért med 2007. STS
visar pa den mest markanta forbattringen jamfort med 2007.
Aven SAS Cargo och SGS forbattrar sitt resultat jamfért med
foregdende ar. Dock &r det bara SAS Cargo som &r nara att na
sitt Iénsamhetskrav.

STS

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Intékter 1596 1225 5329 4874
EBITDA 52 -121 228  -310
EBIT fére engangsposter -3 -96 88 -372
e 02%  -7.8% 17%  76%
Medelantal anstallda 2277 2414 2344 2422

SAS Technical Services (STS) resultat for saval perioden
som ackumulerat for heldret ar vasentligt battre an féregaende
ar. Det forbattrade resultatet beror i huvudsak pa det
pagdende kostnadsprogrammet och nya avtal med
flygbolagen inom SAS koncernen. Vidare arbetar STS fortsatt
med att forbattra leveranskvaliteten. Den externa marknaden
for tekniskt underhall praglas fortfarande av stark konkurrens,
6verkapacitet och prispress. STS satsning pa leveranskvalitet i
kombination med effektivare produktionsupplagg ger en 6kad
produktivitet och effektivitet och forbattrar darmed bolagets
konkurrens- och lénsamhetsniva. En férsvarande omstandig-
het &r att produktionsvolymerna gar ned da flygbolagen
genomfor kapacitetsreduktioner. Utmaningen ligger i att ha
tillracklig och nodvandig féljsamhet i personalreduktionen i
relation till kapacitetsneddragningen.

EBIT-marginaler ffire enodngsposter, 12 man rullands
SAS Avigtion Services

ELinsamhetdiraw

auttall

SAS Cargo
SGS
sTS
r T .
4 2 0 2 4 B
Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Intékter 1605 1591 6322 6055
EBITDA =75 -70 -143 -57
EBIT fére engangsposter -58 -91 99 -141
EBIT-marginal fore o g o
engangsposter -3.6%  57% 1.6%  -2.3%
Medelantal anstéllda 6835 7025 7040 6873

SAS Ground Services (SGS) redovisar ett resultat for fiarde
kvartalet fore engangsposter som ar cirka 30 MSEK béttre an
foregadende ar. Ackumulerat under aret har SGS forbattrat sitt
resultat med 40 MSEK jamfort med 2007. | princip hela denna
forbattring kan hanforas till andra halvaret. Under 2008 har
SGS haft drygt 140 MSEK i omstruktureringskostnader
relaterade till minskat personalantal. Den framsta orsaken till
den positiva avvikelsen ar att SGS I6nsamhetsprogram bérjar
ge effekt. Bolagets stora kvarstdende utmaning ligger dock
fortfarande i Danmark. Programmet for att na lénsamhets-
kravet innehaller atgarder om mer an 500 MSEK och l6per
hittills enligt plan. Aven for SGS &r det en kraftigt forsvarande
omstandighet att flygbolagen genomfor kapacitetsreduktioner
som &r svara att mota med féljsamhet pa personal-
kostnadssidan.

SAS Cargo

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Trafikintékter 383 407 1506 1722
Ovriga intékter 431 446 1931 1614
Intakter 813 853 3437 3336
EBITDA 9 16 -198 -13
EBIT fore engangsposter 25 40 121 33
EBIT-marginal fére 31% 4.6% 3.5% 1.0%
engangsposter ’ ! Y '
Medelantal anstallda 1218 1296 1247 1356

SAS Cargo uppvisar ett heldrsresultat som ar vasentligt battre
an samma period 2007. Den framsta anledningen till det
forbattrade resultatet ar bolagets férmaga att generera
intékter i en marknad under prispress. Aven bolagets
resultatforbattringsprogram inverkar positivt pa resultatet. |
detta ingdr forutom kapacitetsjusteringar aven strukturella
forandringar, kommersiella initiativ samt effektiviseringar.
Tyvarr awviker resultatet under det sista kvartalet negativt mot
foregdende ar. De framsta orsakerna till detta &r sankta
bransletillagg och forlust av fraktaffarer.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2008
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31 December

31 December

31 December

(MSEK) 2008 2007 2006
Immateriella tillgdngar 1092 1226 2932
Materiella anlaggningstillgangar 14132 13436 14941
Finansiella anlaggningstillgangar 11616 12001 13316
Summa anliggningstillgdngar 26 840 26 663 31189
Omsittningstillgdngar 820 850 996
Kortfristiga fordringar 6000 6168 8176
Likvida medel 5783 8891 10803
Innehav av tillgangar for forsaljning 3921 6198 -
Summa omsittningstillgdngar 16524 22107 19975
Summa tillgdngar 43 364 48770 51164
Eget kapital » 8682 17 149 16 388
Langfristiga skulder 17790 11274 17 847
Kortfristiga skulder 14427 15024 16929
Skulder hanforliga till innehav av tillgangar for forsaljning 2465 5323 -
Summa eget kapital och skulder 43 364 48770 51164
Eget kapital per aktie 2 52,78 104,13 99,49
Rantebarande tillgangar 16 863 20307 21149
Réntebarande skulder 16117 12042 16478

1) Inklusive minoritetsintressen.

2) Beraknat pa 164 500 000 utestaende aktier. SAS koncernen har inte genomfért nagra aterkdpsprogram.

Férandring i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Aktie- Ovrigt  Sakrings- Verkligt Omrak- Balanserade Totalt eget kapital Minoritets-  Totalt
kapital tillskjutet reserver varde nings- vinstmedel hanforligt till moder- intresse eget
(MSEK) 1 kapital 2 reserv reserv 3) foretagets agare kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2007 1645 170 518 508 286 13239 16366 22 16388
Forandrad redovisningsprincip i intresseforetag -26 -26 -26
Forandring av verkligt varde reserv -508 -508 -508
Forandring av sékringsreserv 583 583 583
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -163 -163 -163
Omrakningsdifferens 75 75 -2 73
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 420 -508 75 -26 -39 -2 -41
Sakringsreserv upplost mot resultatet 232 232 232
Skatt pa poster upplosta mot resultatet -65 -65 -65
Periodens resultat 636 636 -1 635
Summa intakter och kostnader for perioden 0 0 587 -508 75 610 764 -3 761
Utgaende balans 31 december 2007 1645 170 1105 0 361 13849 17.130 19 17149
Forandring av agarandel i dotterforetag 0 38 38
Forandring av sékringsreserv -1516 -1516 -1516
Skatt redovisad direkt mot eget kapital 407 -85 322 322
Omrakningsdifferenser -251 -251 -251
Periodens intakter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 -1109 0 -336 0 -1445 38 -1407
Sakringsreserv upplést mot resultatet -1027 -1027 -1027
Skatt pa poster upplésta mot resultatet 288 288 288
Periodens resultat -6 264 -6 264 57 -6321
Summa intakter och kostnader fér perioden 0 0 -1848 0 -336 -6 264 -8448 -19  -8467
Utgaende balans 31 december 2008 1645 170 -743 0 25 7585 8682 0 8682

1) Aktiekapital i SAS AB ar fordelat pa 164 500 000 aktier med ett nominellt varde pa 10 kronor per aktie i saval ingdende som utgaende balans.

2) Beloppet bestar i sin helhet av éverkursfonder.
3) Utdelning har ej ldmnats under 2007 och 2006.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2008
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SAS koncernen

Kassaflédesanalys i sammandrag

Oktober-December Januari-December

(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Resultat fore skatt -403 57 -1044 1044
Avskrivningar och nedskrivningar 462 360 1591 1457
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 8 -67 -4 -46
Avvecklade verksamheter -1514 -278 -2309 -225
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 386 39 -64 -15
Betald skatt -2 9 -19 -38
Kassaflode fran verksamheten -1063 120 -1849 2177
Forandring av rorelsekapital -732 128 -802 689
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1795 248 -2651 2 866
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -1044 -804 -4 455 -2683
Forvérv av dotterforetag 0 0 7 -225
Avyttring av dotterforetag -74 0 103 549
Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. 2 616 1432 2146
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2911 60 -5 564 2653
Extern finansiering, netto 1339 8 2480 -4 492
Periodens kassaflode -1572 68 -3084 -1839
Omrakningsdifferens i likvida medel -14 11 -18 29
Likvida medel omklassificerade till innehav av tillgangar for forsaljning -86 -102 -6 -102
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen -1672 -23 -3108 -1912

Kommentarer till kassaflddesanalysen

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick under
aret till -2651 (2866) MSEK. Férandringen jamfért med
foregdende ar beror i stort pa cirka 2 miljarder SEK
forsamrat resultat i kvarvarande verksamheter, cirka 2
miljarder SEK hanforligt till avvecklade verksamheter och
resten beroende pa 6kad rorelsekapitalbindning.

Investeringarna uppgick till 4 455 (2 908) MSEK varav 3 787
(1730) MSEK avsag flygplan, annan flygmaterial och
forskottsbetalningar. Det inkluderar aterkop av fjorton Q400
som sedan saljs vidare som en del av avvecklingen av flottan,
samt leveransbetalningar for tre nya Boeing 737 och en
CRJ-900. Dessutom koptes fyra begagnade Boeing 737 och
fem McDonnell Douglas MD87. Forskottsbetalningarna
uppgick till 665 (293) MSEK.

Dotterforetagen SAS Media, SAS Facility Management och
Aerolineas de Baleares avyttrades under aret liksom
resterande innehav i ST Aerospace Solutions (f.d. SAS
Component). Dessutom saldes i december intresseféretagen
airBaltic, Baltic Cargo Center och Travel AS. Dotter- och
intresseféretagsforsaljningarna  paverkade  koncernens
likvida medel med 103 MSEK.

Finansiella nyckeltal

Atta Q400-plan saldes och fem av de under perioden
forvarvade Boeing 737-maskinerna avyttrades genom sale
and leaseback-affarer till ett totalt forsaljningspris pa 1 834
MSEK.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick dar-
med till -5 564 (2 653) MSEK.

Sedan arsskiftet har upplaningen, netto 6kat med cirka 2,2
miljarder SEK jamfort med amorteringar pa cirka 4,7
miljarder SEK under féregaende ar.

De likvida medlen enligt balansrakningen uppgick till 5783
(8 891) MSEK.

SAS koncernen har cirka 4 600 MSEK i outnyttjade skatte-
massiga underskottsavdrag i kvarvarande verksamheter.
Detta innebar att SAS koncernen kommer att ha betalbar
skatt forst da dessa underskottsavdrag &r utnyttjade, vilket
paverkar kassaflodet positivt under kommande perioder.
Uppskjutna skattefordringar ar redovisade for cirka 88% av
de ackumulerade underskottsavdragen.

31 December 31 December 31 December

(MSEK) 2008 2007 2006
CFROI 5% 14% 15%
Soliditet 20% 35% 32%
Justerad soliditet 15% 27% 25%
Finansiell nettoskuld, MSEK 8912 1231 4134
Skuldsattningsgrad 1,03 0,07 0,25
Justerad skuldsattningsgrad 2,59 0,92 1,16
Rantetackningsgrad -5,2 1,8 4.4

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2008
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SAS Scandinavian | SAS Individually SAS Aviation Koncerngemensamt SAS koncernen

Januari-December Airlines Branded Airlines Services & elimineringar

(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Externa intakter 40692: 38827 5369: 5006 5175 5189 1959 1576: 53195 50598
Forsaljning mellan rérelsegrenar 1531 1328 157 87 9857 90031 -11545 -10418 0 0
Intakter 42223| 40155 5526 5093 15032 14192 -9586 -8842] 53195 50598
Personalkostnader -8943. 8510 -1653 .1436. -6731 -6 380 -826 -571 -18153. -16897
Ovriga kostnader 30361 265411 -3470 2965 84220 -8136 10462 8960 -31791 -28682
EBITDAR per rorelsegren 2919 5104 692 -121 -324 50 -453 3251 5019
Leasingkostnader flygplan -2132.  -2156 -234 0 0. 80 48 -2282 -2342
EBITDA per rérelsegren 787 2948 458 -121; -324; 130; -405; 969 2677
Avskrivningar och nedskrivningar -1089: -984. -160: 296 257 -40; 56 -1591 -1457
Resultatandelar i intresseféretag -7 -31 57: 5 6 0 O -147% 32
Realisationsvinster -10 41 12 0 0 0 -12 4 41
EBIT per rérelsegren -319: 1974 367: -412 -575: 90 -473: -765 1293
Oférdelade resultatposter: ! !

Resultat fran 6vriga aktier och andelar o 5
Finansiella poster, netto -279§ -254
Skatt 28 -273
C\;ﬁtz a:"ens#elttz;tr fran kvarvarande 11016 771
Resultat fore engangsposter i kvarvarande 77 1765 -129 362 73 -600 16 293 -395 1234

Bokslutskommunikén har ej blivit foremal for revision.
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Moderbolaget SAS AB

SAS AB'’s aktieinnehav i Spanair SA har skrivits ned med
2 128 MSEK samt SAS AB’s fordran pa Spanair SA har skrivits
ned med 4 131 MSEK.

Resultat fore skatt uppgick for helaret till -7 292 (-878) MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 31 december
2008 till 90 MSEK jamfort med 258 MSEK vid arets borjan.

Antal aktiedgare i SAS AB uppgick till 35694 per den 31
december 2008. Medelantal anstallda i SAS AB uppgick till
259 (164).

Resultatrdkning i sammandrag

Januari-December

(MSEK) 2008 2007
Intakter 353 244
Personalkostnader -379 -326
Ovriga rorelsekostnader -349 -306
Rorelseresultat fore avskrivningar -375 -388
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -375 -388
Resultat fran aktier -186 501
Nedskrivning aktier -2528 -895
Nedskrivning kortfristiga fordringar -4131 -
Finansiella poster, netto -72 -95
Resultat fore skatt -7292 -878
Skatt -21 126
Arets resultat -7313 -752
Balansrakning i sasmmandrag
31 Dec 31 Dec

(MSEK) 2008 2007
Anlaggningstillgangar 6814 8619
Omsattningstillgangar 4507 7925
Summa tillgangar 11321 16 544
Eget kapital 4265 11540
Langfristiga skulder 6402 4704
Kortfristiga skulder 654 300
Summa eget kapital och skulder 11321 16544
Féréndring i eget kapital

Aktie Bundna Fritt Summa
(MSEK) kapital reserver eget kap eget kap
Ingdende balans 1 jan 2007 1645 306 10322 12273
Erhalina koncernbidrag, netto 19 19
Arets resultat -752 -752
Eget kapital 31 dec 2007 1645 306 9589 11540
Erhalina koncernbidrag, netto 38 38
Arets resultat 7313 7313
Eget kapital 31 dec 2008 1645 306 2314 4265

Redovisningsprinciper och finansiella

rapporter

SAS koncernen tilldmpar sedan 1 januari 2005 International
Financial Reporting Standards (IFRS). Avvecklade verksam-
heter redovisas enligt IFRS5.

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med I1AS34, Delars-
rapportering, och redovisningsprinciperna ar of¢randrade
sedan senaste arsredovisningen.

Koncernens 6vriga formella finansiella rapporter framgar av
sidorna 2 samt 11-12.

Finansiell stallning

SAS koncernen hade per 31 december 2008 likvida medel
uppgadende till 5783 (8 891) MSEK. Sedan arsskiftet har de
likvida medlen minskat med 3108 MSEK. Utover likvida
medel har SAS koncernen outnyttiade kontrakterade
|aneloften om 3042 (6098) MSEK. Under 2008 kontrak-
terades tva nya faciliteter om totalt 338 MUSD varav 141
MUSD var utnyttjade vid arets slut. Vidare utnyttjades tva
revolverande kreditfaciliteter med 366 MEUR respektive 149
MUSD. Totalt har SAS koncernen en finansiell beredskap
motsvarande 8 825 (14 989) MSEK eller 17% (29%) av
intakterna.

SAS koncernens rantebarande skulder har okat sedan
arsskiftet med 4 075 MSEK och uppgar till 16 117 MSEK per
31 december 2008. Efter justering for effekten av en svagare
svensk krona uppgar okningen till 2240 MSEK. Arets
amorteringar uppgar till 4 260 MSEK, vilket har finansierats
genom utnyttjande av kreditfaciliteter pa totalt 5500 MSEK.
Nyupplaning har skett genom emittering av egna foretags-
certifikat med totalt cirka 650 MSEK, ¢vrig upplaning pa 180
MSEK samt upplaning kopplad till CRJ-anskaffningen pa 170
MSEK. Den justerade soliditeten den 31 december 2008 var
15% (27%). Justerad skuldsattningsgrad uppgick till 2,59
(0,92).

SAS koncernens malsattningar finns nedan:
Mal for finansiell stallning

Justerad soliditet >35%

<100%

20% av omséttning

Justerad skuldsattningsgrad
Finansiell beredskap

SAS koncernledning och

ansvarsomraden
Mats Jansson, verkstdllande direktér och koncernchef.
Ansvarig for affarsomradet SAS Individually Branded Airlines.

John S. Dueholm, stallforetradande koncernchef och vice
verkstéllande direktor. Ansvarig for affirsomradet SAS
Scandinavian Airlines samt STS.

Gunilla Berg, CFO och vice verkstallande direktor fram till 31
december 2008. Fran 1 januari 2009 tilltradde Mats
Lénnqvist.

Benny Zakrisson, koncerndirektdr, ansvarig for koncernens
struktur och strategifragor samt SGS och SAS Cargo.

Claus Sonberg, koncerndirektér kommunikation.
Henriette Fenger Ellekrog, koncerndirektor HR.

Forslag till utdelning for verksamhetsaret
2008

Styrelsen foreslar till arsstamman att utdelning till SAS AB's
aktiedgare ej lamnas for verksamhetsaret 2008. Detta
motiveras av SAS koncernens svaga finansiella position och
kassaflode, varfor finansiellt handlingsutrymme ar av stor
vikt for att hantera kommande omstruktureringar och
investeringar.

Helaret 2009

2008 har praglats av en historisk volatil finansmarknad.
Problemen inom de finansiella marknaderna har paverkat den
reala ekonomin negativt vilket lett till en kraftigt minskad tillvaxt
och svdra marknadsfoérhallanden i Norden som &r SAS
hemmamarknad.

Tillvéaxten bedéms bli negativ under 2009 och officiella
prognoser har reviderats ned betydligt i Norden och globalt.
Som en konsekvens av detta bedéms marknadens
passagerartillvaxt bli lagre under 2009. Oséakerheten om
bréanslepriset kvarstar. Priset har dock fallit betydligt i takt med
att konjunkturen forsvagats.

Faktorer som bedoms paverka yielden negativt ar framforallt
den forsvagade BNP-utvecklingen och risken for ett stigande
oljepris kombinerat med en starkare dollar. De initiativ som
SAS genomfor inom ramen fér Core SAS beddéms samtidigt ha
en positiv inverkan pa yielden.

Mats Jansson
Verkstéllande direktor och koncernchef
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Trafiktalsinformation

SAS koncernens passagerartrafik v

Bilaga 1

Oktober-December

Januari-December

2008 2007 Forandr. 2008 2007 Forandr.
Antal passagerare (000) 6612 7195 -8.1% 29007 29164 -0.5%
Passagerarkilometer (milj) 6559 7034 -6.8% 29928 29 365 1.9%
Sateskilometer (milj) 9750 9985 -2.4% 42 007 40031 4.9%
Kabinfaktor 67,3% 70,4% -3.2pe. 71,2% 73,4% -2.1pe.

1) Exklusive Spanair som redovisas som avvecklad verksamhet.

SAS koncernens trafikrelaterade nyckeltal »

Januari-Mars: April-Juni: Juli-September:  Oktober-December Januari-December
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Antal passagerare (000) 6809 6750: 8260 7 696 7325 7523 6612 7 195 29007 29 164
RPK (milj.) 6711 6425 8479 7677, 8180 8228 6559 7034 29928 29365
ASK (milj.) 9709 9313 11564 10281 10984 10452 9750 9985 42 007 40030
Kabinfaktor 69,1% 69,0%  733%  747%  745%  787%  67,3%  704% 71,2% 73,4%
1) Exklusive Spanair som redovisas som avvecklad verksamhet.
SAS koncernen trafikutveckling per SAS Scandinavian Airlines trafikrelaterade
linjeomrade nyckeltal
Okt-Dec 08 vs. Okt-Dec07 Jan-Dec 08 vs. Jan-Dec 07 Oktober-December  Januari-December
[rafik  Kapacitet Jrafik  Kapacitet 2008 Forindr. 2008  Forandr.
Interkontinentalt 6,8% 17% 1,4% 0.7% Antal passagerare (000) 5721 -85% 25355 -0,2%
Europa 3.2% 0.3% 5.3% 9.1% Passagerarkilometer, RPK  (milj)) 6087 -71% 27890 +2,1%
Intra-Skandinavien 3.3% 23% 2.4% 11.7% Sateskilometer, ASK (milj) 8956 -2,7% 38776 +5,2%
Danmark (inrikes) 4%  -131% 4.3% 329%  Kabinfaktor 680% -32pe. 719% -22pe
Norge (inrikes) 16.2% 5.6% 4.9% 0.8% Valutajusterad yieldutveckling +2,9% +0,1%
Sverige (inrikes) -11.3% 14.8% 2.9% 3.0% Total enhetskostnad , inkl charter +5,8%1 +7,6%2
Operationell enhetskostnad , inkl charter +4,7%1 +7,8%2
Passagerartrafiken for Scandinavian Airlines, Wideree och Bluel.
1) Okade branslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 3,2 procentenheter.
2) Okade branslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 4,4 procentenheter.
SAS Scandinavian Airlines trafik och produktion
Scandinavian Airlines Norge Scandinavian Airlines Danmark : Scandinavian Airlines Sverige SAS International
Okt-Dec Jan-Dec Okt-Dec Jan-Dec Okt-Dec Jan-Dec Okt-Dec Jan-Dec
2008 Fér. 2008 Fér. 2008 For. 2008 Fér. 2008 For. 2008 Fo 2008 Fér. 2008 For.
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 2211 -7,6% 10001 +28% 1722 -97% 7770 -42% 1482 -90% 6218 -0,1% 306 -60% 1366 +1,9%
RPK (milj) 1469 -79% 7190 +5,0%§ 1260 -7,6% 5842 -1,5%% 1185 -59% 5091 +4,0°/é_ 2172 -68% 9767 +14%
ASK (milj) 2496 +48% 10886 +106% 1939 -7,8% 8659 +22% 1757 -81% 7531 +88% 2764 -17% 11700 +0,7%
Kabinfaktor 58,9% -8,1p.e. 66,0% -3,5p.e.' 65,0%+0,2p.e. 67,5% -2,5p.e.' 67,5% +1,6pe. 67,6% -3,lp.e.' 78,6% -4,4p.e. 83,5% +0,5p.e.
Yield, valutajusterad +10,8% -0,3% +2,2% +0,3% -4,0% -6,6% -1,6% +4,1%
e pemaditof Ink] charter -12% +49% +03% +37% +10,5% +5.9% +9,4% +88%
Chartertrafik i i i
Antal passagerare (000) 69 -11,6% 405 -16,0% 102 -04% 568 -6,6% 34 +17,5% 191 -40,8%
SAS Individually Branded Airlines trafik och produktion
Widerge Bluel Spanair
Okt-Dec Jan-Dec Okt-Dec Jan-Dec Okt-Dec Jan-Dec
2008 For. 2008 For. 2008 For. 2008 For 2008 For. 2008 For
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 505 1,6% 2034 3,6% 387 -129% 1618 -10,1% 1580 28,5% 8879 -104%
RPK (milj) 160 4.8% 653 6,3% 313 -59% 1386 -42% 1558 -258% 8794 -6,1%
ASK (milj) 277 12,1% 1093 7,4% 517 -25% 2138 -1,1% 2474 -255% 12830 -7,4%
Kabinfaktor 57,6%-4,0p.e. 59,7% -0,6p.e; 60,5% -22p.e. 64,8% -2,1p.e. 62,9% -0,2pe. 68,6% +09pe.
Yield, valutajusterad +9,1% +1,3% -8,8% -0,7% -12,0% +5,3%
(ﬁgagltig%sttar;ad tot, inkl charter +9,5% +12,5% 0,0% +2.9% 57% 5a%
Chartertrafik 136 1215
Antal passagerare (000)
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Resultatrakningar
Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter

2006 2007 2008

OKT- HELAR  JAN-  APR- JUL-  OKT-  HELAR JAN- APR- JUL-  OKT- HELAR
(MSEK) DEC JAN-DEC  MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC
Intakter 12559 48952 11591 13024 12976 13007 50598 12445 14500 13330 12920 53195
Personalkostnader -3875 -15916 -4046 -4208 -4138 -4505 -16897 -4622 -4612 -4371 -4548 -18153
Ovriga rérelsekostnader -6972 -28143 -6555 -7076 -7523 -7528 -28682 -7602 -8774 -7873 -7542 -31791
Leasingkostnader flygplan -591 2350  -599 -584 -592 -567  -2342 -547 -519 -543 -673 -2282
Avskrivningar och nedskrivningar -459 -1740 -359 -373 -365 -360 -1457 -356 -368 405 462 -1591
Resultatandelar i intressefoéretag 6 111 15 34 6 -23 32 -65 -78 7 -11 -147
Resultat vid férséaljning av flygplan och . B K
byggnader 30 76 2 44 20 67 41 0 6 6 8 4
Roérelseresultat 698 990 45 773 384 91 1293 -747 155 151 -324 -765
Resultat fran évriga aktier och andelar -47 -46 0 0 5 0 5 0 0 0 0 0
Finansiella poster, netto -183 -775 -108 -82 -30 -34 -254 -99 -21 -80 -79 -279
Resultat fore skatt 468 169 -63 691 359 57 1044 -846 134 71 403 -1044
Skatt -83 26 57 =212 -78 -40 -273 200 -124 33 -81 28
Resultat fran kvarvarande
verksamheter 385 195 -6 479 281 17 771 -646 10 104 -484 -1016

Resultat fran avvecklade verksamheter 4 262 4545 -41 128 420 -642 -135 -488 -421 -2109 -2287 -5305

Periodens resultat 4647 4740 -47 607 701 -625 636 -1134 -411 -2005 -2771 -6321
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 4608 4622 -18 584 667 -596 637 -1077 -411 -2005 -2771 -6 264
Minoritetsintresse 39 118 -29 23 34 -29 -1 -57 0 0 0 -57
Resultatoversikt
Januari-Mars April-Juni Juli-September  Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intakter 12445 11591 14500 13024 13330 12976 12920 13007 53195 50598
EBITDAR 221 990 1114 1740 1086 1315 830 974 3251 5019
EBITDAR-marginal 1,8% 8,5% 7,7% 13,4% 8,1% 10,1% 6,4% 7,5% 6,1% 9,9%
EBIT -747 45 155 773 151 384 -324 91 -765 1293
EBIT-marginal -6,0% 0,4% 1,1% 5,9% 1,1% 3,0% -2,5% 0,7% -1,4% 2,6%
Resultat fore engangsposter -846 -61 502 735 262 439 -313 121 -395 1234
Resultat fore skatt -846 -63 134 691 71 359 -403 57 -1044 1044
Periodens resultat -1134 -47 -411 607 -2005 701 2771 -625 -6 321 636
Resultat per aktie (SEK) -6,55 -0,11 -2,50 3,55 -12,19 4,05 -16,84 -3,62 -38,08 3,87
Kassaflode fore 576 606 814 2058  -2891 71 29011 60 5564 2653

finansieringsverksamheten

SAS koncernens medeltal anstallda (FTE)

Oktober-December Januari-December

2008 2007 2008 2007

SAS Scandinavian Airlines 7130 7587 7336 7597
SAS Individually Branded Airlines 1754 1956 1884 1967
SAS Aviation Services 10333 10735 10630 10651
Koncerngemensamma funktioner 663 563 646 569
Kvarvarande verksamheter 19880 20841 20496 20784
Awvecklade verksamheter 3202 4810 4139 5754
SAS koncernen 23082 25651 24 635 26538
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Investeringar, flygplansflotta,

SAS koncernens investeringar

Bilaga 3

bransle och finansiell stallning

Oktober-December Januari-December

2008 2007 2008 2007
SAS Scandinavian Airlines 842 420 3512 1604
SAS Individually Branded Airlines 92 32 365 199
SAS Aviation Services 93 82 265 368
Koncerngemensamma funktioner och elimineringar 15 13 30 293
Kvarvarande verksamheter 1042 547 4172 2464
Awvecklade verksamheter 2 257 283 485
SAS koncernen 1044 804 4 455 2949
SAS koncernens flygplan i fast bestallning
Totalt 2009 2010 2011
Boeing 737-800 2 2 0
Boeing 737-700 2 2 0
CRJ900 11 10 1 0
Q400 6 6 0 0
Antal flygplan 21 18 3 0
CAPEX (MUSD) 440 369 71 0
SAS koncernens flygplansflotta 31 december 2008
Alder Agda Leasade Wetleasade Totalt Uthyrda Order
Airbus A330/A340 6,6 5 6 0 11 0
Airbus A319/A320/A321 5,5 4 10 0 14 2
Boeing 737 Classic 16,0 0 17 0 17 0 4
Boeing 737 NG 8,2 22 43 0 65 4
Boeing 717 84 0 5 0 5 5
McDonnell Douglas MD-80-serien 19,4 17 44 0 61 12
McDonnell Douglas MD-90 119 8 0 0 8 3
Avro RJ-70/85/100 10,5 0 6 4 10 0
Fokker 50 18,7 0 6 0 6 0
deHavilland Q-serien * 10,6 22 25 0 47 5 6
BAe 146 22,2 0 0 2 2 0
SAAB2000 11,8 0 0 2 2 0
Bombardier CRJ200 8,5 0 0 6 6 0
Bombardier CRJ900NG 0,1 1 0 0 1 0 11
Totalt 12,2 79 162 14 255 31 21
Fordelat per flygholag och uthyrda flyg:
SAS Scandinavian Airlines 12,3 181 31 15
Widerge 12,2 30 6
Blue 1 9,6 13
Uthyrda flyg 13,0 31
Totalt 12,2 255 31 21
" Inklusive 12 deHavilland Q400 flygplan som tagits ur trafik.
Fakta och kansligheter — flygbransle Estimerad flygbranslekostnad 2009 *
Q12009 Q22009 Q32009 Q4 2009 Marknadspris, USD 7,00 SEK/USD| 8,00 SEK/USD| 9,00 SEK/USD|
Optioner * 33% 27%] 14% 14%) Flygbrénsle
‘S‘ﬁgzr's (UsD/ton) f;/i 1117102 1]03%,2 EE) 200 USD/ton 5103 5832 6561
pris (USD/ton) 1046 1208 1118 1165 400 USD/ton 6426 7344 8262
Collars 11%) 19% 14%) 4% 600 USD/ton 7749 8 856 9963
oo | 429 02 e ' louo

* Avser helarsvarden for SEK/USD och flygbranslepris per ton. Hansyn har tagits till SAS koncernens sakring av flygbransle per 31 december 2007.
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Affarsomrade SAS Scandinavian Airlines

Resultatrakning

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 8 280 8 395 34149 33 031
Charterintékter 3M 315 1653 1 906
Ovriga trafikintékter 631 668 2 869 2025
Ovriga intdkter 930 951 3552 3193
Intékter 10 182 10 329 42 223 40 155
Personalkostnader -2 089 -2293 -8 943 -8 510
Forsaljningsomkostnader -135 -122 -535 -512
Flygbrénsle -2109 -1 844 -8 858 -6 936
Luftfartsavgifter -930 -892 -3 877 -3 608
Maltidskostnader -288 -325 -1 238 -1 262
Hanteringskostnader -1 286 -1339 -5 256 -5 046
Tekniskt flygplansunderhall -1290 -1 006 4 741 -3 936
Data- och telekommunikationskostnader -340 -346 -1 478 -1 505
Ovriga rérelsekostnader -865 -1075 -4 377 -3 737
Rorelsens kostnader -9 333 -9 242 -39 304 -35 051
Resultat fore avskrivnin
leasingkostnader, EBITI?::!Mh 549 TaaF 2919 516
Leasingkostnader flygplan -620 -523 2132 -2 156
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 229 565 787 2948
Avskrivningar -310 -241 -1 089 -985
Resultatandelar i intresseféretag 5 -12 -7 -29
Realisationsvinster -5 31 =10 41
Roérelseresultat, EBIT 82 344 -319 1976
Finansiella poster, netto 18 17 23 -234
R
Resultat fére engangsposter -65 354 -177 1767

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2008



Affarsomrade SAS Individually Branded Airlines

Resultatrakning

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Passagerarintakter 1015 987 3953 3783
Fraktintakter 17 15 58 54
Charterintakter 1 1 1" 21
Ovriga trafikintakter 82 40 192 109
Ovriga intakter 290 288 1312 1126
Intakter 1 405 1331 5526 5093
Personalkostnader -429 -387 -1 653 -1436
Férsaljningsomkostnader -36 -31 -131 -136
Flygbransle -209 -162 -790 -622
Luftfartsavgifter -160 -145 -627 -582
Maltidskostnader -25 -27 -106 -108
Hanteringskostnader =132 -113 -462 -417
Tekniskt flygplansunderhall -75 -64 -238 -256
Data- och telekommunikationskostnader -12 -5 -67 -52
Ovriga rérelsekostnader -212 -251 -1 049 -792
Roérelsens kostnader -1 289 -1185 =5 123 -4 401
Resultat fére avskrivningar och
leasingkostnader, EBIT[?AR 11é 146 o 693
Leasingkostnader flygplan -80 -54 -230 -234
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 36 91 173 458
Avskrivningar -43 -41 -166 -160
Resultatandelar i intresseforetag -17 -13 -145 57
Realisationsvinster -4 12 14 12
Rorelseresultat, EBIT -28 49 -124 367
Finansiella poster, netto 0 7 9 8
fsbf:es :;:i\:idually Branded Airlines - Resultat .28 56 115 374
Resultat fére engangsposter -24 45 -128 363
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Affarsomrade SAS Aviation Services

Resultatrakning

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Intdkter 3999 3653 15032 14 192
Personalkostnader -1 790 -1 744 -6 731 -6 380
Hanteringskostnader -241 -234 -1029 -998
Tekniskt flygplansunderhall -962 -653 -2718 -2 769
Data- och telekommunikationskostnader 97 -119 -469 -472
Ovriga rorelsekostnader -910 -1 041 -4 205 -3 897
Rorelsens kostnader -4 000 -3 792 15153 -14 515
Resultat fére avskrivnin
leasingkostnader, EBITI:!;,AT‘Roch =1 I il S
Leasingkostnader flygplan 0 0 0 0
Resultat fére avskrivningar, EBITDA -1 -138 121 -324
Avskrivningar -98 -69 -296 -257
Resultatandelar i intresseféretag 1 2 5 6
Rorelseresultat, EBIT -98 -205 -412 575
Finansiella poster, netto -40 -48 -180 -166
SAS Aviation Services - Resultat fére skatt -138 -253 -592 -741
Resultat fére engadngsposter -61 -150 -74 -600

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2008

Bilaga 6



Viktiga handelser

Forsta kvartalet 2008

SAS koncernen beslutade att képa 6 MD-87 samt 2 Boeing 737-600 fran annan operatdr som ersattning for Q400.
SAS 6vertog leveranspositioner pa 3 Boeing 737-800 med leverans under 2008.

SAS koncernens styrelse beslutade i februari att SGS inom 18 manader skall genomféra kostnadsreduktioner pa 400
MSEK samt ett kvalitetsprogram, annars soks en extern losning. Samtidigt beslutades att Boeing 737-Classic's
underhall skall laggas ut externt och att terminalhanteringen, Spirit, inom SAS Cargo skall saljas.

SAS har gjort en uppgoérelse med Bombardier och Goodrich om ersattning till SAS fér incidenterna med Dash-
flygplanen hésten 2007. Detaljerna i avtalet ar konfidentiella men den totala kompensationen uppgar till drygt 1
miljard SEK. Som en del av 6verenskommelsen har lagts en order pa 27 flygplan, med option pa ytterligare 24
flygplan.

Andra kvartalet 2008

SAS och Dansk Pilotférening (DPF), Norske SAS-Flygeres Forening (NSF) och Svensk Pilotférening (SPF) traffade den
1 april 2008 ett tvaarigt kollektivavtal avseende loner och allmanna tjanstgoringsvillkor. Avtalsperioden &r 1 april 2007
t.o.m. 31 mars 2009.

SAS koncernen salde SAS Media AB till danska Datagraf.

Pa SAS bolagsstamma valdes Fritz H. Schur till ny styrelseordférande. Dag Mejdell, koncernchef i Posten Norge AS,
tilltrader som ny styrelsemedlem. Arsstamman beslutade att inte [Amna ndgon utdelning for verksamhetsaret 2007.
SAS koncernen tecknade ett intentionsavtal med Amadeus, dar delar av SAS kommersiella IT-plattform kommer att
bytas ut. De delar som omfattas ar férsaljning, bokning, biljetthantering check-in och lastkontroll.

SAS salde Facility Management till Coor Service Management som darmed blir helhetsleverantér av service till SAS i
Danmark, Norge och Sverige.

SAS Norge démdes att betala 132 MNOK som kompensation till flygbolaget Norwegian i en civil tvist. SAS 6verklagar
domen och den ar darfor inte rattskraftig.

SAS avbrot forsaljningsprocessen av Spanair.

SAS erkande 6vertradelse av den amerikanska konkurrenslagstiftningen och genomférde en forlikning som innebar
boter pa 314 MSEK

SAS avyttrade den kvarvarande delen av SAS Component.

Tredje kvartalet 2008

Spanair initierar ett omfattande sparprogram pa 90 MEUR. Kapaciteten reduceras med 15 flygplan motsvarande 25%
fran och med hosten 2008.

Den 20 augusti 2008 intraffade den tragiska flygolyckan med en MD80 i Madrid.

Fjarde kvartalet 2008

SAS koncernen bérjar trafikera strackan Képenhamn — New Delhi

SAS sénker bransletillagg med 3 EUR pa kortdistansflygningar och 5 EUR pa langdistansflygningar fran och med 12
november 2008.

SAS koncernen saljer airBaltic till bolagets ledning.

SAS koncernen initierar forsaljningsprocess avseende Spanair.

SAS koncernen saljer AeBal till Proturin.

Handelser efter 31 december 2008

SAS koncernen ingar avtal med Statoil/Hydro om flygresor.

SAS koncernen genomfér nya kollektivavtal med fackféreningarna som sanker kostnaderna med 1 500 MSEK.

SAS koncernen saljer Spanair till en grupp investerare i Katalonien Spanien.

gAS koncernens styrelse beslutar om en nyemission med foretradesratt for bolagets aktieagare, om cirka 6 miljarder
EK.

SAS har fullbordat férsaljningen av sitt innehav i airBaltic, uppgaende till 47,2 %, till ledningen for airBaltic och

mottagit forsaljningslikvid i enlighet med forsaljningsvillkoren kommunicerade den 18 december 2008.
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Finansiell kalender

Extra bolagsstamma 13 mars 2009
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2008 5 mars 2009
Arsstamma 31 mars 2009
Delarsrapport 1, januari-mars 2009 28 april 2009
Delarsrapport 2, april-juni 2009 12 augusti 2009
Delarsrapport 3, juli-september 2009 5 november 2009

For fragor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: Vice President Sture Stelen +46 8 797 14 51, e-mail:
investor.relations@sas.se

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska och kan bestéllas pa internet: www.sasgroup.net eller hos:
investor.relations@sas.se

SAS koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen. En uppdaterad finansiell
kalender finns pa: www.sasgroup.net

Press-/Investeraraktiviteter

Presskonferens, Frosundavik 3 februari 2009, ki 10.30
Telefonkonferens, analytiker 3 februari 2009, kl 14.00
Investerarmoten, Stockholm 4 februari 2009
Investor Road Show 4-13 februari 2009
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