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SAS-koncernen lanserar Core SAS — en fornyad
strategisk inriktning for att skapa ett konkurrenskraftigt
och l6nsamt flygbolag, vilken ocksa innefattar en
foretradesemission om 6 miljarder kronor

For att bemota den rédande globala situationen och foretagets interna utmaningar och med
malsdttningen att starka SAS-koncernens ("SAS”) langsiktiga position som ett
konkurrenskraftigt och |6nsamt flygbolag, har ledningen och styrelsen for SAS beslutat om en
fornyad strategisk inriktning fér koncernen. Den fornyade strategin, Core SAS, avser att skapa
de nodvandiga grundfdrutsattningar som behdvs for att ge stod at ett nytt, konkurrenskraftigt
SAS, inklusive en ny, forenklad, besluts- och kostnhadseffektiv organisation. Strategin, vars
implementering kommer att paborjas under 2009, syftar till att skapa ett SAS som langsiktigt
skapar varde for aktiedgarna och som proaktivt méter de rédande forandringarnai branschen,
de interna utmaningarna och den nedatgaende gl obala konjunkturen.

Omorganisationen innebér att omkring 3 000 anstalldainom SAS kommer att bli 6vertaliga. |
tillagg till detta kommer ytterligare 5 600 anstéllda att 1dmna koncernen i de verksamheter som
skall avyttras eller outsourcas. Av dessa utgor Spanair omkring 3 000 personer. Core SAS ger
ett mer effektivt och forenklat SAS med ett forstérkt kundfokus.

| korthet & SAS nya strategi, Core SAS, uppbyggd kring fem huvudomraden:
e  Fokus pa den nordiska hemmamarknaden
o Forsdjning av Spanair, airBaltic, Spirit, Air Greenland, BMI, Estonian
Airways, Skyways, Cubic och Trust (varav férséljningen av airBaltic redan
dlutférts och forsdljningsavtal avseende Spanair undertecknats)
o Vissadelar av SAS Ground Services, SAS Technical Services och SAS Cargo
forvantas léggas ned och/eller outsourcastill tredje part

e Fokus pa affarsresendrer och ett starkt kommersiellt erbjudande

o Reducering av nétverket genom neddragningar i kapacitet for att ytterligare
fokusera pa |onsamma affarsrutter, vilket enligt bolagets uppskattning skulle,
baserat pa 2008 ars rakenskaper, inneburit en vinstokning fore skatt pa cirka
800 miljoner kronor. Dessutom genomfors en reducering av flottan inom
Scandinavian Airlines med cirka 10% pa kortlinjer och 18% palanglinjer

o Ett”Service and Simplicity”-koncept kommer att introduceras som medfor ett
utvidgat kunderbjudande

o Forbéttrad kostnadsbas
o Besparingsprogram om cirka 2,7 miljarder kronor (exklusive kollektivavtal)
som |8per 2009-2011
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o Genombrott i kollektivavtalsférhandlingarna férvéntas ledatill besparingar
om cirka 1,3 miljarder kronor arligen

e Beduts och kostnadseffektiv organisation med forstarkt kundfokus
o Verksamheten inom de nationella dotterbolagen kommer att foras dver till den
nya organisationen
o Effektivitetsforbattringar inom alla verksamhetsomraden

o Forstérkt kapitalstruktur
o Nyemission av aktier med foretradesrétt for SAS aktiedgare om cirka 6
miljarder kronor for att stddjaimplementeringen av Core SAS
o Forlangning av vissa kreditfaciliteter

Tabellen nedan visar de effekter som Core SAS skulle ha haft pd SAS-koncernens resultat
2008:

Resultat Justerad Heltids-

P 2 4
(Miljarder SEK, helar 2008) Intakter f6re skatt el fjanster? Flotta
SAS-koncernen (fore omstruktureringskostnader

och eng&ngsposter) 53 -0,4 22,5 20 400 237
Spanair (inkl. omstruktureringskostnader) 10 -2,2 6,0° 3000 61
Totalt 63 -2,6 28,5 23 400 298
1. Fokus pa den nordiska hemmamarknaden -12° +2,5° -7,0° -5 200 -61
2. Fokus pa affarsresendrer och ett starkt 7

kommersiellt erbjudande -3 08 2.0 -1500 -20
3. Forbattrad kostnadsbas +3,6 -1 700

4. Besluts- och kostnadseffektiv organisation med

forstarkt kundfokus 0.4 -400

5. Forstarkt kapitalstruktur -6,0

Total effekt av Core SAS (exkl. .15 +73 -15,0 -8 800 81

omstruktureringskostnader for Core SAS)

% forandring ~-25% - ~-50% ~-40% ~-30%

Notera: Alla siffror ar ungeféarliga

1) Justerad nettoskuld (finansiell nettoskuld + 7 x operationella leasingkostnader netto)

2) Medelantal anstéallda under 4:e kvartalet 2008

3) Inkluderar endast lease-relaterad nettoskuld i Spanair

4)  Vid 2008 ars utgang. Inklusive avstallda Q400 som &r pa vag att fasas ut

5) Spanair och externa intakter fran Spirit, Cubic, Trust och SGS International

6) Baserat pa preliminar bedémning av totalt rorelseresultat 2008 for dotterbolagen som har avyttras eller skall
avyttras, exklusive eventuella realisationsvinster/forluster fran avyttringarna

7) Baserat pa preliminar bedémning av den totala férlusten 2008 fran nedlagda rutter, justerat for marknadseffekter
samt effekter fran forbattrade kollektivavtal

8) Av vilka 6 miljarder kronor hanfor sig till Spanair (se not 3 ovan) och 1 miljard kronor hanfér sig till 6vriga
avyttringar av tillgangar utanfor karnverksamheten

“For att vid sidan om varainterna utmaningar ocksa bemata en av de djupaste
konjunkturnedgangar som vi troligen ndgonsin upplevt, krévs en fornyad strategisk inriktning.
Det huvudsakligainslaget i Core SAS &r ett fornyat fokus pa det vi gor bast: att serva var
nordiska hemmamarknad och véra karnkunder, affarsresenarerna. Kombinerat med en ny,
besluts- och kostnadseffektiv organisation, en kraftigt forbéttrad kostnadsbas, en forstéarkt
kapitalstruktur och ett forstarkt kundfokus, har vi ala de rétta verktygen pa plats for att
fortsattningsvis skapa varde for vara aktiedgare”, sager SAS verkstdllande direktér och
koncernchef Mats Jansson.
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Fokus pa den nordiska hemmamarknaden

For att bibehdlla koncernens starka marknadsposition pa den nordiska marknaden kommer
foretag som inte direkt ar inkluderade i kérnverksamheten att séljas. Utdver de redan
kommunicerade forsdljningarna av Spanair och airBaltic, har koncernen aven for avsikt att
sdlja Spirit, Air Greenland, BMI, Estonian Air, Skyways, Cubic och Trust. Dessa forsdljningar
kommer, om de genomférs enligt plan, att ledatill en forbattring av koncernens kassafl6de och
skuldsattningsgrad.

SAS Cargo kommer att fokusera sin affarsmodell pa att silja bellykapacitet for koncernens
flygbolag. Vad galler SAS Technical Services outsourcar SAS redan idag underhall till externa
leveranttrer, ndgot som forvantas okai fortsattningen. Outsourcing inom SAS Ground
Services kommer ocksa att utkas. Vad galler SAS Ground Services internationella
verksamhet undersoks for tillfallet alternativa lésningar, sasom forsaljning eller

samarbetsl 6sningar.

Fokus pa affarsresendrer och ett starkt kommersiellt erbjudande

Koncernens natverk kommer att effektiviseras ytterligare, med fokus pa affarsdestinationer.
For att framja |6nsamheten kommer nétverket att anpassas genom nedlaggning av ol onsamma
rutter och anpassas utifran affarsresenarernas behov. Flygplansflottan kommer att reduceras
med ytterligare 14 plan, motsvarande ungefar 10%, till 130 plan inom Scandinavian Airlines
for kort- och medeldistansrutter. Langdistansflottan (rutter utanfor Europa) kommer att
minskas med tva plan fran 11 till 9 och olénsamma rutter kommer att |&ggas ned. Som en del
av Core SAS lanseras koncernen ett koncept kallat ” Service and Simplicity” med mélet att
minimera restiden och maximera det upplevda kundvérdet.

Forbéattrad kostnadsbas

Benchmarking gentemot relevanta konkurrenter, baserat pa 2007 ars siffror, indikerar ett
kostnadsgap jamfort med relevanta konkurrenter om cirka 4 miljarder kronor efter att full
resultateffekt fran besparingsprogrammet i S11-strategin om 1 miljard kronor uppnétts. Core
SAS innehdller atgarder for att ytterligare minska detta gap med cirka 3 miljarder kronor,
bestdende av 1,7 miljarder kronor fran ett nytt besparingsprogram och 1,3 miljarder kronor i
arliga besparingar till foljd av de nyligen genomforda omforhandlingarna av alla
kollektivavtal. Det finns ett ytterligare kosthadsgap om 1 miljard kronor, huvudsakligen
relaterad till kollektivavtal, som foretaget fortsatt kommer att forsoka atgarda och stanga. Mer
an halften av besparingsprogrammet forvantas implementeras under 2009. Av det &terstdende
forvantas huvuddel en medftra resultateffekter under 2010 och resterande del under 2011.

Beduts- och kostnadseffektiv organisation med forstarkt kundfokus

En forenklad, effektiv och beslutsorienterad organi sation implementeras genom effektivisering
av den centrala organisationen och omorganisation av dotterbolagen. De nationella
dotterbolagen, som fram till nu har haft ett helhetsansvar for verksamheten i respektive land,
kommer att upphora som sjavstandiga bolag. Den nuvarande langlinjeverksamheten, SAS
International, kommer att upphdra som sjdlvsténdig affarsenhet. Tre nya basorgani sationer
kommer att bildasi Kdpenhamn, Stockholm och Oslo som en del av den centrala
organisationen, vilka kommer att ansvara for bade kort- och Ianglinjetrafik inom Core SAS.
Inom dessa kommer aven SAS Ground Services verksamhet att integreras.
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Antalet anstélldai SAS-koncernen reduceras med cirka 9 000 heltidsanstallda, frén cirka
23 000 till cirka 14 000. Cirka 5 000 heltidsanstédllda paverkas av forsaljningen av
verksamheter och av detta avser 3 000 Spanair. Utdver detta paverkas cirka 3 500
heltidsanstallda av outsourcing, produktionsneddragningar och omorganisering.

Foérstarkt kapitalstruktur

Styrelsen har, for att underlattaimplementeringen av Core SAS och forbattra SAS langsiktiga
konkurrenskraft, beslutat om en nyemission av stamaktier om cirka 6 miljarder kronor med
foretradesrétt for bolagets aktiedgare. Harigenom kommer SAS egna kapital att 6ka fran cirka
9 miljarder kronor till cirka 15 miljarder kronor.

Utdver detta har SAS och dess |&ngivande banker enats, under vissa forutséttningar, om en
forlangning med tva ar av bolagets revolverande kreditfaciliteter om 366 miljoner euro (vilket
senarel agger forfallotidpunkten till juni 2012) och om en forlangning med tva ar av tre
outnyttjade bilaterala kreditfaciliteter om totalt 1,25 miljarder kronor (vilket senarel&gger
forfallotidpunkternatill aminstone juni 2012). Ytterligare en kreditfacilitet om 156 MUSD
har, under vissa forutséttningar, forlangts med tva ar (vilket senarel égger forfallotidpunkten till
april 2013). Totalt har koncernen sledes forlangt 1an motsvarande 6,5 miljarder SEK.

Emission med foretradesr att for aktiedgarna

Emissionsbeslutet kraver godkannande av en extra bolagsstémma som avses héllas den 13
mars 2009 (separat kallelse kommer att publiceras). Avstdmningsdag for rétt att deltai
emissionen kommer att vara den 18 mars 2009 och teckningsperioden kommer att |6pa fran
och med den 23 mars 2009 till och med den 6 april 2009, eller sddant senare datum som
styrelsen bestémmer. Beloppet som aktiekapital et skall 6kas med, det antal aktier som skall
emitteras samt teckningskursen kommer att faststallas av styrelsen senast den 12 mars 2009.
De nyemitterade aktierna kommer i alla avseenden att vara likstéllda med de befintliga
stamaktierna. For att underl&ta foretradesemissionen foresl r styrelsen ocksa en minskning av
aktiekapitalet med 1 233 750 000 kronor utan indragning av aktier, vilket innebér att SAS-
aktiens kvotvérde sankstill 2:50 kronor per aktie.

De svenska, danska och norska regeringarna har var for sig till styrelsen uttalat sitt stod for
processen och klargjort att de kommer foresl & att respektive parlament |amnar tillstand att,
under vissa forutséttningar, teckna sina respektive pro rata-andelar i foretradesemissionen.
Knut och Alice Wallenbergs Stiftel se, genom Foundation Asset Management (FAM), har till
styrelsen uttalat sitt stod for processen och har bekréaftat sin avsikt att under vissa
forutsdttningar teckna sin pro rata-andel i emissionen. De tre staternas och FAM:s deltagande i
emissionen &r villkorat av att de samtliga fyra dgarna fattar slutliga beslut om att teckna sina
respektive pro rata-andelar. Tillsammansinnehar de fyra ovan namnda aktiedgarna 57,6 % av
alautestdende aktier och roster i SAS.

SAS har anlitat J.P. Morgan och SEB Enskilda som finansiellaradgivare. J.P. Morgan, Nordea
och SEB, vilka agerar Joint Bookrunners och Lead Underwriters i foretrédesemissionen, har
bekraftat sin forvantan att under vissa forutsattningar inga garantiavtal avseende resterande
42,4 % av aktiernai emissionen.
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For mer information, vanligen kontakta
Claus Sonberg, Kommunikationsdirektor, +46 8 797 1660
Sture Stélen, IR-ansvarig, +46 70 997 1451

SAS Group Corporate Communications, + 46 8 797 2440
SAS offentliggér denna information enligt svensk lag om vardepapper smarknaden

och/eller svensk lag om handel med finansiella instrument. I nfor mationen lamnades fér
offentliggdrande den 3 februari 2009 kl. 07:30.



