SELSKABSMEDDELELSE

1. september 2010

Ordinaer generalforsamling - IC Companys A/S 27. september 2010 kl. 15.00

DGI-byen, CPH Conference

Tietgensgade 65
1704 Kgbenhavn V
Dagsorden
1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed
2. Foreleeggelse af arsrapport for perioden 1. juli 2009 - 30. juni 2010 med revisionspategning og beslut-
ning om godkendelse af arsrapporten
3. Beslutning om anvendelse af arets overskud, herunder fastseettelse af udbyttets storrelse eller om deek-

ning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport

4. Valg af medlemmer til bestyrelsen

5. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende regnskabsar

6. Valg af revisor

7. Bemyndigelse til bestyrelsen til erhvervelse af egne aktier

8. Godkendelse af selskabets vederlagspolitik, inklusiv reviderede retningslinjer for incitamentsaflgnning af
direktionen

9. Andring af selskabets vedtaegter

Bestyrelsens forslag til vedteegtseendringer:

a) Konsekvenseendringer, herunder formalitets- og begrebsaendringer, pakraevet i henhold til den nye
selskabslov

b) @vrige aendringer foreslaet som led i den generelle opdatering af selskabets vedtaegter

c¢) Bemyndigelse til bestyrelsen til udstedelse af warrants og til gennemfgrsel af de hertil hgrende kon-
tante kapitalforhgjelser

10. Eventuelt
Ad dagsordenens punkt 2:

Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport godkendes.
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Ad dagsordenens punkt 3:

Bestyrelsen foreslar, at overskuddet i henhold til den godkendte arsrapport disponeres pa falgende made:

Foreslaet udbytte (mio. DKK) 69,9
I:'oreslés overfort til neeste ar (mio. DKK) 2471
Arets resultat (mio. DKK) 317,0

Det foreslaede udbytte svarer til en udbyttebetaling pa DKK 4,25 pr. udbytteberettiget aktie.
Ad dagsordenens punkt 4:
Bestyrelsen foreslar genvalg af fglgende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer:

Niels Martinsen (fadt 1948) - Formand

Niels Martinsen har som grundleegger af InWear og mangearig direkter for InWear Group A/S og siden IC Compa-
nys A/S en bred national og international ledelseserfaring. Med denne baggrund har Niels Martinsen opnaet en
solid erfaring med den internationale modebranche. Niels Martinsen har endvidere erfaring fra bestyrelseshverv i
andre virksomheder.

* Direkter i Friheden Invest A/S

* Formand for bestyrelsen i A/S Sadolinparken og A/S Radhusparken

* Medlem af bestyrelsen i Friheden Invest A/S og By Malene Birger A/S
* Medlem af bestyrelsen siden 2001

* Anses for afheengigt bestyrelsesmediem

Henrik Heideb y (fadt 1949) - Naestformand

Henrik Heideby har en bred national og international ledelseserfaring som direktgr i PFA Pension og tidligere i
Alfred Berg Bank og FIH. Med denne baggrund har Henrik Heideby ogsa erfaring vedrgrende finansiering og risi-
kostyring. Henrik Heideby har endvidere erfaring fra bestyrelseshverv i andre virksomheder.

* Koncernchef og CEO i PFA Holding A/S og PFA Pension, forsikringsaktieselskab

* Formand for bestyrelsen i Hamton Gruppen

¢ Medlem af bestyrelsen i Letpension Holding A/S og underliggende selskaber, C.P. Dyvig & Co. A/S og
VP Securties A/S

* Medlem af bestyrelsen siden 2005

* Anses for uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Ole Wengel (fadt 1949) - Neestformand

Ole Wengel har som tidligere direkter for koncernanliggender i InWear Group A/S erfaring vedrgrende ledelse af
en stgrre international modevirksomhed samt den internationale modebranche. Gennem sit mangearige virke i
koncernen har han endvidere en solid indsigt i og kendskab til virksomheden.

* Medlem af bestyrelsen siden 2003
* Anses for uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Per Bank (fadt 1967)

Per Bank har en bred national og international ledelseserfaring gennem blandt andet hans nuvaerende job som
CEO for Tesco Stores Ltd. Hungary og tidligere som Adm. direktgr i Coop Danmark og Coop Norden A/S. Pa den
baggrund har Per Bank en solid viden og erfaring inden for europaeisk detailhandel. Per Bank har endvidere erfa-
ring fra bestyrelseshverv i andre virksomheder.

e CEO i Tesco Stores Ltd. Hungary
* Medlem af bestyrelsen siden 2008
¢ Anses for uafhaengigt bestyrelsesmedlem
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Anders Colding Friis (fodt 1963)
Anders Colding Friis har en bred national og international ledelseserfaring som direktgr i Scandinavian Tobacco
Group. Anders Colding Friis har endvidere erfaring fra bestyrelseshverv i andre virksomheder.

e Adm. direktgr i Scandinavian Tobacco Group A/S

* Formand for bestyrelsen i Dagrofa A/S, Monberg & Thorsen A/S og Dyrup A/S
* Medlem af bestyrelsen siden 2005

* Anses for uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Ad dagsordenens punkt 5:

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen vederlag for indevaerende regnskabsar udger DKK 1.975.000, hvoraf DKK
150.000 udggr saerskilt vederlag til revisionsudvalget.

Det foreslaede vederlag er ugendret i forhold til vederlaget for regnskabsaret 2009/10.

Ad dagsordenens punkt 6:

Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.

Ad dagsordenens punkt 7:

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen i tiden indtil naeste ordinaere generalforsamling bemyndiges til at lade selska-
bet erhverve egne aktier inden for 10 % af aktiekapitalen til den pa erhvervelsestidspunktet geeldende bgrskurs
med en afvigelse pa op til 10 %.

Ad dagsordenens punkt 8:

Bestyrelsen foreslar godkendelse af vedlagte "Vederlagspolitik” samt vedlagte reviderede "Retningslinjer vedrg-
rende incitamentsaflgnning for direktionen i IC Companys A/S.”

Ad dagsordenens punkt 9:

Bestyrelsen foreslar en raekke aendringer af selskabets vedtaegter som fglge af vedtagelsen af den nye selskabs-
lov (lov nr. 470 af 12. juni 2009). £ndringerne under punkt a) er konsekvensaendringer pakreevet i henhold til den
nye selskabslov. Punkt b) udger de gvrige eendringer, som bestyrelsen foreslar vedtaget med henblik pa hen-
sigtsmaessig udnyttelse af de muligheder, som fglger af den nye selskabslov, samt andringer foreslaet som led i
den almindelige opdatering af vedtaegterne. Punkt c) indeholder forslag til bemyndigelse til bestyrelsen.

Folgende vedtaegtsaendringer foreslas:

a) Konsekvensaendringer, herunder formalitets- og begrebseendringer, pakraevet i henhold til den nye
selskabslov:

(i) Indkaldelse til generalforsamling

Det foreslas at andre vedtaegternes § 8, 3. afsnit (i tilfeelde af vedtagelse af alle stillede forslag;
§ 7, 3. afsnit), saledes at fristen for indkaldelse til generalforsamling er tidligst 5 uger og senest
3 uger for generalforsamlingens afholdelse. Det naevnte afsnit foreslas endvidere andret som
angivet nedenfor i punkt 9 b) (ii).

(ii) Oplysninger vedrgrende generalforsamlingen

Det foreslas at eendre vedteegternes § 8, 6. afsnit (i tilfeelde af vedtagelse af alle stillede forslag;
§ 7, 6. afsnit) med henblik pa at opfylde selskabslovens krav om offentliggerelse af tidspunktet
for generalforsamlingens afholdelse mv. samt aktionaerernes ret til at fa optaget emner pa
dagsordenen. Bestemmelsen vil herefter have fglgende ordlyd:

"Senest 8 uger for afholdelse af den ordineere generalforsamling skal selskabet offentliggaore da-
toen for generalforsamlingens afholdelse samt fristen for fremseettelse af krav om optagelse af
et bestemt emne pa dagsordenen. Enhver aktionzer har ret til at fa et bestemt emne behandlet
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pa den ordinzere generalforsamling, safremt aktionaeren skriftligt fremsaetter krav herom over
for selskabet senest 6 uger for generalforsamlingens afholdelse.”

(ifi) Indkaldelsens indhold

Det foreslas i vedtaegternes § 8, 8. afsnit (i tilfeelde af vedtagelse af alle stillede forslag; § 7, 8.
afsnit) at preecisere i hvilke tilfeelde indkaldelsen skal indeholde den fulde ordlyd af forslag til
vedtaegtsaendringer, jf. selskabslovens § 96, stk. 2. Bestemmelsen vil herefter have fglgende ord-
lyd:

"Skal der behandles forslag af den i selskabsloven § 96, stk. 2 naevnte art, skal indkaldelsen in-
deholde den fulde ordlyd af forslaget.”

(iv) Offentliggorelse af dokumenter pa selskabets hjemmeside

Det foreslas i vedtaegternes § 8, 9. afsnit (i tilfeelde af vedtagelse af alle stillede forslag; § 7, 9.
afsnit) at preecisere de oplysninger som selskabet i henhold til selskabslovens § 99 skal offent-
liggore pa selskabets hjemmeside. Samtidig foreslas kravet om fremleeggelse af dokumenter pa
selskabets hjemsted ophaevet. Afsnittet vil herefter have fglgende ordlyd:

"Senest 3 uger for generalforsamlingens afholdelse skal selskabet via selskabets hjemmeside
tilgaengeliggore (i) indkaldelsen, (ii) det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for
indkaldelsen, (iii) de dokumenter, der skal fremleegges pa generalforsamlingen, herunder for den
ordinaere generalforsamlings vedkommende, den reviderede arsrapport, (iv) dagsordenen og de
fuldsteendige forslag og (v) de formularer, der skal benyttes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt
og stemmeafgivelse pr. brev, med mindre disse formularer tilsendes aktioneererne direkte.”

(v) Afholdelse af ekstraordinzer generalforsamling

Det foreslas at andre vedtaegternes § 9, 2. afsnit (i tilfeelde af vedtagelse af alle stillede forslag;
§ 8, 2. afsnit) saledes at aktionaerer, der besidder 5 % af aktierne (mod tidligere 10 %) kan krae-
ve, at der indkaldes til ekstraordinaer generalforsamling. Bestemmelsen vil herefter have falgen-
de ordlyd:

"Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes pa skriftligt forlangende af aktionaerer, der ejer
mindst 5 % af aktiekapitalen.”

(vi) Registreringsdato - aendring af frist for at deltage i og stemme pa generalforsamlingen

Det foreslas at eendre vedtaegternes § 11, 2. og 3. afsnit (i tilfeelde af vedtagelse af alle stillede
forslag; § 10, 2. og 3. afsnit), sdledes at retten til at mgde og stemme pa generalforsamlingen
bestemmes i henhold til aktionaerernes aktiebesiddelser pa registreringsdatoen, jf. selskabslo-
vens § 84. Bestemmelserne vil herefter have fglgende ordlyd:

"En aktioneers ret til at deltage i og afgive stemme pa generalforsamlingen fastseaettes i forhold til
de aktier, som aktionzeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er datoen én
uge forud for generalforsamlingens afholdelse.

Besiddelsen af aktier opgares pa baggrund af noteringer i ejerbogen samt meddelelser om ejer-
forhold, som selskabet pa registreringsdatoen har modtaget med henblik pa indfarsel i ejerbo-
gen, men som endnu ikke er noteret deri.”

(vii) Fuldmagt, radgivere og brevstemme

Det foreslas at preecisere reglerne for afgivelse af fuldmagt, for at mgde med radgiver samt for
stemmeafgivelse pr. brev. Det foreslas, at det nuveerende § 12, 2. afsnit udgar og erstattes af
falgende nye afsnit, der indsaettes som § 12, 2. og 3. afsnit (i tilfaelde af vedtagelse af alle stille-
de forslag: § 12, 1. og 2. afsnit):
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"Aktionaererne kan pa generalforsamlingen made personligt eller ved fuldmaegtig og i begge til-
feelde sammen med en radgiver. En fuldmaegtig kan udave stemmeret pa aktionzerens vegne
mod forevisning af skriftlig og dateret fuldmagt.

Aktioneaererne kan brevstemme. En brevstemme skal vaere modtaget af selskabet senest klok-
ken 10 dagen for generalforsamlingens afholdelse. For at sikre identifikation af den enkelte ak-
tionaer, der udnytter sin ret til at brevstemme, skal brevstemmen veere underskrevet af aktionae-
ren samt med blokbogstaver eller trykte bogstaver angive dennes fulde navn og adresse. Sa-
fremt aktionaeren er en juridisk person, skal dennes CVR-nr. eller anden tilsvarende identifikation
tillige veere tydeligt anfort i brevstemmen.”

(viii)Protokollering og offentliggorelse af afstemningsresultater

Det foreslas i vedteegternes § 16 at praecisere bestemmelserne om protokollering og offentligge-
relse af afstemningsresultater fra generalforsamlingen. Bestemmelsen vil herefter have fglgende
ordlyd:

"Over forhandlingerne pa generalforsamlingen fores en protokol, der underskrives af dirigenten.
Protokollen, der skal indeholde resultatet af afstemninger gennemfart pa generalforsamlingen,
gores tilgeengelig for aktionzererne pa selskabets hjemmeside senest 2 uger efter generalfor-
samlingens afholdelse.”

(ix) Redaktionelle konsekvenszendringer af vedtaegternes henvisninger og ordlyd som folge af sel-
skabslovens andrede terminologi

Det foreslas at eendre ordet "aktiebog” til "ejerbog” i vedteegternes § 5, 1. og 3. afsnit (i tilfeelde
af vedtagelse af alle stillede forslag; § 4, 1. og 3. afsnit).

Det foreslas at aendre ordet "aktiebogsforer” til "ejerbogsfarer” i vedteegternes § 5, 3. afsnit (i til-
feelde af vedtagelse af alle stillede forslag; § 4, 3. afsnit).

Det foreslas at eendre ordet "aktieselskabsloven” til "selskabsloven” i vedtaegternes § 6 (i tilfeel-
de af vedtagelse af alle stillede forslag; § 5) samti § 14, 1. afsnit.

Det foreslas at sendre henvisningen til “aktieselskabslovens 69 b, stk. 2” til en henvisning til
"selskabslovens § 139, stk. 2” i vedtaegternes § 24, 5. afsnit.

b) @vrige andringer:

(i) Hjemstedsangivelse
Det foreslas at lade bestemmelsen i vedteegternes § 2 om angivelse af selskabets hjemsted ud-
ga. Samtidig foreslas kapiteloverskriften til vedteegternes §§ 1 - 3 zendret fra "Navn, hjemsted
og formdl” til "Navn og formal’.
§8§ 3-11 andres til § 2 - 10.

(ii) Indkaldelse til generalforsamling via selskabets hjemmeside
I tilleeg til eendringen foreslaet ovenfor under punkt 9 a) (i), foreslas det at eendre vedteegternes §
7, 3. afsnit (tidligere § 8, 3. afsnit), saledes at indkaldelse til generalforsamling fremover sker via
selskabets hjemmeside frem for i et eller flere landsdaekkende dagblade. Bestemmelsen vil her-

efter have fglgende ordlyd:

"Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen tidligst 5 uger og senest 3 uger for generalforsam-
lingen via selskabets hjemmeside, www.iccompanys.com.”

(ili) Dagsorden for den ordinaere generalforsamling
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Det foreslas at bestyrelsens vederlag for det igangveerende regnskabsar godkendes af general-
forsamlingen som et fast punkt pa selskabets ordinaere generalforsamling. Andringen foreslas
med fglgende ordlyd indsat som nyt punkt 5 i vedteegternes § 9 (tidligere § 10):

”5. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende regnskabsar.”
§ 9, punkt 5 og 6 bliver til punkt 6 og 7.
| konsekvens af forslaget, foreslas det desuden at aendre vedtaegternes § 23 saledes:

"Bestyrelsesmedlemmer oppebeerer et arligt vederlag, der godkendes pa selskabets ordinzere
generalforsamling for det igangvaerende regnskabsar.”

(iv) Anmeldelsesfrist for deltagelse pa generalforsamlingen

Det foreslas med henvisning til selskabslovens § 84, stk. 1 at indsaette en frist for aktioneererne
til senest 3 dage for en generalforsamling at have anmeldt deres deltagelse overfor selskabet.
Bestemmelsen foreslas indsat som et nyt 4. afsnit i vedteegternes § 10 (tidligere § 11), der her-
efter vil have fglgende ordlyd:

"Aktioneerens eller dennes fuldmeegtigs deltagelse i generalforsamlingen skal veere anmeldt til
selskabet senest 3 dage for generalforsamlingens afholdelse. Tilsvarende gaelder for en eventuel
radgiver. Selskabets generalforsamlinger er abne for pressen.”

| konsekvens af forslaget, foreslas det endvidere at lade vedtaegternes § 12, 1. afsnit udga.
Elektronisk kommunikation

Det foreslas at indsaette adgang til elektronisk kommunikation mellem selskabet og aktionee-
rerne. Bestemmelsen foreslas indsat som ny § 11, der herefter vil have fglgende ordlyd:

"Kommunikation mellem selskabet og de enkelte aktioneerer kan ske elektronisk, herunder via
e-mail, og indkaldelser til generalforsamlinger, herunder dagsordenen og de fuldsteendige forslag
til vedteegtseendringer, arsrapporter, regnskabsmeddelelser, prospekter, generalforsamlingsrefe-
rater samt gvrige generelle meddelelser kan fremsendes fra selskabet til aktionaererne elektro-
nisk, herunder via e-mail.

Ovennaevnte dokumenter vil tillige blive gjort tilgaengelige pa selskabets hjemmeside,
www.iccompanys.com.

Selskabet er forpligtet til at anmode navnenoterede aktioneerer om en elektronisk adresse, hvor-
til meddelelser mv. kan sendes. Det er den enkelte aktioneers ansvar at sikre, at selskabet er i
besiddelse af den korrekte elektroniske adresse.

Oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt fremgangsmaden ved brug af elektronisk
kommunikation vil kunne findes pa selskabets hjemmeside, www.iccompanys.com.

Selskabet kan til enhver tid som alternativ eller supplement til den elektroniske kommunikation
beslutte at kommunikere med aktioneererne ved almindelig brevpost.”

I konsekvens af den nye § 11, foreslas det i vedtaegternes § 7, 4. afsnit (tidligere § 8, 4. afsnit)
reflekteret at indkaldelse til generalforsamlinger kan foretages elektronisk. Bestemmelsen vil
herefter have fglgende ordlyd:

"Indkaldelsen skal fremsendes til alle i ejerbogen noterede aktioneerer, enten via almindeligt
brev til den i ejerbogen registrerede adresse eller elektronisk til den af aktionaeren i henhold til §
11, 3. afsnit oplyste elektroniske adresse.”
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(v) Aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer

Det foreslas i vedteegterne at praecisere, at bestyrelsesmedlemmer udtreeder af bestyrelsen, nar
de fylder 70 ar. Bestemmelsen foreslas indsat som nyt § 17, 3. afsnit med fglgende ordlyd:

"Bestyrelsesmedlemmer udtraeder af bestyrelsen pa den forste ordinzere generalforsamling efter
de er fyldt 70 ar.”

Det nuvaerende § 17, 3. afsnit bliver til § 17, 4. afsnit.
(vi) Praecisering af vedtaegternes bestemmelser om regnskab og revision

Det foreslas at slette seetningen "Omlaegningsaret lpber fra den 1. januar 2001 til den 30. juni
2001” i vedteegternes § 26, 1. afsnit.

Det foreslas endvidere, at eendre ordet "drsregnskabet” til "arsrapporten” i vedteegternes § 26, 2.
afsnit.

(vii) £ndring af vedteegterne som folge af VP Securities A/S’ nye navn

Veerdipapircentralen A/S har skiftet navn til VP Securities A/S, og det foreslas i den forbindelse,
at ordet "Veerdipapircentralen” udgar og erstattes i vedtaegternes § i 6, 1. afsnit (tidligere § 7, 1.
afsnit) af "en veerdipapircentral” og i vedtaegternes § 6, 2. afsnit (tidligere § 7, 2. afsnit) af "veer-
dipapircentralen”.

c) Bemyndigelse til bestyrelsen til udstedelse af warrants og til gennemforsel af de hertil harende kon-
tante kapitalforhgjelser

Det foreslas at bemyndige bestyrelsen til - uden fortegningsret for selskabets aktioneerer - at
udstede warrants, der giver ret til at tegne for indtil nominelt DKK 5.000.000 aktier (svarende til
500.000 aktier a nominelt DKK 10) i selskabet. Det foreslas endvidere at bemyndige bestyrelsen
til at gennemfgre de til de vedtagne warrants hgrende kontante kapitalforhgjelser. Bemyndigel-
serne foreslas indsat i selskabets vedtaegter som nyt § 5 B, der skal have fglgende ordlyd:

"Bestyrelsen er bemyndiget til ad én eller flere gange at udstede warrants, der giver ret til at teg-
ne for indtil nominelt DKK 5.000.000 aktier, dog kan regulering i henhold til almindelige, gene-
relle reguleringsmekanismer fastsat af bestyrelsen/direktionen medfore et storre eller mindre
nominelt belob.

Bemyndigelsen er geeldende til o§ med den 27. september 2015.

Selskabets aktionaerer skal ikke have fortegningsret ved udstedelse af warrants i henhold til
denne bemyndigelse, idet disse skal udstedes til fordel for visse ledende medarbejdere, herunder
direktionen, efter bestyrelsens naermere beslutning.

Warrants skal give ret til at tegne aktier til mindst markedskursen pa tildelingstidspunktet. | ov-
rigt fastsaetter bestyrelsen de naermere vilkar for warrants, der udstedes i henhold til bemyndi-
gelsen. Vilkarene for de ledende medarbejdere og direktionen kan veere forskellige.

Bestyrelsen er tillige bemyndiget til at tilbyde visse ledende medarbejdere, herunder direktionen,
at indga aftaler om beskatning i henhold til ligningslovens § 7H, safremt lovens betingelser her-
for i avrigt er opfyldt.

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden til og med 27. september 2015 at forhgje selskabets ak-
tiekapital ad én eller flere gange med indtil i alt nominelt DKK 5.000.000 aktier i selskabet. Ka-
pitalforhgjelserne skal gennemfares ved kontant indbetaling i forbindelse med udnyttelse af war-
rants. De ovenfor naevnte almindelige, generelle reguleringsmekanismer kan dog medfore et
starre nominelt belgb, hvilket er omfattet af denne bemyndigelse. Selskabets aktionzerer skal
ikke have fortegningsret til aktier, der udstedes ved udnyttelse af udstedte warrants. Aktierne
skal vaere omsaetningspapirer og skal lyde pa navn.”
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S/ARLIGE VEDTAGELSESKRAV

Til vedtagelse af forslagene under dagsordenens punkt 9 a) kraeves, at én aktionzer stemmer for forslagene. Til
vedtagelse af forslagene under punkt 9 b) og 9 c) kreeves tiltreedelse af mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer
som den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital. Dagsordenens gvrige forslag
kan vedtages med almindeligt stemmeflertal.

ADGANGSKORT OG FULDMAGT
Aktionaerer skal have et adgangskort for at kunne deltage pa generalforsamlingen.

Selskabet anbefaler, at adgangskort rekvireres online pa www.iccompanys.com under punktet Investorer. VP-
kontonummer og internetkode til online bestilling fremgar af fremsendt tilmeldingsblanket. Alternativt kan bestil-
ling af adgangskort ske hos Computershare A/S pa telefax 45 46 09 98 eller ved returnering af tilmeldingsblan-
ket til Computershare A/S pr. post. Tilmelding skal vaere Computershare A/S i haende senest 22. september
2010 klokken 16.00.

Safremt en aktioneer er forhindret i at deltage i generalforsamlingen, kan aktiongeren give fuldmagt til at afgive
de stemmer, der er knyttet til aktioneerens aktier. Selskabets bestyrelse modtager gerne fuldmagter fra aktionae-
rerne. | sa fald anbefaler selskabet, at fuldmagt afgives elektronisk via www.iccompanys.com under punktet Inve-
storer. Fuldmagt kan ogsa afgives ved anvendelse af fremsendt fuldmagtsblanket. VP-kontonummer og internet-
kode til online afgivelse af fuldmagt fremgar af den fremsendte fuldmagtsblanket. Fuldmagten skal afgives elek-
tronisk eller veere Computershare A/S i haende senest 22. september 2010 klokken 16.00.

AKTIEKAPITALENS STGRRELSE, STEMMERET OG KONTOFGRENDE PENGEINSTITUT
Selskabets aktiekapital udger DKK 169.428.070 fordelt pa aktier a DKK 10.
Pa generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pa DKK 10 én stemme.

Vedtaegternes § 11 bestemmer, at en aktionaer, der har erhvervet aktier ved overdragelse, ikke kan udgve stem-
meret for de pageeldende aktier pa generalforsamlinger, der er indkaldt for, at aktierne er noteret i aktiebogen
eller fgr, at aktionaeren har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse. Den erhvervede aktiepost anses dog for
repraesenteret pa generalforsamlingen, selv om stemmeretten ikke kan udnyttes, dersom aktierne forud for ge-
neralforsamlingen er noteret i aktiebogen, eller aktionaeren har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse.

Selskabet har Danske Bank som kontofgrende pengeinstitut.
AKTIONZARERNES SPORGERET

Aktionaerer kan stile skriftlige spgrgsmal til selskabets ledelse om dagsordenen eller dokumenter vedrgrende
generalforsamlingen. Skriftlige spgrgsmal sendes til selskabets adresse, Raffinaderivej 10, 2300 Kgbenhavn S
(mrk. "Generalforsamling”). Aktionaererne kan endvidere mundtligt pa generalforsamlingen stille spargsmal til
selskabets ledelse om de naevnte forhold.

PRAKTISKE OPLYSNINGER

Indkaldelsen og dagsordenen med fuldsteendig gengivelse af bestyrelsens forslag, herunder forslag til nye ved-
teegter samt den reviderede arsrapport i komplet og uforkortet tekst vil senest 3 uger for generalforsamlingen
blive gjort til tilgaengelig pa selskabets hjemmeside www.iccompanys.com. | perioden fra 17. september 2010
henligger dokumenterne endvidere til gennemsyn for selskabets aktioneerer pa selskabets kontor, Raffinaderivej
10, 2300 Kgbenhavn S.

Kgbenhavn, den 1. september 2010

Bestyrelsen
IC Companys A/S
CVR-nr. 62 8164 14
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IC COMPANYS A/S
VEDERLAGSPOLITIK

| overensstemmelse med Anbefalingerne for god selskabsledelse har IC Companys A/S's bestyrelse vedtaget en
vederlagspolitik for selskabets bestyrelse og direktion, som er godkendt af selskabets aktionzerer pa den ordinae-
re generalforsamling den 27. september 2010.

Herudover har IC Companys A/S vedtaget overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning for selskabets be-
styrelse og direktion, som er offentliggjort pa selskabets hjemmeside.

BESTYRELSENS VEDERLAG

Bestyrelsen modtager et fast arligt vederlag og er hverken omfattet af aktiebaserede eller ikke-aktiebaserede
incitamentsprogrammer. Vederlaget skal sta i et rimeligt forhold til omfanget af bestyrelsesarbejdet, det dermed
forbundne ansvar og reflektere markedsvilkarene. Hvervene som formand hhv. naestformaend for bestyrelsen ho-
noreres saedvanligvis hgjere end hvervet som menigt medlem. Generalforsamlingen godkender arligt vederlaget
til bestyrelsesmedlemmerne for det igangveerende regnskabsar.

DIREKTIONENS VEDERLAG

Direktionens vederlag bestar af kontantlgn, arlig bonus, optionsprogrammer, bilordning samt saedvanlige bene-
fits. Der etableres ikke nogen pensionsordning eller ydes pensionsbidrag til direktionen. Veerdien af den samlede
vederleeggelse skal sta i et rimeligt forhold til virksomhedens stgrrelse og det enkelte direktionsmedlems ansvar
og indsats for selskabet samt afspejle markedsvilkarene. Selskabets bonus og optionsordninger skal sikre, at der
skabes interessesammenfald mellem aktioneererne og direktionen og bidrage til, at direktionen fokuserer pa at
gge veerdiskabelsen i selskabet.

Direktionsmedlemmernes bonusordninger er et-arige og understgtter opfyldelsen af koncernens vaekstmal for et
givent regnskabsar. Bonusordningen baseres pa opndede finansielle resultater for koncernen, herunder omszet-
ningsudvikling, indtjeningsevne m.v. Vilkarene for udbetaling af den resultatafhaengige lon aftales ar for ar. Direk-
tionen kan opna en bonus pa op til 50% af den faste arslgn.

Med henblik pa understgttelse af selskabets langsigtede vaekst er direktionen tillige omfattet af en warrantsord-
ning, hvor hvert direktionsmedlem efter hvert regnskabsar kan fa tildelt warrants af en vaerdi pa op til 100% af
deres faste arslon beregnet efter Black & Scholes modellen. Stgrrelsen af den konkrete tildeling vil afheenge af
selskabets veekst i nettoomseetning og EBIT-margin i det forgangne regnskabsar. Tildelte warrants kan udnyttes i
en periode pa to ar efter udlgbet af en tre-arig modningsperiode, dvs. warrants har en lgbetid pa fem ar. Tildelte
warrants giver adgang til at tegne nye aktier i selskabet til en kurs, der svarer til aktiernes markedskurs pa tilde-
lingstidspunktet.

Selskabet har ikke pataget sig nogen forpligtelse til at udbetale fratreedelsesgodtggrelse til direktionsmedlem-
merne ved opsigelse af deres ansaettelsesforhold. Ved selskabets opsigelse af direktionsmedlemmerne, har di-
rektionsmedlemmerne et opsigelsesvarsel pa 12 maneder. Bestyrelsen skal sikre, at eventuelle fratreedelsesord-
ninger for direktionsmedlemmer er rimelige og afspejler de resultater, det enkelte direktionsmedlem har opnaet,
baggrunden for fratreedelsen samt det ansvar og det vederlag, som det pageaeldende direktionsmedlem har haft.

Selskabets fremtidige aftaler om variabel lgn (bonus og aktieordninger) vil fastsla en ret for selskabet til i szerlige
tilfeelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable lgndele, der er udbetalt pa grundlag af oplysninger,
der efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

OPLYSNING OM VEDERLAG

Selskabet vil sgrge for, at indholdet af vederlagspolitikken omtales i ledelsesberetningen i arsrapporten og offent-
liggores pa selskabets hjemmeside.

I formandens beretning pa selskabets ordinaere generalforsamling skal vederlagspolitikken forklares og begrun-
des.

Der skal i arsrapporten gives oplysning om stgrrelsen af bestyrelsens og direktionens samlede specificerede ve-
derlag og andre fordele af veesentlig art. For aktiebaserede incitamentsprogrammer oplyses alle vaesentlige for-
hold, herunder hvem der er incitamentsaflgnnet, og hvad direktionens incitamentsaflgnning udger.
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Det veesentligste indhold af fratreedelsesordninger for direktionsmedlemmer skal offentligggres i arsrapporten.

Overordnede retningslinjer vedrgrende incitamentsaflgnning for bestyrelsen og direktionen i IC Companys A/S
1. Baggrund

Ifglge selskabslovens § 139 skal konkrete aftaler om incitamentsaflgnning med et medlem af et bgrsno-
teret selskabs bestyrelse eller direktion vaere i overensstemmelse med overordnede retningslinjer for
ordninger om incitamentsaflgnning, som er vedtaget af selskabets generalforsamling. Disse overordnede
retningslinjer skal fastlaegge rammerne for indholdet af bestyrelsens og direktionens incitamentsaflgn-
ninger.

IC Companys A/S har i en arraekke benyttet sig af incitamentsaflanning for blandt andet selskabets di-
rektion, herunder blandt andet i form af warrant- og aktiekgbsprogrammer. Bestyrelsen i IC Companys
A/S er derimod ikke omfattet af ordninger med incitamentsaflgnning. Pa baggrund heraf omfatter naer-
veerende retningslinjer derfor ogsa kun incitamentsaflgnning af direktionen.

Ved "direktion” forstas de direktgrer, som er anmeldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen som direktgrer i
selskabet.

2. Incitamentsaflgnning

Med henblik pa at understotte en positiv udvikling af IC Companys A/S med opfyldelse af selskabets
malsaetninger samt for ogsa i fremtiden at skabe interessesammenfald mellem IC Companys A/S’ direk-
tion og aktionaerer anbefaler bestyrelsen i IC Companys A/S, at der ggres brug af incitamentsaflgnning
for IC Companys A/S’ direktion.

Ved "incitamentsaflgnning” forstas enhver form for variabel aflgnning, sdasom blandt andet aktieoptioner,
tegningsrettigheder (warrants), og fantomaktier. Incitamentsaflgnning daekker ikke kun aktiebaseret af-
lonning. Bonusordninger, resultatkontrakter og lighende instrumenter, hvor den endelige aflenning ikke
er kendt pa forhand, er sdledes ogsa omfattet af disse retningslinjer.

Dette indebzerer, at enhver form for ny variabel aflenning, som IC Companys A/S matte gnske at indfgre
for direktionen, vil skulle veere i overensstemmelse med de til enhver tid gaeldende retningslinjer, der er
behandlet og godkendt af generalforsamlingen.

Indenfor rammerne af naervaerende overordnede retningslinjer traeffer bestyrelsen beslutning om, hvor-
vidt en ordning om incitamentsaflgnning skal geelde for hele direktionen, kun for et medlem af direktio-
nen, eller om medlemmerne af direktionen skal tildeles individuelle incitamentsaflanningsordninger.

Bestyrelsens beslutning om udformningen af de enkelte ordninger for incitamentsaflgnning af direktio-
nen vil veere styret af hensynet til opfyldelsen af IC Companys A/S’ malsaetninger samt for at tilsikre, at
der til enhver tid er sammenfald mellem direktionens og aktioneerernes interesser. @vrige kriterier, der vil
kunne fa indflydelse pa bestyrelsens beslutning, vil vaere direktionens hidtidige og forventede praestation,
hensynet til motivation og loyalitet samt selskabets situation og udvikling generelt.

3. Aktiebaserede instrumenter

Veerdien af de aktiebaserede instrumenter, der tildeles inden for et givent regnskabsar, vil for den enkelte
direktgrs vedkommende kunne andrage op til 200% af dennes faste arsgage. Den anslaede nutidsvaerdi
af de aktiebaserede incitamentsprogrammer, der er omfattet af disse retningslinjer, opgores baseret pa
en beregning i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) - Black-Scholes
modellen.

Udnyttelseskursen for aktieinstrumentet kan ikke veere mindre end bgrskursen for selskabets aktier den
dag, bestyrelsen traf sin beslutning.

Direktgren betaler ikke vederlag for aktieinstrumentet, medmindre bestyrelsen konkret beslutter andet.
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Tildelingen kan ske pa skattemaessige vilkar, der betyder, at direktgrens gevinst beskattes lavere end el-
lers, mod at selskabet ikke far skattefradrag for omkostningerne knyttet til tildelingen.

De aktiebaserede instrumenter vil tidligst kunne udnyttes efter offentliggarelsen af arsrapporten for det
tredje regnskabsar efter tildelingstidspunktet og vil senest skulle udnyttes fem ar fra tildelingen.

Skal IC Companys A/S som led i et aktiebaseret incitamentsprogram tilvejebringe aktier for at kunne op-
fylde sine forpligtelser i forbindelse med incitamentsprogrammet, kan sadanne aktier tilvejebringes ved
tilbagekgb af egne aktier samt gennem IC Companys A/S’ eksisterende beholdning af egne aktier.

4, Ikke-aktiebaserede instrumenter

Et ikke-aktiebaseret instrument, typisk en bonusordning eller resultatkontrakt, kan have en lgbetid pa ét
eller flere ar og/eller veere afheengig af, at en bestemt begivenhed indtreeffer vedrgrende IC Companys
A/S, herunder f.eks. udskillelse eller tilkgb af vaesentlige forretningsomrader eller lignende. Der kan ogsa
vaere tale om fastholdelsesbonus, loyalitetsbonus eller lignende.

Hvorvidt der sker udbetaling i henhold til en ordning om ikke-aktiebaseret incitamentsaflgnning, vil af-
haenge af, om de betingelser og mal, der er defineret i den pageeldende ordning, er opnaet helt eller del-
vist. Dette kan dreje sig om personlige mal knyttet til den pageeldende direktors egen praestation, IC
Companys A/S’ resultater, resultater i en eller flere af IC Companys A/S’ forretningsenheder eller en rele-
vant begivenheds indtraeden.

For sa vidt angar lebende honorering i henhold til en ordning om ikke-aktiebaseret incitamentsaflgnning
til direktionen vil disse give direktionsmedlemmerne mulighed for at opna bonus pr. regnskabsar pa op til
50% af det enkelte direktionsmedlems faste arsgage.

5. Andringer og afvikling af ordninger om incitamentsaflgnning

Bestyrelsen kan endre eller afvikle én eller flere ordninger om incitamentsaflgnning indfert i medfer af
disse retningslinjer. Ved vurderingen af om dette skal ske, indgar de kriterier, der blev lagt til grund ved
ordningens etablering. Saddanne aendringer kan dog kun ske inden for rammerne af naervaerende over-
ordnede retningslinjer. Videregaende aendringer skal godkendes af generalforsamlingen.

6. Offentliggorelse og ikrafttraeden

Med generalforsamlingens godkendelse af neerveerende overordnede retningslinjer for incitamentsaflgn-
ning vil der i selskabets vedteegter blive optaget en bestemmelse om, at generalforsamlingen har vedta-
get retningslinjer for incitamentsaflgnning af direktionen, jf. selskabslovens § 139.

Retningslinjerne vil efter godkendelse pa IC Companys A/S’ ordineere generalforsamling den 27. sep-
tember 2010 uden ugrundet ophold blive offentliggjort pa IC Companys A/S’ hjemmeside
(www.iccompanys.com) med angivelse af, hvornar generalforsamlingen har godkendt retningslinjerne.

Traeffer generalforsamlingen senere beslutning om at aendre retningslinjerne, kan der ikke laengere ind-
gas konkrete incitamentsaftaler med direktionen i henhold til de tidligere godkendte retningslinjer.

Sadanne eventuelle senere gendringer af retningslinjerne vil ligeledes uden ugrundet ophold blive offent-
liggjort pa IC Companys A/S’ hjemmeside (www.iccompanys.com) med angivelse af, hvornar generalfor-
samlingen har aendret retningslinjerne.

Konkrete aftaler om incitamentsaflgnning kan tidligst indgas dagen efter, at de godkendte retningslinjer
er offentliggjort pa IC Companys A/S’ hjemmeside (www.iccompanys.com).
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