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Vores finansielle ambitioner nået 

 
Regnskabsmeddelelse for første kvartal 2010/11 
1. maj 2010 – 31. juli 2010 

21. september 2010 

I første kvartal 2010/11 opnåede Danisco en omsætning på 3,9 mia. kr., en stigning på 13% i forhold til sidste 
år, der dækker over en organisk vækst på 5% og en positiv valutaeffekt på 8%. Koncern-EBIT* (før Bio 
Chemicals-projekter – BCP) blev 687 mio. kr., hvilket afspejler en marginforbedring på 2,0 procentpoint i forhold 
til sidste år. Alle fire divisioner bidrog til den højere margin. Koncernresultatet blev 402 mio. kr. mod 306 mio. kr. 
i første kvartal 2009/10, en stigning på 31%. 
 
Administrerende direktør Tom Knutzen udtaler: “Allerede i dette kvartal nåede vi vores langsigtede finansielle 
ambitioner, herunder en gennemsnitlig 12-måneders EBIT-margin (før BCP) på 13,7%. Det skete på baggrund 
af god fremgang i alle fire divisioner, herunder genopretning af Sweeteners, samt en positiv valutaeffekt. Vi er 
ved at udarbejde nye finansielle ambitioner og forventer at offentliggøre disse den 8. oktober 2010 på vores 
planlagte kapitalmarkedsdag. Derudover øger vi vores forventninger til helåret på baggrund af den gode start på 
året.” 
 
Highlights 
• Omsætning og EBIT blev noget større end sidste år og afspejler en stærkere udvikling i de fleste 

forretningsområder som følge af bl.a. et bredt funderet og forbedret produktsortiment og øget 
produktionseffektivitet. 

• Den organiske vækst blev 5% for koncernen drevet af alle fire divisioner (Enablers 4%, Cultures 6%, 
Sweeteners 1% og Genencor 7%). 

• EBIT (før BCP) blev 687 mio. kr., der afspejler en margin på 17,6% for kvartalet drevet af alle fire divisioner 
(Enablers 18,1%, Cultures 24,3%, Sweeteners 8,3% og Genencor 19,6%). 

• RONOA for koncernen nåede op på 20,6% mod 13,7% i første kvartal sidste år som følge af forbedringer i 
alle fire divisioner. 

 
Forventninger til 2010/11 
Vi forventer nu en omsætning for 2010/11 på ca. 15 mia. kr. (tidligere over 14,5 mia. kr.) og EBIT (før BCP) på 
2,1-2,2 mia. kr. (tidligere ca. 2,0 mia. kr.), hvilket svarer til en EBIT-margin (før BCP) på ca. 14% (tidligere ca. 
13,5%). Vi forventer et koncernresultat for året på ca. 1,2 mia. kr. (tidligere over 1,0 mia. kr.). Se side 12 for 
yderligere oplysninger. 
 
* I denne meddelelse vil EBIT referere til EBIT før aktiebaseret aflønning og særlige poster, medmindre andet er anført. 
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Hoved- og nøgletal
(Mio. kr.) K1 2010/11 K1 2009/10 ÅTD 2010/11 ÅTD 2009/10

Resultatopgørelse
Nettoomsætning 3.914           3.449           3.914           3.449           
EBITDA før særlige poster 846              693              846              693              
Operationelt resultat før aktiebaseret aflønning 
og særlige poster 671              524              671              524              
Operationelt resultat før særlige poster 662              517              662              517              
Særlige poster ( 9) -                   ( 9) -                   
Operationelt resultat 653              517              653              517              
Andel af resultat i joint ventures ( 18) ( 19) ( 18) ( 19)
Nettofinansieringsomkostninger ( 53) ( 46) ( 53) ( 46)
Resultat før skat 582              452              582              452              
Resultat 402              306              402              306              

Nettoomsætning
Enablers 1.633           1.447           1.633           1.447           
Cultures 605              537              605              537              
Sweeteners 420              376              420              376              
Genencor 1.268           1.104           1.268           1.104           
Eliminering ( 12) ( 15) ( 12) ( 15)
I alt 3.914         3.449         3.914           3.449          
Pengestrøm
Pengestrøm fra driftsaktivitet 257              497              257              497              
Pengestrøm fra investeringsaktivitet ( 144) ( 177) ( 144) ( 177)
Fri pengestrøm 113            320            113              320             
Balance
Egenkapital tilhørende moderselskabets aktionærer 12.943         12.253         12.943         12.253         
Egenkapital 12.951         12.260         12.951         12.260         
Nettorentebærende gæld (NIBD) 2.985           4.180           2.985           4.180           
Aktiver i alt 20.562         20.603         20.562         20.603         
Investeret kapital
Nettodriftsaktiver 9.439           9.538           9.439           9.538           
Nettoaktiver 16.535         16.945         16.535         16.945         
Nøgletal (%)
Overskudsgrad før særlige poster 16,9             15,0             16,9             15,0             
Afkast af nettodriftsaktiver (RONOA)* 20,6             13,7             20,6             13,7             
Afkast af nettoaktiver (RONA)* 11,6             7,7               11,6             7,7               
Forrentning af egenkapital (ROE)** 4,7               1,2               4,7               1,2               
NIBD (gennemsnitlig)/EBITDA-faktor*** 1,3               2,8               1,3               2,8               .
Antal aktier  (1.000 stk.)
Gennemsnitligt antal aktier, udvandet 47.889         47.502         47.889         47.502         
Ultimo antal aktier, udvandet 47.931         47.502         47.931         47.502         
Resultat pr. aktie (kr.)
Resultat pr. aktie, udvandet (DEPS) 8,38             6,42             8,38             6,42             
DEPS før særlige poster 8,51             6,42             8,51             6,42             
Pengestrøm pr. aktie, udvandet 5,36             10,46           5,36             10,46           
Indre værdi pr. aktie, udvandet 270              258              270              258              
Aktiekurs
Børskurs pr. aktie (kr.) 436              258              436              258              
Markedsværdi 20.898         12.256         20.898         12.256         

* EBIT før aktiebaseret aflønning og særlige poster seneste 12 måneder/gennemsnitlige nettoaktiver (nettodriftsaktiver)
** Beregnet for seneste 12 måneders resultat og gennemsnitlig egenkapital
*** NIBD (gennemsnitlig)/EBITDA før aktiebaseret aflønning seneste 12 måneder
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Koncernregnskab 
 
Strategi og organisation 
Ledelsens agenda er uændret siden årsregnskabet. Ledelsens agenda 

uændret  
Som nævnt på vores nyligt afholdte generalforsamling fortsætter vi med at 
strømline organisationen, så vi kan nå vores ambition om at blive vores 
interessenters First choice. Dette sker ved at fjerne unødvendig kompleksitet og 
fokusere på, hvad der er vigtigt for kunderne. Vi fokuserer især på følgende fem 
kerneområder, der er grundpiller i vores organisation: Customer focus, Core 
product, Excellent pricing, Best supply chain og Leaner structure and processes. 
 
Vi prioriterer at fastholde det positive momentum i indtjeningen, også på længere 
sigt. Vi vil derfor fortsætte med at gå efter vækstmuligheder ved at understøtte 
vores kompetencer inden for innovation og bæredygtighed, der imødekommer 
mange af de overordnede globale udfordringer. Vi vil fortsat allokere de ressourcer, 
der er nødvendige for at udnytte disse muligheder, både hvad angår finansiering af 
R&D på tværs af vores platforme og ved at foretage de investeringer, der skal til for 
at realisere de prioriterede projekter.  

Kompetencer understøttes 
for at opnå fremtidig 
vækst 

 
Med en EBIT-margin (før BCP) på 13,7% beregnet som et 12-måneders glidende 
gennemsnit har vi nået alle de fire finansielle ambitioner, som vi fortalte 
kapitalmarkederne om, da vi lancerede vores First choice-strategi i juni 2008.  

Vores finansielle 
ambitioner nået 

 
Vi er i øjeblikket ved at udarbejde nye finansielle ambitioner, og vi forventer at 
offentliggøre disse i forbindelse med Daniscos næste kapitalmarkedsdag den 8. 
oktober 2010. 
 
Koncernregnskab 
Danisco realiserede en samlet omsætning på 3,9 mia. kr. i første kvartal 2010/11 
mod 3,4 mia. kr. i samme periode sidste år. Food Ingredients tegnede sig for 2,6 
mia. kr. og Genencor for 1,3 mia. kr. Det var på niveau med vores egne 
forventninger for kvartalet. 

Sammendrag af resultatopgørelse

(Mio. kr.) K1 2010/11 K1 2009/10 ÅTD 2010/11 ÅTD 2009/10

Nettoomsætning
Food Ingredients 2.658        2.360        2.658             2.360         
   heraf BioActives 1.025          913             1.025              913             
Genencor 1.268        1.104        1.268             1.104         
Eliminering ( 12) ( 15) ( 12) ( 15)
I alt 3.914        3.449        3.914             3.449         
EBIT før BCP 687           537           687                537            
EBIT BCP ( 16) ( 13) ( 16) ( 13)
I alt 671           524           671                524            
Aktiebaseret aflønning ( 9) ( 7) ( 9) ( 7)
Særlige poster ( 9) -                  ( 9) -                  
Operationelt resultat 653           517           653                517            
Andel af resultat i
joint ventures ( 18) ( 19) ( 18) ( 19)
Nettofinansieringsomkostninger ( 53) ( 46) ( 53) ( 46)
Resultat før skat 582           452           582                452            
Skat af resultat ( 180) ( 146) ( 180) ( 146)
Resultat 402           306           402                306            

Bio Chemicals-projekter (BCP)
 

Koncernens vækst steg 13% i forhold til samme kvartal sidste år, hvoraf 5 
procentpoint var organisk, og resten skyldtes en positiv valutaeffekt. Alle fire 
divisioner bidrog til den organiske vækst, da den gode udvikling i efterspørgslen 
fortsatte på mange af vores vigtige forretningsområder. Læs mere om de enkelte 
divisioner senere i denne rapport. 
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De fleste geografiske områder bidrog til væksten i kvartalet. I de fire BRIC-lande, 
der udgør 12% af Daniscos samlede omsætning, var den organiske omsætning for 
koncernen flad. Dog er de nye globale markeder fortsat en vigtig vækstfaktor for 
Danisco.  
 
BioActives, der omfatter Cultures, Sweeteners og koncernens health & nutrition-
aktiviteter, opnåede en samlet omsætning på 1,0 mia. kr. Vi arbejder fortsat med 
vores pipeline inden for health & nutrition, som er en af grundstenene i vores 
vækststrategi.  
 

Fortsat marginforbedring EBIT (før BCP) steg til 687 mio. kr. for kvartalet sammenlignet med 537 mio. kr. i 
samme periode sidste år, en marginforbedring på 2,0 procentpoint til 17,6%. Alle 
fire divisioner bidrog til marginforbedringen i forhold til sidste år, særligt de to 
BioActives-divisioner – Cultures og Sweeteners. 
 
Koncern-EBIT steg med 1,9 procentpoint til 17,1% sammenlignet med sidste år. 
Daniscos bruttomargin steg hovedsaglig pga. det forbedrede produktudbud og 
bedre performance, hvorimod de variable distributionsomkostninger bogført som 
en del af salgs- og distributionsomkostningerne steg mere end omsætningen pga. 
større fragtomkostninger. Vores faste omkostninger steg i forhold til sidste år især 
som følge af øgede udgifter til innovation, men også fordi vi sidste år havde indført 
lønstop og besparelser på rejseområdet. Den positive valutaeffekt blev ca. 85 mio. 
kr. for kvartalet. 
 
De samlede udgifter til vores Bio Chemicals-projekter med DuPont og Goodyear 
var på 45 mio. kr. for perioden, hvoraf 29 mio. kr. kan tilskrives vores joint venture 
med DuPont (18 mio. kr. efter skat) og 16 mio. kr. vores samarbejde med 
Goodyear. Læs mere i afsnittet om Genencor. 

Udgifter til BCP før skat på 
45 mio. kr. 

 
Vi bogførte udgifter til skat på 180 mio. kr., hvilket medførte et resultat på 402 mio. 
kr. for kvartalet mod 306 mio. kr. i samme kvartal sidste år. 
 
Pengestrømme fra driften var lavere end sidste års niveau, hvilket primært skyldtes 
arbejdskapitalen, der var negativt påvirket af lavere gæld til kreditorer og højere 
skattebetalinger i forhold til sidste år. Ved udgangen af kvartalet havde Danisco en 
nettorentebærende gæld (inkl. gældsbrev fra Sukker) på 2.985 mio. kr. mod 3.007 
mio. kr. i begyndelsen af perioden og 4.180 mio. kr. sidste år. Det svarer til en 
gearing på 1,1x EBITDA (seneste 12 måneders fortsættende aktiviteter). 
 
Egenkapitalen steg med 446 mio. kr., der primært stammede fra koncernresultatet. 
Valutakursregulering af dattervirksomheder på 116 mio. kr. blev primært udlignet af 
en regulering af renteswaps, hvorved variable renter bliver konverteret til faste 
renter, på -113 mio. kr.  
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Enablers

(Mio. kr.) K1 2010/11 K1 2009/10 ÅTD 2010/11 ÅTD 2009/10

Nettoomsætning 1.633         1.447         1.633          1.447          
Vækst (%) 13                4                  13                4                  
Organisk vækst (%) 4                  -                  4                  -                  

EBITDA 363            320            363             320             
EBITDA-margin (%) 22,2             22,1             22,2             22,1             

EBIT 295            257            295             257             
EBIT-margin (%) 18,1             17,8             18,1             17,8             

RONOA (%) 26,6           19,8           26,6            19,8            
Nettoarbejdskapital 1.747           1.585           1.747           1.585           
Nettolangfristede aktiver 2.113           1.987           2.113           1.987           
Nettodriftsaktiver 3.860           3.572           3.860           3.572           
Goodwill 1.023           926              1.023           926              
Nettoaktiver 4.883           4.498           4.883           4.498           

 
Enablers omfatter vores emulgator- og stabilisatoraktiviteter og tegnede sig for 
42% af koncernomsætningen i første kvartal 2010/11. 
 
Segmentet realiserede en omsætning på 1,6 mia. kr. for perioden mod 1,4 mia. kr. 
i 2009/10, en stigning på 13%. Den organiske vækst blev 4%, mens 
valutakursudviklingen bidrog med 9%.  

Organisk vækst på 4% 

 
Væksten var bredt funderet og afspejlede en sund efterspørgsel i de fleste af vores 
store forretningsområder. Geografisk set var væksten stærkest i Europa, 
Latinamerika og Øvrige verden. I Latinamerika vendte væksten tilbage i takt med, 
at vi forbedrede vores produktsortiment og kapaciteten og således styrkede vores 
konkurrenceevne og mulighed for at levere lokalt producerede varer.  
 
Enablers fik en EBIT på 295 mio. kr. for perioden – en margin på 18,1% mod 
17,8% i samme periode sidste år, som også var et stærkt kvartal. Vi fortsatte med 
at nyde fordel af den større produktionseffektivitet, hvorimod – som forventet – de 
stadig større udfordringer i forbindelse med råvare- og energipriserne indtil videre 
er blevet modsvaret af en positiv valutaeffekt. Enablers opnåede en RONOA på 
26,6% for kvartalet mod 19,8% i samme periode sidste år. 

Yderligere 
marginforbedring… men 
større udfordringer ifm. 
råvare- og energipriser 

 
Idet vi nu har flere kontrakter med gensidig råvarefleksibilitet og kortere løbetid og 
desuden har forbedret vores interne systemer, føler vi os bedre rustet til at 
imødegå udfordringerne i de kommende kvartaler, hvor det vil være et vigtigt 
succeskriterium for Enablers at få kunderne til at kompensere for de stigende 
råvarepriser.  
 
Vi har reageret hurtigt på udsigten til stigende kornpriser som følge af Ruslands 
forbud mod eksport af korn ved at tilbyde en række løsninger, der kan mindske de 
negative konsekvenser for fødevareproducenterne. De to områder, der især vil 
blive påvirket af den forventede prisstigning, er bageri og bryggeri, fordi de er 
meget afhængige af især hvede og byg. Mange af vores blandingsløsninger er 
udviklet på baggrund af vores kompetencer inden for både emulgatorer og 
enzymer og udnytter derfor vores ekspertise på begge områder. 
 
I august 2010 opkøbte Danisco det sydafrikanske selskab Research Solutions, der 
har ekspertise i skræddersyede ingrediensløsninger, især til mejeriindustrien. 
Købet er i tråd med vores strategi om at foretage opkøb, der kan udbygge og 
komplementere vores eksisterende forretning.  
 
I september 2010 startede Gilles van Nieuwenhuyzen i Danisco som ny direktør for 
Enablers-divisionen og medlem af Daniscos Executive Committee.  
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Cultures

(Mio. kr.) K1 2010/11 K1 2009/10 ÅTD 2010/11 ÅTD 2009/10

Nettoomsætning 605            537            605             537             
Vækst (%) 13                13                13                13                
Organisk vækst (%) 6                  11                6                  11                

EBITDA 174            132            174             132             
EBITDA-margin (%) 28,8             24,6             28,8             24,6             

EBIT 147            107            147             107             
EBIT-margin (%) 24,3             19,9             24,3             19,9             

RONOA (%) 34,1           25,6           34,1            25,6            
Nettoarbejdskapital 415              435              415              435              
Nettolangfristede aktiver 961              873              961              873              
Nettodriftsaktiver 1.376           1.308           1.376           1.308           
Goodwill 2.085           2.004           2.085           2.004           
Nettoaktiver 3.461           3.312           3.461           3.312           

 
 
Cultures, der tegnede sig for 15% af koncernomsætningen i første kvartal 2010/11, 
omsatte for 605 mio. kr., eller 13% mere i forhold til sidste år, hvoraf 6% var 
organisk vækst, og 7% var en positiv valutaeffekt. 

Organisk vækst på 6% 

 
Væksten var forholdsvis bredt funderet og blev positivt påvirket af den 
igangværende overgang til DVI-teknologi og af den store efterspørgsel på vores 
markedsførende løsninger til fødevarebeskyttelse. Prisforholdene var ret stabile. 
Cultures havde fortsat fokus på at styrke sine anprisninger og udbud inden for 
health & nutrition. Geografisk set var væksten størst i Nordamerika og mange af de 
nye markeder.  
 
EBIT for segmentet blev 147 mio. kr., som gav en margin på 24,3% for kvartalet 
mod 19,9% i samme periode sidste år – en stigning på 4,4 procentpoint i forhold til 
sidste år. Cultures øgede sin RONOA fra 25,6% til 34,1% på årsbasis. 

Yderligere 
marginforbedring 

 
Som tidligere meddelt er Cultures i gang med at øge kapaciteten for at 
imødekomme den støt stigende efterspørgsel på mange af vores 
forretningsområder. Dette investeringsprogram forløber godt. Omlægningen af 
fabrikken i Rochester, USA, er færdig, og udvidelsen af vores europæiske og 
amerikanske nøglefabrikker er godt undervejs. 
 
I juli 2010 offentliggjorde Cultures resultaterne af en uafhængig undersøgelse 
foretaget af Københavns Universitet, som viste, at Daniscos probiotiske ingrediens 
Bi-07™ kan mildne eksem hos småbørn. 
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Sweeteners

(Mio. kr.) K1 2010/11 K1 2009/10 ÅTD 2010/11 ÅTD 2009/10

Nettoomsætning 420            376            420             376             
Vækst (%) 12                ( 8) 12                ( 8)
Organisk vækst (%) 1                  ( 15) 1                  ( 15)

EBITDA 56              32              56               32               
EBITDA-margin (%) 13,3             8,5               13,3             8,5               

EBIT 35              9                35               9                 
EBIT-margin (%) 8,3               2,4               8,3               2,4               

RONOA (%) 3,5             2,5             3,5              2,5              
Nettoarbejdskapital 558              731              558              731              
Nettolangfristede aktiver 738              800              738              800              
Nettodriftsaktiver 1.296           1.531           1.296           1.531           
Goodwill -                  701              -                  701              
Nettoaktiver 1.296           2.232           1.296           2.232           

 
 
Sweeteners tegnede sig for 11% af koncernomsætningen i første kvartal 2010/11. 
Omsætningen blev på 420 mio. kr., en stigning på 12% i forhold til sidste år, der 
dækker over en organisk vækst på 1% og en positiv valutaeffekt på 11%. 

Organisk vækst på 1% 

Dette var tredje kvartal i træk med en stabil omsætning for Sweeteners. 
 
Sweeteners opnåede en EBIT på 35 mio. kr., der afspejler en margin på 8,3% mod 
2,4% sidste år – en marginforbedring på 5,9 procentpoint, hvilket overgik vores 
forventninger. Sweeteners øgede sin RONOA fra 2,5% til 3,5% på årsbasis og 
fortsatte med at generere positive pengestrømme. 

Genopretning af 
indtjeningen 

 
Som led i vores fortsatte arbejde med at forbedre konkurrenceevnen og 
lønsomheden i Sweeteners foretog vi flere omstruktureringer i 2009/10, herunder 
kapacitetsindskrænkninger på nogle sites samt effektiviseringstiltag, som medførte 
en reduktion af medarbejderstaben. I første kvartal 2010/11 har vi set en forbedret 
xylitolvolumen i vores produktion og mærket effekten af sidste års 
omstruktureringer. Vi har i øjeblikket en bedre underliggende omkostningsstruktur 
end konkurrenterne pga. den positive valutakursudvikling og mere udfordrende 
råvare- og energipriser i Kina. 
 
Fremadrettet er vi optimistiske pga. Sweeteners’ fortsatte fokus på at forbedre sit 
produktudbud til kunderne, fx bæredygtige løsninger som vores xylitol. Den 
generelle tendens mod stigende anvendelse af naturlige sødemidler og 
fiberløsninger er fortsat stærk, og vi fortsætter med at udvide vores 
produktsortiment med henblik på at finde bredere anvendelsesområder for vores 
produkter. 
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Genencor

(Mio. kr.) K1 2010/11 K1 2009/10 ÅTD 2010/11 ÅTD 2009/10

Nettoomsætning
Genencor-division 1.268           1.104           1.268           1.104           
Bio Chemicals-projekter -                  -                  -                  -                  
I alt 1.268         1.104         1.268          1.104          
Vækst (%) 15                14                15                14                
Organisk vækst (%) 7                  6                  7                  6                  

EBITDA 299            254            299             254             
EBITDA-margin (%) 23,6             23,0             23,6             23,0             

EBIT
Genencor-division 248              203              248              203              
Bio Chemicals-projekter ( 16) ( 13) ( 16) ( 13)
I alt 232            190            232             190             

EBIT-margin (%)
Genencor-division 19,6             18,4             19,6             18,4             
I alt 18,3           17,2           18,3            17,2            

Joint ventures før skat ( 29) ( 31) ( 29) ( 31)

RONOA (%) 22,0           14,0           22,0            14,0            
Nettoarbejdskapital 1.027           1.132           1.027           1.132           
Nettolangfristede aktiver 1.840           2.031           1.840           2.031           
Nettodriftsaktiver 2.867           3.163           2.867           3.163           
Goodwill 3.988           3.776           3.988           3.776           
Nettoaktiver 6.855           6.939           6.855           6.939           

 
 
Genencor opnåede en omsætning på 1,3 mia. kr. i første kvartal 2010/11, en 
stigning på 15% i forhold til sidste år. Divisionen fik en organisk vækst på 7% og en 
positiv valutakurseffekt på 8%. I første kvartal 2010/11 tegnede Genencor sig for 
32% af koncernomsætningen. 

Organisk vækst på 7% 

 
Endnu engang bidrog alle større produktområder til den organiske vækst. Salget af 
enzymer til kornforarbejdning, herunder bioethanolproduktion, fortsatte på et meget 
højt niveau. Enzymer til fødevarer og dyrefoder udviklede sig godt, og vi oplevede 
fortsat vækst i Fabric & Household Care. Genencor havde vækst på alle vigtige 
geografiske områder, særligt i Nordamerika og Øvrige verden.  
 
Genencors EBIT før BCP blev 248 mio. kr. mod 203 mio. kr. sidste år, en 
marginstigning fra 18,4% til 19,6%. Stigningen på 1,2 procentpoint var et resultat af 
forbedret produktivitet og produktudbud og skete trods en væsentlig stigning i 
antallet af innovationsmedarbejdere i forhold til sidste år. 

Marginstigning 

 
Efter BCP opnåede Genencor en EBIT på 232 mio. kr. mod 190 mio. kr. i samme 
periode sidste år – en stigning i EBIT-marginen på 1,1 procentpoint til 18,3%. 
Genencors RONOA steg fra 14,0% til 22,0% på årsbasis. 
 
Den fortsat store efterspørgsel på Genencors produkter betyder, at vi nu har høj 
kapacitetsudnyttelse på flere vigtige områder og vil udvide vores kapacitet løbende 
ved at eliminere flaskehalse og investere i vores nøglefabrikker fremover. 
 
I juni 2010 offentliggjorde Genencor og Huntsman Textile Effects resultaterne af en 
livscyklusvurdering (LCA) af GENTLE POWER BLEACH™, et blegesystem, som vi 
lancerede på markedet for forbehandling af tekstiler i 2009. Resultaterne af 
livscyklusvurderingen, der er den første af sin art, viser tydeligt påvirkningen og 
relevansen af enzymatiske alternativer til eksisterende teknologier for 
tekstilforarbejdningsindustrien, idet vand- og energiforbruget nedbringes og der 
samtidig opnås bedre performance.  

Resultater af 
livscyklusvurdering af 
tekstilprodukt 
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I august 2010 lancerede vi to nye POWERFresh®-produkter med Genencors G+-
teknologi, der giver bageriprodukter en længere holdbarhed og større friskhed. 
Bageriindustrien har allerede foretaget forsøgsproduktion i kommerciel skala efter 
de stærke resultater for de nye POWERFresh®-produkter i pilotforsøg. 
 
Bio Chemicals-projekter  
Vi ser fortsat god fremgang inden for Genencors to store Bio Chemicals-projekter. Fortsat fremgang for BCP 
 
DuPont Danisco Cellulosic Ethanol LLC (DDCE), vores samarbejde med DuPont 
om andengenerationsbioethanol, arbejder fortsat på at udvikle integrerede 
løsninger, der ikke kun vil sikre en mere effektiv anvendelse af enzymer og lavere 
enhedsomkostninger, men også reducere behovet for anlægsinvesteringer for 
fremtidens ethanolproducenter.  
 
DDCE udvikler forsyningskæden for bæredygtige og billige cellulosebaserede 
råmaterialer. Udover et samarbejde med University of Tennessee og Genera 
Energy om præriegræs, der omfatter mere end 2.400 hektarer energiafgrøder, er 
DDCE i gang med at høste majsstængler i det amerikanske Midtvesten. DDCE 
samarbejder også tæt med landmænd og leverandører af udstyr og serviceydelser 
til landbruget om indsamling, transport, opbevaring og test af tusinder af hektarer i 
hele Midtvesten. 
 
Vores samarbejde med Goodyear om BioIsopreneTM er fortsat i R&D-fasen, og 
ambitionen er at nå vigtige milepæle i løbet af 2011.  
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Forventninger til 2010/11 
 
Forudsætninger for forventningerne til 2010/11 
Vores forventninger til koncernens operationelle resultat i regnskabsåret 2010/11 
tager udgangspunkt i de nuværende råvare- og energipriser. Vores valuta- og 
renteforudsætninger er vist nedenfor. Vores forventninger til 2010/11 er positivt 
påvirket af faldet i EUR og DKK over for mange førende valutaer, hvorimod vi ikke 
vil opleve den gunstige effekt af råvarepriser, som havde en klart positiv effekt på 
vores resultat sidste år.  
 
Forventninger

Koncern Koncern 
tidligere

Nettoomsætning Mia. kr. ~15,0 >14,5
EBIT* Mia. kr. 2,1 - 2,2 ~2,0
EBIT-margin* % ~14,0 ~13,5
BCP (Goodyear) Mio. kr. ~(70) ( 70)
Særlige poster Mio. kr. ~(50) (50) - (100)
DDCE, joint venture** (efter skat) Mio. kr. <(100) ( 100)
Skatteprocent % 30                    30                   
Resultat Mia. kr. ~1,2 >1,0

* Før aktiebaseret aflønning, særlige poster og BCP
** DuPont Danisco Cellulosic Ethanol LLC
Bio Chemicals-projekter (BCP)  

 
Vi forventer en koncernomsætning på ca. 15 mia. kr. (tidligere over 14,5 mia. kr.), 
svarende til en organisk vækst på ca. 4% (uændret). 

Omsætning og EBIT 

 
Vi forventer nu EBIT før omkostninger til BCP på 2,1-2,2 mia. kr. (tidligere ca. 2,0 
mia. kr.), svarende til en EBIT-margin på ca. 14% (tidligere ca. 13,5%). EBIT for 
alle vores fire segmenter – Enablers, Cultures, Sweeteners og Genencor – ventes 
at stige (tidligere forventede vi en stigning for Cultures, Sweeteners og Genencor 
samt Enablers på niveau med 2009/10). 
 
Vi forventer BCP-udgifter i forbindelse med Goodyear på ca. 70 mio. kr. (uændret) 
og at bogføre særlige poster i niveauet 50 mio. kr. til yderligere effektiviserings- og 
omstruktureringstiltag (tidligere 50-100 mio. kr.). 
 
Vi forventer at bogføre en udgift efter skat på op til 100 mio. kr. (tidligere ca. 100 
mio. kr.) vedrørende DDCE, vores joint venture med DuPont om cellulosebaseret 
ethanol, under Andel af resultat i joint ventures. 

DDCE joint venture 

 
Vi forventer en skatteprocent på ca. 30% (uændret). Skat 
 
Årets resultat forventes at udgøre ca. 1,2 mia. kr. (tidligere over 1,0 mia. kr.).  Årets resultat 
 
Anlægsinvesteringerne skønnes at blive på omkring 1,1 mia. kr. (uændret). Det 
ventede niveau for anlægsinvesteringer inkluderer det tidligere udmeldte 
investeringsprogram for Cultures. 

Anlægsinvesteringer 
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Valuta- og renteforudsætninger  
Forventningerne til 2010/11 er baseret på en USD-kurs på omkring 5,78 kr. 
Gennemsnitskursen i 2009/10 var 5,27 kr. 

USD-forudsætninger 

 
I beregningen af følsomheden over for ændringer i værdien af USD inkluderes 
også valutaer, der korrelerer med USD. En ændring i kursen på USD på 1,00 kr. 
og den samme relative ændring i USD-relaterede valutaer vil på helårsbasis 
medføre en ændring i omsætningen på omkring 900 mio. kr. og i EBIT på omkring 
120 mio. kr. Vores omsætning i eurolande udgør normalt 20-25% af den samlede 
omsætning. 

Valutafølsomhed 

 
Ved udgangen af juli 2010 var koncernens gennemsnitlige rentemæssige varighed 
4,5 år, og ca. 85% af koncernens låneportefølje var fastforrentet gennem 
hedgeaftaler. En ændring i den variable rente på 1 procentpoint vil på helårsbasis 
isoleret set påvirke koncernens renteomkostninger med ca. 5 mio. kr.  

Rentefølsomhed 

 
Risikofaktorer 
De her tilkendegivne udsagn om fremtiden (forward-looking statements), som 
omfatter forventninger til omsætning og økonomiske resultater, er i sagens natur 
forbundet med risici og usikkerhed, der kan påvirkes væsentligt af faktorer som 
bl.a. globale økonomiske forhold inklusive rente- og valutakursudvikling, 
råvareprisudvikling, produktionsproblemer, misligholdelse eller uventet opsigelse af 
kontrakter, prisreduktioner som følge af markedsdrevne prisnedsættelser, 
markedets accept af nye produkter og lancering af konkurrerende produkter. 
Danisco er alene forpligtet til at opdatere og justere de anførte forventninger, 
såfremt dette kræves af lovgivningen, herunder Lov om Værdipapirhandel og 
retningslinjer fra NASDAQ OMX Copenhagen A/S. 
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Bæredygtighed 
 
Første del af regnskabsåret 2010/11 har markeret starten på nye, langsigtede og 
ambitiøse koncernstrategier for Danisco. Alle mål vil have 2009/10 som udgangsår 
og er følgende:   
 

• 10% reduktion af energiforbruget i 2020 
• 20% stigning i anvendelsen af vedvarende energikilder i 2020 
• 20% reduktion af CO2-udslip i 2020 
• 20% reduktion af vandforbruget i 2020 

 
Vi vil også oplyse vores resultater i forhold til finansiel vækst i stedet for 
produktionsvolumen for at eliminere tidligere regnskabsperioders 
uoverensstemmelser. 
 
Frekvens af uheld med fravær  
Vi har oplevet et mindre fald til 3,4 uheld med fravær per million arbejdstimer (3,5 i 
sidste periode). 
 
Energi og CO2 
Både energiforbrug og CO2-udslip (scope 1 og 2) faldt fortsat sammenlignet med 
samme periode i 2009/10 og blev normaliseret, hvis man tager udgangspunkt i 
omsætning i stedet for totalprodukt. I første kvartal 2010/11 oplevede vi et fald i 
energiforbruget på 3,8% og i CO2-udslippet på 9%. 
 
Vedvarende energi 
I andet kvartal 2010/11 vil vi begynde at rapportere om vores anvendelse af 
vedvarende energi med henblik på vores mål om 20% vedvarende energi i 2020. 
Anvendelsen af vedvarende energi vil være en af de vigtigste strategier for at 
reducere CO2-udslippet fra vores globale aktiviteter. Vi vil nå dette mål ved at 
supplere vores nuværende strategi om at anvende energi fra effektive, CO2-
venlige kilder med anvendelsen af CO2-neutrale energikilder, hvor dette er muligt 
og omkostningseffektivt. Vi venter, at den nuværende tendens vil flade ud med 
tiden og har allerede oplevet en stigning i anvendelsen af vedvarende energi på 
18,7% sammenlignet med samme kvartal 2009/10. 
 
Vandforbrug  
Vandforbruget faldt med 7,6% i første kvartal 2010/11 i forhold til samme kvartal 
sidste år.   
 
The Sustainability Consortium 
I maj 2010 blev Danisco en del af the Sustainability Consortium, en uafhængig 
organisation med forskellige, globale deltagere, som samarbejder om at opbygge 
et videnskabeligt grundlag for forskning, der skal forbedre bæredygtigheden for 
forbrugerprodukter gennem alle stadier af et produkts livscyklus. Danisco er den 
eneste producent af fødevare- og biobaserede ingredienser, der deltager i 
samarbejdet. 
 
Vurdering af Oekom Research AG    
Danisco har nu kvalificeret sig til at blive vurderet på social ansvarlighed af Oekom 
og blev tildelt karakteren C+. Med dette resultat hører Danisco til i kategorien 
PRIME ifølge deres vurderingsmetode. Det betyder, at vores aktie kan betegnes 
som en økologisk og socialt ansvarlig investering.   
 
DJSI World Index 
I september 2010 meddelte vi, at vi var blevet optaget i DJSI World Index for 
niende år i træk. 
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Andre forhold  
 
Organisation – ændring i Executive Committee 
Gilles van Nieuwenhuyzen, ny direktør for Enablers-divisionen og medlem af 
Daniscos Executive Committee, startede i Danisco den 1. september 2010. 
 
Regnskabspraksis m.m. 
Regnskabspraksis er uændret fra årsrapporten for 2009/10 bortset fra IFRS 3, 
Virksomhedssammenslutninger, der kun vil have en mindre indflydelse på 
regnskabet. I tilfælde af uoverensstemmelse mellem den danske og den engelske 
version af regnskabsmeddelelsen, er det den danske version, der gælder.  
 
Corporate governance 
På generalforsamlingen den 19. august 2010 blev Jørgen Tandrup, Håkan 
Björklund og Kirsten Drejer genvalgt til bestyrelsen. Derudover blev følgende 
vedtægter ændret: Stemmeretsbegrænsningen på 7 1/2% i § 14.1 blev fjernet, og 
§ 14.2 blev derfor slettet.  
 
Endelig blev vedtægterne revideret som følge af den nye selskabslov og som led i 
en almindelig opdatering af vedtægterne. Revisionen medførte at: Valgperioden for 
bestyrelsesmedlemmer nedsættes fra to år til et år; pensionsalderen for 
bestyrelsesmedlemmer er 70 år, og koncernsproget er engelsk. 
 
Efter generalforsamlingen udnævnte bestyrelsen Jørgen Tandrup til formand for 
bestyrelsen og Håkan Björklund til næstformand. 
 
Aktiebaseret aflønning  
Danisco har gennem flere år udstedt aktieoptioner til direktionen og ledende 
medarbejdere for at motivere og fastholde disse samt tilskynde til fælles mål med 
aktionærerne. Som besluttet på Daniscos generalforsamling den 19. august 2010 
vil direktionen og ledende medarbejdere, i alt ca. 300 personer, blive tildelt op til 
600.000 optioner til en kurs på 480 kr. Den samlede aktieoptionsordning omfatter 
herefter op til 3.125.284 optioner til forskellige aftalekurser, svarende til 6,6% af 
selskabets aktiekapital. 
 
Telekonference 
Denne regnskabsmeddelelse er også tilgængelig på www.danisco.com. 
Telekonferencen for institutionelle investorer, aktieanalytikere og pressen i dag 
kl. 13.30 kan følges på samme internetadresse. 
 
Finanskalender 
Dato Regnskabsperiode 
18. november 
16. december 
18. februar 
17. marts 
23. maj 
21. juni 
12. juli 
23. august 
23. august 
20. september 
17. november 
15. december   

2010 
2010 
2011 
2011 
2011 
2011 
2011 
2011 
2011 
2011 
2011 
2011 

Start af IR-stilleperiode før andet kvartal 
Resultat for andet kvartal 
Start af IR-stilleperiode før tredje kvartal 
Resultat for tredje kvartal 
Start af IR-stilleperiode før helåret 
Resultat for helåret 
Frist for indsendelse af dagsordensforslag 
Start af IR-stilleperiode før første kvartal 
Generalforsamling 
Resultat for første kvartal 
Start af IR-stilleperiode før andet kvartal 
Resultat for andet kvartal 

 
Yderligere oplysninger: 
Investor Relations, tlf.: 32 66 29 12, investor@danisco.com 
Media Relations, tlf.: 32 66 29 13, media@danisco.com 

http://www.danisco.com/


 

Ledelsespåtegning 
Bestyrelsen og direktionen har i dag godkendt delårsrapporten for Danisco A/S for perioden 1. maj 2010 – 31. 
juli 2010. 
 
Delårsrapporten, der ikke er revideret, aflægges i overensstemmelse med IAS 34, Præsentation af 
delårsregnskaber, som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delårsrapporter for børsnoterede 
selskaber. 
 
Det er vores opfattelse, at delårsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. juli 2010 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrømme for perioden 
1. maj 2010 – 31. juli 2010. 
 
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i 
koncernens aktiviteter og økonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som 
helhed samt en beskrivelse af de væsentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som kan påvirke koncernen. 
 
 
København, 21. september 2010 
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 Resultatopgørelse 1. maj 2010 - 31. juli 2010
(Mio. kr.) K1 2010/11 K1 2009/10 ÅTD 2010/11 ÅTD 2009/10

Nettoomsætning 3.914         3.449         3.914           3.449         
Produktionsomkostninger ( 2.054) ( 1.936) ( 2.054) ( 1.936)

Bruttoresultat 1.860         1.513         1.860           1.513         
Forsknings- og udviklingsomkostninger ( 236) ( 173) ( 236) ( 173)
Distributions- og salgsomkostninger ( 652) ( 626) ( 652) ( 626)
Administrationsomkostninger ( 299) ( 189) ( 299) ( 189)
Andre driftsindtægter 11              8                 11                8                
Andre driftsomkostninger ( 13) ( 9) ( 13) ( 9)
Aktiebaseret aflønning ( 9) ( 7) ( 9) ( 7)

Operationelt resultat før særlige poster 662            517            662              517            
Særlige poster ( 9) -                  ( 9) -                 

Operationelt resultat 653            517            653              517            
Andel af resultat i joint ventures ( 18) ( 19) ( 18) ( 19)
Nettofinansieringsomkostninger ( 53) ( 46) ( 53) ( 46)

Resultat før skat 582            452            582              452            
Skat af resultat ( 180) ( 146) ( 180) ( 146)

Resultat 402            306            402              306            

Fordeling af resultat
Moderselskabets aktionærer 401            305            401              305            
Minoritetsinteresser 1                1                 1                  1                

I alt 402            306            402              306            

Resultat pr. aktie (kr.)
EPS 8,42           6,42           8,42             6,42           
DEPS 8,38           6,42           8,38             6,42           

Totalindkomstopgørelse
(Mio. kr.) K1 2010/11 K1 2009/10 ÅTD 2010/11 ÅTD 2009/10

Resultat 402              306              402              306              

Anden totalindkomst
Valutakursregulering af dattervirksomheder
og associerede virksomheder 116              ( 242) 116              ( 242)
Sikring af fremtidige transaktioner ( 113) 49                ( 113) 49                
Øvrige bevægelser 8                  15                8                  15                
Skat af anden totalindkomst 27                ( 12) 27                ( 12)
Anden totalindkomst i alt 38              ( 190) 38                ( 190)

Totalindkomst 440            116            440              116            

Fordeling af totalindkomst
Moderselskabets aktionærer 438              115              438              115              
Minoritetsinteresser 2                  1                  2                  1                  

I alt 440            116            440              116            
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 Balance pr. 31. juli 2010
(Mio. kr.) 31. juli 2010 31. juli 2009 30. april 2010

Aktiver
Goodwill 7.096                         7.407                         6.996                         
Øvrige immaterielle aktiver 817                            858                            834                            
Materielle aktiver 5.394                         5.219                         5.383                         
Finansielle aktiver 393                            976                            316                            
Langfristede aktiver i alt 13.700                     14.460                     13.529                      

Varebeholdninger 2.618                         2.744                         2.580                         
Tilgodehavender 3.806                         2.845                         3.701                         
Likvide beholdninger 438                            282                            698                            
Kortfristede aktiver i alt 6.862                       5.871                        6.979                        
Aktiver bestemt for salg -                                 272                            -                                 
Aktiver i alt 20.562                     20.603                     20.508                      

Passiver
Aktiekapital 954                            954                            954                            
Andre reserver 11.989                       11.299                       11.544                       
Egenkapital tilhørende 
moderselskabets aktionærer 12.943                       12.253                       12.498                       
Minoritetsinteresser 8                                7                                7                                
Egenkapital i alt 12.951                     12.260                     12.505                      

Langfristede forpligtelser 3.697                         2.255                         3.762                         
Kortfristede forpligtelser 3.914                         6.088                         4.241                         
Forpligtelser i alt 7.611                       8.343                        8.003                        
Passiver i alt 20.562                     20.603                     20.508                      

Øvrige balanceoplysninger
Nettorentebærende gæld 2.985                         4.180                         3.007
Nettodriftsaktiver 9.439                         9.538                         9.038
Nettoaktiver 16.535                       16.945                       16.034

Egenkapitalopgørelse
(Mio. kr.) 31. juli 2010 31. juli 2009 30. april 2010

Egenkapital primo 12.505                     12.140                     12.140                      

Totalindkomst 440                          116                           640                           
Betalt udbytte til moderselskabets aktionærer -                                 -                                 ( 357)
Betalt udbytte til minoritetsinteresser ( 1) -                                 ( 1)
Aktiebaseret aflønning 7                                4                                23                              
Salg af egne aktier (udnyttede optioner) -                                 -                                 60                              
Egenkapitalbevægelser i alt 446                          120                           365                           

Egenkapital ultimo 12.951                     12.260                     12.505
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 Pengestrømsopgørelse 1. maj 2010 - 31. juli 2010

(Mio. kr.) K1 2010/11 K1 2009/10 ÅTD 2010/11 ÅTD 2009/10

Pengestrøm fra driftsaktivitet
Operationelt resultat før særlige poster af 
fortsættende aktiviteter 662              517              662               517               
Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger 184              176              184               176               
Reguleringer ( 27) ( 15) ( 27) ( 15)
Betalte særlige poster ( 8) -                   ( 8) -                   
Ændring i arbejdskapital ( 369) ( 58) ( 369) ( 58)
Modtagne renter 167              159              167               159               
Betalte renter ( 220) ( 215) ( 220) ( 215)
Betalt selskabsskat ( 132) ( 67) ( 132) ( 67)
Pengestrøm fra driftsaktivitet 257            497            257               497             

Pengestrøm fra investeringsaktivitet
Køb af materielle aktiver ( 114) ( 131) ( 114) ( 131)
Salg af materielle aktiver 9                  5                  9                   5                   
Køb af immaterielle aktiver ( 6) ( 11) ( 6) ( 11)
Salg af immaterielle aktiver -                   3                  -                    3                   
Køb af finansielle aktiver ( 33) ( 43) ( 33) ( 43)
Pengestrøm fra investeringsaktivitet ( 144) ( 177) ( 144) ( 177)

Fri pengestrøm 113            320            113               320             

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet
Ændring i finansielle forpligtelser ( 376) ( 478) ( 376) ( 478)
Betalt til minoritetsinteresser ( 1) -                   ( 1) -                   
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet ( 377) ( 478) ( 377) ( 478)

Pengestrøm fra ophørte aktiviteter -                 124            -                    124             

Ændring i likvide beholdninger i alt ( 264) ( 34) ( 264) ( 34)
Likvide beholdninger primo 698              320              698               320               
Kursregulering af likvide beholdninger 4                  ( 4) 4                   ( 4)

Likvide beholdninger ultimo 438            282            438               282             
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Nettorentebærende gæld

(Mio. kr.) K1 2010/11 K1 2009/10 ÅTD 2010/11 ÅTD 2009/10

Specifikation af nettorentebærende gæld
Langfristet gæld til realkredit- og kreditinstitutter 2.319           1.112           2.319            1.112            
Kortfristet gæld til realkredit- og kreditinstitutter 1.659           3.886           1.659            3.886            
Rentebærende gæld 3.978         4.998         3.978          4.998            

Øvrige rentebærende tilgodehavender eller gæld ( 555) ( 536) ( 555) ( 536)
Likvide beholdninger ( 438) ( 282) ( 438) ( 282)
Nettorentebærende gæld 2.985         4.180         2.985          4.180            

Ændring i nettorentebærende gæld
Nettorentebærende gæld primo 3.007         4.739         3.007          4.739            
Valutakursregulering primoværdi 60                ( 112) 60                 ( 112)
Ændring i pengestrøm fra finansielle forpligtelser, 
fortsættende aktiviteter ( 376) ( 478) ( 376) ( 478)
Ændring i pengestrøm fra finansielle forpligtelser ikke 
indregnet i rentebærende gæld 4                  ( 21) 4                   ( 21)
Ændring i likvide beholdninger 264              34                264               34                 
Øvrige bevægelser 26                18                26                 18                 
Nettorentebærende gæld ultimo 2.985         4.180         2.985          4.180            
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 Nøgletal pr. kvartal
2010/11 2009/10

K1 K2 K3 K4 ÅTD K1 K2 K3 K4 ÅTD

RESULTATOPGØRELSE
Nettoomsætning 3.914         -                 -                 -                 3.914         3.449         3.239         3.293         3.725         13.706       
EBITDA før særlige poster 846            -                 -                 -                 846            693            547            514            687            2.441         
Aktiebaseret aflønning (9)               -                 -                 -                 (9)               (7)               (15)             (19)             (13)             (54)             
Operationelt resultat før særlige poster 662            -                 -                 -                 662            517            379            339            456            1.691         
Særlige poster (9)               -                 -                 -                 (9)               -                 -                 (700)           (96)             (796)           
Operationelt resultat 653            -                 -                 -                 653            517            379            (361)           360            895            
Andel af resultat i joint ventures (18)             -                 -                 -                 (18)             (19)             (15)             (16)             (15)             (65)             
Nettofinansieringsomkostninger (53)             -                 -                 -                 (53)             (46)             (20)             (55)             (31)             (152)           
Resultat før skat 582            -                 -                 -                 582            452            344            (432)           314            678            
Skat af resultat (180)           -                 -                 -                 (180)           (146)           (111)           78              (18)             (197)           
Resultat af fortsættende aktiviteter 402            -                 -                 -                 402            306            233            (354)           296            481            
Moderselskabsaktionærers andel af resultat 401            -                 -                 -                 401            305            232            (354)           297            480            

PENGESTRØMME       
Pengestrøm fra driftsaktivitet 257            -                 -                 -                 257            497            826            545            724            2.592         
Køb og salg af virksomheder og aktiviteter -                 -                 -                 -                 -                 -                 (3)               (35)             -                 (38)             
Nettoinvesteringer i materielle aktiver (105)           -                 -                 -                 (105)           (126)           (144)           (135)           (245)           (650)           
Nettoinvesteringer i immaterielle aktiver (6)               -                 -                 -                 (6)               (8)               (5)               (10)             (29)             (52)             
Køb og salg af finansielle aktiver (33)             -                 -                 -                 (33)             (43)             5                (20)             (43)             (101)           
Fri pengestrøm 113            -                 -                 -                 113            320            679            345            407            1.751         
Pengestrøm fra ophørte aktiviteter -                 -                 -                 -                 -                 124            272            -                 (90)             306            

BALANCE
Aktiver 20.562       -                 -                 -                 20.562       20.603       19.706       19.653       20.508       20.508       
Aktiver bestemt for salg -                 -                 -                 -                 -                 272            -                 -                 -                 -                 
Aktiver for fortsættende aktiviteter 20.562       -                 -                 -                 20.562       20.331       19.706       19.653       20.508       20.508       
Egenkapital tilhørende moderselskabets aktionærer 12.943       -                 -                 -                 12.943       12.253       11.863       11.830       12.498       12.498       
Minoritetsinteresser 8                -                 -                 -                 8                7                7                8                7                7                
Egenkapital 12.951       -                 -                 -                 12.951       12.260       11.870       11.838       12.505       12.505       
Nettorentebærende gæld 2.985         -                 -                 -                 2.985         4.180         3.508         3.239         3.007         3.007         

Nettoomsætning
Enablers 1.633         -                 -                 -                 1.633         1.447         1.350         1.331         1.563         5.691         
Cultures 605            -                 -                 -                 605            537            489            489            566            2.081         
Sweeteners 420            -                 -                 -                 420            376            334            338            372            1.420         
Genencor 1.268         -                 -                 -                 1.268         1.104         1.074         1.142         1.233         4.553         
Eliminering (12)             -                 -                 -                 (12)             (15)             (8)               (7)               (9)               (39)             
I alt 3.914         -                 -                 -                 3.914         3.449         3.239         3.293         3.725         13.706       

Organisk vækst (%)
Enablers 4                -                 -                 -                 4                -                 (4)               5                8                2                
Cultures 6                -                 -                 -                 6                11              7                12              10              10              
Sweeteners 1                -                 -                 -                 1                (15)             (16)             6                4                (6)               
Genencor 7                -                 -                 -                 7                6                2                21              20              12              
I alt 5                -                 -                 -                 5                2                (2)               11              12              6                

Nettoomsætning pr. region
Europa 1.344         -                 -                 -                 1.344         1.294         1.213         1.190         1.322         5.019         
Nordamerika 1.201         -                 -                 -                 1.201         1.010         939            966            1.161         4.076         
Latinamerika 383            -                 -                 -                 383            309            342            338            346            1.335         
Asien og Stillehavsområdet 717            -                 -                 -                 717            625            567            590            632            2.414         
Øvrige verden 269            -                 -                 -                 269            211            178            209            264            862            
I alt 3.914         -                 -                 -                 3.914         3.449         3.239         3.293         3.725         13.706       

Organisk vækst pr. region (%)
Europa 2                -                 -                 -                 2                (2)               (2)               7                8                2                
Nordamerika 7                -                 -                 -                 7                4                (6)               13              17              7                
Latinamerika 8                -                 -                 -                 8                7                6                3                (3)               3                
Asien og Stillehavsområdet (1)               -                 -                 -                 (1)               (1)               5                20              9                8                
Øvrige verden 21              -                 -                 -                 21              12              (8)               17              38              15              
I alt 5                -                 -                 -                 5                2                (2)               11              12              6                

EBITDA før særlige poster
Enablers 363            -                 -                 -                 363            320            259            252            383            1.214         
Cultures 174            -                 -                 -                 174            132            139            116            118            505            
Sweeteners 56              -                 -                 -                 56              32              29              24              28              113            
Genencor 299            -                 -                 -                 299            254            186            191            237            868            
Ikke allokeret (37)             -                 -                 -                 (37)             (38)             (51)             (50)             (66)             (205)           
Subtotal 855            -                 -                 -                 855            700            562            533            700            2.495         
Aktiebaseret aflønning (9)               -                 -                 -                 (9)               (7)               (15)             (19)             (13)             (54)             
I alt 846            -                 -                 -                 846            693            547            514            687            2.441         

EBITDA-margin (%)
Enablers 22,2           -                 -                 -                 22,2           22,1           19,2           18,9           24,5           21,3           
Cultures 28,8           -                 -                 -                 28,8           24,6           28,4           23,7           20,8           24,3           
Sweeteners 13,3           -                 -                 -                 13,3           8,5             8,7             7,1             7,5             8,0             
Genencor 23,6           -                 -                 -                 23,6           23,0           17,3           16,7           19,2           19,1           
I alt 21,6           -                 -                 -                 21,6           20,1           16,9           15,6           18,4           17,8           

(Mio. kr.)
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Nøgletal pr. kvartal
2010/11 2009/10

K1 K2 K3 K4 ÅTD K1 K2 K3 K4 ÅTD

Operationelt resultat før særlige poster
Enablers 295            -                 -                 -                 295            257            196            189            281            923            
Cultures 147            -                 -                 -                 147            107            114            90              85              396            
Sweeteners 35              -                 -                 -                 35              9                7                2                2                20              
Genencor 232            -                 -                 -                 232            190            129            128            169            616            
Ikke allokeret (38)             -                 -                 -                 (38)             (39)             (52)             (51)             (68)             (210)           
Subtotal 671            -                 -                 -                 671            524            394            358            469            1.745         
Aktiebaseret aflønning (9)               -                 -                 -                 (9)               (7)               (15)             (19)             (13)             (54)             
I alt 662            -                 -                 -                 662            517            379            339            456            1.691         

EBIT-margin (%)
Enablers 18,1           -                 -                 -                 18,1           17,8           14,5           14,2           18,0           16,2           
Cultures 24,3           -                 -                 -                 24,3           19,9           23,3           18,4           15,0           19,0           
Sweeteners 8,3             -                 -                 -                 8,3             2,4             2,1             0,6             0,5             1,4             
Genencor 18,3           -                 -                 -                 18,3           17,2           12,0           11,2           13,7           13,5           
Overskudsgrad før særlige poster i alt 16,9           -                 -                 -                 16,9           15,0           11,7           10,3           12,2           12,3           

Særlige poster
Enablers (3)               -                 -                 -                 (3)               -                 -                 -                 -                 -                 
Cultures (2)               -                 -                 -                 (2)               -                 -                 -                 -                 -                 
Sweeteners (1)               -                 -                 -                 (1)               -                 -                 (700)           (96)             (796)           
Genencor (3)               -                 -                 -                 (3)               -                 -                 -                 -                 -                 
Ikke allokeret -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
I alt (9)               -                 -                 -                 (9)               -                 -                 (700)           (96)             (796)           

AFKAST AF KAPITAL (%)*
RONOA
Enablers 26,6           -                 -                 -                 26,6           19,8           20,8           23,7           26,1           26,1           
Cultures 34,1           -                 -                 -                 34,1           25,6           28,4           31,8           31,3           31,3           
Sweeteners 3,5             -                 -                 -                 3,5             2,5             2,2             1,3             1,4             1,4             
Genencor 22,0           -                 -                 -                 22,0           14,0           15,5           17,3           20,4           20,4           
I alt 20,6           -                 -                 -                 20,6           13,7           14,8           16,8           19,0           19,0           
RONA 11,6           -                 -                 -                 11,6           7,7             8,3             9,5             10,7           10,7           
ROE 4,7             -                 -                 -                 4,7             1,2             0,3             2,8             4,0             4,0             

NETTOAKTIVER
Nettoarbejdskapital
Enablers 1.747         -                 -                 -                 1.747         1.585         1.422         1.443         1.525         1.525         
Cultures 415            -                 -                 -                 415            435            337            348            306            306            
Sweeteners 558            -                 -                 -                 558            731            613            566            491            491            
Genencor 1.027         -                 -                 -                 1.027         1.132         1.013         1.020         1.074         1.074         
Ikke allokeret (70)             -                 -                 -                 (70)             (49)             (79)             (82)             (103)           (103)           
I alt 3.677         -                 -                 -                 3.677         3.834         3.306         3.295         3.293         3.293         

Nettolangfristede aktiver (ekskl. goodwill)
Enablers 2.113         -                 -                 -                 2.113         1.987         2.003         2.047         2.097         2.097         
Cultures 961            -                 -                 -                 961            873            880            916            971            971            
Sweeteners 738            -                 -                 -                 738            800            773            780            721            721            
Genencor 1.840         -                 -                 -                 1.840         2.031         1.927         1.979         1.852         1.852         
Ikke allokeret 110            -                 -                 -                 110            13              23              26              104            104            
I alt 5.762         -                 -                 -                 5.762         5.704         5.606         5.748         5.745         5.745         

Nettodriftsaktiver
Enablers 3.860         -                 -                 -                 3.860         3.572         3.425         3.490         3.622         3.622         
Cultures 1.376         -                 -                 -                 1.376         1.308         1.217         1.264         1.277         1.277         
Sweeteners 1.296         -                 -                 -                 1.296         1.531         1.386         1.346         1.212         1.212         
Genencor 2.867         -                 -                 -                 2.867         3.163         2.940         2.999         2.926         2.926         
Ikke allokeret 40              -                 -                 -                 40              (36)             (56)             (56)             1                1                
I alt 9.439         -                 -                 -                 9.439         9.538         8.912         9.043         9.038         9.038         

Goodwill
Enablers 1.023         -                 -                 -                 1.023         926            916            950            1.004         1.004         
Cultures 2.085         -                 -                 -                 2.085         2.004         1.984         2.025         2.058         2.058         
Sweeteners -                 -                 -                 -                 -                 701            700            -                 -                 -                 
Genencor 3.988         -                 -                 -                 3.988         3.776         3.665         3.814         3.934         3.934         
Ikke allokeret -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
I alt 7.096         -                 -                 -                 7.096         7.407         7.265         6.789         6.996         6.996         

Nettoaktiver
Enablers 4.883         -                 -                 -                 4.883         4.498         4.341         4.440         4.626         4.626         
Cultures 3.461         -                 -                 -                 3.461         3.312         3.201         3.289         3.335         3.335         
Sweeteners 1.296         -                 -                 -                 1.296         2.232         2.086         1.346         1.212         1.212         
Genencor 6.855         -                 -                 -                 6.855         6.939         6.605         6.813         6.860         6.860         
Ikke allokeret 40              -                 -                 -                 40              (36)             (56)             (56)             1                1                
I alt 16.535       -                 -                 -                 16.535       16.945       16.177       15.832       16.034       16.034       

Nettoaktiver, RONOA og RONA inkluderer ikke ophørte aktiviteter
*Beregnet for seneste 12 måneders resultat og gennemsnitlig balance

(Mio. kr.)



 

 Vækstkomponenter
(%) I alt Valuta Akkvisition Organisk Salgsfordeling

Vækst i salg

K1 2010/11 mod K1 2009/10
Enablers 13                 9                   -                    4                   42                            
Cultures 13                 7                   -                    6                   15                            
Sweeteners 12                 11                 -                    1                   11                            
Genencor 15                 8                   -                    7                   32                            
I alt 13                8                 -                  5                  100                         

2010/11 mod 2009/10
Enablers 13                 9                   -                    4                   42                            
Cultures 13                 7                   -                    6                   15                            
Sweeteners 12                 11                 -                    1                   11                            
Genencor 15                 8                   -                    7                   32                            
I alt 13                8                 -                  5                  100                         

Vækst i salg, geografisk

K1 2010/11 mod K1 2009/10
Europa 4                   2                   -                    2                   34                            
Nordamerika 19                 12                 -                    7                   31                            
Latinamerika 24                 16                 -                    8                   10                            
Asien og Stillehavsområdet 15                 16                 -                    ( 1) 18                            
Øvrige verden 27                 6                   -                    21                 7                              
I alt 13                8                 -                  5                  100                         

2010/11 mod 2009/10
Europa 4                   2                   -                    2                   34                            
Nordamerika 19                 12                 -                    7                   31                            
Latinamerika 24                 16                 -                    8                   10                            
Asien og Stillehavsområdet 15                 16                 -                    ( 1) 18                            
Øvrige verden 27                 6                   -                    21                 7                              
I alt 13                8                 -                  5                  100                         
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Fondsbørsmeddelelser  
 
Udsendt seneste 12 måneder 
    
Dato  Nr. Meddelelse 
16. december 
18. marts 
  6. maj 

2009 
2010 
2010 

13 
1 
2 

Regnskabsmeddelelse for andet kvartal 2009/10 
Regnskabsmeddelelse for tredje kvartal 2009/10 
Opjustering efter stærkt fjerde kvartal 

22. juni 
24. juni 
26. juli 
 

2010 
2010 
2010 
 

3 
4 
- 
 

Regnskabsmeddelelse for 2009/10 
Valg af medarbejderrepræsentanter til bestyrelsen 
Indkaldelse til generalforsamling 

 
 
 
 
Udsendt efter kvartalets udløb 
    
19. august 
19. august 
23. august 
23. august 

2010 
2010 
2010 
2010 

5 
6 
7 
- 

Uddrag af formandens beretning ved generalforsamlingen 
Forløb af ordinær generalforsamling i Danisco A/S den 19. august 2010 
Ny direktør for Enablers-divisionen 
Ajourførte vedtægter 
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Yderligere oplysninger: 
Danisco A/S 
CVR nr. 11350356 
Langebrogade 1 
Postboks 17 
1001 København K 
Tlf.  32 66 20 00 
Fax 32 66 21 75 
www.danisco.com 
info@ danisco.com 
 
 
Investor Relations, tlf.: 32 66 29 12, investor@danisco.com 
Media Relations, tlf.: 32 66 29 13, media@danisco.com 
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