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OUTOKUMPUS KAPITALMARKNADSDAG - JUSTERING AV STRATEGISKA PRIORITERINGAR

| dag haller Outokumpu kapitalmarknadsdag for investerare och analytiker i London. Programmet
innehaller presentationer av Outokumpus strategi, av de senaste investeringarna och en extern
presentation av marknaden for ferrokrom. Outokumpus strategiska inriktning kvarstar, men vissa
justeringar i prioriteringar och genomférande av strategin gors.

Foretagets vision att vara "den obestridda ledaren inom rostfritt stal” ar oférandrad. Att vara ledaren
innebar, forst och framst, att ha branschens basta lonsamhet. Det malet ska nds genom att vara
branschledande inom kundndgjdhet, ha den mest effektiva och miljovanliga verksamheten, samt genom
att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen.

Vd Juha Rantanen: “Outokumpus strategi syftar till en battre och stabilare I6nsamhet, samt néjda
kunder. Férandringarna i vara prioriteringar betonar utnyttjandet av Torneaverkens kostnadsmassiga
konkurrenskraft i produkter med héga volymer, liksom en snabb dvergang till specialstal och
specialprodukter. Vart kortsiktiga fokus ligger pa ett effektivt och snabbt genomférande av strategin,
nagot som mats genom utvalda nyckeltal. Den langsiktiga tillvéxten i efterfragan pa rostfritt stal stéds
av flera globala trender — urbanisering och behovet av ren energi, samt farskvatten — vilket gér detta till
en fascinerande bransch."

De justerade strategiska prioriteringarna fokuserar pa att forbattra den nuvarande verksamheten, och
lagger mer vikt vid att utveckla den framtida tillvéxten. Prioriteringarna for att forbattra verksamheten ar:

Oka produktionen i Tornedverken med produkter i htga volymer

For att na hallbar Ibnsamhet pa Outokumpus storsta produktionsanlaggning i Torned, Finland, ar det
nodvandigt med ett tillrackligt hogt kapacitetsutnyttjande. Fokus pa produkter i stora volymer, att
utnyttja anlaggningens kostnadsledande position i Europa och 6kad produktivitet ar nyckelomraden att
utveckla for att nd samma kapacitetsutnyttjande som innan krisen.

Snabb omvandling till specialstal och specialprodukter

Okad forsaljning av specialstal och -produkter fortsatter att vara en karna i Outokumpus strategi. De
erbjuder hdg tillvéxtpotential och ger betydande mervarde till kunderna. Outokumpus arbete for att
utveckla marknaden for duplexa och andra specialstal kommer att accelereras och samarbetet med
slutanvandar- och projektkunder ska intensifieras.

Bast pa forsaljning och kundservice

For att genomféra omvandlingen till specialstal och -produkter, samt for att hoja Torneds
kapacitetsutnyttjande, ar det vasentligt att 6ka férsaljningen till slutanvandare och projekt, etablera
stabila relationer med centrala distributdrer och vidareféradlare, samt investera i forséljningskompetens
och i vart globala servicenatverk.

Basta verksamheten

Saker arbetsmiljé och palitlig produktion visar pa verksamhetens kvalitet. Outokumpu fortsatter att
fokusera pa framstaende verksamhet och langsiktigt forbattringsarbete. Det ger en mer stabil
produktion, besparingar i ramaterial och ink6p, lagre lagernivaer, samt en séker och ren arbetsmiljo.

Prioriteringarna for framtida tillvaxt ar:
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Ferrokromexpansion

Outokumpu skiljer sig fran sina konkurrenter genom att ha sin egen kromgruva och
ferrokromproduktion. Mojligheten att utvinna ferrokrom — en viktig ravara i rostfritt stal — internt, ger
Outokumpu unika kostnadsférdelar vad galler ramaterial, energi och logistik. Genom att dubbla
ferrokromproduktionen far Outokumpu en attraktiv tillvaxtaffar, da foretaget blir en betydande
leverantor aven till externa marknader.

Vaxa utanfér Europa

De mest attraktiva tillvaxtmarknaderna for rostfritt finns utanfér Outokumpus traditionella
hemmamarknad i Europa. Outokumpu kommer att fortsatta starka sitt globala férsaljningsnétverk och
siktar pa att bli ledande inom globala, projektbaserade industriapplikationer. P& langre sikt ar malet att
oka narvaron pa tillvaxtmarknader och attraktiva mojligheter kommer att utvarderas.

Outokumpus strategiska inriktning stods av medarbetarstrategin, som syftar till att attrahera, behalla
och utveckla foretagets medarbetare. Den syftar ocksa till att 6ka viljan och formagan att arbeta for att
Outokumpu ska bli den obestridda ledaren inom rostfritt. Nyckelomraden i medarbetarstrategin ar
ledarskap, férmaga att genomfora och kompetensutveckling.

Outokumpus arbete med att genomfdra strategin foljs upp med vissa strategiska nyckeltal. Det handlar
om sakerhet (forlorad arbetstid pa grund av skada), lonsamhet (rérelsevinst), kundngjdhet (net-
promoter score), leveranssakerhet (andel leveranser som sker i tid) och lageromsattning.

Outokumpus finansiella mal kvarstar oférandrade. Huvudmalet &r att generera maximalt hallbart
ekonomiskt mervarde, mer specifikt:

e Vaxa snabbare &n marknaden
e Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 6ver 13% och alltid bast i branschen
e Skuldsattningsgrad under 75%

Detaljerat program for kapitalmarknadsdagen och allt presentationsmaterial finns fére kl 11.00 pa
Outokumpus hemsida: www.outokumpu.com/Investors/CMD 2010. Video fran presentationerna
kommer att finnas tillgangliga senare i kvall.

For mer information, kontakta:

Paivi Lindgvist, SVP — Communications and IR
tel. +358 9 421 2432, mobile +358 40 708 5351
paivi.lindgvist@outokumpu.com

Ingela Ulfves, VP — Investor Relations and Financial Communications
tel. +358 9 421 2438, mobile +358 40 515 1531
ingela.ulfves@outokumpu.com

Outokumpu &r véarldsledande inom rostfritt stal och har visionen att bli den sjalvklara ledaren.
Kunder inom manga olika industrier éver hela varlden anvander vart rostfria stal. Det ar helt
atervinningsbart, underhallsfritt och dessutom bade starkt och hallfast. Ett material for att bygga en
hallbar framtid. Outokumpu har cirka 7 500 anstallda i mer an 30 lander. Koncernens huvudkontor
ligger i Esbo, Finland. Outokumpu &r listat pA NASDAQ OMX Helsingfors.
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