BONG

KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA |
BONG LJUNGDAHL AB (publ)

Aktiedgarna i Bong Ljungdahl AB (publ) ("Bong”) kallas harmed till extra bolagsstdmma
fredagen den 22 oktober 2010 kl. 10.00, i IMPs lokaler p& Angbétsbron 1 i Malmé.

A. Rétt att delta och anmalan
Aktiedgare som onskar delta vid extra bolagsstamma skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per I6rdagen den
16 oktober 2010,

dels anmala sig till bolaget under postadress Bong Ljungdahl AB, Att: Kristina
Rodenkrans, Hans Michelsensgatan 9, 211 20 Malma, eller per telefon 040-17 60 41, per
telefax 040-17 60 39, per e-post till kristina.rodenkrans@bong.com eller pa bolagets
hemsida www.bongljungdahl.se, senast mandagen den 18 oktober 2010 kl. 12.00. Vid
anmalan bor aktiedgaren uppge namn, personnummer eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer, aktieinnehav samt det antal bitrdden som aktiedgaren énskar medféra
vid bolagsstamman (hogst tva bitraden).

Aktiedgare som foretrads av ombud skall utfarda fullmakt for ombudet. Fullmaktsformulér
halls tillgangligt pa bolagets hemsida www.bongljungdahl.se och skickas per post till
aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Den som foretrader juridisk
person skall férete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar
som utvisar behdrig firmatecknare. Originalet av fullmakten och behérighetshandlingar bor
Overséndas tillsammans med anmaélan.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn for att fa delta i stimman. Sadan omregistrering maste, p.g.a. mellankommande
veckoslut, vara verkstalld senast fredagen den 15 oktober 2010, vilket innebér att
aktiedgaren bor underratta forvaltaren om detta i god tid fore denna dag.

B. Arenden pa extra bolagsstamma

Forslag till dagordning

Stdmmans éppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Beslut om godkannande av forvarv av Hamelins kuvertverksamhet genom
apportemission av aktier och konvertibler m.m.

8.  Val av styrelseledaméter och faststallande av styrelsearvode.

Noogkrwbd e


mailto:kristina.rodenkrans@bong.com�
http://www.bongljungdahl.se/�
http://www.bongljungdahl.se/�

9.  Beslut om justerade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
10. Beslutom
a) inforande av langsiktig rorlig engangsersattning ("LRE”).
b) sakringsatgarder for LRE.
11. Beslut om andring av bolagsordning.
12. Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Den vid arsstamman 2010 utsedda valberedningen, bestdende av Alf Tonnesson
(ordférande), Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Erik Sjostrom (Skandia) och Peter
Edwall (Ponderus Securities AB) har foreslagit att styrelsens ordférande, Mikael Ekdahl,
skall valjas till ordférande foér den extra bolagsstamman.

Beslut om forvarv av Hamelins kuvertverksamhet genom apportemission av aktier
och konvertibler m.m. (punkt 7)

Franska Hamelin ("Hamelin”) ar en betydande kuverttillverkare i bland annat Frankrike,
England och Tyskland. Bong och Hamelin &r sedan 2004 strategiska partners for att kunna
erbjuda stora internationella kunder en heltdckande paneuropeisk kuvertservice och det
bredaste produktsortimentet i Europa. Hamelinkoncernen omsétter cirka 8 miljarder kronor
och ar helagt av familjen Hamelin i Caen, Frankrike. Hamelins kuvertdivision omsétter
cirka 170 miljoner euro.

Bong har den 8 september ingatt ett aktiedverlatelseavtal med Hamelinkoncernens
holdingbolag Holdham S.A. ("Holdham™) och aven ingatt relaterade avtal med andra bolag
inom Hamelinkoncernen, som syftar till att Bong forvarvar Hamelins kuvertverksamhet
huvudsakligen genom forvarv av samtliga aktier i det heldgda dotterbolaget Cadix S.A.S
("Cadix”) som dger merparten av bolagen i Hamelins kuvertverksamhet. Betalning for
forvarvet sker delvis genom en emission av 4 352 768 nya aktier. | tilligg kommer Bong
att ge ut konvertibla skuldebrev med ett sammanlagt nominellt belopp om 4 miljoner euro
till Holdham. De konvertibla skuldebreven kan enligt deras villkor konverteras till hogst
sammanlagt 1 246 860 aktier i Bong. Bong kommer dessutom att ta 6ver eller refinansiera
de skulder som finns i Hamelins kuvertverksamhet, motsvarande ett belopp om cirka 45
miljoner euro inklusive kontant kdpeskilling. Detta sker genom upptagande av nya, redan
godkanda kreditfaciliteter hos Bongs nuvarande banker. Som en del av kdpeskillingen
kommer Hamelin att stalla ut ett dgarlan till Bong pa 7,5 miljoner euro som skall amorteras
éver tre ar.

Enligt styrelsen skapar en sammanslagning av Bongs och Hamelins kuvertverksamheter en
stark koncern inom specialférpacknings- och kuvertverksamhet i Europa och en solid
plattform for global expansion. En storre geografisk tdckning och 6kade resurser ger
mojlighet till 6kade investeringar i distributionsnatet och béttre produkttillganglighet.
Forvarvet av Hamelins kuvertverksamhet bidrar dven med ett utdkat utbud till Bongs
nuvarande produktprogram.

Styrelsen for Bong foreslar att bolagsstamman skall besluta om att godkanna styrelsens
forvéarv av Hamelins kuvertverksamhet genom en apportemission av aktier och
konvertibler i Bong enligt nedan samt att Bong tar éver eller refinansierar de skulder som
finns i Hamelins kuvertverksamhet, motsvarande ett belopp om cirka 45 miljoner euro



inklusive kontant kopeskilling samt utstallandet av ett skuldebrev uppgaende til 7,5
miljoner euro till forman for Holdham.

Styrelsen for Bong foreslar vidare att bolagsstamman skall besluta att 6ka bolagets
aktiekapital med SEK 43 527 680 genom nyemission av 4 352 768 aktier, envar aktie med
ett kvotvarde om SEK 10, samt att utge konvertibler i tio (10) serier om vardera hdgst
nominellt fyrahundratusen (400 000) euro, i serie 2010/2015:1-10. Rétt att teckna samtliga
nya aktier och samtliga konvertibler skall, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt,
tillkomma Holdham. Overteckning kan ej ske. Betalning for de nya aktierna och
konvertiblerna skall erldggas genom apport av aktier i Cadix ("Apportegendomen”).

Teckning av aktier och konvertibler skall ske pa sarskild teckningslista senast den

1 november 2010, med rétt for styrelsen att forlanga denna tidsfrist. Betalning for de
tecknade aktierna och konvertiblerna skall erldggas senast vid tecknandet genom
tillforande av Apportegendomen. Overkursen for de nya aktierna skall tillféras
overkursfonden. De nya aktierna skall medféra réatt till vinstutdelning fran och med for
innevarande rakenskapsar. De nya aktierna skall saval ifraga om utdelning som i 6vrigt i
allt medféra samma ratt som de forutvarande aktierna i bolaget.

Konvertiblerna skall utges till en kurs motsvarande deras nominella belopp. Vid likvidation
eller konkurs skall konvertiblerna medfora rétt till betalning ur Bongs tillgangar efter
Bongs icke-efterstallda forpliktelser och pari passu, och utan att ha foretrade sinsemellan,
med andra av Bongs efterstallda forpliktelser. Teckning kan endast ske av samtliga
konvertibler som en enhet. Konvertiblerna I6per med en arlig ranta motsvarande ett hundra
procent (100%) av summan av (i) EURIBOR med en I6ptid om 3 manader plus (ii) 2,00
procentenheter (2,00 %). Rantan forfaller till betalning arsvis. Lanen forfaller till betalning
den 31 december 2015 i den man konvertering inte dessforinnan agt rum. Konvertiblerna
skall kunna konverteras till nya aktier i Bong senast 10 dagar fore lanens forfallodag. Den
kurs till vilken konvertering kan ske skall vara cirka 3,21 euro per aktie. Aktier som
tillkommit pa grund av konvertering medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att konvertering verkstéllts.
Aktiekapitalet kan vid konvertering 6kas med ett belopp motsvarande hogst

SEK 12 468 600.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, skall bemyndigas att vidta smérre justeringar i
bolagsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Stdmmans beslut om godkénnande av forvarv av Hamelins kuvertverksamhet ovan samt
beslut om apportemission av aktier och konvertibler skall fattas gemensamt.

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 58,3 procent av aktierna och rosterna i
bolaget har atagit sig att rosta for forslaget.

Val av styrelseledaméter och faststéllande av arvode (punkt 8)

Med anledning av forvarvet av Hamelins kuvertverksamhet har den vid arsstimman 2010
utsedda valberedningen i bolaget foreslagit att antalet styrelseledaméter skall utokas till sju
och att Stéphane Hamelin och Eric Joan véljs till nya styrelseledaméter for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Patrick Holm lamnar samtidigt styrelsen. Styrelsen far darmed féljande
sammansattning: Mikael Ekdahl (ordf), Alf Ténnesson (vice ordf), Anders Davidsson,
Christian W. Jansson, Ulrika Eriksson, Stéphane Hamelin och Eric Joan.



Stéphane Hamelin (fodd 1961) var verksam vid Borloo advokatbyra fran 1984-1989 och &r
sedan 1989 styrelseordférande for Hamelin.

Eric Joan (fodd 1964) har utbildats vid Ecole Polytechnique Universitaire de Lille och
Harvard Business School. Han ar for narvarande anstalld som VD och koncernchef for
Hamelin.

Arvode med 75 000 kronor foreslas utga till var och en av de nya styrelseledamoterna for
perioden till och med utgangen av arsstimman 2011. For dvriga styrelseledamoter skall det
beslut om arvoden som fattades vid arsstimman 2010 fortséatta att galla.

Styrelsen avser att inratta ett revisionsutskott med verkan fran forvarvets fullbordan, varvid
Mikael Ekdahl avses att utses till ordférande och Christian W. Jansson till ledamot av
utskottet.

Beslut om revidering av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 9)

Arsstamman 2010 antog riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
foreslar att de av arsstamman 2010 antagna riktlinjerna skall revideras pa sa satt att taket pa
den rorliga delen av I6nen skall sankas fran maximalt 70 procent av fast arslon till maximalt
60 procent av fast arslon. Vidare foreslar styrelsen, med anledning av forvarvet av Hamelins
kuvertverksamhet och det integrationsarbete som koncernledningen star infor, att det i
riktlinjerna skall inféras en mojlighet att erbjuda en resultatbaserad langsiktig rorlig
engangsersattning till koncernledningen pa de villkor som framgar under punkt 10 pa
dagordningen.

Beslut om inférande av langsiktig rorlig engangsersattning ("LRE”) (punkt 10)

Mot bakgrund av forvérvet av Hamelins kuvertverksamhet anser styrelsen att det &r av stor
vikt att starka den nya ledningens gemensamma langsiktiga engagemang for genomfarande
av den omfattande integrationen av de bada bolagen. Styrelsen vill darfor erbjuda LRE till
vissa personer i ledningsgruppen.

Denna foreslagna LRE ar utformad for att uppmuntra och driva en langsiktig vardetillvéxt i
Bongkoncernen. Det &r en forutsattning att deltagarna ar fortsatt anstéllda i koncernen for
att fa del av formanen och deltagarna forbinder sig att inte sélja nagra aktier i Bong under
ersattningsprogrammets 16ptid. Det &r styrelsens uppfattning att LRE kommer att starka
deltagarnas langsiktiga engagemang och tillskapa gemensamma mal for befintliga
aktiedgare och ledande befattningshavare. Den narmare utformningen av LRE framgar
nedan.

For att kunna inféra LRE pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt foreslas att
bolagsstamman &ven bemyndigar styrelsen att genomfora forvarv av egna aktier dver
borsen samt besluta att forvarvade egna aktier skall kunna 6verlatas till deltagarna i LRE i
enlighet med nedan angivna villkor. Mot bakgrund av foreslagna villkor, tilldelningens
storlek och 6vriga omstandigheter bedomer styrelsen att foreslagen LRE ar val avvagd och
fordelaktig for Bong och dess aktiedgare.

A. LRE



Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman fattar beslut om inférande av LRE, enligt i
huvudsak nedanstaende riktlinjer.

1.  Sex ledande befattningshavare i koncernen kommer att erbjudas
deltagande i LRE.

2. Loptiden for LRE &r cirka tre ar.

3. De ledande befattningshavare som deltar i LRE ges rétt att erhalla en
engangsersattning forutsatt att nedan angivna férutbestamda och métbara
prestationskriterier uppfylls.

4.  En forutsattning for att LRE skall utga &r att det implicita véardet per aktie
("IVPA”) till och med 2013 6kat till minst 71 kronor/aktie, motsvarande en
okning om minst 187 % jamfort med vérdet vid tidpunkten for
Hamelinaffarens offentliggorande. Vardera deltagare skall da ha réatt att
erhlla LRE motsvarande 1,5 arslén®. For maximal LRE innebérande en
tilldelning av 3 arsloner per deltagare kravs att I\VPA o6kat till minst 90
kronor/aktie motsvarande en 6kning om minst 265 %. Vid utfall
daremellan utgar LRE proportionellt. IVPA bestams som EBITDA 2013
multiplicerat med multipeln 6 samt med avdrag for genomsnittlig
nettolaneskuld under andra halvaret 2013. Till faktisk nettoskuld adderas
eventuella kapitalokningar under programmets 16ptid. EBITDA 2013
reduceras vid berdkningen med eventuell negativ avvikelse fran planerad
EBITDA 2012. Maximal LRE uppgatr till 45 miljoner kronor. Utfallande
belopp ska belasta EBITDA vid berakningen.

5. FoOrutsatt att tillampliga prestationskriterier uppfylls kommer utfallet av
LRE att faststallas sa snart som mojligt efter offentliggérandet av Bongs
bokslutskommuniké avseende 2013 och, villkorat av vad som framgar av
punkterna A6 och B (ii) 5 nedan, betalas ut senast 30 april 2014 enligt
foljande:

(i) 50 % av LRE betalas ut kontant, och

(i) 50 % av LRE betalas ut i form av aktier i Bong ("LRE-aktierna”).
Antalet aktier som varje deltagare har rétt till skall faststallas med
beaktande av relationen mellan uppnadd LRE och genomsnittlig
volymvagd aktiekurs under mars manad 2014.

6.  Ratten att erhalla LRE ar villkorad av att
(i) deltagaren inte saljer nagra aktier i Bong fore utgangen av 2013,

(ii) deltagaren inte har sagt upp sin anstéllning i Bong-koncernen fére
utgangen av 2013, och

(iii) deltagaren inte har blivit uppsagd fore utgangen av 2012. For det fall
att deltagaren blivit uppsagd under 2013 skall deltagaren ha fortsatt
ratt till LRE.

7.  Deltagarna skall inte dga ratt att silja LRE-aktierna fore utgangen av 2014.

! Med &rslon avses respektive deltagares fasta bruttolén 2011.



(i)

(i)

8.  Styrelsen skall kunna besluta om reducering av tilldelningen av LRE om

styrelsen bedomer att tilldelning enligt ovanstaende villkor — med
beaktande av Bongs resultat och finansiella stéllning, koncernens
utveckling i 6vrigt samt forhallandena pa aktiemarknaden — skulle vara
uppenbart orimlig.

9. Deltagande i LRE forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske,

dels att sadant deltagande enligt Bongs bedémning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

10. Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
LRE inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga riktlinjerna samt dven
ha ratt att gora de smarre justeringar som kan komma att pakallas till fljd
av legala eller administrativa forhallanden.

Sakringsatgarder

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvérv av egna aktier over bors

For att mojliggora leverans av LRE-aktier enligt LRE, foreslar styrelsen att
extra bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om férvérv av egna
aktier pa foljande villkor.

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst
t.0.m. arsstamman 2011.

2. Det antal aktier som behdvs for leverans av LRE-aktier till deltagare i
LRE, dock inte fler &n 400 000 aktier, far forvarvas for att sakra leverans
darav. For det fall forvarvade aktier skulle atersta efter att LRE-
aktieutbetalningen fullgjorts skall dessa forbli i Bongs dgo och kunna
anvandas for framtida incitamentsprogram eller pa annat satt som
beslutas av bolagsstamman.

3. Forvarv i enlighet med punkt 2 skall géras pa NASDAQ OMX
Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hdgsta kopkurs och l&gsta saljkurs.

Overlatelse av forvarvade egna aktier till deltagare i LRE
For att kunna leverera LRE-aktier i enlighet med LRE foreslar styrelsen att
extra bolagsstamman beslutar om dverlatelse av egna aktier pa foljande villkor.

1. Det antal aktier som behdvs for leverans av LRE-aktier till deltagare i
LRE, dock inte fler &n 400 000 aktier (motsvarande aterkopta aktier
enligt B(i)2 ovan), far dverlatas senast den 30 april 2014,

2. Ratt att forvarva aktier skall tillkomma deltagare i LRE, med ratt for
envar deltagare att forvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren
for programmet.

3. Overlatelse av aktier till deltagare i LRE ska genomforas sa snart som
mojligt efter offentliggdrandet av bokslutskommunikén avseende 2013,
dock senast 30 april 2014.

4, Overlatelse av aktierna skall ske utan vederlag.



5. For det fall det maximala antalet egna aktier i enlighet med punkt 1 ovan
inte ar tillrackligt for att tdcka det antal aktier som behdvs for leverans av
LRE-aktier till deltagare i LRE ska Bong ha rétt att (a) kontant betala en
summa motsvarande sadant felande antal aktier, eller (b) vidta sadana
vidare sakringsatgarder som ar nédvandiga for att mojliggora leverans av
samtliga LRE-aktier.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid overlatelse av egna
aktier &r att ge Bong mojlighet att dverlata LRE-aktier till de ledande
befattningshavare som deltar i LRE.

Andel av totala antalet aktier

Efter den av styrelsen foreslagna apportemissionen i beslutspunkt 7 kommer antalet aktier i
Bong att uppga till 17 480 995. LRE medfor forvarv av sammanlagt hogst 400 000 aktier
enligt definition i B(i)2 ovan, vilket motsvarar 2,3 % av det totala antalet utestaende aktier
i Bong efter aktieemissionen. Vid full konvertering av emitterade konvertibler enligt
beslutspunkt 7 pa dagordningen minskar denna andel till 2,1 %.

LRE kommer inte att medféra nagon utspadningseffekt eftersom programmet foreslas
sakras genom tillhandahallande av redan utgivna aktier till deltagarna.

Fragans beredning

Ovanstaende forslag till LRE har beretts av styrelsen och dess ersattningskommitté i
samrad med storre aktiedgare. Ingen ledande befattningshavare som kan komma att
omfattas av LRE har deltagit i beslut om utformningen av det.

Majoritetskrav

Stammans beslut om inférande av LRE enligt punkt A ovan, bemyndigande for styrelsen
att fatta beslut om férvarv av egna aktier enligt punkt B(i) ovan samt éverlatelse av egna
aktier enligt punkt B(ii) ovan skall fattas gemensamt. Saledes skall majoritetsreglerna i 16
kap. aktiebolagslagen tillampas, innebadrande att aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna maste rosta for
forslaget.

Andring av bolagsordning (punkt 11)

Styrelsen forslar att bolagsstimman beslutar att bolagets firma skall andras genom att § 1 i
bolagsordningen skall erhalla féljande andrade lydelse

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

81 81

Bolagets firma &r Bong Ljungdahl Bolagets firma & Bong AB. Bolaget ar
Aktiebolag. Bolaget ar publikt (publ). publikt (publ).

Beslut enligt styrelsens forslag forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

C. Handlingar



Styrelsens fullstandiga forslag till beslut jamte ett informationsmemorandum avseende
forvarvet av Hamelins kuvertverksamhet samt handlingar enligt 13 kap 6 - 8 8§, 15 kap 8 —
10 8§ och 19 kap 24 § aktiebolagslagen, enligt beslutspunkt 7 pa dagordningen, samt
styrelsens fullstandiga forslag enligt beslutspunkt 9-11 pa dagordningen (inklusive
styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap 22 §) kommer att finnas tillgéangliga pa
bolaget och bolagets hemsida fran den 8 oktober 2010 och kopior darav skickas till de
aktiedgare som sa begar och uppger adress. Handlingarna kommer dessutom att finnas
tillgangliga pa bolagsstamman.

D. Antal aktier och roster i bolaget
Det totala antalet aktier och roster i bolaget fore den enligt beslutspunkt 7 foreslagna

apportemissionen uppgar till 13 128 227.

Kristianstad i september 2010
Styrelsen
BONG LJUNGDAHL AB (publ)



