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FORORD

Finanskrisen har ogsa i 2009 ramt den finansielle sektor hardt og medfert mange problemer for sam-
fundet. Problemer af et omfang og en reekkevidde, som ingen kunne forudse.

Morsg Sparekasse har haft sin del af de negative begivenheder, der har praeget hele den finansielle
sektor. Set i bakspejlet ma det erkendes, at vi nu ser bagsiden og en uventet, negativ effekt af den
meget bevidste vaekststrategi, Morse Sparekasse har fulgt de seneste ar. En dynamisk strategi, som i
en periode kastede meget positive resultater af sig og gav den gnskede vaekst i sparekassen.

Stejle bakker kan veere fristende, for de kan give hgj fart. Men de er drgje at komme igennem, nar
man atter skal den anden vej. 2009 har veeret ‘op ad bakke’” for Morsg Sparekasse, og de negative
resultater har ndet et historisk utilfredsstillende niveau. Det er naturligvis ikke muligt at spa om
finanskrisens varighed, men vi tor dog sige, at det er vores klare opfattelse, at vi er igennem det
vaerste,og at vi i Morsg Sparekasse atter kan se fremad.

Morsg Sparekasse matte i 2009 notere betydelige nedskrivninger og tab pa store engagementer.
Det er imidlertid vigtigt at understrege, at samtlige disse sager alle er behandlet og vurderet ud fra
sparekassens normale retningslinjer og principper. Vi har dog mattet indse, at dette ikke har vaeret
fyldestgarende nok i en situation, hvor veaesentlige dele af samfundets akonomiske grundlag skrider.

Vi har forstaelse for, at finanssektorens trovaerdighed, ansvarlighed og professionelle niveau ma sta
alvorligt for skud i disse ar. Vi tager vores del af ansvaret, og det siger sig selv, at vi ville have handlet
anderledes, hvis vi for et par ar siden havde siddet inde med den viden, vi har i dag.

Det lader sig ikke gare, men det er ikke for sent at leere af de dyrt kabte erfaringer, vi har hastet og
af de fejl, der uomtvisteligt er begdet. Det har vi i Morsg Sparekasse gjort ved at rette sparekassens
forretningsmaessige fokus tilbage mod vores oprindelige kerneomrader.

Morsg Sparekasse har stadig en sund basisforretning, et virkelig dygtigt og engageret personale og
mange loyale kernekunder. Deres tillid til os skal styrkes gennem et fortsat godt og dynamisk sam-
arbejde.

Det overste, daglige ansvar for en ny linje i Morsg Sparekasse bliver fra 1. april 2010 lagt i haenderne
pa direktar Peter Christensen, der som led i et planlagt ‘vagtskifte’ aflaser undertegnede fra denne
dato. Jeg vil gerne sige aktionaerer, kunder, bestyrelse og medarbejdere tak for mine 28 ar i Morsg
Sparekasse og aenske Peter Christensen og Morsg Sparekasse alt godt i fremtiden.

Jarn Balch
Ordfarende direktor.




PETER CHRISTENSEN
DIREKTOR




NYE TIDER

Der er al mulig grund til at tage leeren fra finanskrisen alvorligt i Morsa Sparekasse - og det gor vi.
Men som ansvarligt pengeinstitut og som en vigtig brik i udviklingen af det omliggende samfund er
vi ligeledes forpligtet til at se fremad for derved at fremtidssikre Morsg Sparekasse som selvsteendigt
pengeinstitut — det gor vi ogsa.

For mig er det vigtigt at minde om, at Morsg Sparekasse har en sund basisforretning og en positiv,
daglig drift. Vi har et godt, kompetent og engageret personale, trofaste aktionaerer og et meget stort
antal loyale kernekunder. Tilsammen udger det fundamentet for fremtidens Morsg Sparekasse.

Et godt fundament, som vi i sparekassen tilmed har gjort endnu steerkere pa baggrund af erfaringerne
fra de seneste ar.

Vi har formet en ny forretningsstrategi, som tilpasser Morsg Sparekasse til det aktuelle marked og
til den rolle, sparekassen skal spille pa markedet i fremtiden. Vi vil samarbejde mere malrettet med
vores kernekunder, bade private- og erhvervskunder.

Som en naturlig folge af den skonomiske situation i samfundet har vi sat endnu starre fokus pa spa-
rekassens kreditkvalitet og de kriterier, der ligger til grund for kreditgivning, sa vi minimerer risikoen
for tab i fremtiden. Samtidig nedbringer vi labende risikoen pa de store sager, sparekassen er enga-
geret i, og har opmaerksomheden rettet mod, at vi ikke leengere optager forretninger af den art, som
har veeret arsag til sparekassens store nedskrivninger.

Disse tiltag er samlet i en 3-drs-plan, som fra 2010 skal veere den rettesnor, Morsg Sparekasse ud-
vikles efter. Vi skal malrettet ga efter et udvidet samarbejde med vores kernekunder, og vi skal dyrke
potentialet i de privat- og erhvervskunder, der samler alle deres forretninger i Morsg Sparekasse.
Der er séledes - med afseet i den aktuelle situation - iveerksat en reekke fremadrettede tiltag. Tiltag,
som giver os en solid tro pd, at Morsg Sparekasse er igennem det veerste, og at vi atter gar mod
positive tider.

Pa de indre linjer har sparekassen ligeledes styrket sig mod fremtidens udfordringer. Samtlige vores
kunderadgivere har de seneste maneder gennemgaet et uddannelsesforlgb, der ruster dem endnu
bedre til et optimalt samarbejde med sparekassens kernekunder. Morsg Sparekasse har desuden sat
stor fokus pa interne forhold vedrgrende personalepolitik, kommunikationspolitik, CSR-politik og -
ikke mindst - i forbindelse med etableringen af en helt ny ledergruppestruktur.

I alle forhold er erfaringerne fra krisen i den finansielle sektor inddraget, sa vi i fremtiden star mindre sar-
bare overfor lignende problemstilinger og er i stand til at reagere hurtigt og effektivt, nar det pakreaeves.

Vi har séledes gjort en malrettet indsats for at styrke det fundament, Morsa Sparekasse skal bygge og
udvikles pa i fremtiden. Og vi er meget bevidste om, at det er det gode og tillidsfulde samarbejde
med aktionaerer og kernekunder, som er den vigtigste sten i det fundament, der vil beere Morsg Spa-
rekasse frem mod lysere tider. En fremtid, hvor et kundeforhold i Morsg Sparekasse er bygget op pa
gensidig tillid og forstaelsen for, at vi har brug for hinanden.

Det er den Morsg Sparekasse, jeg gerne vil sta i spidsen for.

Peter Christensen
Direktor.







LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2009 for Morsg Sparekasse A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder Finanstilsy-
nets regnskabsbekendtgarelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber
m.fl.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsregnskabet og koncernregn-
skabet giver et retvisende billede af sparekassens og koncernens aktiver, passiver, finansielle stilling
og resultat.

Endvidere er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for
udviklingen i sparekassens og koncernens aktiviteter og skonomiske forhold samt en beskrivelse af

de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som sparekassen og koncernen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 24. februar 2010

DIREKTIONEN

Jarn Balch
Ordfgrende direktor

BESTYRELSEN

Peter Jessen Hansen
Formand

Ole Mgller Madsen

Bent Magnussen

Peter Christensen
Direktar

Ralf Priess Sarensen
Naestformand

Carsten Christensen

Torben Tranberg

Seren Nielsen

Mikael Tange Andersen

Gerda Kusk




DEN INTERNE REVISIONS PATEGNING

TIL AKTIONARERNE | MORS@ SPAREKASSE A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Morsg Sparekasse A/S
for regnskabsaret 2009. Koncernregnskabet savel som arsregnskabet afleegges
efter lov om finansiel virksomhed.

DEN UDFORTE REVISION

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendtgarelse om revisio-
nens gennemfarelse i finansielle virksomheder mv. samt finansielle koncerner
og efter danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi planlaegger
og udfarer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at kon-
cernregnskabet og drsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern
revision, og har omfattet vurdering af etablerede forretningsgange og interne
kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod
rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vaesent-
lighed og risiko har vi stikpravevis efterpravet grundlaget for beleb og ovrige
oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder undersogelse af
information, der understatter de anfarte belgb og oplysninger. Revisionen har
endvidere omfattet stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabs-
praksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skan er
rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de veaesentlige og risikofyldte omrader, og det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne kontroller,
herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod koncernens
og moderselskabets rapporteringsprocesser og vesentlige forretningsmaessige
risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af koncernens og moder-
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2009 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en
retvisende redegorelse i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til lov
om finansiel virksomhed gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den gennemfarte revision af koncernregnska-
bet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetnin-
gen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Nykebing Mors, den 24. februar 2010

Anne Louise Sgrensen
Revisionschef



DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

TIL AKTIONARERNE | MORS@ SPAREKASSE A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Morsg Sparekasse A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2009 omfattende resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og no-
ter for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter lov om
finansiel virksomhed.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Dette ansvar omfatter
udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og afleegge et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden veesentlig
fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse
af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter
omstaendighederne.

REVISORS ANSVAR OG DEN UDFORTE REVISION

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder.
Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og udferer revisionen med
henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belab og oplysninger, der er anfart
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte handlinger aftheenger af revisors vurdering, her-
under vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede med henblik pa at udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke med det formél at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til,
om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabs-
maessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 og af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009 i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redego-
relse i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til lov om finansiel virk-
somhed gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den

gennemforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Nykebing Mors, den 24. februar 2010
BDO

Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jens Peter Egebjerg Hansen Ole Ostergaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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GENERALFORSAMLING I NYE RAMMER

Den 31. marts afholdt Morsa Sparekasse for farste gang sin arlige general-
forsamling i Morsg Sparekasse Arena. Festklaedt og svabt i hgj solskin tog
det nye sports- og kulturcenter pa Mors imod de mange aktionaerer, som
deltog i selve generalforsamlingen i Hal 1 og den efterfalgende bespisning
i den smukke Morsg Sparekasse Foyer.

Men det var ikke kun rammerne, der blev @ndret pa. Morsg Sparekasses
formand Leif Berntsen, matte pa grund af den i vedteegterne besluttede
aldersgreense forlade formandsposten, som han ihaerdigt havde bestridt
gennem 9 ar.

Hans efterfalger som formand blev direktor for Morsg Jernstaberi Peter Jes-
sen Hansen, som har siddet i bestyrelsen for Morsg Sparekasse siden 2004.

KZART BARN...

- har nu kun ét navn. Da sparekasserne Durup-, Fuur- og Roslev Sparekasse
blev sammenlagt med Morsg Sparekasse i 2006, bibeholdt sparekasserne
deres oprindelige navne. Dette - tillige med Morsa Sparekasses overord-
nede filialstruktur - blev der andret pa i 2009. Alle filialer - ogsa Glyng-
ore-filialen - hedder nu Morsg Sparekasse, og pa Mors findes filialerne
nu i AOster Jolby og Sejerslev. Dette har blandt andet betydet flere ansatte
pa hovedkontoret péd Kirketorvet, hvilket igen har medfart omrokeringer,
renovering og modernisering af sparekassens bygninger i Nykabing.

NYT LOOK OG NYE 'BEBOERE’

Finanshuset i Havnegade/Kirkegade fik en indvendig totalrenovering og
beboes nu af HR-, Marketing-, IT-, Organisations-, Kredit-, @konomi- og
Revisionsafdelingen.

Ligeledes fik hovedkontoret pa Kirketorvet en indvendig 'Make-over” hvad
angar gulvbelaegning, farver pa og udsmykning af veegge samt mablering.
Barnekunderne i Morsg Sparekasse kan ogsa gleede sig over, at Lasse nu
har faet sin egen hule, hvor han viser tegnefilm og med gleede deler sit
legetaj med alle vennerne.

NY HALVTREDSER MED LOKALT PRAG

Sa kom den endelig - pengesedlen med Sallingsundbroen som motiv. Godt
nok var det 500-kronesedlen, der i forste omgang var blevet stillet i udsigt
til at skulle illustreres med broen pé den ene side og oldtidsfundet Skarp-
salling-karret fra Himmerland pa den anden. Men det endte med 50’eren,
der som farste skud pa stammen af nye danske pengesedler kom til at
profilere - ikke alene Salling og Mors, men ogsa lidt Morsa Sparekasse,
som lige fra broens indvielse i 1978 har brugt dette smukke bygningsvaerk
bade som vartegn og i sparekassens designprofil i gvrigt.

Begivenheden blev da ogsa fejret pa behgrig vis, da lebeklubben 'Pinen &
Plagen’, med Morsg Sparekasse som hovedsponsor, arrangerede BROLOB
2009 - det starste motionslab pd Mors nogensinde. Den 9,1 km. lange
rute, med start fra Pinenhus i Salling og mal pa Kirketorvet i Nykebing,
blev trods silende regn tilbagelagt af ikke mindre end 450 motionsivrige
mennesker. Som en ekstra gimmick pa dagen arrangerede 'Pinen & Pla-
gen’ en lgbekonkurrence mellem 10 medarbejdere i Morsa Sparekasse og
10 medlemmer af Morse Kommunalbestyrelse forkleedt som to ti meter
lange broer. Optimalt teamwork var for begge hold en forudsaetning for
sejr, men ak - spaendingen udeblev fuldsteendig, da Morsg Sparekasse var
i s overlegen god form, at kommunalbestyrelsen matte give op for mal.
Holdet fra Morsg Sparekasse, der var et miks af medarbejdere fra Salling
og Mors, var sd suveraent, at den ti meter lange, men levende bro ikke
alene udraderede kommunalpolitikerne, men ogsa overhalede mange af
de ogvrige motionister pa ruten.

SMIL KAMPAGNE

Organisationseendringer, en ny filialstruktur og finanskrisens indvirkning
pa kundernes skonomiske vilkar har selvfalgelig pa forskellig vis pavirket
alle medarbejdere i Morsg Sparekasse. For at smidiggere og implemen-
tere struktureendringerne bedst muligt, iveerksatte direktionen i Morsg
Sparekasse 'SMIL KAMPAGNEN’ - en intern markedsferingskampagne,
som skulle saette fokus pa og forsteerke et fortsat godt arbejdsmiljg blandt

Farste gang og sidste gang...
Morsg Sparekasses generalforsamling
2009 blev afholdt i Morsg Sparekasse
Arena for forste gang, mens det var sid-
ste gang, Leif Berntsen kunne afleegge
sin formandsberetning. Direkter Jorn
Balch takker her Leif Berntsen for hans
store indsats for sparekassen i 29 ar.

50 s E

L]
Morsg Sparekasse og broen
Den nye 50’er giver med Sallingsund-
broen som motiv optimal profilering
af Mors og Salling. Dette blev fejret
pa bedste vis med blandt andet 450
glade ‘brolgbere’.

Smil og sgde sager...
Smil-kampagnen i Morsg Sparekasse
var en stor succes, hvor den enkelte
medarbejder fik lejlighed til at seette
ekstra fokus pa paskennelsen af et godt
samarbejde. Mere end 2000 "smil”
skiftede ejermand under kampagnen.
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kollegerne i Morsg Sparekasse. Ideen var, at hver gang en medarbejder oplevede noget 'pris-
veerdigt’, skulle man give udtryk for det ved at sende et bolsje og et kort med en begrundelse til
den "prisvaerdige’. Definitionen af anerkendelsen var helt op til den enkelte. | kampagneperioden
kunne man derfor i Salling, Arhus, Kebenhavn, pa Fur og Mors opleve mange 'storsmilende’ spare-
kasseansatte. Ikke alene blev den gode kollega synliggjort, men der blev ogsa sat fokus pa pasken-
nelsen, som ellers nemt bliver glemt i hverdagen. Over 2000 paskannelser blev sendt afsted pa
kryds og tveers af landet og hver gang med en glad modtager til folge. Kampagnen er nu slut, men
smilene haenger stadig ved i Morsg Sparekasse!

DROP FINANSKRISEN - INTERNT UDDANNELSESPROGRAM

Lebende opkvalificering af medarbejdernes kompetencer er - og har altid veeret - meget hgijt prio-
riteret i Morsg Sparekasse. Men som en helt ekstraordinaer uddannelsesaktivitet deltog samtlige
kunderadgivere i Morsg Sparekasse i et uddannelsesprogram under temaet 'Drop finanskrisen’.
Intentionen er at optimere den opsggende og personlige kontakt til s& mange kunder som muligt
for derved at kunne servicere den enkelte kunde, hvor netop dennes behov ligger. Eller sagt med
andre ord: Dyrke potientialet i vores kernekunder, som for langt de flestes vedkommende ikke har
meerket finanskrisen.

I naturlig forleengelse af denne indsats publicerede Morsg Sparekasse en husstandsomdelt avis i
Salling, pa Fur og Mors. Ideen med avisen 'Glem Finanskrisen - et gjeblik’ var bade at tage tem-
peraturen pa salling-, fur- og morsingboernes reelle og aktuelle gkonomiske situation. Og i seer-
deleshed at fortaelle om sparekassens vilje og evne til fortsat at bidrage til realisering af kundernes
okonomiske investerings- og finansieringsbehov - privat som erhvervsmaessigt.

NYE SPONSORATER TIL SPORT OG KULTUR

MORS/THY HANDBOLD

- fik i 2009 nyt medlem blandt sponsorerne. Med midler fra Morsg Sparekasse og 3 andre sponso-
rer vil klubben som den farste i Danmark kunne praesentere en 40 meter lang LED-skaerm, opsat
langs sidelinien ved alle hjemmekampe i Morsg Sparekasse Arena samt i Thy Hallen. Den nye
investering giver Mors/Thy Handbold en unik mulighed for at @ge sponsorindtegterne i en tid,
hvor mange ligaklubber er hardt ramt pa skonomien. Det er klubbens klare overbevisning, at dette
sponsorat vil vaere med til at sikre ligahandbold pa Mors i de kommende ér. Og det er netop pa den
baggrund, at Morse Sparekasse har vurderet, at tidspunktet er rigtigt for at genoptage samarbejdet
med Mors Thy Handbold efter 5-6 ars pause.

Morsg Sparekasse vil modtage en reekke modydelser for sponsoratet og en meget stor og synlig
eksponering i forbindelse med klubbens hjemmekampe. LED-skaermen forventes opsat forste gang
i februar 2010.

HF MORS

- og Morsg Sparekasse indgik 1. august 2009 igen hovedsponsoraftale, som denne gang varer 3
ar. Efter 4 ars pause, hvor Morsg Sparekasse i den mellemliggende periode var hovedsponsor for
handboldfaellesskabet HU Mors, har sparekassen igen valgt at investere i et sponsorat, som bliver
en af grundstenene i HF Mors’ gkonomiske fundament. Hovedsponsoratet gor det muligt for HF
Mors ogsé fremover at kunne fokusere pa de sportslige udfordringer og er derfor af uvurdelig be-
tydning for klubben. Som modydelse er der indgéet aftale om stor synlighed for Morsg Sparekasse
omkring alle aktiviteter indenfor HF Mors.

MIDTMORS SPORTS- & FRITIDSCENTER - SYDVESTMORS KULTUR- & FRITIDSCENTER

Det rige og sprudlende foreningsliv er et af de helt store kendetegn for bade Mors og Salling. Fri-
tidsaktiviteterne veegtes utroligt hojt og er i den grad med til at skabe liv og aktiviteter i lokalomra-
derne. Derfor kom det jo heller ikke som den store overraskelse, at bade den nordlige og sydlige
del af Mors gnsker at udvide fritidsfaciliteterne omkring hallerne i @. Jolby og Hvidbjerg. Planerne
har leenge vaeret undervejs, men det blev i 2009, at bade projekt ‘"Midtmors Sports- & Fritidscenter’
og projekt 'Sydvestmors Kultur- & Fritidscenter’ fik finansieringen pa plads. Morsa Sparekasses
okonomiske medvirken ved begge projekter er endnu et eksempel pa, hvordan sparekassen altid
vaegter og veerdsaetter bredt favnende, lokale initiativer meget hgijt.

MORS@ SPAREKASSE STOTTER SPORTS- OG KULTURLIVET

Udover ovennzevnte projekter statter Morsg Sparekasse - som tidligere - mange og forskelligartede
sports- og kulturrelaterede projekter og initiativer. Med baggrund i forankringen i lokalomradet har
Morsg Sparekasse et naturligt enske om at understgtte udviklingen - ogsa i forhold til kultur- og
foreningslivet. Morsg Sparekasse gnsker at indgd som en aktiv medspiller og statter saledes den
lokale sport og kultur, fordi vi tror pa, at de positive relationer lenner sig, og fordi sports- og kul-
turoplevelser skaber sammenhold og bidrager til et sundt og rigt liv.
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Morsg Sparekasse koncernen fik i 2009 et underskud for skat pa 329,8
mio. kr. mod et underskud pa 204,5 mio. kr. i 2008. Efter skat er under-
skuddet for 2009 pé 253,8 mio. kr. mod 133,5 mio. kr. i 2008.

Resultatet er i niveauet som udmeldt til markedet i meddelelse af 5. fe-
bruar 2010.

Hovedarsagen til resultatet er, at sparekassen i 2009 har oplevet en negativ
udvikling pa en rekke engagementer. Det har pa koncernniveau fort til
nedskrivninger og tab pa udlan pa i alt 437,5 mio. kr.

Blandt andre arsager til det negative resultat kan neevnes udgifter pa 51,0
mio. kr. i forbindelse med Bankpakke | og sparekassens ejerandel i Morsg
Bank A/S, som pavirker regnskabet negativt med 34,1 mio. kr. Kursregule-
ringer bidrager positivt med 25,2 mio. kr.

Den primaere basisindtjening i Morsg Sparekasse A/S er fortsat sund, og
omkostningsniveauet er faldende.

Bestyrelse og direktion anser storrelsen af nedskrivninger og dermed arets
resultat som veerende meget utilfredsstillende.

RESULTATOPGORELSE

NETTO RENTE- OG GEBYRINDTAGTER
Netto rente- og gebyrindteegter er for koncernen faldet fra 298,5 mio. kr. i
2008 til 273,7 mio. kr. i 2009 - eller med 24,8 mio. kr. svarende til 8,3 %.

Andringen i netto rente- og gebyrindtaegterne skyldes primeert et fald i
gebyr- og provisionsindtegter pa 27,9 mio. kr., mens udviklingen i netto
renteindtaegter er positiv med en stigning pa 7,5 mio. kr.

Stigningen i netto renteindteegterne pa 7,5 mio. kr. til 215,9 mio. kr., eller
3,6 %, kan primeert relateres til en stigende rentemarginal.

Gebyrer og provisioner er netto faldet med 29,4 mio. kr. eller 35,0 % til
54,6 mio. kr. Hvis der ses bort fra en engangsindtaegt pa 20,0 mio. kr. i
2008, ma faldet pa 4,8 mio. kr. eller pa 1,7 %, hvilket primaert er begrun-
det i feerre nye lanesager og faldende handelsindteegter pa veerdipapirer,
anses for at veere acceptabel i et marked med faldende aktivitet i samfun-
det.

OMKOSTNINGER OG AFSKRIVNINGER

De samlede omkostninger inklusiv af- og nedskrivninger pa materielle og
immaterielle aktiver samt omkostninger til Bankpakke I er i 2009 steget
med 10,4 mio. kr. til 180,8 mio. kr., svarende til 6,1 %.

Stigningen skyldes iseer, at udgiften til betaling af garantiprovision til Bank-
pakke | er steget med 21,5 mio. kr.

Bankpakke I lgber i perioden fra 30. september 2008 til 30. september
2010. Arsagen til at betalingen af garantiprovision er steget fra 9,4 mio.
kr. til 30,9 mio. kr. er, at der i 2008 kun er indregnet garantiprovision for 3
maneder, mens der i 2009 er indregnet garantiprovision for hele aret.

Udgifter til personale og administration er faldet med 7,2 mio. kr. eller 5,1 %
til 134,8 mio. kr. Heraf udger faldet i udgifter til personale 4,8 mio. kr. eller
5,8 % til 78,1 mio. kr., mens gvrige administrationsudgifter er faldet med
1,8 mio. kr. eller 3,5 % til 50,3 mio. kr.

Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver er faldet med
4,0 mio. kr. til 13,4 mio. kr. | denne regnskabspost indgar i 2009 ekstraor-
dinaere nedskrivninger pé sparekassens domicilejendomme med 3,7 mio.
kr. mod 6,9 mio. kr. i 2008.
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Sparekassens fokus pa omkostninger er yderligere intensiveret i regnskabséret. Strukturudviklingen
betad, at sparekassen i 2009 valgte at lukke 6 mindre afdelinger med deraf folgende medarbejder-
reduktion. Samtidig aendrede sparekassen abningstiderne i andre afdelinger.

Det er sparekassens mal, at omkostningsprocenten skal ligge under 50, og ledelsen anser det derfor
som meget positivt, at omkostningerne er faldet med 11,1 mio. kr., s& omkostningsprocenten nu er
48,9.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

Andre driftsindteegter er faldet fra 107,8 mio. kr. til 17,2 mio. kr., hvilket primaert skyldes, at Morso
Sparekasse Fonden i 2008 ydede et tilskud til Morsg Sparekasse A/S pa 93,0 mio. kr. Korrigeres der
for dette tilskud, var andre driftsindteegter i 2008 pa 14,8 mio. kr., hvilket er teet p& niveauet i 2009.
Andre driftsindteegter bestar hovedsagelig af indteegter fra leasing og investeringsejendomme.

KURSREGULERINGER
Kursreguleringer udger en gevinst pa 25,2 mio. kr. mod et tab i 2008 pa 152,2 mio. kr.

Resultatet bestar af en gevinst pa 7,4 mio. kr. pa obligationer og en gevinst pa 21,6 mio. kr. pa aktier,
mens der er foretaget en negativ regulering af investeringsejendomme pa 4,3 mio. kr.

Det er fortsat sparekassens politik at holde markedsrisikoen pa et lavt niveau.

NEDSKRIVNINGER
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender udger 437,5 mio. kr. i 2009 mod 367,6 mio. kr. i
2008.

Arets netto nedskrivninger svarer til 5,1 % af de samlede udlan, nedskrivninger, garantier og hensaet-
telser.

Den samlede nedskrivnings- og hensettelseskonto udger ultimo aret 686,6 mio. kr., svarende til
7,9 % af de samlede udlan og garantier ultimo aret. Nedskrivnings- og henseettelseskontoen er i
2009 oget med 395,2 mio. kr.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender har de seneste 5 ar fordelt sig séledes:

2009 2008 2007 2006 2005
Nettonedskrivninger i mio. kr. 437,5 367,6 -4,3 5,6 23,5
Det ses med al tydelighed, at finanskrisen startede i 2008 med store nedskrivninger til folge. De tre
foregdende ars nedskrivninger 1a pa et meget lavt niveau.
Vaekststrategien sparekassen fulgte i perioden fra 2006 til 2008 har medfert risikoeksponering uden-
for sparekassens naturlige kerneomrader. Det drejer sig primeert om visse former for investerings-
kreditter samt visse former for belaning af ejendomme. Sparekassen ma erkende, at disse finansie-
ringstyper var for risikofyldte. Derfor indgar den form for finansiering ikke laengere i sparekassens
produktpalette.

Nedskrivninger i disse segmenter 2009 fordeler sig séledes:

¢ Visse ejendomsrelaterede udlan 65,0 mio. kr.
* Visse investeringskreditter 136,2 mio. kr.

De samlede nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. kan specificeres sdledes:

Individuelle nedskrivninger 388,8 mio. kr.
Gruppevise nedskrivninger 13,7 mio. kr.
Henszettelser til tab pa garantier og andre forpligtelser 18,2 mio. kr.
Andel af garanti pa nadlidende pengeinstitutter 20,1 mio. kr.
Andre bevaegelser -3,3 mio. kr.

Der henvises i gvrigt til afsnittet “Kreditrisiko” i omtalen af risikofaktorer og risikostyring.
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ASSOCIEREDE OG TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Associerede og tilknyttede virksomheder pavirker arets resultat i 2009
negativt med 27,6 mio. kr. mod et positivt resultat i 2008 pa 79,3 mio. kr.

Nedenfor gennemgds udvalgte associerede og tilknyttede virksomheder.

DANLAN A/S

DanLan A/S er et 100 % ejet datterselskab, der gennem mere end 20 ar har
opereret pa pantebrevsmarkedet.

DanLan A/S henvender sig bade til privat- og erhvervskunder.

Resultat efter skat er i 2009 negativt med 5,0 mio. kr. mod et negativt re-
sultat pa 0,4 mio. kr. i 2008. Balancen udger pr. 31. december 2009 197,3
mio. kr. mod 229,1 mio. kr. i 2008.

Der forventes ingen udvidelse af forretningsomfanget i 2010.

SPARTABO A/S

Spartabo A/S er et 100 % ejet datterselskab, der ejer en raekke velbelig-
gende ejendomme i Nykebing Mors. Ejendomsportefaljen bestar af bade
beboelses- og erhvervsejendomme.

Resultat efter skat udger i 2009 0,6 mio. kr. mod 18,5 mio. kr. i 2008.
[ 2008 indgik en engangsindtegt pa 18,8 mio. kr. Balancen udger 48,4
mio. kr. mod 49,8 mio. kr. i 2008.

Der forventes ingen udvidelse af forretningsomfanget i 2010.

Der er i 2009 etableret et 100 % ejet datterselskab af Spartabo A/S, Aktie-
selskabet LB af 28.04.09, hvis formal er at eje 85 % af K/S Literbuen, der
er en overtaget investeringsejendom i Skovlunde.

Resultat efter skat i Aktieselskabet LB af 28.04.09 udger 0,3 mio. kr. i
2009. Balancen udger 1,1 mio. kr.

Resultat efter skat i K/S Literbuen udger 0,3 mio. kr. i 2009. Balancen
udger 78,8 mio. kr.

Selskaberne forventes ogsa i 2010 at bidrage med positiv drift.

KRONE KAPITAL 1 A/S OG KRONE ERHVERVSINVESTERING A/S

Morsg Sparekasse A/S driver leasingaktiviteter via det 100 % ejede datter-
selskab Krone Kapital 1 A/S og medejerskabet af Krone Erhvervsinvestering
A/S, hvor ejerandelen udger 33,3 %. Ud over traditionel finansiel leasing
tilbydes operationel leasing af biler til bade private og erhverv.

Selskabernes indtjening i 2009 bidrager positivt til regnskabet med 2,2
mio. kr. mod en negativ pavirkning pa 0,7 mio. kr. i 2008. Den samlede
balance udger 548,2 mio. kr. mod 513,8 mio. kr. i 2008.

Der forventes moderat veekst pa forretningsomradet i 2010.

MORS@ BANK A/S

Morsg Sparekasse A/S er medejer af Morsg Bank A/S. Ejerandelen udger
34,4 %.

Investeringen méles til indre veerdi og udger 79,5 mio. kr. svarende til en
indre veerdi pr. aktie pa 657 kr. Barskursen for Morsg Bank aktien var pa
640 kr. pr. 31. december 2009.

Sparekassens ejerandel pavirker i 2009 koncernregnskabet negativt med
34,1 mio. kr. mod en indteegt i 2008 pa 48,8 mio. kr. Heraf stammer 42,8
mio. kr. fra salg af 21,0 % af aktierne til Morsg Sparekasse Fonden.

Morsg Bank A/S offentliggjorde arsrapporten for 2009 den 18. februar
2010. Morsg Bank A/S er indregnet i Morsg Sparekasse A/S” arsregnskab
ud fra fondsbersmeddelelsen af 23. november 2009. Andring i forhold
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til offentliggjort arsrapport 2009 for Morsg Bank vil pavirke Morsg Sparekasse koncernen negativt
med 3 mio. kr. i farste kvartal i 2010.

BELLA CENTER HOLDING A/S
Morsg Sparekasse A/S ejer 24,9 % af Bella Center Holding A/S, der ejer 56,2 % af Bella Center A/S.

Sparekassens investering i Bella Center Holding A/S medferte i 2009 et positivt afkast pa 7,8 mio. kr.
mod 12,6 mio. kr. i 2008.

Investeringen males ultimo 2009 med 105,0 mio. kr. mod 100,7 mio. kr. i 2008.

Ogsa for det kommende ar er der forventninger til, at denne investering vil bidrage positivt til kon-
cernens resultat. Investeringen males til andel af indre veerdi i Bella Center Holding A/S.

BALANCEN

Koncernens balancesum er reduceret fra 8.843,3 mio. kr. i 2008 til 8.746,7 mio. kr. i 2009 eller med
1,1 %.

Udlan er reduceret fra 6.704,3 mio. kr. i 2008 til 6.509,4 mio. kr. i 2009, hvilket svarer til 2,9 %.
Samtidig er ikke-balanceforte forpligtelser faldet fra 2.043,9 mio. kr. i 2008 til 1.461,0 mio. kr. i
2009. Det svarer til 28,5 %.

Der er i 2009 sket en forskydning mellem udlan og ikke-balancefarte poster, idet ca. 470 mio. kr. er
flyttet fra udlandslan ydet mod garanti til udlan i egne bager.

Den samlede maksimale kreditrisiko pa udlan og garantier er reduceret med tet ved 800 mio. kr.,
hvilket kan henfares til planlagte reduktioner af udldnsmassen for at skabe en bedre balance mellem
ind- og udlan samt foretagne nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender.

Indlan er i 2009 steget fra 5.270,0 mio. kr. til 5.781,7 mio. kr., svarende til 9,7 %.

LIKVIDITET
Morsg Sparekasse A/S har en god likviditet. Overdeaekningen er i 2009 pd 117,4 % mod en overdaek-
ning i 2008 pd 105,7 %. Loven kraever en overdaekning pa 10,0 %.

Forskellen mellem sparekassens ind- og udlan er afdeekket af egenkapital og ekstern funding. Herud-
over har sparekassen committede lines, s likviditetsberedskabet lever op til sparekassens behov.

Som folge af det forventede udlab af Bankpakke I den 30. september 2010 har Morsg Sparekasse
A/S valgt at soge en 3-arig statsgaranti som et led i at sikre en stabil likviditet i de kommende ar. |
rammen vil der ogsa blive taget hgjde for eventuelt mistet indlan i forbindelse med udlebet af stats-
garantien den 30. september 2010.

SOLVENS OG KAPITALFORHOLD
Egenkapitalen i Morsg Sparekasse koncernen kan efter indregning af arets underskud opgeres til
765,9 mio. kr.

Morsg Sparekasse koncernen har en solvens pa 10,8 % mod 11,5 % i 2008. | beregningen af solvens-
procenten er sparekassens ejerskab af Morsg Bank A/S i henhold til reglerne fratrukket. Det pavirker
solvensen med et fradrag pa 1,0 %. Det samme gor sig geeldende i forbindelse med ejerskab og belante
aktier i Bella Center Holding A/S, hvilket ligeledes pavirker solvensen med et fradrag pa 1,0 %.

Kernekapitalprocenten kan opggres til 12,2 % mod 12,1 % i 2008.

Uden indregning af ejerskabet af Morsg Bank A/S og Bella Center Holding A/S vil koncernens sol-
vens- og kernekapitalprocent begge veere pa 12,8 % ved udgangen af 2009.

For at styrke kapitalgrundlaget har sparekassen i oktober 2009 optaget ansvarligt 1an hos staten i
form af hybrid kernekapital. Lanet er pa 240,0 mio. kr.

Ud over at opgare den lovpligtige solvens skal sparekassen ogsa opgere sit individuelle solvensbe-
hov. Sparekassen vurderer labende sin metode til denne opgorelse, og en beskrivelse af metoden til
opgorelse af solvensbehovet samt de forudseetninger, der laegges til grund for opgarelsen, er beskre-
vet i risikorapporten.

Det er pa den baggrund ledelsens vurdering, at solvensen er tilstraekkelig til at deekke den risiko, der
pahviler sparekassens aktivitet.
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Sparekassen skal i henhold til kapitaldeekningsbekendtgarelsen offentligge-
re en raekke oplysninger - herunder det opgjorte individuelle solvensbehov.
Sparekassen har opgjort sit individuelle solvensbehov til 9,0 %.

Morsg Sparekasse A/S har valgt at offentliggare oplysningerne pa www.
morsoesparekasse.dk under "Risikorapporten”.

AKTIONARER OG UDBYTTE
Ved udgangen af 2009 har Morsg Sparekasse A/S 4.250.000 stk. aktier a
nominelt 20 kr. Det svarer til en aktiekapital pa 85,0 mio. kr.

Kursen pad Morsg Sparekasse aktien var pa 150 kr. pr. aktie ved udgangen
af 2009 mod 140 kr. pr. aktie ved udgangen af 2008.

Med baggrund i Bankpakke I er sparekassen afskaret fra at udbetale ud-
bytte for 2009.

REVISIONSUDVALG

Morsg Sparekasse A/S har i overensstemmelse med lovgivningen nedsat et
revisionsudvalg. Udvalget bestar p.t. af to bestyrelsesmedlemmer.
Revisionsudvalgets formand, Mikael Tange Andersen, er det uafhaengige
og kvalificerede medlem. Sparekassens bestyrelse har - med baggrund i
Mikael Tange Andersens erhvervserfaring og uddannelse som cand. merc.
- vurderet, at Mikael Tange Andersen er i besiddelse af de forngdne kva-
lifikationer jfr. "Bekendtgarelse om revisionsudvalg i virksomheder samt
koncerner, der er underlagt tilsyn af Finanstilsynet”. Udover Mikael Tange
Andersen er sparekassens formand Peter Jessen Hansen medlem af revisi-
onsudvalget.

Revisionsudvalget skal overvage sparekassens regnskabsafleeggelsesproces,
ligesom revisionsudvalget skal overvdge om sparekassens interne kontrol-
systemer, interne revision og risikostyringssystemer fungerer effektivt.
Desuden skal der veere overvagning af den lovpligtige revision af arsregn-
skabet m.v. samt overvagning af og kontrol med revisors uafhaengighed.

Udvalget mades efter en fastlagt madeplan 4 gange om aret - som hoved-
regel umiddelbart forud for bestyrelsens mader.

FORVENTNINGERTIL 2010

Den danske gkonomi tegner mere positiv for 2010, end den har gjort de
to foregdende ar. Men det forventes samtidig, at ogsa 2010 vil veere et
udfordrende ar for den danske pengeinstitutsektor.

Morsg Sparekasse A/S forventer, at koncernens omkostninger vil ligge pa
et uendret niveau i 2010. Sparekassen fastholder det fokus pa omkost-
ningsstyring, som ogsa har dannet baggrund for en raekke tiltag i 2009.
Udgifterne til Bankpakke | bortfalder pr. 30. september 2010, og bespa-
relsen vil i 2010 have begraenset effekt. Samlet har Bankpakke | pavirket
sparekassen med ca. 51,0 mio. kr. i 2009.

Ogsd i 2010 forventes nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender at ligge
pa et hgjt niveau — men dog vaesentligt lavere og pa et mere acceptabelt
niveau end i 2009.

Morsa Sparekasse koncernen venter for 2010 et resultat for kursreguleringer
og nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender i niveauet 100 mio. kr.

Med baggrund i en solid basisindtjening, stram omkostningsstyring samt
fokus pa risiko, likviditet og kapitalforhold forventes Morsg Sparekasse
koncernen at have et godt fundament ved indgangen til 2010.
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MORS@ SPAREKASSE A/S” DELTAGELSE | BANKPAKKE | OG 1l

BANKPAKKE I

Den danske stat har med Bankpakke | udstedt en 2-arig garanti for alle indldn og simple fordringer.
Morsg Sparekasse A/S har tilsluttet sig denne garantiordning, der lgber frem til 30. september 2010.
Ordningen rummer en mulighed for forlaengelse, hvis hensyn til den finansielle stabilitet nedven-
digger det. Garantiordningen administreres af Det Private Beredskab. | 2009 udgjorde sparekassens
garantiprovision til ordningen 30,9 mio. kr. og forventes i ordningens lgbetid i alt at udgere ca. 65,2
mio. kr. Den vil yderligere pavirke sparekassens samlede omkostninger frem til udlgbet af ordningen
med 24,4 mio. kr.

Udover denne betalingsforpligtelse indestar sparekassen overfor Det Private Beredskab for sin andel
af Beredskabets forpligtelse til at deekke yderligere op til 10 mia. kr. til deekning af underskud i Finan-
siel Stabilitet A/S. Sparekassens andel af denne haeftelse er opgjort til 86,9 mio. kr. Finansiel Stabilitet
A/S har meddelt, at underskuddet pa nuvarende tidspunkt er opgjort til 5.820 mio. kr.

Sparekassen har som konsekvens heraf hensat sin forholdsmaessige andel af den stillede garanti,
svarende til 25,3 mio. kr. Dermed er den maksimale resthaeftelse nu 61,6 mio. kr.

[ 2009 har Bankpakke | samlet pavirket Morsg Sparekasse A/S med:

Betaling af garantiprovision 30,9 mio. kr.
Nedskrivninger som folge af underskud i Finansiel Stabilitet 20,1 mio. kr.
| alt 51,0 mio. kr.
BANKPAKKE I

Bankpakke Il indebar, at danske pengeinstitutter, som opfyldte solvenskravet, havde mulighed for
at soge staten om tilfarsel af ansvarligt lan i form af hybrid kernekapital. Endvidere er der mulighed
for at sage om specifik statsgaranti for ikke-efterstillede 1an udstedt frem til 31. december 2010 med
en 3-arig lebetid. Statsgarantien skal medvirke til at understatte en hensigtsmaessig overgang efter
udlgbet af den generelle statsgaranti i Bankpakke I.

Morsg Sparekasse A/S har i 2009 ansagt og modtaget 240,0 mio. kr. af midlerne fra Bankpakke 1.
Renten er fastsat til 10,73 %. Lanet er indregnet som hybrid ansvarlig lanekapital i regnskabsposten
"Efterstillede kapitalindskud”.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING
Der er efter balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af spa-
rekassens arsrapport for 2009.

CORPORATE GOVERNANCE

Danske bgrsnoterede selskaber skal i deres arsrapport give en redegerelse for, hvordan de forhol-
der sig til Komiteen for god selskabsledelses ”Anbefalinger for god selskabsledelse”. Endvidere skal
pengeinstituttet i forbindelse med indkaldelsen til generalforsamling forholde sig til Finansradets
anbefalinger om god selskabsledelse og ekstern revision, der knytter sig til dele af Corporate Gover-
nance anbefalingerne.

Vores holdning til begge saet anbefalinger er generelt positiv, idet samspillet mellem sparekassens
interessenter (medarbejdere, aktionaerer, kunder, leveranderer og lokalsamfund) er en forudsaetning
for sparekassens fremtidige, positive udvikling. Som lokalt pengeinstitut, med afdelinger i Arhus og
Kabenhavn, satser vi saerligt pa den personlige kundekontakt. Da det er grundlaget for vores for-
retning at leve op til kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, at der udover skyldig hensyntagen til
aktioneererne ogsa tages hensyn til ansker hos vores gvrige interessenter.

Da Morsa Sparekasse A/S ikke er noteret pa Nasdaq OMX, men Dansk O.T.C. A/S, har vi i forste
omgang kun taget stilling til anbefalingerne fra Finansradet. Vi lever op til langt de fleste af anbe-
falingerne. Og de anbefalinger, som sparekassen ikke lever op til, er der redegjort naermere for
i overensstemmelse med et “folg eller forklar’-princip. Fondsbersen understreger om "folg eller
forklar”-princippet, at det er gennemsigtigheden i selskabernes forhold, der er det baerende element,
og det er op til det enkelte selskab at vurdere, i hvilket omfang anbefalingerne falges, eller hvorvidt
dette ikke er hensigtsmeessigt eller anskeligt for det pdgeeldende selskab.

Aktioneerer og andre interessenter kan pd www.morsoesparekasse.dk laese mere om sparekassens
holdning til anbefalingerne.




REGNSKABSBERETNING

LEDELSESFORHOLD:

VEDERLAGSPOLITIK

Grundleeggende for sparekassens vederlagspolitik er malsaetningen om,
at skabe forudsaetningerne for at vaere et attraktivt og konkurrencedygtigt
pengeinstitut. En forudseetning er at kunne tiltreekke og fastholde kompe-
tente bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer. Det er bestyrelsens
opfattelse, at bestyrelsens og direktionens vederlag opfylder denne mal-
seetning og afspejler medlemmernes indsats og veerdiskabelse for spare-
kassen. Desuden er det besluttet, at vederleeggelsen af bade bestyrelse
og direktion skal veere en fast aflonning, saledes at der ikke indgar nogen
form for incitamentsaflenning i vederlaeggelsen.

Oplysning om de enkelte bestyrelsesmedlemmers aflenning fremgar af be-
styrelsesoversigten bagerst i arsrapporten. Aflenningen af direktionen som
p.t. bestdr af Jarn Balch og Peter Christensen kan ses af note 9.

EVALUERING

Bestyrelsen foretager en gang arligt en evaluering af bestyrelsens arbejde
samt samarbejdet bestyrelsen og direktionen imellem. Evalueringen fore-
gar ved, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem skriftligt udfylder et evalue-
ringsskema, og de udfyldte evalueringsskemaer droftes herefter af spare-
kassens bestyrelse og direktion.

BESTYRELSENS M@DEFREKVENS
Bestyrelsen afholder ordinaert bestyrelsesmade mindst 11 gange om aret
samt et arligt strategiseminar. Derudover afholdes mader efter behov.

For supplerende oplysninger om ledelsesmedlemmerne, herunder avrige le-
delseshvery, henvises der til bestyrelsesoversigten s. 58 - 59 i drsrapporten.

SAMFUNDSANSVAR

Morsg Sparekasses politik for samfundsansvar tager udgangspunkt i spare-
kassens forankring i lokalsamfundet siden 1852 og i sparekassens veerdier:
Kvalitet, enkelthed, neerhed og nytenkning. Sparekassen ensker at veere
et ansvarligt og veerdiskabende pengeinstitut, der bevidst arbejder pa at
skabe optimale resultater for aktionaerer, kunder, medarbejdere, lokalsam-
fundet, miljoet og sparekassen selv som pengeinstitut.

Se den detaljerede CSR-politik pa www.morsoesparekasse.dk.



RISIKOFAKTORER OG RISIKOSTYRING

Det er bestyrelsens opgave at kontrollere, at der sker en effektiv risikostyring, herunder at vaesentlige
risici identificeres, at der opbygges systemer til risikostyring, samt at der fastleegges risikopolitik
og risikorammer. Rapportering vedrerende veesentlige risici indgér i den labende rapportering til
bestyrelsen og i den forbindelse henvises til noterne 33 til 36 samt nedenfor, hvor de vaesentligste
risikofaktorer er beskrevet. Det pdhviler direktionen at tilsikre, at der er etableret de tilstreekkelige
interne procedurer til risikomaling og risikostyring.

Der er i sparekassen lavet funktionsadskillelse mellem udferende afdelinger og kontrollerende af-
delinger.

Det at drive pengeinstitut medforer, at man nedvendigvis ma patage sig nogle saerlige risici som
kreditrisici, markedsrisici, likviditetsrisici og operationelle risici. Disse risici, som er beskrevet, har
Morsg Sparekasse A/S stor fokus og opmaerksomhed pé i det daglige arbejde, idet formalet med spa-
rekassens politikker for risikostyring er at minimere de tab, der kan opstd som felge af blandt andet
uforudsigelig udvikling pa de finansielle markeder.

De anforte forhold skal ikke betragtes som fuldsteendigt udtemmende for alle risici, som kan have
betydning for den fortsatte drift og fremtidige udvikling, men er udtryk for de risikofaktorer, som
ledelsen vurderer, har vaesentligst betydning for sparekassen.

Kapitaldekningsbekendtgarelsens Basel Il sgjle 3 har medfert udvidede oplysningsforpligtelser om
risici overfor omverdenen. Hensigten med disse oplysningsforpligtelser er at give sparekassens in-
teressenter en bedre mulighed for at vurdere risikoprofil og kapitalbehov og derigennem fremme
markedsdisciplinen. Visse risikooplysninger fremgar af naervaerende arsrapport, og pa www.morsoe-
sparekasse.dk kan ses en samlet oversigt.

KREDITRISIKO
Kreditrisiko defineres som risikoen for, at der opstar tab, nar debitor skal tilbagebetale 1&n og kredit-
ter pa forfaldstidspunktet samt indfri garantier.

Det er et vaesentligt mal for kreditpolitikken og den kreditstyring, der lebende foregar i sparekassen
pa forskellige niveauer, at hverken et enkelt engagement eller summen af flere engagementer in-
denfor en bestemt branche, ma fa et sddant omfang, at en uforudset udvikling kan medfere et tab af
sadan en starrelse, at sparekassens eksistens kan blive truet. Desuden er sparekassen, via de forskel-
lige forretningsomrader, sikret en vis geografisk spredning pa udlansaktiviteterne.

Sparekassen har siden efteraret 2008 arbejdet intensivt med at minimere kreditrisikoen og har i 2009
revideret tidligere kreditpolitik, sa den fremadrettede politik nu fremstar veesentligt mere forsigtig og
mindre veaekstorienteret end tidligere. Sparekassen arbejder malrettet pa, at politikken realiseres.

Den @ndrede kreditpolitik eendrer ikke umiddelbart pa eksisterende risici, men vil over nogle ar
afspejle feerre store engagementer. Denne gradvise drejning kan styres mere effektivt i et mere nor-
malt marked end det nuvaerende. Der er betydelig fokus p& denne proces, der medfarer at udlan og
garantier vil vise en faldende tendens.

Kreditpolitikken i sin helhed kan ses pa www.morsoesparekasse.dk.

Som det fremgar af regnskabsberetningen har Morsg Sparekasse A/S i 2008 og 2009 bogfert store
nedskrivninger, der i vaesentlig grad kan henferes til starre investeringskreditter og ejendomsrelatere-
de udlan. Disse engagementer er kendetegnet ved at veere indgaet pd et tidspunkt, hvor sparekassens

forretningspolitik var ganske vaekstorienteret, som beskrevet i forordet til naerveerende arsrapport.

Konsekvenserne har veeret en betydelig koncentrationsrisiko og kreditmaessig overvaegt indenfor
erhvervssektorer, som har vist sig seerdeles falsomme over for de seneste ars konjunkturudvikling.

Fordelingen af koncernens udlan og garantier kan pr. 31. december 2009 beskrives saledes:

Udlan Nedskrivning  Udlan og garantier

og garantier og reservationer  efter nedskrivninger
Store engagementer 2.330,7 -34,5 2.296,2
Engagementer, der anses for betydelige 2.208,3 -377,9 1.830,5
Store og betydelige engagementer i alt 4.539,0 -412,3 4.126,7
Ovrige engagementer 4.096,6 -252,8 3.843,7

Total 8.635,6 -665,2 7.970,4
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Folgende definitioner er benyttet i omstdende oversigt:

¢ Store engagementer defineres i henhold til lov om finansiel virksom-
hed. Store engagementer omfatter sdledes sammenhaengende engage-
menter, der overstiger 10 % af sparekassens nuveerende basiskapital,
hvilket i praksis vil sige over 81,5 mio. kr.

¢ Betydelige engagementer defineres i henhold til sparekassens interne
risikostyring som sammenhangende engagementer, der overstiger 25
mio. kr.

Pa koncernniveau er der 16 store og 52 betydelige engagementer. De store
og betydelige engagementer folges teet, og malseetningen er at antallet skal
reduceres.

Udover den kreditrisiko som der folger af det enkelte udlan, vil der natur-
ligvis ogsa veere en vis risiko pa de konjunktur- og markedsmeessige vilkar,
der geelder for visse brancher, der beskrives nedenfor.

LANDBRUG

Fordelingen pa de enkelte omrader indenfor landbrug er saledes:
Minkavlere 5%

Svineproducenter 41 %

Meelkeproducenter 10 %

Planteavl, Jordbrugere 10 %

Vindmgiller, solenergi og andet 34 %

Morsg Sparekasse har for langt den overvejende del kun finansieret land-
brug indenfor vores naturlige markedsomrade.

Sparekassen vurderer ikke egne landbrugsengagementer for at veere om-
fattet af en usaedvanlig kreditrisiko. Det skyldes det nuvaerende meget lave
renteniveau, og ikke de geeldende afregningspriser for iseer svin, meelk og
korn. Safremt afregningspriserne ikke bedres inden for kort tid kombineret
med en rentestigning, vil landbrug generelt, og dermed ogsé sparekassens
engagementer, skulle vurderes med en forhgjet kreditrisiko.

EJENDOMSRELATEREDE UDLAN

Sparekassen har i over 15 &r finansieret ejendomme, primaert beliggende
i Danmark, og har derfor stor erfaring pa omradet. De generelle krav til
finansiering har altid veeret positiv likviditet og markedskonforme lejekon-
trakter med gode lejere.

| starten var det traditionelle K/S projekter med en stor spredning og med
krav til ejernes og lejernes skonomiske formden. Senere har markedet ud-
viklet sig i retning af storre koncentrationer af ejendomme hos de enkelte
investorer. Morsg Sparekasse A/S har haft de samme krav til at indga i disse
engagementer, men ma ogsa erfare, at det har medfort en sterre risiko end
forudsat ved indgaelsen af engagementerne.

Ejendomsmarkedet er fortsat praeget af faldende priser — i bedste fald stag-
nerende - og det lave renteniveau har endnu ikke sat sit tydelige aftryk pa
prisniveauet. Ejendomme finansieret i 2006 og 2007 er indkebt til en for-
rentningsprocent, der er lavere end krav til forrentningen i dag. Safremt det
bliver nadvendigt at tvangsrealisere ejendomme, vil det blive tabsgivende.
Der er ikke finansieret vaesentlige byggeprojekter eller projekter, der
mangler feerdiggorelse.

Ejendomsrelaterede udlan indgar i gruppen af store og betydelige enga-
gementer med 1.546 mio. kr. Sparekassen anvender de muligheder der
er for reduktion af risiko ved at etablere sikkerhed i de ejendomme, som
finansieres. Disse sikkerheder veerdiansettes efter sparekassens saedvan-

lige principper.

Det bemzerkes, at definitionen pa ejendomsrelaterede udlan ikke er sam-
menfaldende med branchefordelingen, der er benyttet i note 33. Sammen-
ligning er derved ikke umiddelbar muligt.

Samlet set vurderes der at veere forhgjede kreditmaessige risikoelementer
for en del af de ejendomsrelaterede udlan.
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INVESTERINGSKREDITTER

Som falge af sparekassens tidligere veekststrategi er der i 2006 til 2008 etableret visse former for
investeringskreditter, som ligger udenfor sparekassens nuveaerende kerneomrade. Disse investerings-
kreditter har vist sig risikofyldte og har medfert store nedskrivninger for sparekassen i savel 2008
som 2009.

Disse @vrige investeringskreditter indgar i gruppen af store og betydelige engagementer med 639
mio. kr. og heraf udger blanco 145 mio. kr. Sparekassen anvender de muligheder, der er for at
minimere risikoen ved, som alt overvejende hovedregel, at have sikkerhed i de veerdipapirer, som
finansieres.

Det bemaerkes, at definitionen pa disse investeringskreditter ikke er sammfaldende med branchefor-
delingen, der benyttet i note 33. Sammenligning er derved ikke umiddelbart muligt.

Noterede veerdipapirer veerdianseettes til barskurs og unoterede veerdipapirer til skannet dagsveerdi.
Veaerdiansaettelsen af iseer de unoterede veerdipapirer er forbundet med usikkerhed.
Samlet set vurderes der at veere forhgjede kreditmaessige risikoelementer for disse investeringskreditter.

KREDITBEHANDLINGEN

Minimum en gang arligt vurderes alle storre engagementer, samt engagementer som sparekassen
finder signifikante. Vurderingen foretages blandt andet ved inddragelse af skonomiske analyser og
oplysninger om kunders indtjening og kapitalforhold. Der har siden efterdret 2008 veeret tilfort ekstra
ressourcer, der styrker den lgbende handtering af kreditrisici.

Den andrede kreditpolitik forventes over tid at afspejle sig ved begraenset udlansveekst og mindre
koncentrationsrisiko, men omstillingsperioden for den tilteenkte aendring i sammensaetningen af ud-
[ansportefaljen vil veere leengerevarende.

Sparekassen er i sit daglige virke meget fokuseret pa handtering af disse risici.

Behovet for savel individuelle som gruppevise nedskrivninger og hensaettelser pa kreditengagemen-
terne vurderes lobende. Sparekassen beregner nedskrivninger pa engagementer eller grupper af en-
gagementer, der viser objektiv indikation pd veerdiforringelse, séledes at den forventede tabsrisiko
er afdaekket.

Engagementer, der udviser svaghedstegn pa grund af f.eks. ringe indtjening eller spinkelt kapital-
grundlag, har en stor bevagenhed, saledes at sparekassen ved indgriben i tide kan undga at foretage
nedskrivninger pa grund af veerdiforringelse. De gruppevise nedskrivninger foretager sparekassen
med baggrund i en segmenteringsmodel udviklet af brancheorganisationen Lokale Pengeinstitutter.
Modellen bygger pa en reekke makrogkonomiske variabler.

Sparekassen har lgbende transaktioner med modparter indenfor den finansielle servicesektor. Der er
kreditrisiko forbundet med, at modparten, i en afledt valuta-, rente-, aktie- eller obligationskontrakt,
misligholder sine forpligtelser for udlgb, mens sparekassen har krav mod modparten. Kreditrisikoen
kan ogsa opsta, hvis de stillede sikkerheder ikke kan realiseres til en veerdi, der kan daekke hele
modpartens eksponering.

MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko defineres som risikoen for, at markedsvaerdien af koncernens aktiver og passiver sen-
drer sig som folge af @ndringerne i markedsforholdene. Koncernens samlede markedsrisiko opgares
som summen af rente-, valuta- og aktierisiko.

Morsg Sparekasse A/S” grundlaeggende politik er aldrig at patage sig markedsrisiko, der kan fa vee-
sentlig indflydelse pa sparekassens handlefrihed.

[ 2009 har sparekassen fulgt linjen, som blev besluttet i efteraret 2008 om at holde risici pa et lavt
niveau.

Sparekassen har for hver markedsrisikotype fastsat konkrete rammer saledes, at der er et velafba-
lanceret forhold mellem risici og afkast. Ledelsen modtager labende overvagning af sparekassens
markedsrisici. Der anvendes afledte finansielle instrumenter til afdaekning og styring heraf.

RENTERISIKO

Renterisiko omfatter koncernens samlede tabsrisiko som felge af rentezendringer pa de finansielle
markeder. Renterisiko udtrykker generelt det forventede kurstab pé rentepositioner, der vil folge af
en umiddelbar stigning i renten pa 1 procent-point.

Politikken i Morsa Sparekasse A/S er at fastholde en lav renterisiko.
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Renterisikoen overvages og styres af sparekassens investeringsafdeling,
mens skonomiafdelingen kontrollerer overholdelsen af greenser for rente-
risiko og rapporterer til sparekassens bestyrelse og direktion.

Denne risiko blev pr. 31. december 2009 opgjort til 26,4 mio. kr. og malt
i forhold til kernekapitalen, svarer det til 2,8 % i 2009.

AKTIERISIKO
Aktierisiko er risikoen for tab som falge af eendringer i aktiekurser.

Det er fortsat sparekassens politik at fastholde en lav aktierisiko. Den dag-
lige styring af sparekassens aktiebeholdning sker i investeringsafdelingen,
men overvagning og rapportering til sparekassens direktion og bestyrelse
sker fra skonomiafdelingen.

Sparekassens beholdning af aktier udgjorde pr. 31. december 2009 i alt
191,7 mio. kr. fordelt pa noterede aktier 76,2 mio. kr. og unoterede sek-
toraktier 115,5 mio. kr. Herudover har Morsg Sparekasse A/S kapitalan-
dele i associerede virksomheder med en bogfart veerdi pr. 31. december
2009 pa 224,3 mio. kr., hvoraf kreditinstitutter udger 79,5 mio. kr. Bogfert
veerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder pr. 31. december 2009
udgjorde 30,0 mio. kr.

VALUTARISIKO
Valutarisiko er risikoen for tab som folge af eendringer i valutakurser.

Valutarisikoen styres ved i stort omfang at matche de finansielle aktiver
i overensstemmelse med den valutameessige fordeling af forpligtelserne.
Det er sparekassens investeringsstrategi at have begraenset nettopositioner
i fremmed valuta.

Sparekassens politik er at fastholde en minimal valutarisiko og at mindske
valutarisikoen ved anvendelse af afledte finansielle instrumenter.

Sparekassens valutapositioner styres af sparekassens udlandsafdeling,
mens skonomiafdelingen overvager overholdelsen af lines samt rapporte-
rer til sparekassens bestyrelse og direktion.

Valutaeksponeringen, som méles med udgangspunkt i danske kroner, op-
gjort efter Finanstilsynets valutakursindikator 2, kan opgeres til 1,1 mio.
kr. pr. 31. december 2009.

LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsrisikoen er risikoen for, at betalingsforpligtelser pa grund af et
utilstraekkeligt likviditetsberedskab ikke kan honoreres. Desuden er der
risiko for tab i tilfeelde af, at fundingomkostningerne stiger uforholdsmaes-
sigt meget. Malet for likviditetsstyringen er saledes at sikre tilstraekkelig
kort- og langfristet likviditet til rettidig honorering af sparekassens beta-
lingsforpligtelser til rimelige finansieringsomkostninger.

Sparekassen har et internt mal om niveauet for likviditetsoverdaekningspro-
centen i henhold til Lov om Finansiel Virksomhed § 152, hvor sparekas-
sens bestyrelse har fastsat strengere krav til dette nagletal end foreskrevet
i loven. Sparekassen har ligeledes implementeret stresstest af likviditeten
for de folgende 12 méaneder, som folger Lokale Pengeinstitutters model for
stresstest af Lov om Finansiel Virksomhed § 152.

Sparekassen har herudover en likviditets- og kapitalplan.

Sparekassen styrer lgbende likviditetssituationen i forhold til lovkravene
for eventuelt at fastsla, om der er behov for at styrke likviditetsberedskabet
via funding i markedet.

Fremskaffelse af likviditet sker dels gennem sparekassens indlan fra kunder
samt optagelse af 1an i markedet. Det er sparekassens politik, at l[aneopta-
gelse skal ske med laengere lgbetid.
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Sparekassen er medlem af Det Private Beredskab. Dette indebeerer, at sparekassen er omfattet af
Garantiordningen i henhold til lov om finansiel stabilitet i henhold til hvilken, den danske stat hafter
ubegraenset for sparekassens indlan. Garantiordningen udlgber den 30. september 2010. Efter dette
tidspunkt er tilgodehavender i sparekassen kun deekket af lov om garantiordning for indskydere og
investorer. Indskydergarantifonden daekker sparekassens kontante indlan op til belgbsgreensen EUR
100.000 svarende til ca. dkk. 750.000.

Finansiel Stabilitet kan pa vegne af staten indga aftale om ydelse af individuel statsgaranti for eksiste-
rende og ny ikke-efterstillet, usikret geeld m.v., med en lgbetid op til tre ar. Vilkar forhandles i hvert
enkelt tilfeelde. Morsa Sparekasse A/S vil i 2010 ansgge om denne statsgaranti.

OPERATIONELLE RISICI

Operationel risiko er risikoen for direkte eller indirekte tab som falge af utilstreekkelige eller fejlslag-
ne interne processer, menneskelige fejl, systemfejl eller tab som folge af eksterne haendelser. Ope-
rationel risiko omfatter ogsa forretnings- og omdemmerisiko. Som definitionen indikerer, forbindes
operationel risiko ofte med bestemte og enkeltstdende begivenheder.

Koncernen styrer den operationelle risiko gennem forretningsgange og interne kontrolforanstaltnin-
ger. | organisationen udferes kontrollen af afdelinger, der er uafhaengige af de udferende afdelinger.
Derudover udferer den interne revision en uafhaengig revision af, hvorvidt sparekassens forretnings-
gange og interne kontroller overholdes.

COMPLIANCE FUNKTION
Sparekassen har etableret en compliance funktion, der skal medvirke til at sikre, at sparekassen pa veerdi-
papirhandel og investeringsserviceomradet til enhver tid lever op til svel eksterne som interne krav.







RESULTATOPG@RELSE FOR REGNSKABSARET 2009 i 1.000 k.

NOTE SPAREKASSEN KONCERNEN
2009 2008 2009 2008
5 Renteindteegter 395.728 529.789 413.304 544.223
6 Renteudgifter 194.682 333.753 197.393 335.826
Netto renteindtaegter 201.046 196.036 215.911 208.397
Udbytte af aktier m.v. 3.205 6.168 3.205 6.167
7 Gebyrer og provisionsindtegter 54.727 82.283 62.387 90.252
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 3.527 4.512 7.814 6.319
Netto rente- og gebyrindtaegter 255.451 279.975 273.689 298.497
8 Kursreguleringer 29.338 -151.099 25.164 -152.169
Andre driftsindtaegter 1.420 93.763 17.221 107.808
9 Udgifter til personale og administration 124.943 131.230 134.759 141.986
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 6.608 9.369 13.408 17.435
Andre driftsudgifter 30.900 9.418 32.612 10.959
10  Nedskrivninger pd udlan og tilgodehavender m.v. 424.101 355.486 437.512 367.559
11 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder -29.364 78.522 -27.632 79.302
Resultat for skat -329.707 -204.342 -329.849 -204.501
12 Skat -75.957 -70.882 -75.960 -71.041
Arets resultat -253.750 -133.460 -253.889 -133.460
Minoritetsinteressers andel af resultat 139 0
Arets resultat efter minoritetsinteresser -253.750 -133.460

Foreslaet overskudsfordeling

Overfares til reserver for nettoopskrivninger efter indre veerdis metode -52.953 39.633 -31.418 19.014
Henlaegges til overfert overskud/underskud -200.797 -173.093 -222.332 -152.474
Anvendes i alt -253.750 -133.460 -253.750 -133.460




BALANCE PR. ULTIMO DECEMBER 2009 i1.000 kr.

NOTE SPAREKASSEN KONCERNEN

2009 2008 2009 2008
AKTIVER

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 95.290 73.421 95.290 73.422
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 845.799 869.492 847.153 871.479
14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 6.577.061 6.662.928 6.509.377 6.704.260
15 Obligationer til dagsvaerdi 443.006 466.013 448.006 471.688
16 Aktier m.v. 191.675 167.308 191.675 167.308
17 Kapitalandele i associerede virksomheder 224.281 249.410 191.521 221.235
18 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 29.936 56.073 0 0
19 Grunde og bygninger, i alt 81.312 84.810 188.901 117.362
Investeringsejendomme 12.066 12.187 119.654 44.739
Domicilejendomme 69.246 72.623 69.247 72.623
20 @vrige materielle aktiver 3.471 5.054 34.873 32.680
Aktuelle skatteaktiver 492 800 2.139 4.054
21 Udskudte skatteaktiver 153.012 76.451 139.948 64.768
Aktiver i midlertidig besiddelse 0 0 1.308 0
Andre aktiver 55.568 96.761 86.742 110.307
Periodeafgraensningsposter 3.955 4.553 9.790 4.713

Aktiver i alt 8.704.858 8.813.074 8.746.723 8.843.276




BALANCE PR. ULTIMO DECEMBER 2009 i1.000 kr.

NOTE SPAREKASSEN KONCERNEN
2009 2008 2009 2008
PASSIVER
Geld
22 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.618.647 2.216.084 1.625.914 2.250.749
23 Indlan og anden geeld 5.797.342 5.289.717 5.781.737 5.270.002
24 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 10.406 7.579 10.406 7.579
Andre passiver 112.809 138.128 151.064 153.369
Periodeafgraensningsposter 2.974 1.774 3.112 1.785
Geeld i alt 7.542.178 7.653.282 7.572.233 7.683.484

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til tab pa garantier 31.682 5.148 43.492 5.148
Andre hensatte forpligtelser 1.117 3.347 1.117 3.347
Hensatte forpligtelser i alt 32.799 8.495 44.609 8.495
25 Kfterstillede kapitalindskud 363.955 125.000 363.955 125.000

26 Egenkapital

Aktiekapital 85.000 85.000 85.000 85.000
Opskrivningshenlaeggelse 6.848 9.171 6.848 9.171
Lovpligtige reserver 0 52.953 0 31.418
Overfort overskud 674.078 879.173 674.078 900.708
Egenkapital i alt 765.926 1.026.297 765.926 1.026.297

Passiver i alt 8.704.858 8.813.074 8.746.723 8.843.276




EGENKAPITALOPGORELSE

SPAREKASSEN Aktiekapital

Egenkapital primo
Opskrivninger pa ejendomme

Regulering af tilknyttede virksomheder
indregnet direkte pa egenkapital

Overfarsel mellem egenkapitalposter
Keb og salg egne aktier

Skat egne aktier

Arets resultat ifolge overskudsfordeling
Udbetalt udbytte

Aktiebaseret vederlag

Egenkapital ultimo

85.000

o O O O O O o

85.000

KONCERNEN Aktiekapital

Egenkapital primo
Opskrivninger pa ejendomme
Indskud fra minoritetsinteresser

Regulering af associerede virksomheder
indregnet direkte pa egenkapital

Overfarsel mellem egenkapitalposter
Keb og salg egne aktier

Skat egne aktier

Arets resultat ifolge overskudsfordeling
Udbetalt udbytte

Aktiebaseret vederlag

Egenkapital ultimo

85.000

o O o o O O o

85.000

Opskrivnings- Reserve for
henlaeggelser  nettoop-

skrivning

efter indre

veerdis metode
9.171 52.953
-100 0
-1.356 0
-867 0
0 0

0 0

0 -52.953

0 0

0 0
6.848 0

Opskrivnings- Reserve for
henleggelser  nettoop-

skrivning

efter indre

veerdis metode
9.171 31.418
-100 0
0 0
-1.356 0
-867 0
0 0

0 0

0 -31.418

0 0

0 0
6.848 0

Overfort Egenkapital Egenkapital

overskud

879.173
0

0

867
-1.357
-3.808
-200.797
0

0
674.078

ialt
31.12.09

1.026.297
-100

-1.356

0

-1.357
-3.808
-253.750
0

0
765.926

Overfort Minoritets

overskud

900.708
0
0

0

867
-1.357
-3.808
-222.332
0

0
674.078

interesser

139

o O O O

-139

ialt
31.12.08

1.178.538
5.900

2.223

0

-11.713
4.006
-133.460
-25.318
6.121
1.026.297

i 1.000 kr.

Egenkapital Egenkapital

ialt
31.12.09

1.026.297
-100
139

-1.356

0

-1.357
-3.808
-253.889
0

0
765.926

ialt
31.12.08

1.178.538
5.900
0

2.223

0

-11.713
4.006
-133.460
-25.318
6.121
1.026.297
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NOTER - KAPITALDAKNINGSOPGORELSE

Note

Egenkapital
Opskrivningshenlaeggelser

Kernekapital for fradrag

Skatteaktiver

Kernekapital efter fradrag

Hybrid kernekapital

Fradrag i kernekapital, jf. § 131 stk. 2 nr. 2
i lov om finansiel virksomhed

Kernekapital (incl. hybrid kernekapital) efter fradrag

Opskrivningshenlaeggelser

Fradrag i basiskapitalen jf. § 139 stk. 1 nr. 2
i lov om finansiel virksomhed

Fradrag i basiskapitalen jf. § 139 stk. 2 nr. 2
i lov om finansiel virksomhed

Basiskapital efter fradrag

Vaegtede poster

Kapitalkrav jf. § 124 stk. 1 i lov om finansiel virksomhed

Kernekapitalprocent

Solvensprocent

i 1.000 kr.

1 Kernekapital, basiskapital og solvensprocent opggres saledes i henhold til lov om finansiel virksomhed og Finanstilsynets
bekendtgarelse om kapitaldakningsregler for pengeinstitutter m.v.:

SPAREKASSEN KONCERNEN
2009 2008 2009 2008
765.926 1.026.297 765.926 1.026.297
-6.848 -9.171 -6.848 -9.171
759.078 1.017.126 759.078 1.017.126
-153.012 -76.451 -139.948 -64.768
606.066 940.675 619.130 952.358
363.955 125.000 363.955 125.000
-39.727 -53.406 -39.727 -53.406
930.294 1.012.269 943.358 1.023.952
6.848 9.171 6.848 9.171
-39.727 -53.406 -39.727 -53.406
-82.388 0 -80.428 0
815.027 968.034 830.051 979.717
7.641.298 8.465.227 7.706.176 8.483.004
611.304 677.218 616.494 678.640
12,2 12,0 12,2 12,1
10,7 11,4 10,8 11,5




Note

NOTER - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksom-
hed, herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter
og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Alle indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes,
og alle omkostninger indregnes i samme takt, som de vedrarer regnskabs-
aret. Dog indregnes visse poster direkte pa egenkapitalen med tillaeg eller
fradrag af den skattemaessige effekt.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akono-
miske fordele vil tilflyde sparekassen, og aktivets veerdi kan males palide-
ligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil fragd sparekassen, og forpligtelsens veerdi kan ma-
les palideligt.

Kab af finansielle aktiver indregnes i balancen pa afregningsdatoen. Lige-
ledes opharer solgte finansielle aktiver med at veere indregnet i balancen
pa afregningsdatoen.

Finansielle forpligtelser ophgrer med at veere indregnet i balancen, nar
forpligtelsen er ophert gennem opfyldelse, annullering eller udleb.

Ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser tages hensyn til oplys-
ninger, der fremkommer efter balancedagen, men inden udarbejdelsen af
arsrapporten, hvis oplysninger af- eller bekreefter forhold, som er opstaet
senest pa balancedagen.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog
males materielle aktiver pa tidspunktet for forste indregning til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor. Kab og salg af finansielle instrumenter indregnes
pa afregningsdagen.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvor-
ved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret
kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

REGNSKABSMASSIGE SKON

Den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet
med et skan over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af
disse aktiver og forpligtelser.

De omrader, hvor de regnskabsmaessige skan og vurderinger har den vee-
sentligste effekt pa regnskabet, er folgende:

e Nedskrivning pa udlan

e Dagsveerdi af unoterede finansielle instrumenter

e Dagsveerdi af ejendomme

e Udskudte skatteaktiver

De udevede skon er baseret pa forudsatninger, som ledelsen anser for
forsvarlige, men som er usikre. Herudover er sparekassen pavirket af risici
og usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske resultater kan afvige fra
skannene. For nedskrivning pa udlan og tilgodehavender er der vaesentlige
skan forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at ikke alle fremtidige
betalinger modtages.



NOTER - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

NEDSKRIVNING PA UDLAN

Nedskrivninger pa udlan foretages for at tage hensyn til veerdiforringelse pa udlan. Nedskrivninger
foretages som en kombination af individuelle og gruppevise nedskrivninger og er forbundet med en
reekke skan, med vurdering af dels hvilke udlan/grupper af udlan, der er indtradt objektiv indikation
for veerdiforringelse, dels de forventede fremtidige betalingsstramme og veerdien af sikkerheder.

DAGSVARDI AF UNOTEREDE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Dagsveerdi af unoterede finansielle instrumenter kan ikke i alle tilfeelde stattes pa observerbare mar-
kedsdata, hvorved fastsaettelsen af dagsvaerdien i veesentlig grad vil vaere baseret pa regnskabsmaes-
sige skan og vurderinger.

DAGSVARDI AF EJENDOMME

Maling af domicil- og investeringsejendommes dagsveerdi er forbundet med regnskabsmaessige skan
og vurderinger, herunder forventninger til ejendommenes fremtidige afkast og de fastsatte afkastpro-
center for ejendommene.

UDSKUDTE SKATTEAKTIVER

Fremforte skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af udskudte skatteaktiver i det omfang, det
er sandsynligt, at der vil veere en fremtidig skattepligtig indkomst til raddighed, hvori det fremforte
underskud kan benyttes. Maling af udskudte skatteaktiver indebaerer derved en fremskrivning og
vurdering af de fremtidige skattepligtige indkomster.

KONCERNREGNSKAB
Koncernregnskabet omfatter Morsa Sparekasse A/S og de tilknyttede virksomheder, hvori koncernen
har bestemmende indflydelse p& de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger.

Feelles kontrollerede virksomheder, der er kendetegnet ved indgéet aftale om faelles bestemmende
indflydelse pa virksomhedens erhvervsmaessige aktiviteter, indregnes i koncernregnskabet ved pro
rata konsolidering. Posterne i den feelles kontrollerede virksomhed medtages i forhold til de konso-
liderede virksomheders andel af virksomhedens egenkapital og resultat.

Virksomheder, der ikke er feelles kontrollerede, og hvori Morsg Sparekasse A/S eller koncernen ikke
udever betydelig indflydelse, betragtes som associerede virksomheder og indgar ikke i konsolide-
ringen.

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammenlaegningen af regnskabsposter af ensartet karakter, elimi-
neret for interne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender samt indteegter og omkostnin-
ger ved handel mellem koncernselskaber.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med mo-
derselskabets regnskabspraksis.

VIRKSOMHEDSOVERTAGELSER
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede- og associerede virksomheder opgares som for-
skellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pd salgstids-
punktet, inklusiv resterende goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen.

Ved keb af nye tilknyttede- og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter
de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser, inklusiv eventuelle hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes i balancen. Positive
forskelsbelgb afskrives ikke, men der foretages i stedet labende nedskrivningstests.

MINORITETSINTERESSER
Minoritetsinteressers andel af egenkapitalen svarer til den regnskabsmeessige veerdi af de tilknyttede
virksomheders nettoaktiver, som ikke ejes direkte eller indirekte af Morsg Sparekasse A/S.
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FREMMED VALUTA

Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til den pa balan-
cedagens lukkekurs for valutaen. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, henholdsvis balan-
cedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som "Kursreguleringer’.

MODREGNING

Tilgodehavender og forpligtelser modregnes alene, nar der eksisterer en
juridisk ret til at modregne de indregnede belgb, og det er hensigten at
nettoafregne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

RESULTATOPGORELSEN

RENTER, GEBYRER OG PROVISIONER

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den pe-
riode, de vedrarer. Provisioner og gebyrer, der er en integreret del af den
effektive rente af et udlan, indregnes som en del af amortiseret kostpris og
bliver dermed indtaegtsfort over lgbetiden pa udlanet.

Renteindteegter pa den nedskrevne del af udlan feres under regnskabs-
posten 'Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.’

UDBYTTE AF AKTIER

Udbytte af aktier indregnes i resultatopgerelsen, nar koncernen henholds-
vis moderselskabet har ret til at modtage udbyttet. Dette vil normalt veere,
nar udbyttet er vedtaget pa selskabets generalforsamling.

KURSREGULERING

Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kursreguleringer af
finansielle aktiver og andre afledte finansielle instrumenter samt regulerin-
ger af investeringsejendommes dagsveerdi.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

Under 'Andre driftsindteegter’ indregnes avrige indteegter, der ikke henhgrer
under andre af resultatopgerelsens poster, herunder indteegter ved drift af in-
vesteringsejendomme samt eventuelt tilskud fra Morsa Sparekasse Fonden.

UDGIFTER TIL PERSONALE OG ADMINISTRATION

Udgifter til personale omfatter lon og gager samt sociale omkostninger,
pensioner m.v. Omkostninger til ydelser og goder til ansatte, herunder
jubileeumsgratialer, indregnes i takt med de ansattes preesentation af de
arbejdsydelser, der giver ret til de pageeldende ydelser og goder.

AKTIEBASERET VEDERLAGGELSE / INCITAMENTSPROGRAMMER

Ved aktiebaseret vederlaeggelse svarer modydelsen af incitamentspro-
grammet til veerdien af de leverede ydelser. Veerdien males pa baggrund
af dagsveerdien af de tildelte optioner og indregnes som udgifter til perso-
nale. Dagsveerdien males pa tidspunktet for tildeling ved hjeelp af en opti-
onsprismodel og indregnes linezert i resultatopgarelsen over optjeningspe-
rioden. Modpost til udgifter til personale/len direktion er egenkapitalens
frie reserver. | henhold til meddelelse til marked af den 10. oktober 2008
er optionsprogrammet annulleret.

ANDRE DRIFTSUDGIFTER

Under regnskabsposten, ‘Andre driftsudgifter’, indregnes udgifter, der ikke
henhgrer under andre af resultatopgerelsens poster, herunder den lebende
provision vedrgrende statsgarantiordningen.

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN OG TILGODEHAVENDER M.V.
’"Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v." bestar af nedskrivnin-
ger pa udlan, tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker og av-
rige tilgodehavender, der kan indebzere en kreditrisiko, samt henszettelser
pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter samt efterfolgende reguleringer
af veerdier af disse poster.
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Nedskrivning pa garantier fares som en hensaettelse til tab pa garantier. Nedskrivninger pa uudnyt-
tede kreditfaciliteter fores som andre hensatte forpligtelser.

SKAT

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Sparekassen er sambeskattet med dets 100 % ejede datterselskaber. Skatten af den sambeskattede
indkomst fordeles pa selskaberne i forhold til disses skattepligtige indkomst.

BALANCEN

KASSEBEHOLDNING OG ANFORDRINGSTILGODEHAVENDER HOS CENTRALBANKER
’Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender’ bestér af beholdning af inden- og udenlandske
sedler og manter samt anfordringstilgodehavender i centralbanker.

TILGODEHAVENDER HOS KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER

'Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker’ omfatter tilgodehavender hos kreditinstitut-
ter og tidsindskud i centralbanker. Regnskabsposten males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

UDLAN OG ANDRE TILGODEHAVENDER

Udlan og andre tilgodehavender, herunder pantebreve, males til amortiseret kostpris. Amortiseret
kostpris opgares med fradrag af de modtagne gebyrer og stiftelsesprovisioner samt med tilleeg af
vaesentlige transaktionsomkostninger, der indgar som en del af lanets effektive rente.

Udlan og andre tilgodehavender testes labende for nedskrivningsbehov ud fra fastsatte objektive in-
dikatorer for veerdiforringelse, dels individuelt for alle signifikante udlan og lan, der ikke kan indpas-
ses i en gruppe, og dels gruppevis for grupper af udlan der har ensartede karakteristika med hensyn
til kreditrisiko. Nedskrivningen foretages med forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi for
nedskrivninger og nutidsveerdien af de forventede fremtidige betalingsstramme pa udlanet.

En objektiv indikation for veerdiforringelse anses at vaere indtruffet i tilfeelde af en eller flere af fol-
gende begivenheder:
¢ Lantager er i skonomiske vanskeligheder
¢ Lantager overholder ikke betingelser i laneaftalen
e Lantagers vilkar lempes pa grund af lantagers skonomiske vanskeligheder
e eller det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller bliver omfattet af anden gkonomisk
rekonstruktion.

For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering
af, om der for gruppen er indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan og tilgodehavender, der har ensartede ka-
rakteristika med hensyn til kreditrisiko. Der opereres med 13 grupper fordelt pa 5 grupper af privat-
kunder, 8 grupper af erhvervskunder, underopdelt i branchegrupper.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er udviklet af Foreningen af Lo-
kale Pengeinstitutter, der forestar den labende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen
fastleegger sammenhaengen i de enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal signifikante for-
klarende makrogkonomiske variable via en lineaer regressionsanalyse. Blandt de forklarende makro-
okonomiske variable indgér arbejdslashed, boligpriser, rente, antal konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet beregnet pa baggrund af tabsdata
for hele pengeinstitutsektoren. Sparekassen skal derfor vurdere, om modelestimaterne skal tilpasses
kreditrisikoen for sparekassens egen udlansportefglje. Denne vurdering har medfert en tilpasning af
modelestimaterne til egne forhold, hvorefter det er de tilpassede estimater, som danner baggrund
for beregningen af den gruppevise nedskrivning. For hver gruppe af udlan og tilgodehavender frem-
kommer et estimat, som udtrykker den procentuelle veerdiforringelse, som knytter sig til en given
gruppe af udlan og tilgodehavende pa balancedagen. Ved at sammenligne med det enkelte udlans
oprindelige tabsrisiko og udlanets tabsrisiko ultimo den aktuelle regnskabsperiode, fremkommer det
enkelte udlans bidrag til den gruppevise nedskrivning.
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LEASING

Leasing klassificeres som finansiel- eller operationel leasing. Finansiel lea-
sing foreligger, ndr de skonomiske risici og fordele, som er forbundet med
besiddelsen, i alt vaesentligt er overfart til leasingtageren. Hvis dette ikke
er tilfeeldet, er der tale om operationel leasing.

Finansielle leasingkontrakter, hvor moderselskabet eller koncernen er lea-
singtager, indregnes i balancen. Finansielt leasede aktiver behandles her-
efter som gvrige materielle anlaegsaktiver, mens den kapitaliserede veerdi
af leasingydelser indregnes som forpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfares labende i resultatopgerelsen.

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler, hvor modersel-
skabet eller koncernen er leasinggiver, indregnes under udlan med fradrag
af afskrivninger (afdrag), som beregnes efter annuitetsprincippet over lea-
singperioden. Indtegter fra leasingaktiverne indregnes pa baggrund af den
aftalte effektive rente i leasingkontrakterne og indgar i resultatopgerelsen
under 'Renteindtaegter’.

Leasingaktiver i forbindelse med operationelle leasingaftaler, hvor moder-
selskabet eller koncernen er leasinggiver, indregnes i balancen efter be-
stemmelserne for det enkelte aktiv.

FINANSIELLE AKTIVER (OBLIGATIONER OG AKTIER M.M.)
Finansielle aktiver sdsom obligationer, aktier og andre kapitalandele méles
til dagsveerdi.

Dagsveaerdien fastsaettes for barsnoterede veerdipapirer til balancedagens
officielt noterede lukkekurs, medmindre den offentliggjorte barskurs ikke
antages at afspejle aktivets reelle dagsveerdi.

| alle andre tilfeelde fastseettes til dagsveerdien ved hjeelp af almindeligt
accepterede veerdianseettelsesmetoder, der har til formal at fastlaegge den
transaktionspris, som ville fremkomme i en handel pa malingstidspunktet
mellem uafhaengige parter, der anleegger normale forretningsmaessige be-
tragtninger.

Ved malingen inddrages alle faktorer, herunder observerbare, aktuelle
markedsdata, som ma antages at influere pa dagsveerdien, og som mar-
kedsdeltagerne mé antages at ville tage i betragtning ved en prisfastseet-
telse af det pageeldende finansielle instrument.

Safremt dagsveerdien for unoterede kapitalandele ikke kan fastsaettes pali-
deligt, males unoterede kapitalandele til kostpris.

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance
efter indre vaerdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder, herunder feelles kontrollerede
virksomheder, males i sdvel moderselskabets balance som koncernbalan-
cen efter indre vaerdis metode.

Indre veerdis metode indebzerer, at kapitalandele males til den forholds-
maessige vaerdi af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med
tilleeg af regnskabsmaessig veerdi af erhvervet goodwill og efter eliminering
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Resultatandele efter skat og efter eliminering af urealiserede koncernin-
terne fortjenester og tab indregnes i resultatopgerelsen, mens andele i
direkte egenkapitalbevaegelser i associerede og tilknyttede virksomheder
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivninger af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksom-
heder overfares til ‘Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis meto-
de’ under lovpligtige reserver i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen. Nedskrivninger indregnes og fradrages i eventuelle
positive lovpligtige reserver, sa laenge der er reserve at modregne i.



NOTER - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

INVESTERINGSEJENDOMME
Investeringsejendomme omfatter ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtegter og/eller kapi-
talgevinster ved salg.

Investeringsejendomme males til dagsveerdi.

Dagsvaerdien for investeringsejendomme opgares som hovedregel pa baggrund af ejendommenes
forventede afkast og en for hver ejendom individuelt fastsat afkastprocent. Afkastprocenten afhaenger
af beliggenhed, ejendomstype og anvendelsesmuligheder, indretning og vedligeholdelsesstand samt
lejekontrakternes vilkar.

For mindre ejendomme, der regelmaessigt handles til offentliggjorte priser, fastseettes dagsveerdien
pa grundlag heraf.

Veerdireguleringer indregnes over resultatopgerelsen i regnskabsposten "Kursreguleringer’.

DOMICILEJENDOMME

Domicilejendomme omfatter ejendomme, der anvendes i sparekassens egen drift i form af admini-
stration, filial eller anden servicevirksomhed. Ejendomme anses for domicilejendomme, hvis hoved-
parten af de samlede etagemeter i bygningen anvendes til sparekassens egen drift.

Domicilejendomme madles til omvurderet veerdi med fradrag af afskrivninger.

Domicilejendomme skal ved farste indregning males til kostpris og males efterfalgende til omvur-
deret veerdi, som er dagsveerdien pa omvurderingstidspunktet med fradrag af efterfolgende af- og
nedskrivninger.

Dagsvaerdien fastseettes for domicilejendomme som hovedregel pa baggrund af ejendommens for-
ventede afkast og en for hver ejendom individuelt fastsat afkastprocent. For mindre ejendomme, der
regelmaessigt handles til offentliggjorte priser, fastseettes dagsveerdien pa grundlag heraf.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Omuvurderinger foretages saledes, at den regnskabsmaessige veerdi ikke adskiller sig veesentligt fra
dagsveerdien pd balancetidspunktet.

Afskrivninger p@ domicilejendomme beregnes lineaert over en forventet brugstid pa grundlag af
omvurderet veerdi. Den forventede brugstid andrager 100 ar, svarende til 1 % p.a. Der afskrives ikke
pa grunde.

Stigninger i en domicilejendoms omvurderede veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen, medmin-
dre stigningen modsvarer en vaerdinedgang, der tidligere er indregnet i resultatopgerelsen.

Fald i en domicilejendoms omvurderede veerdi indregnes i resultatopgerelsen, medmindre faldet
modsvarer en veerdistigning, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen. I sa fald fores veer-
difaldet direkte pa egenkapitalen.

OVRIGE MATERIELLE AKTIVER

Ovrige materielle aktiver indregnes og males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger foretages lineaert over aktivernes forventede brugstider pa mellem 4 og 7 ar.

AKTIVER I MIDLERTIDIG BESIDDELSE

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter aktiver overtaget ved afvikling af kundeengagementer samt
andre materielle anlaegsaktiver, dattervirksomheder og associerede virksomheder, der kun er midler-
tidigt i besiddelse og afventer salg inden for kort tid, og hvor et salg er meget sandsynligt.

Materielle anlaegsaktiver i midlertidig besiddelse males til det laveste belab af regnskabsmeessigt
veerdi og dagsveerdi med fradrag af omkostninger ved salg.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder i midlertidig besiddelse males til den laveste veer-
di af indre veerdi og dagsveerdi og dagsveerdien med fradrag af omkostninger ved salg.
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ANDRE AKTIVER

Posten omfatter aktiver, der ikke er placeret under gvrige aktivposter. Po-
sten omfatter primaert tilgodehavende renter og provisioner samt positiv
markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter.

Afledte finansielle instrumenter méles til dagsveerdi, mens @vrige poster
males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte om-
kostninger, der vedrarer efterfalgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne
provisioner m.v., der vedrorer efterfalgende regnskabsperiode.

Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

UDSTEDTE OBLIGATIONER

Posten omfatter medarbejderobligationer, som sparekassen har udstedt,
der indregnes og males til amortiseret kostpris, svarende til den kapitalise-
rede veerdi ved anvendelse af den effektive rentes metode.

EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD
Efterstillede kapitalindskud samt hybrid kernekapital indregnes ved geelds-
patagelsen til det modtagne provenu, med fradrag af afholdte transaktions-
ombkostninger. | efterfolgende perioder males efterstillede kapitalindskud
til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anven-
delse af den effektive rentes metode.

ANDRE PASSIVER OG ANDRE FINANSIELLE FORPLIGTELSER

’Andre passiver’ omfatter primaert skyldige renter og provisioner, skyldige
omkostninger samt negativ markedsvaerdi af afledte finansielle instrumen-
ter.

Afledte finansielle instrumenter méles til dagsveerdi, mens @vrige poster
males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

SKATTER

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i ba-
lancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte a’conto skatter.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat for-
ventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver indregnes med det belab, som forventes at blive
udnyttet, eksempelvis ved udligning i skat af fremtidig indtjening, eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Medarbejderforpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse
med hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvikling, indregnes, nar det pa
balancedagen er sandsynliggjort, at forpligtelsen vil medfare traek pa spa-
rekassens gkonomiske ressourcer, og at forpligtelsen belabsmaessigt kan
opgores palideligt.

Forpligtelser males til det bedste skan over de omkostninger, der er nad-
vendige for at indfri forpligtelsen. Ved maling af hensatte forpligtelser fore-
tages tilbagediskontering, hvor det er vaesentligt.
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OPSKRIVNINGSHENLAGGELSER
"Opskrivningshenlaeggelser’ omfatter opskrivning af koncernens ejendomme efter indregning af ud-
skudt skat. Reserven oplases, nar ejendommene nedskrives, selges eller udgar.

LOVPLIGTIGE RESERVER

"Lovpligtige reserver’ omfatter veerdireguleringer af kapitalandele i associerede og tilknyttede virk-
somheder efter indre veerdis metode. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselska-
bet, andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede og associerede virksomheder samt ved hel eller delvis
realisation af kapitalandelene.

EGNE AKTIER
Egne aktier indregnes ikke som aktiver. Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne
aktier indregnes direkte pa egenkapitalen.

FORESLAET UDBYTTE

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, indgar under egenkapitalen indtil
vedtagelsen.

STATSGARANTI

Sparekassen er tilknyttet statsgarantiordningen, der lgber til den 30. september 2010. Garantiprovisio-
nen indregnes i resultatopgarelsen lineaert over garantiperioden under "Andre driftsudgifter’. Sparekas-
sens forpligtelse til deekning af eventuelle tab er en hensat forpligtelse, nar den er sandsynlig og kan
opgores palidelig, medregnes den i resultatopgerelsen under 'Nedskrivninger pa udlan og tilgodeha-
vender m.v.’

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i “Andre
aktiver’, henholdsvis 'Andre passiver’. Dagsveerdien for afledte finansielle instrumenter opgeres pa
grundlag af markedsdata.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som ikke er klassificeret som sikringsin-
strumenter, indregnes i resultatopgarelsen under 'Kursreguleringer’.

REGNSKABSMASSIG SIKRING

Ingen finansielle instrumenter opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse. De saerlige regnskabsbestemmelser for sikringsinstrumenter benyttes
folgelig ikke.

SEGMENTOPLYSNINGER

Eftersom aktiviteterne og markederne ikke afviger indbyrdes, er der ikke i rsrapporten afgivet oplys-
ninger om, hvorledes 'Netto rente- og gebyrindtegter’ og 'Kursreguleringer’ er fordelt pa aktiviteter
og pa geografiske markeder.




NOTER - 5 ARS OVERSIGT KONCERNEN i1.000 kr.

Note 2009 2008 2007 2006 2005

3 Resultatopgorelse

Netto rente- og gebyrindtaegter 273.689 298.497 246.768 207.768 179.412
Kursreguleringer 25.164 -152.169 72.694 83.021 36.777
Andre driftsindteegter 17.221 107.808 11.509 14.381 4.119
Udgifter til personale og administration 134.759 141.986 136.367 111.201 83.278
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 437.512 367.559 -4.264 5.558 23.508
Resultat af kapitalandele i assoc. og tilknytt. virksomheder -27.632 79.302 17.518 10.928 16.377
Resultat for skat -329.849 -204.501 208.309 191.961 126.911
Arets resultat for minoritetsinteresser -253.889 -133.460 169.239 154.471 97.578
Arets resultat efter minoritetsinteresser -253.750 -133.460 169.239 154.471 97.578
Balance

Udlan 6.509.377 6.704.260 6.479.442 5.145.298 3.453.717
Indlan 5.781.737 5.270.002 5.028.784 4.237.542 3.149.650
Garantier 1.461.028 2.043.864 2.265.831 1.923.339 2.019.536
Forretningsomfang i alt 13.752.142 | [14.018.126 13.774.057 11.306.179 8.622.903
Aktiver i alt 8.746.723 8.843.276 8.531.587 6.538.730 4.870.827
Egenkapital 765.926 1.026.297 1.178.538 1.028.132 878.015
Nogletal

Solvensprocent 10,8 % 11,5 % 11,9 % 12,7 % 11,8 %
Kernekapitalprocent 12,2 % 12,1 % 12,8 % 14,9 % 14,3 %
Egenkapitalforrentning for skat -36,8 % -18,6 % 18,9 % 20,1 % 15,3 %
Egenkapitalforrentning efter skat -28,3 % -12,1 % 15,3 % 16,2 % 11,8 %
Indtjening pr. omkostningskrone 0,47 kr. 0,74 kr. 2,49 kr. 2,55 kr. 2,16 kr.
Renterisiko 2,8 % 3,0 % 2,0 % 2,3 % 4,6 %
Valutaposition 1,0 % 3,7 % 6,4 % 14,3 % 29,1 %
Valutarisiko 0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,0 % 0,0 %
Udlan i forhold til indlan 123,7 % 132,6 % 131,0 % 124,1 % 114,5 %
Udlén i forhold til egenkapital 8,5 6,5 5,5 5,0 3,9
Arets udlansveekst -2,9 % 3,5 % 25,9 % 49,0 % 25,3 %
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet 117,4 % 105,7 % 60,3 % 26,4 % 49,6 %
Summen af store engagementer 233,7 % 189,5 % 123,2 % 76,0 % 148,4 %
Arets nedskrivningsprocent 5,1 % 4,1 % 0,0 % 0,1 % 0,4 %
Akkumuleret nedskrivningsprocent 7,9 % 3,2 % 1,2 % 1,6 % 2,7 %
Gns. antal beskaeftigede i regnskabsaret (heltidsansatte) 160,8 162,9 157,0 131,7 113,4
Antal aktier *) 4.250.000 4.250.000 170.000 170.000

Stykstarrelse pr. aktie *) 20 20 500 500

Indre veerdi pr. aktie *) 180 242 6.933 6.048

Budkurs pa Dansk OTC *) 150 140 12.100 9.600

Foreslaet udbytte pr. aktie *) 0 0 150 150

*) Morsg Sparekasse er med virkning fra 1. januar 2006 omdannet til Morsg Sparekasse A/S, hvorfor disse nogletal kun
findes fra og med 2006.
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Note

4 Resultatopgorelse

Netto rente- og gebyrindtaegter

Kursreguleringer

Andre driftsindteegter

Udgifter til personale og administration

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.
Resultat af kapitalandele i assoc. og tilknytt. virksomheder
Resultat for skat

Arets resultat

Balance

Udlén

Indlan

Garantier
Forretningsomfang i alt
Aktiver i alt
Egenkapital

Nogletal

Solvensprocent

Kernekapitalprocent
Egenkapitalforrentning for skat
Egenkapitalforrentning efter skat

Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Udléan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital

Arets udldnsvaekst

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet
Summen af store engagementer

Arets nedskrivningsprocent

Akkumuleret nedskrivningsprocent

Andel af tilgodehavender med nedsat rente

Gns. antal beskaeftigede i regnskabsaret (heltidsansatte)

i 1.000 kr.
2009 2008 2007 2006 2005
255.451 279.975 225.889 194.611 169.201
29.338 -151.099 69.328 83.053 36.235
1.420 93.763 7.210 10.857 984
124.943 131.230 127.566 105.120 78.193
424.101 355.486 -6.341 3.553 21.989
-29.364 78.522 27.389 15.568 20.543
-329.707 -204.342 206.589 190.039 125.203
-253.750 -133.460 169.239 154.471 97.578
6.577.061 | | 6.662.928 6.454.013 5.026.751 3.403.783
5.797.342 | | 5.289.717 5.049.872 4.255.675 3.173.659
1.461.003 | | 2.043.624  2.265.831 1.923.339  2.019.536
13.835.406 | 13.996.269 13.769.716 11.205.765 8.596.978
8.704.858 | | 8.813.074 8.489.325 6.352.508  4.804.774
765.926 | | 1.026.297 1.178.538 1.028.132 878.015
10,7 % 11,4 % 11,9 % 13,0 % 11,9 %
12,2 % 12,0 % 12,8 % 15,2 % 14,4 %
-36,8 % -18,5 % 18,7 % 19,9 % 15,1 %
-28,3 % -12,1 % 15,3 % 16,2 % 11,8 %
0,44 kr. 0,72 kr. 2,68 kr. 2,67 kr. 2,23 kr.
2,4 % 2,6 % 1,7 % 1,8 % 4,1 %
1,0 % 3,7 % 6,4 % 14,4 % 29,1 %
0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,0 % 0,0 %
124,4 % 131,0 % 129,9 % 120,7 % 112,0 %
8,6 6,5 5,5 4,9 3,9
-1,3 % 3,2 % 28,4 % 47,7 % 26,1 %
117,7 % 105,5 % 60,0 % 27,5 % 47,3 %
247,2 % 191,8 % 133,1 % 76,2 % 148,4 %
4,9 % 4,0 % -0,1 % 0,1 % 0,4 %
7,6 % 3,1 % 1,2 % 1,6 % 2,7 %
6,6 % 4,0 % 0,2 % 0,2 % 0,3 %
150,5 151,2 146,0 122,4 105,8




NOTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE i 1.000 kr.

NOTE SPAREKASSEN KONCERNEN

2009 2008 2009 2008

5 Renteindtegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 13.220 22.684 18.000 21.897
Udlan og andre tilgodehavender 363.266 479.088 374.993 492.309
Obligationer 27.088 25.838 27.663 26.414
Afledte finansielle instrumenter i alt -7.872 1.938 -7.872 1.938
heraf

Valutakontrakter -2.799 580 -2.799 580

Rentekontrakter -5.073 1.358 -5.073 1.358
Ovrige renteindtaegter 26 241 520 1.665
I alt 395.728 529.789 413.304 544.223

6 Renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker 41.659 99.364 44.342 102.173
Indlan og anden geeld 141.038 226.923 140.594 225.698
Udstedte obligationer 441 253 441 253
Efterstillet kapitalindskud 11.511 7.085 11.511 7.084
Ovrige renteudgifter 33 128 505 618
I alt 194.682 333.753 197.393 335.826

7 Gebyrer og provisionsindtaegter

Veerdipapirhandel og depoter 4.190 4.416 4.190 4.416
Betalingsformidling 5.888 3.956 5.888 3.956
Lanesagsgebyrer 5.348 12.555 5.348 12.555
Garantiprovision 19.375 20.462 19.375 20.462
Q@vrige gebyrer og provisioner 19.926 40.894 27.586 48.863
I alt 54.727 82.283 62.387 90.252

8 Kursreguleringer

Andre udlan og tilgodehavender til dagsveerdi 0 -94 0 -94
Obligationer 8.111 -32.286 7.436 -33.085
Aktier m.v. 21.644 -106.312 21.644 -106.312
Investeringsejendomme -121 0 -4.303 0
Valuta 9.437 -1.968 10.120 -2.239
Valuta-, rente-, aktie-, ravare- og andre kontrakter samt

afledte finansielle instrumenter -9.733 -10.439 -9.733 -10.439
Ovrige aktiver 0 0 0 0

I alt 29.338 -151.099 25.164 -152.169




NOTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE i 1.000 kr.

NOTE SPAREKASSEN KONCERNEN

2009 2008 2009 2008

9 Udgifter til personale og administration

Lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion

Direktion

Lon 3.562 3.766 4.625 4.982

Pension 514 789 514 789
Bestyrelse 1.108 1.085 1.174 1.152
I alt 5.184 5.640 6.313 6.923
Personaleudgifter

Lenninger 63.343 67.805 67.134 72.046

Pensioner 7.241 6.791 7.840 7.406
Udgifter til social sikring og afgifter m.v. 3.079 3.372 3.146 3.447
I alt 73.663 77.968 78.120 82.899
@vrige administrationsudgifter 46.096 47.622 50.326 52.164
I alt 124.943 131.230 134.759 141.986
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede 150,5 151,2 160,8 162,9

Morsg Sparekasse A/S har 144,2 heltidsbeskaftigede ultimo 2009.

Med henvisning til vilkarene for deltagelse i Bankpakke Il
skal det oplyses, at der ved opgarelse af den skattepligtige
indkomst for indkomstaret 2009 er skattemaessigt fradraget
aflenning til ledelsen med tkr. 2.038.

Revisionshonorar

Samlet honorar til det generalforsamlingsvalgte revisionsfirma,
der udfarer den lovpligtige revision 1.922 1.240 2.286 1.475

Heraf andre ydelser end revision 1.032 739 1.054 851

Morsg Sparekasse A/S har intern revision.

Aktiebaseret vederlaeggelse

Udgifter til personale og administration inkluderer falgende :

Aktiebaseret incitamentsprogram for direktion 0 800 0 800
Medarbejderaktieordning og incitamentsprogrammer 0 5.321 0 5.438
I alt 0 6.121 0 6.238

AKTIEBASEREDE INCITAMENTSPROGRAMMER

1 2008 fandtes en kollektiv medarbejderaktieordning i Morsg Sparekasse A/S. Ordningen indebar tildeling af friaktier samt mu-
lighed for kab af aktier til faverkurs, safremt visse skonomiske mal blev opfyldt. Omkostningerne ved medarbejderaktieordnin-
gen er indregnet i resultatopgerelsen over ordningens lgbetid. Der er ikke etableret kollektiv medarbejderaktieordning i 2009.

Direktionen har i perioden frem til den 30. september 2008 veeret tildelt aktieoptioner. | henhold til meddelelse til markedet af
10. oktober 2008 er aktieprogrammet annulleret.

1 2009 har der hverken veeret optionsordninger eller overskudsafheengige bonusordninger for direktionen eller andre ledende
medarbejdere.




NOTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE i 1.000 kr.

NOTE SPAREKASSEN KONCERNEN

2009 2008 2009 2008

10 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender
samt hensattelser til tab pa garantier

Individuelle nedskrivninger

Akkumulerede nedskrivninger pa udlan primo 258.394 93.733 271.987 98.269
Nedskrivninger i drets lob 416.305 213.249 417.842 224.001
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -26.917 -32.262 -29.032 -32.831
Endeligt tabt (afskrevet) tidligere individuelt nedskrevet -39.699 -16.326 -43.491 -17.452
Akkumulerede individuelle nedskrivninger pa udlan ultimo 608.083 258.394 617.306 271.987

Udlan og andre tilgodehavender med indtruffet objektiv indikation
for veerdiforringelse indregnet i balancen med en regnskabsmaessig
vaerdi starre end nul.

Summen af udlan hvorpa der er objektiv indikation

for veerdiforringelse for nedskrivninger 1.230.474 525.872 1.263.691 558.255
Nedskrivninger 608.083 258.394 617.306 271.987
| alt efter nedskrivninger 622.391 267.478 646.385 286.268
Gruppevise nedskrivninger

Akkumulerede gruppevise nedskrivninger pa udlan primo 10.113 4.712 12.118 5.683
Nedskrivninger i drets lob 15.296 5.401 15.671 6.435
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar 0 0 -2.004 0
Akkumulerede gruppevise nedskrivninger pa udlan ultimo 25.409 10.113 25.785 12.118
Gruppevist vurderede udlan hvorpa der er objektiv indikation

for veerdiforringelse for nedskrivninger 5.620.829  6.022.775 5.771.604  6.052.690
Nedskrivninger 25.409 10.113 25.785 12.118
| alt efter nedskrivninger 5.595.420 6.012.662 5.745.819  6.040.572
Hensattelser pa garantidebitorer

Akkumulerede hensettelser pa garantier primo 5.148 950 5.148 950
Hensaettelser i arets lob 26.534 5.148 38.675 5.148
Tilbageforsel af henseettelser foretaget i tidligere regnskabsar 0 -950 -331 -950
Endeligt tabt (afskrevet) tidligere individuelt hensat 0 0 0 0
Akkumulerede hensattelser pa garantier ultimo 31.682 5.148 43.492 5.148
Det kan oplyses, at der ikke er foretaget nedskrivninger pa

tilgodehavender hos kreditinstitutter samt ovrige tilgodehavender.

Afstemning til resultatopgerelsen

Nedskrivn. og hensaettelser pd garantidebitorer i aret jf. ovenfor 458.135 223.798 472.188 235.584
Tilbageforsel af nedskrivning pa udlan og henseettelser

pa garantidebitorer jf. ovenfor -26.917 -33.212 -31.367 -33.781
Regulering af andre hensaettelser -2.137 -3.193 -2.137 -3.193
Rentetilskrivning nedskrevne udlan og tilgodehavender -8.320 -3.644 -8.915 -3.966
Arets konstaterede tab, ej tidligere nedskrevet 3.560 172.156 8.114 173.841
Indgdet pa tidligere afskrevne tab -220 -419 -371 -926

1 alt nedskrivninger til resultatopgorelsen 424.101 355.486 437.512 367.559




NOTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE

NOTE

11

12

13

14

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Resultatandel Morsg Bank A/S

Resultatandel Bella Center Holding A/S

Resultatandele fra andre associerede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder i alt

Gevinst/tab ved salg af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Gevinst/tab ved salg af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I alt

Skat

Aktuel skat

Zndring i udskudt skat

Efterregulering af tidligere ars beregnet skat

I alt

Skatteafstemning

Aktuel skatteprocent

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Kursreguleringer af sektoraktier

Ovrige permanente afvigelser

Effektiv skatteprocent

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

Labetidsfordeling efter restlobetid
Anfordring

Til og med 3 méneder

Over 1 ar og til og med 5 ar

I alt

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Anfordring

Til og med 3 méneder

Over 3 maneder og til og med 1 ar

Over 1 ar og til og med 5 ar

Over 5 ar

lalt

I note 10 pa side 46 er der oplyst de samlede nedskrivninger,
og i note 33 pd side 54 er der en sektoropdelt specifikation.

i 1.000 kr.
SPAREKASSEN KONCERNEN

2009 2008 2009 2008
-34.077 5.974 -34.077 5.974
7.799 12.567 7.799 12.567
1.021 -1.192 -1.354 -728
-25.257 17.349 -27.632 17.813

0 42.776 0 61.623

-4.107 -450 0 0

0 18.847 0 -134

-29.364 78.522 -27.632 79.302

0 0 -1.215 -2.331

-75.957 -69.712 -74.870 -67.510

0 -1.170 125 -1.200

-75.957 -70.882 -75.960 -71.041
25,0 % 25,0 % 25,0 % 25,0 %
-2,2 % 9,6 % 2,1 % 9,7 %
0,8 % 0,7 % 0,8 % 0,7 %
-0,6 % -0,6 % -0,7 % -0,7 %
23,0 % 34,7 % 23,0 % 34,7 %
599.858 724.391 599.858 724.391
245.941 145.101 247.295 147.088
845.799 869.492 847.153 871.479
226.058 113.507 227.412 115.494
599.858 734.822 599.858 734.822
19.883 21.163 19.883 21.163
845.799 869.492 847.153 871.479
5.297 15.506 5.297 15.506
603.002 923.396 632.442 923.530
1.540.803 1.744.435 1.593.190 1.597.079
3.167.336 2.662.866 3.180.347  2.859.722
1.260.623 1.316.725 1.098.101 1.308.423
6.577.061 6.662.928 6.509.377  6.704.260




NOTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE i 1.000 kr.

NOTE SPAREKASSEN KONCERNEN

15 Obligationer til dagsvaerdi 2009 2008 2009 2008
Borsnoterede 443.006 466.013 448.006 471.688
I alt 443.006 466.013 448.006 471.688

16 Aktier m.v.
Aktier m.v. noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen 60.168 38.577 60.168 38.577
Aktier m.v. noteret pa andre bgrser 8.798 24.831 8.798 24.831
Unoterede sektoraktier 115.522 96.998 115.522 96.998
Andre unoterede aktier 7.187 6.902 7.187 6.902
I alt 191.675 167.308 191.675 167.308

Sektoraktier er mindre aktieposter i selskaber, som sparekassen
samarbejder med omkring produkter, betalingsformidling og
administration m.v.

MODERSELSKABET
17 Kapitalandele i associerede virksomheder

Ejerandel Resultat Egenkapital
Morsa Bank A/S, Nykabing Mors 34,35 % -104.959 222.568
Barsnoteret pengeinstitut
Bella Center Holding A/S 24,87 % 21.044 361.132
Finansielt holdingselskab
Krone Erhvervsinvestering A/S, Nykgbing Mors
Moderselskab for Krone Kapital A/S, leasingselskab 33,33 % 5.687 116.736

KONCERNEN

Morsa Bank A/S, Nykabing Mors 34,35 % -104.959 222.568
Barsnoteret pengeinstitut
Bella Center Holding A/S 24,87 % 21.044 361.132

Finansielt holdingselskab
Kommentarer
Sparekassen og koncernen har i 2009 omklassificeret en unoteret aktiepost fra associeret kapitalandel til aktie i handelsbe-

holdningen, idet ejerandelen ved salg er bragt under 20 %. Omklassificeringen er foretaget efter bestemmelser herom.
Omklassificeringen har ingen betydning for det regnskabsmaessige resultat.

Krone Erhvervsinvestering A/S er en fellesledet virksomhed, der er pro-rata-konsolideret i koncernregnskabet.
Ovennavnte oversigt omfatter alene de vaesentligste associerede virksomheder.

Regnskabsoplysninger er anfert ifolge selskabernes seneste offentliggjorte arsrapporter. For Bella Center Holding A/S er det
arsrapporten 2008. Indregning af resultatet for 2009 er sket pa baggrund af forelabigt regnskab for Bella Center Holding A/S.




NOTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE i 1.000 kr.

MODERSELSKABET
18 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Ejerandel Resultat  Egenkapital
DanLan A/S, Nykebing Mors 100 % -4.972 9.278
Pantebrevsfinansiering af erhvervs- og boligejendomme i Danmark
Spartabo A/S, Nykebing Mors 100 % 588 9.146
Investering og udlejning af velbeliggende erhvervs- og
boligejendomme, primaert i Nykebing Mors
Krone Kapital 1 A/S, Nykebing Mors 100 % 277 11.512
Leasingselskab
SPAREKASSEN KONCERNEN

19 Grunde og bygninger 2009 2008 2009 2008
Investeringsejendomme
Dagsveerdi primo 12.187 17.279 44.739 63.157
Tilgang, herunder forbedringer i arets lgb 0 573 79.218 6.193
Afgang i arets lob 0 -5.665 0 -24.611
Arets regulering til dagsveerdi -121 0 -4.303 0
Dagsveerdi ultimo 12.066 12.187 119.654 44.739
Domicilejendomme
Omvurderet veerdi primo 72.623 70.709 72.623 70.709
Tilgang, herunder forbedringer i arets lgb 1.663 3.455 1.663 3.455
Afgang i arets lgb -606 0 -606 0
Afskrivning -634 -541 -634 -541
Veerdieendringer indregnet direkte pa egenkapitalen -100 5.900 -100 5.900
Verdiaendringer indregnet i resultatopgerelsen -3.700 -6.900 -3.700 -6.900
Dagsverdi ultimo 69.246 72.623 69.246 72.623
Der har ikke medvirket eksterne eksperter ved maling
af investerings- og domicilejendomme.

20 @vrige materielle aktiver
Kostpris
Kostpris primo 33.840 31.715 71.561 65.411
Arets tilgang, herunder forbedringer 729 2.665 17.397 10.058
Arets afgang -545 -540 -8.946 -3.908
Samlet kostpris 34.024 33.840 80.012 71.561
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger primo 28.786 27.188 38.881 32.731
Arets afskrivninger 1.883 1.814 8.669 7.450
Tilbageferte af- og nedskrivninger -116 -216 -2.411 -1.300
Af- og nedskrivninger ultimo 30.553 28.786 45.139 38.881

Bogfart vaerdi ultimo 3.471 5.054 34.873 32.680




NOTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE i 1.000 kr.

NOTE SPAREKASSEN KONCERNEN

21 Udskudte skatteaktiver 2009 2008 2009 2008

De indregnede udskudte skatteaktiver fordeler sig saledes:

Udlan og andre tilgodehavender 3.019 3.329 3.019 3.329
Tilgodehavende hos kreditinstitutter -2.514 -2.394 -2.514 -2.394
Materielle aktiver -380 -345 -17.274 -12.326
Fremforte skattemaessige underskud 152.887 75.861 156.717 76.159
I alt 153.012 76.451 139.948 64.768

22 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter 1.618.647 2.216.084 1.625.914  2.250.749
I alt 1.618.647 2.216.084 1.625.914  2.250.749

Labetidsfordeling efter restlobetid

Anfordringsgaeld 240.853 347.294 248.120 381.959
Til og med 3 maneder 0 164.719 0 164.719
Over 3 maneder og til og med 1 ar 664.578 424.012 664.578 424.012
Over 1 ar og til og med 5 ar 713.216  1.280.059 713.216  1.280.059
I alt 1.618.647 2.216.084 1.625.914  2.250.749

23 Indlan og anden geeld

Pa anfordring 3.976.694 3.603.772 3.961.089 3.584.057
Til og med 3 méneder 472.099 315.429 472.099 315.429
Over 3 maneder og til og med 1 ar 171.789 264.521 171.789 264.521
Over 1 ar og til og med 5 ar 443.717 413.053 443.717 413.053
Over 5 ar 733.043 692.942 733.043 692.942
I alt 5.797.342 5.289.717 5.781.737  5.270.002
Pa anfordring 3.976.694  3.603.772 3.961.089  3.584.056
Med opsigelsesvarsel 310.534 307.962 310.534 307.963
Tidsindskud 446.666 389.109 446.666 389.109
Seerlige indlansformer 1.063.448 988.874 1.063.448 988.874
I alt 5.797.342 5.289.717 5.781.737  5.270.002

24 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Medarbejderobligationer
Fordelt efter lgbetid
Over 1 ar og til og med 5 ar 7.579 4.434 7.579 4.434
Over 5 ar 2.827 3.145 2.827 3.145
I alt 10.406 7.579 10.406 7.579




NOTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE

25 Efterstillede kapitalindskud

Udlgbsdato Hovedstol Valuta Rentesats
Hybrid Kernekapital stillet af Morsg Sparekasse Fonden Uendelig 125 mio. kr. DKK 2,208 %
Hybrid Kernekapital, Bankpakke II Uendelig 240 mio. kr. DKK 10,7321 %

Af det efterstillede kapitalindskud medtages tkr. 363.955 ved opgerelse af basiskapitalen. Efterstillet kapitalindskud indregnes
til amortiseret kostpris.

Renten pa Hybrid Kernekapital stillet af Morse Sparekasse Fonden er variabel og reguleres i forhold til Cibor.

Hybrid Kernekapital, Bankpakke Il er fast forrentet, men safremt der udbetales udbytte tilleegges et variabelt udbyttetilleeg.
Bankpakke Il kan indfries fra 10. oktober 2012 - 9. oktober 2014 til kurs pari, 10 oktober 2014 - 9 oktober 2015 til kurs 105 og
herefter til kurs 110.

i 1.000 kr.
SPAREKASSEN KONCERNEN
2009 2008 2009 2008
Renter til efterstillet kapitalindskud 11.511 7.085 11.511 7.084
Ombkostninger ved optagelse af efterstillet kapitalindskud 1.140 0 1.140 0
Amortiserede omkostninger indregnet i resultatopggrelsen for
aret vedrarende optagelse af efterstillet kapitalindskud. 380 0 380 0
26 Aktiekapital
Antal aktier & nominel kr. 20 4.250.000 4.250.000 4.250.000 4.250.000
Aktiekapital i alt 85.000 85.000 85.000 85.000
Egne kapitalandele
Egne kapitalandele optaget i balancen til 0 0 0 0
Markedsveerdi 1.781 1.212 1.781 1.212
Antal egne aktier (stk.)
Primo 8.660 16.175 8.660 16.175
Kob af egne aktier i arets lob 69.306 139.442 69.306 139.442
Salg af egne aktier i arets lab 66.092 146.957 66.092 146.957
Ultimo 11.874 8.660 11.874 8.660
Palydende veerdi af beholdning af egne aktier ultimo 237 173 237 173
Egne aktiers andel af aktiekapitalen (pct.)
Primo 0,2 0,4 0,2 0,4
Keb af egne aktier i arets lob 1,6 3,3 1,6 3,3
Salg af egne aktier i arets lab 1,5 3,5 1,5 3,5
Ultimo 0,3 0,2 0,3 0,2
Samlet kabssum af erhvervede aktier i arets lgb 13.794 46.031 13.794 46.031
Samlet salgssum af afhaendede aktier i drets lab 12.437 34.318 12.437 34.318
Nettoerhvervelser af egne aktier i aret 1.357 11.713 1.357 11.713

Handel med egne aktier har primaert baggrund i omsaetning med investorer, der gnsker at handle sparekassens aktier.




NOTE

NOTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE i 1.000 kr.

SPAREKASSEN KONCERNEN

27 Andre forpligtelser 2009 2008 2009 2008
Garantier m.v.
Finansgarantier m.v. 53.423 627.063 53.423 627.063
Tabsgarantier for realkreditudlan 251.974 263.049 251.974 263.049
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 440.672 428.449 440.672 428.449
@vrige garantier 714.934 725.063 714.959 725.303
I alt 1.461.003  2.043.624 1.461.028 2.043.864

28

29

30

Andre eventualforpligtelser
Sparekassen er feellesregistreret for moms og lensumsafgift med datterselskaber og heefter for de samlede moms- og
lensumsafgiftsforpligtelser.

Sparekassen har indgdet aftale med SDC A/S om serviceydelser pa IT-omradet. Udtraedelse af denne aftale indenfor aftalens
opsigelsesperiode udger op til 52,9 mio. kr., hvilket svarer til den gennemsnitlige betaling for 36 méaneder.

Aktiver stillet til sikkerhed
Der er pr. 31. december 2009 ingen aktiver stillet til sikkerhed.

Ejerforhold

Ingen aktionaer har bestemmende indflydelse pa Morsa Sparekasse A/S. Folgende aktionaerer ejer over 5 % af stemmerettig-
hederne eller aktiekapitalen:
Morse Sparekasse Fonden, Kirketorvet 1, Nykabing Mors

Nertstaende parter

De neertstaende parter omfatter:
Bestyrelses- og direktionsmedlemmer
Tilknyttede og associerede virksomheder
Morse Sparekasse Fonden, der har en betydelig ejerandel i Morse Sparekasse A/S

Alle transaktioner mellem naertstdende parter og Morsa Sparekasse A/S er foregdet pa markedsvilkar.

Transaktioner med bestyrelses- og direktionsmedlemmer omfatter alene seedvanlig aflenning, mens engagementer med
bestyrelses- og direktionsmedlemmer fremgar af note 32.

Transaktioner med tilknyttede og associerede virksomheder omfatter saedvanlige driftsrelaterede dispositioner sasom
husleje, administrationsydelser og betalingsformidling. Engagementer med tilknyttede og associerede virksomheder
fremgadr af note 31.

Transaktioner med Morse Sparekasse Fonden bestar primeert af seedvanlige betalingstransaktioner mv., idet Morsg
Sparekasse A/S er pengeinstitut for Morse Sparekasse Fonden. Endvidere er der i aret sket overdragelse af en unoteret
aktiepost for 1,3 mio. kr.

Sparekassens engagement med Morsg Sparekasse Fonden bestér pr. 31. december 2009 i et udldn pa 110 mio. kr., mens
Morsg Sparekasse Fonden har foretaget indskud af efterstillet kapital i sparekassen, hvilket fremgar af note 25.



NOTE

31

32

NOTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE

Mellemvzaerende med associerede og tilknyttede virksomheder

Mellemvaerende med tilknyttede virksomheder
udlan
Indlén

Garantier m.v.

Mellemvaerende med associerede virksomheder
Tilgodehavender hos kreditinstitutter

Udlan

Geeld til kreditinstiutter

Indlan

Garantier m.v.

Alle transaktioner er sket pa markedsvilkar jf. note 30

Direktion og bestyrelsen

Starrelsen af lan, pant, kaution eller garantier samt tilherende
sikkerhedsstillelser stiftet for nedennaevnte ledelsesmedlemmer.
Alle engagementer er ydet pa markedsmaessige vilkar, herunder
savel rente- som garantiprovisionssatser.

Engagement
Direktion, rentesats 3,048 %,
Bestyrelsen inkl. medarbejdervalgte, rentesats 2 % - 20 %,

Garantiprovision 0 %

Sikkerhedsstillelser
Direktion

Bestyrelsen inkl. medarbejdervalgte

i 1.000 kr.
SPAREKASSEN KONCERNEN
2009 2008 2009 2008
471.510 455.182 0
24.412 20.924 0
25 5.066 0
1.082 556 1.082 556
126.467 116.648 54.055 115.427
0 10.804 0 10.804
2.155 5.347 1.656 4.411
11.908 8.693 11.908 8.693
600 4.855 600 4.855
8.470 6.130 8.470 6.130
0 1.320 0 1.320
1.995 2.687 1.995 2.687




NOTER, @VRIGE OPLYSNINGER i 1.000 kr.

NOTE SPAREKASSEN KONCERNEN

33 Kreditrisiko 2009 2008 2009 2008

Udlan og garantidebitorer i pct. ultimo aret fordelt pa sektorer
og brancher

Offentlige myndigheder 0 % 0 % 0 % 0 %
Erhverv, herunder:
Landbrug, jagt og skovbrug 10 % 12 % 11 % 12 %
Fiskeri 1% 1% 1% 1%
Fremstillingsvirksomhed, rastofudvinding, el-, gas-, vand-
og varmeveerker 9 % 4 % 10 % 5%
Bygge- og anlaegsvirksomhed 2% 2% 2% 2%
Handel, restaurations- og hotelvirksomhed 5% 6 % 5% 6 %
Transport, post og telefon 3 % 1% 3 % 2%
Kredit- og finansieringsvirksomhed samt forsikringsvirksomhed 20 % 15 % 17 % 10 %
Ejendomsadministration og -handel, forretningsservice 23 % 23 % 20 % 23 %
Ovrige erhverv 6 % 13 % 9 % 15 %
Erhverv i alt 79 % 77 % 78 % 76 %
Private 21 % 23 % 22 % 24 %
I alt 100 % 100 % 100 % 100 %

34 Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter

Positiv markedsvaerdi efter netting

Modpart med risikovaegt 20 pct. 6.138 6.786 6.138 6.786
Modpart med risikovaegt 75 pct. 1.330 0 1.330 0
Modpart med risikovaegt 100 pct. 29.090 8.185 29.090 8.185

35 Markedsrisiko

Valutarisiko

Aktiver i fremmed valuta i alt 9.720 37.567 9.720 37.567
Passiver i fremmed valuta i alt 0 0 0 0
Valutaindikator 1 9.720 37.567 9.720 37.567
Valutaindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag 1,0 3,7 1,0 3,7
Valutaindikator 2 1.116 641 1.116 641
Valutaindikator 2 i pct. af kernekapital efter fradrag 0,1 0,1 0,1 0,1
Renterisiko

Beregnet renterisiko

Renterisiko pa veerdipapirer 10.316 17.563 10.569 17.832
Renterisiko pa udlan og tilgodehavender 12.058 8.779 15.875 13.285
Renterisiko pa evrige finansielle poster 0 0 0 0

Renterisiko i alt 22.374 26.342 26.444 31.117




NOTER, @VRIGE OPLYSNINGER i 1000 kr.

NOTE SPAREKASSEN KONCERNEN
2009 2008 2009 2008
Renterisiko i procent 2,4 2,6 2,8 3,0

Renterisiko opdelt pa instituttets valutaer med storst renterisiko

DKK 23.853 34.201 27.923 38.976
EUR -2.611 -7.881 -2.611 -7.881
Ovrige valutaer 1.132 22 1.132 22

I alt 22.374 26.342 26.444 31.117




NOTER, OVRIGE OPLYSNINGER i1.000 kr

NOTE

36 Finansielle risici og afledte finansielle instrumenter

FINANSIELLE RISICI
Morsg Sparekasse A/S og koncernen er eksponeret over for forskellige finansielle risici, som styres pa forskellige niveauer i
organisationen. Sparekassens og koncernens finansielle risiko udgeres af:

Kreditrisiko: Risikoen for tab som falge af, at modparter misligholder indgdede betalingsforpligtelser.

Markedsrisiko: Risiko for tab som folge af, at dagsveerdien for sparekassens aktiver eller forpligtelser aendrer sig pa grund af
@ndringer i markedsforholdene.

Likviditetsrisiko: Risikoen for tab som felge af, at finansieringsomkostningerne stiger uforholdsmaessigt meget, risikoen for at
sparekassen afskeeres fra at indga nye forretninger som folge af manglende finansiering eller ultimativt risikoen for, at sparekas-
sen ikke kan honorere indgaende betalingsforpligtelser ved forfald som felge af manglende finansiering.

Sparekassens og koncernens politikker og mal for styring af finansielle risici fremgar af tre separate afsnit i ledelsesberetnin-
gen benavnt 'Risikofaktorer og risikostyring’. Kreditrisiko’ jf. side 21, "Markedsrisiko’, jf. side 23 og ’Likviditetsrisiko’, jf. side

24 i Ledelsesberetningen.

Afledte finansielle instrumenter:

Tilogmed 3 mdr.  Over3mdr.tilogmed 1dr  Over 1 artil og med 5 &r Over 5 ar I alt
Nominel Netto Nominel Netto Nominel Netto Nominel Netto Nominel Netto
veerdi  dagsveerdi veerdi  dagsveerdi vaerdi dagsvaerdi veerdi  dagsveerdi vaerdi  dagsvaerdi

Sparekassen og koncernen 2009

Valutakontrakter

Terminer/futures kab 1.058.517 -1.325 | 52.379 661 0 0 0 0 {1.110.896 -664
Terminer/futures salg 617.935 13.171 81.016 -532 0 0 0 0 698.951 12.639
Swaps 0 0 0 0 0 0| 206.000 0 206.000 0
Rentekontrakter

Terminer/futures kab 51.396 2.047 0 0 0 0 0 0 51.396 2.047
Terminer/futures salg 2.296 -1 0 0 0 0 0 0 2.296 -1
Swaps 0 0 0 0 | 200.000 -9.005| 120.000 -348 320.000 -9.353
Aktiekontrakter

Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto dagsveerdi i alt 4.668

Sparekassen og koncernen 2008

Valutakontrakter

Terminer/futures kab 1.161.845 -4.897 | 130.118 -871 30.592 5.818 0 011.322.555 50
Terminer/futures salg 367.229 -2.259 | 166.567 -372 30.592 -5.871 0 0| 564.388 -8.502
Swaps 0 0 0 0 0 0| 206.000 0| 206.000 0
Rentekontrakter

Terminer/futures kab 1.840 221 0 0 0 0 0 0 1.840 -21
Terminer/futures salg 9.252 456 0 0 0 0 0 0 9.252 456
Swaps 0 0 0 0 | 200.000 -6.656 0 0| 200.000 -6.656
Aktiekontrakter

Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Netto dagsveerdi i alt -14.673




NOTER, @VRIGE OPLYSNINGER i 1.000 kr.

NOTE
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Sparekassen og koncernen 2009

Valutakontrakter

Dagsveerdi

Positive  Negative

Gennemsnitlig dagsvaerdi

Positive  Negative

Dagsveerdi af ikke

garanterede kontrakter

Positive Negative

Terminer/futures kab 4.268 3.604 3.532 5.327 4.268 3.604
Terminer/futures salg 3.392 16.032 10.275 8.159 3.392  16.032
Swaps 13.567 13.567 3.392 3.392 13.567 13.567
Rentekontrakter

Terminer/futures kab 5 2.051 5 513 5 2.051
Terminer/futures salg 3 2 1 19 3 2
Swaps 9.780 427 10.137 290 9.780 427
Aktiekontrakter

Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0
Andre afledte kontrakter 57 56 14 14 57 56

I alt

Sparekassen og koncernen 2008

Valutakontrakter

31.072 35.739

27.356 17.714

31.072  35.739

Terminer/futures keb 10.670 10.720 7.779 7.554 10.670  10.720
Terminer/futures salg 21.054 12.552 10.180 8.718 21.054 12.552
Swaps 12.468 12.468 8.435 8.435 12.468 12.468
Rentekontrakter

Terminer/futures kab 21 0 8 36 21 0
Terminer/futures salg 0 456 39 114 0 456
Swaps 6.656 0 1.822 778 6.656 0
Aktiekontrakter

Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0

I alt

50.869 36.196

Nominel veerdi

28.263 25.635

Dagsveerdi

50.869 36.196

Netto dagsveerdi

Sparekassen og koncernen 2009 Positive  Negative Positive  Negative Positive Negative
Uafviklede spotforretninger

Valutaforretninger, kab 0 0 0 0 0 0
Valutaforretninger, salg 0 0 0 0 0 0
Renteforretninger, kab 4.488 0 1 1 0 0
Renteforretninger, salg 5.314 0 4 0 0 4
Aktieforretninger, kab 1.575 0 34 5 0 29
Aktieforretninger, salg 1.641 0 4 35 0 -31
I alt 13.018 0 43 41 0 2
Sparekassen og koncernen 2008

Uafviklede spotforretninger

Valutaforretninger, kab 36.460 0 149 76 0 73
Valutaforretninger, salg 15.146 0 945 151 0 794
Renteforretninger, kab 3.069 0 3 0 0 3
Renteforretninger, salg 5.342 0 0 9 0 -9
Aktieforretninger, kab 1.758 0 97 7 0 90
Aktieforretninger, salg 1.323 0 8 92 0 -84
I alt 63.098 0 1.202 335 0 867




BESTYRELSE
BESTYRELSE

PETER JESSEN HANSEN, adm. direktor
Nykebing Mors. Fadt 1950
(formand)
Indtradt i bestyrelsen i 2004 og pa valg i 2010
Medlem af Revisionsudvalget
Andre ledelseshverv:
e Morsg Jernstaberi A/S, direktor
e Datterselskabsbestyrelser i Morsg Jernstaberi koncernen, formand
* Morsg Sparekasse Fonden, bestyrelsesformand
Aktiebeholdning: 950 stk.
Vederlag: 210.945 kr.

RALF PRIESS SORENSEN, forhenvarende skibsbygger
Glyngare. Fadt 1945
(naestformand)
Indtradt i bestyrelsen i 1985 og pa valg i 2011
Andre ledelseshverv:
* Morsg Sparekasse Fonden, bestyrelsesmedlem
e Sallingsund Udviklingsselskab A/S, bestyrelsesmedlem
Aktiebeholdning: 300 stk.
Vederlag: 158.208 kr.

SOREN NIELSEN, autoforhandler
Nykgbing Mors. Fadt 1942
Indtradt i bestyrelsen i 1999 og pa valg i 2011
Andre ledelseshverv:
¢ Morsg Sparekasse Fonden, bestyrelsesmedlem
e Sgren Nielsen, Flade ApS, bestyrelsesformand
e Soren Nielsen, Flade Holding A/S, direktor og bestyrelsesmedlem
* SN Flade, Holding ApS, direktor
Aktiebeholdning: 250 stk.
Vederlag: 105.473 kr.

OLE M@LLER MADSEN, frisgrmester
Sejerslev. Fadt 1955
Indtradt i bestyrelsen i 2000 og pa valg i 2010
Andre ledelseshverv:

e Bybrenden ApS, direktar og bestyrelsesmedlem
Aktiebeholdning: 950 stk.
Vederlag: 105.473 kr.

CARSTEN CHRISTENSEN, forhenvaerende forstander
Todsg. Fadt 1945

Indtradt i bestyrelsen i 2006 og pa valg i 2012
Aktiebeholdning: 950 stk.

Vederlag: 105.473 kr.

8.5

Gerda Kusk

Jorn Balch Peter Christensen



BESTYRELSE - DIREKTION

MIKAEL TANGE ANDERSEN, gkonomidirektar
Nykgbing Mors. Fadt 1970
Indtradt i bestyrelsen i 2009 og pa valg i 2010
Medlem af Revisionsudvalget, formand
Andre ledelseshverv:
e Dantherm A/S, gkonomidirektar
¢ Medlem af datteselskabsbestyrelser i Dantherm koncernen
Aktiebeholdning: 350 stk.
Vederlag: 105.473 kr.

BENT MAGNUSSEN, projektchef

Fjerritslev. Fodt 1953

Medarbejdervalgt

Indtradt i bestyrelsen i 2003 og pa valg i 2011
Aktiebeholdning: 1.593 stk.

Vederlag: 105.473 kr.

TORBEN TRANBERG, kunderadgiver
Stavtrup. Fadt 1961
Medarbejdervalgt
Indtradt i bestyrelsen i 1999 og pa valg i 2011
Andre ledelseshverv:
* Morsg Sparekasse Fonden, bestyrelsesmedlem
Aktiebeholdning: 1.194 stk.
Vederlag: 105.473 kr.

GERDA KUSK, kunderadgiver

Erslev. Fadt 1967

Medarbejdervalgt

Indtradt i bestyrelsen i 2007 og pa valg i 2011
Aktiebeholdning: 937 stk.

Vederlag: 105.473 kr.

DIREKTION

JORN BALCH, ordfarende direktar

Nykebing Mors. Fadt 1947

Direktor i Morsg Sparekasse siden 1982

Ingen specielle fratreedelsesvilkar

Andre ledelseshverv:
e Datterselskaber i Morsg Sparekasse A/S, bestyrelsesformand
e Krone Erhvervsinvestering A/S, bestyrelsesmedlem
e Krone Kapital A/S, bestyrelsesmedlem

Aktiebeholdning: 5.193 stk.

PETER CHRISTENSEN, direktor
Sennels. Fadt 1957
Indtradt i direktionen 1. januar 2009
Ingen specielle fratreedelsesvilkar
Andre ledelseshverv:
* Datterselskaber i Morsg Sparekasse A/S, bestyrelsesmedlem
Aktiebeholdning: 2.939 stk.




Skaldyrsfestival 2009

Morsg Sparekasse var som tidligere ar
ogsa hovedsponsor for Skaldyrsfestiva-
len i 2009. Sammen med Dykkerklub-
ben Krabben, der i dagens anledning
havde forvandlet sig til frygtindgyden-
de pirater, bad sparekassen pa udfor-
drende konkurrencer for bade store og
sma festivalgaengere.

Den helt store publikumattraktion blev
dog Morsg Sparekasses udfordring til
kommunalvalgets lokale spidskandi-
dater. 5 lokalpolitikere lod sig hejse
op pa et reb spaendt ud over havnebas-
sinet, hvor det handlede om at holde
sig i armene laengst muligt. Efter en sej
og jeevnbyrdig kamp, hvor der ud over
armkreefter, viljestyrke og udholden-
hed ogsa blev brugt agitation og 'be-
skidte tricks’, blev det de konservatives
spidskandidat Poul Roesen, der kunne
lade sig hylde som en aegte ”1’er” af
sparekasse-piraten Lasse.




REPRASENTANTSKAB

@konomidirektar
Mikael Tange Andersen
Nykgbing Mors

Pa valg 2010

Dyrleege

Seren Christiansen
Nykabing Mors
Pa valg 2010

Elinstallator
Henning B. Jacobsen
Fur

Pa valg 2011

Landmand
Erling Krog
Jarsby

Pa valg 2012

Frisarmester

Ole Mgller Madsen
Sejerslev

Pa valg 2010

Fhv. afdelingsleder
Erik Mouritsen
Nykebing Mors

Pa valg 2011

Tandlzege

Lissi Nielsen
Nykabing Mors
Pa valg 2012

Landmand

Thomas Spanggaard
Pedersen

Sejerslev

Pa valg 2012

Rektor

Lars Kielland Scheibel
Risskov

Pa valg 2011

Fuldmeegtig

Ulla B. Thomassen
Nykgbing Mors
Pa valg 2010

Gardejer

Svend Erik Villadsen
Vejerslev

Pa valg 2012

Fhv. forstander
Carsten Christensen
Tedso

Pa valg 2012

Adm. direktor

Peter Jessen Hansen
Nykgbing Mors

Pa valg 2010

Direktor

Morten Hundborg Jensen
Nykebing Mors

Pa valg 2011

Planteavlskonsulent
Karl S. Kudsk
Nykabing Mors

Pa valg 2011

Mekaniker
Jens Mikkelsen
. Jolby

Pa valg 2010

Fysioterapeut
Tonny Nedergaard
Nykebing Mors
Pa valg 2010

Leerer

Poul Erik Nielsen
Nykebing Mors
Pa valg 2010

Bestyrer

Klaus Poulsen
Nykebing Mors
Pa valg 2012

Gardejer

Chresten Sendergaard
Rakkeby

Pa valg 2010

Salgschef
Jacob Thomsen
Nykabing Mors
Pa valg 2011

Adm. direktor

Jorgen Holm Westergaard
Egd

Pa valg 2012

Afdelingsleder
Erland B. Christensen
Redsted

Pa valg 2012

Adm. direktar
Hans R. Holst
Nykabing Mors
Pa valg 2010

Apoteker

Jette Havbo Kristensen
Vile

Pa valg 2012

Kvalitetschef
Hans Ladefoged
Durup

Pa valg 2012

Gardejer

Martin Mortensen
MI. Jelby

Pa valg 2011

Gardejer

Jorgen Gade Nielsen
Emb

Pa valg 2012

Autoforhandler
Saren Nielsen
Nykebing Mors
Pa valg 2011

Gardejer

Poul Riis Roesen
Ejerslev

Pa valg 2011

Skibsbygger

Ralf Priess Serensen
Glynggre

Pa valg 2011

Bedemand
Hans Ole Vester
Nykebing Mors
Pa valg 2010

Faglig sekreteer

Niels Kristian Ostergaard
Sdr. Draby

Pa valg 2011







FILIALOVERSIGT

DURUP
Torvet 4, Durup
7870 Roslev

FUR
Nederby 25
7884 Fur

GLYNGORE
Bredgade 21, Glyngare
7870 Roslev

KOBENHAVN
Alhambravej 9
1826 Frederiksberg C.

ROSLEV
Jernbanegade 15
7870 Roslev

SEJERSLEV
Sejersvej 41, Sejerslev
7900 Nykabing Mors

OSTER JOLBY
Praestbrovej 324, Oster Jolby
7950 Erslev

ARHUS
Rosensgade 18-20
8000 Arhus C
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