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Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2008

Omséttning och resultat for helaret 2008

— Nettoomsittningen uppgick till 185,7 Mkr (184,8 Mkr), en 6kning med 1 % jamfort

med foregaende ar.

— Omsittningen per anstilld 6kade marginellt och uppgick till 1175 Tkr (1 170 Tkr).

— Rorelseresultatet uppgick till 8,0 Mkr (12,1 Mkr) en minskning med 4,1 Mkr.
Forsamringen av rorelseresultatet beror frimst pa en viss avmattning pa marknaden
gentemot 2007.

— Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 11,2 Mkr (13,7 Mkr)

— Resultatet efter skatt uppgick till 3,3 Mkr (10,2 Mkr) och resultat per aktie till
0,04 kr (0,11 kr).

Omsattning och resultat for det fjarde kvartalet

— Nettoomsittningen uppgick till 48,4 Mkr (55,1 Mkr) vilket dr en minskning med 12
% jamfort med samma period foregaende ar.

— Rorelseresultatet uppgick till 3,0 Mkr (6,3 Mkr) jamfért med samma period
foregaende ar.

— Riknat per anstilld minskade omsittningen med 11 % till 310 Tkr (348 tkr).

Kommentarer fran Peter Wranéus, verkstéllande direktor

"Under det fjdrde kvartalet har vi lyckats daterstilla debiterbarbeten efter effekterna av den internationella
bankkrisen som priglade vart tredje kvartal. En dkad siljaktivitet och inriktning mot projektforsiljning och
offentlig sektor har gett resultat. 1/ hade under O4 en debiterbarhet pa 83% vilket dr i linje med snittet for dret.
Ar 2008 kommer att gé till historiebickerna som ett investeringsar for Modnl 1.

Under Q4 slutfordes investeringen i var tianst CM1 som bydlper kunder att folja det nya EU-direktiv mot
penningtvitt som trider i kraft i slutet av Q1. Tjansten erbjuds antingen pa abonnemangsbasis eller som en fardig
applikation och dr just nu den enda losningen pa marknaden som fullt ut stodjer det nya regelverket. Med denna
tiénst dr vi en av en handfull leverantirer som slss om en marknad med 20 000 kunder i Sverige som maste
anpassa sig till det nya regelvereet.

Det besparingsprogram som startades efter tredje kvartalet gar enligt plan och forvintas ge en kostnadsminskning
under ar 2009 pa 5 M#kr. Resultatet i det fjarde kvartalet belastas av omstruktureringskostnader pa 1,1 Mfr.
Tar vi hinsyn till de investeringar som har gjorts dr arets resultat per anstdlld janforbart med det for ar 2007
dven om dret och marknaden har préglats av osikerbet och olika regionala ntmaningar.

Region Nord, som har stirst exponering inom offentlig sektor inom koncernen, visar pd en rorelsemarginal pa 9%
pa helaret. Under Q4 har koncernen som helbet flyttat fram positionerna inom offentlig sektor vilket gir att
sektorn nu star for 60% av koncernens nettointikt. Region Stockboln har burit investeringarna inom
Penningtvittsomradet samt merparten av omstruktureringskostnaderna vilket har gett en forsamrad



rorelsemarginal om 8% (11%). Region Sydvdst har gatt fri fran krisen inom fordonsindustrin men visar pa en
negatiy marginal som framst beror pa en investering i ikad sdljkapacitet.

Jag dir dvertygad om att dterhaminingen under det fiarde kvartalet kommer att besta samtidigt som investeringarna
i CMT och en minskad kostnadskostym kommer att ge avkastning ndsta dar. Men med nuvarande osikerbet i
marknad ger vi ingen prognos dven om vdra orderbicker ser mycket bra ut.”

Om Modul 1

Modul 1 ir ett svenskt I'T-konsultféretag som fokuserar pa att hjilpa kunskapsintensiva kunder att vixa med hjilp av
skriddarsydda kunskapslésningar, firdiga koncept for IT-styrning samt specialisttjanster inom IT. Kunderna ir stora
och medelstora féretag och organisationer inom bank & finans samt offentlig verksamhet. Modul 1 sysselsitter

ca 190 personer och har verksamheter i Stockholm, Géteborg, och Sundsvall. Modul 1 har status som Microsoft
Managed Partner och Microsoft Gold Partner. Modul 1 4r dven nira partner med Oracle och IBM. Modul 1 ir
noterat pd OMX Nordiska Borslista Nordic small cap Information technology. Fér mer information, besok
www.modull.se.

Kommentarer till utvecklingen under det fjarde kvartalet

Resultatet och rérelsemarginalerna priglades av den oro som finns i marknaden med minskad omsittning och
dirigenom minskad rérelsemarginal gentemot féregiende ar. Forsiljningsintidkterna minskade med 12 % jamfort
med motsvarande period féregiende dr och uppgick till 48,4 Mkr (55,1 Mkr). Forsiljningsintikterna per anstilld
minskade med 11 % och uppgick till 310 Tkr (348 Tkr). Rorelseresultatet minskade med 52 % till 3,0 Mkr (6,3Mkr)
jaimfort med motsvarande period féregdende dr och rérelsemarginalen minskade till 6,2 % (11,4 %). Det
besparingsprogram som startades efter tredje kvartalet gir enligt plan och férvintas ge en kostnadsminskning under
ar 2009 pa 5 Mkr. Resultatet i det fjarde kvartalet belastas av omstruktureringskostnader pa 1,1 Mkr

Forséljning och affarsutveckling

Under kvartalet har Modul 1 fatt férlingningar pa de flesta uppdrag som har gitt ut under perioden och dé i manga
fall med kontraktstider till slutet av ar 2009 vilket ger en ovanligt stark orderbok inf6ér ar 2009. Ndgra av de kunder
som har visat fortsatt fértroende f6r Modul 1 dr Alecta, Collectum, Vistra Gotalandsregionen, Forsikringskassan,
Bolagsverket, TeliaSonera och Preem. Modul 1 har dven varit framgangsrika och lyckats vinna tilldelning i ICAs och
SPPs ramavtalsupphandlingar nir de valde att fokusera till firre leverantorer.

Vir abonnemangstjinst CM1 som riktar sig till de kunder som omfattas av det nya EU-direktivet mot penningtvitt
ar i det ndrmaste fardigstillt och har redan ett 40-tal kunder samt flera spinnande intressenter. Regelverket vintas
trdda i laga kraft den fOrsta mars i 4r.

Fortsatt fokus pa personalvérd

Givet osidkerheten pa marknaden har endast sju konsulter anstillts under perioden. Det ir erfarna konsulter med
gedigen branscherfarenhet och kompetens. Vi ser dock fortsatta resursbehov inom flera roller vilket ledde till 6kade
rekryteringsinsatser under slutet av kvartalet. Den 6kade osikerheten har lett till en minskad rérlighet pa
rekryteringsmarknaden vilket ger en minskad personalomsittning f6r Modul 1 och branschen som helhet. Vi
kommer dirfor att 6ka vara rekryteringsinsatser inom valda roller dir vi idag har svart att mota vira kunders

efterfrigan och maste ta hjilpa av underkonsulter.

Den strategiska satsningen pa personalvard och kompetensutveckling har varit oférindrat hég med lanseringen av
Business Class som ir en egenutvecklad internatutbildning kring affirsmannaskap och ledarskap for ledarimnen pa
Modul 1.
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Utveckling per region

I det fjirde kvartalet redovisar alla regioner I6nsamhet exklusive omstruktureringskostnader, dven om resultaten
Overlag dr simre jamfért med samma period féregiende ar. Forsiljningsintikterna f6r Region Stockholm uppgick till
31,8 Mkr (37,0 Mkr). Rorelseresultatet uppgick till 2,6 Mkr (3,9 Mkr) och marginalen till 8 % (11 %).
Forsiljningsintikterna f6r Region Nord uppgick till 11,8 Mkr (12,9 Mkr). Rérelseresultatet uppgick till 1,6 Mkr (2,0
Mkr) och marginalen uppgick till goda 14 % (16 %). Forsiljningsintikterna f6r Region Sydvist uppgick till 4,9 Mkr
(5,1 Mkr). Rorelseresultatet uppgick till 0,0 Mkr (0,7 Mkr) och marginalen uppgick till -1 % (14 %). Omsittningen

och resultatet per region, 6vrigt och koncernen i jimférelse med féregiende irs siffror framgar av nedanstiende

grafer (Mkr).
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Omséttning och resultat for rakenskapsaret 2008

Omsittningen for perioden 6kade med 1 % och uppgick till 185,7 Mkr (184,8 Mkr). Omsittningen per anstilld
6kade marginellt och uppgick till 1 175 Tkr (1 170 Tkr). Rorelseresultatet uppgick till 8,0 Mkr (12,1 Mkr) en
minskning med 4,1 Mkr. Resultatet fére skatt uppgick till 5,7 Mkr (11,2 Mkr). Resultatet efter skatt uppgick till 3,3
Mkr (10,2Mkr). Resultatet per aktie uppgick till 0,04 kr (0,11 kr).

Omsattning och resultat for det fjarde kvartalet

Forsiljningsintikterna minskade med 12 % jaimfért med motsvarande period féregiende ar och uppgick till 48,4 Mkr
(55,1 Mkr). Férsiljningsintikterna per anstilld minskade med 11 % och uppgick till 310 Tkr (348 Tkr). Minskningen
i omsittning per anstilld dr frimst hanforlig till férsimrade priser, men till viss del dven debiterbarhet.
Rérelseresultatet minskade med 52 % till 3,0 Mkr (6,3Mkr) jamfoért med motsvarande period féregiende dr och
rérelsemarginalen minskade till 6,2 % (11,4 %). Resultatet fore skatt uppgick till 2,2 Mkr (6,1 Mkr) och resultatet
efter skatt uppgick till 1,1 Mkr (5,3 Mkr).

Likvida medel, finansiering och finansiell stéallning

Kassalikviditeten uppgick till 156 % (174 %) och soliditeten till 69 % (56 %). Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten uppgick till 11,2 Mkr (13,7 Mkr). Foérsimringen dr fraimst hinforlig till det simre resultatet.
Kassaflodet for det fjarde kvartalet forbittrades med 6,0 Mkr och uppgick till 19,2 Mkr (13,2 Mkr), férbittringen
beror frimst pa en omklassificering mellan kvartalen avseende de under dret 16sta konvertibellinen. Modul 1s likvida
tillgdngar uppgick till 4,4 Mkr (11,6 Mkr) vid periodens slut. Dirutéver fanns beviljade krediter pa 15 Mkr (15 Mkr)
varav 0 Mkr var utnyttjat (féregiaende ar 0 Mkr). Koncernens egna kapital uppgick till 64,2 Mkr (60,9 Mkr), stillda
sikerheter till 2,1 Mkr (2,3 Mkr) och ansvarsforbindelser till 2,4 Mkr (1,6 Mkr). Koncernens rintebirande skulder
uppgar till 2,7 Mkr (13,7 Mkr), dir minskningen beror pa aterlésen av konvertibellinen samt gjorda amorteringar.
Modul 1 har inte f6r avsikt att genomf6ra storre forandringar kring nuvarande niva av rintebirande skulder.

Skatter

Enligt redovisningsstandarden IAS 12 Inkomstskatter skall en uppskjuten skattefordran hinférlig till
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det dr troligt att framtida skattemissiga 6verskott kommer att finnas
tillgingliga. I enlighet med denna standard redovisar Modul 1 en uppskjuten skattefordran om 20,9 Mkr (23,3 Mkr)



efter det att 2,4 Mkr av den vid 4rets ingang redovisade skattefordran redovisats som skattekostnad varav 1,2 Mkr (0
Mkr) avser minskad skattefordran dd Riksdagen har fattat beslut om ligre bolagsskatt. Skattekostnaden har ingen
péaverkan pd bolagets likviditet. Bolagets samlade kvarvarande underskottsavdrag uppgick till ca 79 Mkr och har inte
négon forfallotidpunkt.

Personal

Antal anstillda vid 2008 drs slut uppgick till 155 (161) personer. Andelen kvinnor uppgick till 23 % (21 %). Modul 1
sysselsatte ca 190 (190) personer inklusive underkonsulter och har anstillt 37 (45) personer som borjat under aret.
Personalkostnaderna uppgick under perioden till 115,5 Mkr (116,9 Mkr).

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgick till 3,7 Mkr (1,8 Mkr).

Modul 1 har firdigstillt en tjanst som kunder kan abonnera pa for att sikerstilla att de fSljer det nya regelverket mot
penningtvitt som trider i laga kraft den 1 mars 2009. Utvecklingskostnader hinforligt till denna utveckling uppgir till
1,7 Mkr (0,0 Mkr) per den 31 december 2008, varav 0,3 Mkr avser innevarande kvartal. Planenlig avskrivning 6ver 36

manader pd 0,1 Mkr avseende investeringen har belastat resultatet.

Modul 1 har forvirvat ytterligare 3% av aktierna i Modul 1 Processintegration AB och dger nu 90% (87%) av
aktiekapitalet. Férvirvet dr ett led 1 den ursprungliga planen dir dterstdende aktier i Modul 1 Processintegration AB
ar planerade att forvarvas till drsskiftet. 2009/2010.

Marknadsutveckling

Tillvixten pa marknaden f6r I'T-konsulttjanster kommer enligt marknadsanalytiker troligen att stanna av drivet av en
oro for en forstiende ligkonjunktur. Efterfrigan hos affirsbankerna haller pa att dterhdmta sig efter oron under det
tredje kvartalet. Inom 6vriga segment inom finanssektorn tror vi pa en viss 6kning som drivs av tvingande regler

som Solvens II, 3:e Penningstvittsdirektivet och flyttritten pd tjainstepensionssidan.

Inom offentlig sektor och frimst hilso- och sjukvardsomridet ser vi en fortsatt tillvixt. Hér ser vi att var erkinda
f6rmaga och linga erfarenhet av att ta fram funktionella- och kostnadseffektiva 16sningar fortsatt ger oss ett
gynnsamt ldge att vinna marknadsandelar.

2 Modul 1s erbjudanden

Modul 1 har under en ling tid bistatt stora och medelstora féretag, myndigheter och organisationer med
spetskompetens inom IT. Modul 1 tillgodoser kunders langsiktiga behov av I'T-16sningar som skapar virde. Oavsett
om det handlar om helhetsitaganden eller specialistkompetens stills det hoga krav pa Modul 1s férmaga att leverera.
Modul 1 erbjuder konsulttjinster inom tre olika omriden: Kunskapslosningar, IT-styrningstjdnster och IT-
specialisttjanster. For detaljerad information om Modulls erbjudanden hénvisas till bolagets hemsida,
www.modull.se och till bolagets Arsberittelse.

Kunskapslésningar

Manga foretag och organisationer har flyttat fokus frin hur de kan anvinda IT till att automatisera enkla
arbetsingrepp till hur de kan gora anstillda som jobbar med ostrukturerad kunskap dnnu mer produktiva och
innovativa. Modul 1 ir fokuserat pd kunskapsintensiva branscher som bank & finans, offentlig sektor och
tjansteforetag. Bolaget har dirmed optimala forutsittningar att hjilpa dessa kunder med kunskapshantering lings
hela virdekedjan och att bli en lingsiktig affarspartner. Nir det giller kunskapslésningar fokuserar Modull pa tre

omriden:

Beslutsstod
Arende- och dokumenthantering

Portaler och processintegration
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Inom alla tre omraden har Modul 1 erfarenheten, kunskapskapitalet och metodiken som krivs for att trygga ett
effektivt projektgenomférande och hemtagning av uppsatta effektmal.

IT-styrningstjénster

De flesta IT-ledare har samma utmaning; att hitta utrymme i sin budget for nya tillvixtprojekt. Genom att aktivt
styra hur I'T-budgeten férdelas och anvinds si skapar man detta utrymme. Denna styrning av I'T-verksamheten utgor
grunden f6r Modul 1s I'T-styrningserbjudande och riktar sig till IT-ledningen pa de stérre féretagen. Modul 1s
satsning pa IT-styrning bestér av tre erbjudanden:

Portféljstyrning — hur man férdelar IT-budgeten
Projektstyrning — hur man levererar utlovade effekt- och projektmal
Kvalitetsstyrning — hur man kostnadseffektivt verifierar leverans enligt verksamhetens krav

Forvaltningsstyrning — hur man f6rvaltar sina systeminvesteringar

IT-specialisttjanster

IT-specialister som forstirker kundens egna projekt svarar idag for ca hilften av Modul 1s intikter och utgdr basen
for bolagets erbjudanden. Exempel pa omriden ddr Modul 1 4r verksam ér verksamhetsutveckling, projektledning
samt systemutveckling och forvaltning. Modul 1 har en dokumenterad och stark leveransférmédga inom traditionell
sévil som modern arkitektur. Exempel p4 teknikomraden som Modul 1s konsulter beharskar ir Java/J2EE,
Microsoft NET, Notes/Domino och stordatormiljo. Som specialist arbetar Modul 1 som oberoende kvalitetssikrare
at bade bestillare och leverantérer av IT-16sningar. Inom kvalitetssidkring arbetar Modul 1 med att validera kunders
systemlOsningar for att sikerstilla att de uppfyller affdrsmissiga krav och hjilper kunderna med att effektivisera
kvalitetssikringsarbetet.

Framtidsutsikter

Ny kommentar:

Marknaden f6r I'T-konsulttjanster har avmattats givet oron for en ligkonjuktur. Vi ser en férsiktighet hos vara
kunder och dirfor en 6kad osikerhet i efterfrigan, frimst bland affirsbankerna som kan komma att halla i sig dven
under delar av 2009. Efterfrigan dr dock fortsatt god inom Gvriga segment inom finanssektorn, framfor allt pa
livférsakringssidan ddr strukturella férindringar och nya regulatoriska krav driver efterfrigan. Det tredje
Penningtvittsdirektivet dr ett annat tvingande regelverk didr Modul 1 ir vil positionerat med var abonnemangstjinst
CM1. Det beriknas trida i laga kraft den 1 mars 2009.

Inom offentlig sektor, som utgdr 60% av vir forsiljning, ser vi en dn sé linge fortsatt stark efterfrigan. Den kommer

bestd under hela dr 2009 enligt marknadsbedémare.

De stora konsultinképarna inom privat sektor kommer troligen fortsitta att pressa timpriserna for specialist-
forsiljningen ner mot de nivaer som giller inom offentlig sektor. Modul 1 riknar med en 6kad férsiljning av projekt-
och tjanstedtagande under ar 2009 som motverkar prispressen frin konkurrenterna och effekterna av Modul 1s

6kade exponering inom offentlig sektor.

Med beaktande av den stora osidkerheten pa den privata marknaden viljer Modul 1 att inte avge ndgon prognos f6r
20009.

Tidigare kommentar:

Marknaden f6r I'T-konsulttjinster har givet den radande finanskrisen hastigt forsamrats. Vi ser en kraftigt minskad
efterfrigan frin affirsbankerna som kan komma att hilla i sig dven under delar av 2009. Efterfrigan dr dock fortsatt
god inom Gvriga segment inom finanssektorn, framfor allt pa liviorsikringssidan ddr flyttritten och tvingande regler
(Solvens II) driver efterfragan. Det tredje Penningtvittsdirektivet dr ett annat tvingande regelverk dir Modul 1 ér vil
positionerat med var abonnemangstjinst CM1. Det beriknas trida i laga kraft den 1 mars 2009.

Inom offentlig sektor och frimst hilso- och sjukvardsomradet ser vi inte nigon férindring i efterfragan. Hir ser vi
att var erkdnda férmaga och linga erfarenhet av att ta fram funktionella- och kostnadseffektiva 16sningar fortsatt ger
oss ett gynnsamt lige att vinna marknadsandelar.



Modul 1 riknar med att nuvarande marknadslige kommer att besta under Q4 vilket kan komma att ge ett ligre
timpris pga av 6kad prispress och en 6kad exponering inom offentlig sektor.

Med beaktande av detta gér Modul 1 bedémningen att bolagets rérelseresultat £6r fjirde kvartalet kommer att vara
positivt, men att rorelseresultatet £6r 2008 kommer att understiga 2007 édrs rorelseresultat.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning uppgick till 185,7 Mkr (184,7 Mkr) och resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner till
1,4 Mkr (4,7 Mkr). Resultatet efter skatt uppgick till -1,1 Mkr (3,8 Mkr). Likvida medel vid periodens slut uppgick till
4,1 Mkr (10,4 Mkr). Investeringarna i materiella och immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 1,7 Mkr (0,2 Mkr).

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprittats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering och med beaktande av
Redovisningsradets rekommendation RR31, Delarsrapporter f6r koncerner. Moderbolagets redovisning dr upprittad
med beaktande av Arsredovisningslagen och RFR 2.1, Redovisning fér noterade juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper, definitioner avseende nyckeltal och berdkningsmetoder som tillimpades i drsredovisningen for
2007.

Rapportering for segment

Modul 1 bedriver konsultverksamhet pa tre orter i Sverige och verksamheten bedrivs i tva juridiska personer.
Koncernen har tidigare redovisat all verksamhet som en rérelsegren och en geografisk marknad. Enligt IAS 14
innehéller rérelsegrenar produkter eller tjanster som dr féremal for risker och avkastning som skiljer sig fran andra
rorelsegrenars. Modul 1 har baserat pa dndrade marknadsforutsittningar och omorganisation bedémt att frin den
1 januari 2007 dr respektive ort primira segmenten inom vilka koncernen bedriver sin verksamhet. Goodwill som
uppkommit innan omorganisering, allminna administrativa kostnader, kostnader f6r huvudkontor som inte
debiterats ut till respektive rorelsegren, finansiering, skatt och andra kostnader som uppstéir pa koncernniva och
relaterar till koncernen som helhet faller under rubriken 6vrigt. Modul 1 bedémer att inga sekundira segment finns

och av detta skil redovisas inga sekundira segment.

Risker och osadkerheter i verksamheten
Modul 1s operativa och finansiella risker Gverensstimmer med den beskrivning som gavs i drsredovisningen £6r 2007
under avsnitt “Riskhantering, kinslighetsanalys och icke-finansiella resultatindikatorer” pa sidan 7.

Tillvixten pd marknaden f6r I'T-konsulttjanster kommer enligt marknadsanalytiker troligen att stanna av drivet av en
oro for en forstiende ligkonjunktur. Trots den ridande marknadsoron ser Modul 1 lingsiktigt positivt pa var
marknadsposition och bedémer vér finansiella stillning och likviditet fortsatt tillfredsstallande.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Modul 1 prévar érligen i det fjirde kvartalet om ett nedskrivningsbehov av goodwill féreligger. D4 bolagets samlade
goodwill inte dr utférdelad pa segment utan klassificerad som koncerngemensam gors prévningen utifran koncernen
som kassagenererande enhet. Vid prévningen gors en beridkning av uppskattade framtida kassafléden baserade pa
budgetar som godkints av ledningen och styrelsen. Prévningen visar att det inte finns ndgot nedskrivningsbehov av
goodwill.
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Valberedning

Styrelsens ordférande har pa uppdrag av arsstimman 2008 och efter samrdd med storre aktiedgare utsett en
valberedning enligt féljande: Owe Johansson (ordférande), Johan Kihl samt Patrick Lindblom. Valberedningen kan
nés genom ordféranden Owe Johansson pi telefon 0707-54 48 05 eller via e-post boj@telia.com.

Arsstamma 2009 och &rsredovisning 2008

Arsstimma kommer att hallas torsdagen den 23 april 2009 kl 16.00 i Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A i
Stockholm. Arsredovisningen fér 2008 kommer att fardigstillas i mars 2009 och finnas tillginglig pa bolagets

hemsida. Bolaget kommer att skicka ut arsredovisningen pa begiran.

Forslag till utdelning

Styrelsen har beslutat féresld drsstimman att ingen utdelning limnas.

Kommande rapporttillfalle

Kvartalsrapporten for perioden januari-mars 2009 offentliggérs den 23 april 2009.

Stockholm den 29 januari 2009

Styrelsen och verkstillande direktéren férsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Bokslutskommunikén har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat. De limnade uppgifterna f6r koncernen och moderbolaget ger en
rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Johan Kihl Lars Ericsson Martin Sjoberg  Anna Weiner Jiffer Peter Wranéus
Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot Verkstallande direktor

Informationen avseende det fjarde kvartalet har inte varit foremal for revisorernas 6versiktliga granskning.

Frigor angiende denna rapport kan riktas till:
Verkstillande direktor Peter Wranéus, tfn 08-568 410 00 eller 070-830 18 35, peter.wraneus@modull.se , CFO
Mathias Kjellberg, 0709-30 30 01, mathias.kjellberg@modull.se. Hemsida: www.modull.se




RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 3 manader 3 ménader 12 ménader 12 ménader
Koncernen okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2008 2007 2008 2007
Forsaljningsintakter 48,4 55,1 185,7 184,8
Ovriga externa kostnader -13,8 -17,3 59,7 53,4
Personalkostnader -30,9 -30,9 -115,5 -116,9
Avskrivningar av
Materiella anlaggningstillgangar 0,7 -0,6 2,2 2,1
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,3 0,3
Rorelseresultat 3,0 6,3 8,0 12,1
Rénteintakter 0,1 0,1 0,5 0,3
Réntekostnader 0,9 0,3 2,8 -1,2
Resultat fore skatt 2,2 6,1 57 11,2
Skatt -1,2 0,8 2,4 -1,0
Periodens resultat * 1,0 53 33 10,2
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,01 0,06 0,04 0,11
*Periodens resultat hanfor sig i sin helhet till moderbolagets
aktiedgare
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Koncernen
Mkr 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 252 238
Materiella anldggningstillgéngar 24 3,6
Finansiella anlaggningstillgangar 20,9 233
Summa anlaggningstillgangar 48,5 50,7
Omsittningstillgangar
Pagéende tjansteuppdrag 10,0 15,2
Kundfordringar 25,7 26,7
Ovriga kortfristiga fordringar 48 48
Likvida medel 44 11,6
Summa omsattningstillgangar 449 58,3
SUMMA TILLGANGAR 934 109,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital * 64,2 60,9
Ovriga rantebédrande l&ngfristiga skulder 0,5 2,0
Summa langfristiga skulder 05 2,0
Leverantérsskulder 8.2 14,2
Réntebérande Kortfristiga skulder** 2,2 11,7
Icke rantebarande kortfristiga skulder** 18,3 20,2
Summa kortfristiga skulder 28,7 46,1
Summa langfristiga och Kortfristiga skulder 29,2 48,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 934 109,0

* ink. minoritetens andel.
** Konvertiblerna &terlostes 30/5- 2008



MODUL1

NYCKELTAL 3 manader 3 manader 12 ménader 12 ménader
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2008 2007 2008 2007
INTAKTER OCH RESULTAT
Forsaljningsintakter 434 55,1 185,7 184,8
EBITDA 37 6,9 10,5 14,5
Rorelseresultat 3,0 6,3 8,0 12,1
Resultat fore skatt 2.2 6,1 57 11,2
Periodens resultat 1,0 53 3,3 10,2
NYCKELTAL PER AKTIE
Befintligt antal aktier
Antal aktier vid periodens utgang 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446
Antal aktier i genomsnitt under perioden 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier) 0,01 0,06 0,03 0,11
Eget kapital per aktie (utestdende antalet aktier) 0,69 0,65 0,69 0,65
Efter full utspadning
Aktier - utestaende 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446
Aktier - genomsnitt 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier) 0,01 0,06 0,03 0,11
Eget kapital per aktie (utestdende antalet aktier) 0,69 0,65 0,69 0,65
Konvertibelt Ian - €] rantebarande ( K1), tusental aktier 3412 3412
Konvertibelt Ian - réantebdrande 3,5 % (K2 ), tusental aktier* 7014 7014
LONSAMHET OCH MARGINALER
Marginal EBITDA 7,6% 12,5% 57% 7,8%
Marginal EBIT 6,2% 11,4% 4,3% 6,5%
Marginal EBT 4,5% 11,1% 3,0% 6,1%
ANSTALLDA OCH PERSONAL
Anstallda periodens slut 155 161 155 161
Anstallda i medeltal 156 159 158 158
Omséttning per anstalld (tkr) 310 348 1175 1170
Foradlingsvarde per anstalld (tkr) 217 235 781 816
EBT per anstalld (tkr) 14 38 36 71
Personalomsattning 6% 4% 25% 28%
LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Soliditet 69% 56% 69% 56%
Kassalikviditet 156% 126% 156% 126%
Kassaflode lépande verksamhet 19,2 13,2 11,2 13,7
Kassaflode / genomsnitt antal aktier 0,21 0,14 0,12 0,15

* Konvertiblerna terlgstes 30/5-2008



KVARTALSREDOVISNING

Koncernen Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Mkr 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Forsaljningsintakter 484 34,2 52,9 50,2 55,1 36,6 476 455
Ovriga externa kostnader -138 -11,8 -18,3 -15,8 -173 -125 -135 -10,1
Personalkostnader -30,9 =230 -31,7 -29.9 -30,9 =229 -32,8 -30,3
EBITDA 37 -0,6 29 45 69 12 13 51
Av- och nedskrivningar -0,7 -0,6 0,6 -0,6 -0,6 -0,5 -0,7 -0,6
EBIT 30 -1,2 23 39 6,3 0,7 0,6 45
Finansnetto -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2 -0,2 -03 -0,2
EBT 22 20 18 37 6,1 05 03 43
SEGMENTSREDOVISNING okt-dec 2008
Mkr Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen
Forsaljningsintakter 318 11,8 48 0,0 484
Rorelseresultat 2,6 16 0,1 -11 3,0
Rorelsemarginal 8,2% 13,6% -2,1% 6,2%

okt-dec 2007

Stockholm Nord Sydvast Owrigt Koncernen

Forsaljningsintakter 37,0 12,9 51 0,1 55,1
Rorelseresultat 3,9 2,0 0,7 0,3 6,3
Rorelsemarginal 10,5% 15,5% 13,7% 11,4%

jan-dec 2008
Mkr Stockholm Nord Sydvast Owrigt Koncernen
Forsaljningsintakter 1241 45,2 16,3 0,1 185,7
Rorelseresultat 4.8 41 -0,9 0,0 8,0
Rorelsemarginal 3,9% 9,1% -5,5% 4,3%

jan-dec 2007

Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen

Forsaljningsintakter 1257 40,0 19,9 0,8 184,8
Rorelseresultat 8.2 2,7 13 0,1 12,1
Rorelsemarginal 6,5% 6,8% 6,5% 6,5%

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2008 2007 2008 2007
MKr okt-dec okt-dec Jan-dec Jan-dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 3,0 78 8,2 14,9
Foréndring av rérelsekapital 16,2 54 3,0 -12
Totalt kassaflode fran Iopande verksamhet 19,2 13,2 11,2 13,7
Kassafléde fran investeringsverksamhet 1.2 0,5 -39 2,1
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -14.9 -10,3 -14,6 -15,9
PERIODENS KASSAFLODE 31 2,4 73 -4,3
* Konvertiblerna 14,6 Mkr terl6stes 30/5-2008
PERIODENS FORANDRING AV EGET KAPITAL 2008 2007

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet ~ Balanserad vinst Aktiekapital Ovrigt tillskjutet ~ Balanserad vinst
kapital och andra  inklusive arets kapital och andra  inklusive &rets

Mkr reserver resultat reserver resultat
Belopp vid periodens ingang 18,7 0,7 415 18,7 0,7 313
| ansprakstagande av overkursfond
Periodens resultat * 33 10,2
Belopp vid periodens utgang 18,7 0,7 448 18,7 0,7 415

*Periodens resultat hanfor sig i sin helhet till moderbolagets
aktieagare



MODUL1

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 3 manader 3 ménader 12 ménader 12 ménader
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Moderbolaget 2008 2007 2008 2007
Forsaljningsintakter 484 55,1 185,7 184,7
Rorelseresultat 2,3 43 43 54
Resultat fore skatt 1,0 4,2 14 47
Periodens resultat -1.2 35 11 3,8
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Moderbolaget
Mkr 2008-12-31 2007-12-31
Anlaggningstillgangar 334 39,4
Omsittningstillgangar 45,1 57,9
SUMMA TILLGANGAR 78,5 97,3
Eget kapital 43,3 44,4
Léangfristiga skulder 0,9
Kortfristiga skulder 35,2 52,0
Summa langfristiga och kortfristiga skulder 35,2 52,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78,5 97,3







