LASSILA & TIKANOJA OYJ:N OPTIO-OHJELMAN EHDOT 2008

| OPTIO-OIKEUKSIEN ANTAMINEN
1. Optio-oikeuksien maara

Optio-oikeuksia annetaan enintdan 230.000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemééan yhteensé enintéaén
230.000 Lassila & Tikanoja Oyj:n (jaljempana "Yhti¢" tai "Lassila & Tikanoja") uutta osaketta.

2. Optio-oikeuksien suuntaaminen

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen Lassila & Tikanojan hallituksen
("Hallitus™) maaraamille Lassila & Tikanojan (tai sen tytaryhtididen, jotka yhdessad muodostavat "Lassila &
Tikanoja-konsernin") johtoon (mukaan lukien toimitusjohtaja) kuuluville tai naihin tehtaviin rekrytoitaville
avainhenkiltille (jallempéna yhdessa "Osallistujat”) lisdamaan heidan sitoutumistaan ja tydmotivaatiotaan. Osa
optio-oikeuksista tai Hallituksen niin paattaessa kaikki optio-oikeudet annetaan ensin Yhtion kokonaan
omistamalle tytaryhtiolle, joka voi mydhemmin tarjota optio-oikeuksia Osallistujille Yhtién kannustin- ja
sitouttamisjarjestelman puitteissa.

Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi konsernin
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa, ja siihen on ndin ollen katsottava olevan Yhtion kannalta painava
taloudellinen syy.

3. Optio-oikeuksien antaminen

Hallitus paattaa optio-oikeuksien antamisesta Osallistujille. Hyvaksymalla Yhtion tarjouksen Osallistuja sitoutuu
noudattamaan naita ehtoja seké Yhtion mahdollisesti mydbhemmin antamia ohjeita ja maarayksia seka lain
saannoksia ja muita viranomaismaarayksia.

4. Optio-oikeudet ja arvo-osuusjarjestelma
Lassila & Tikanoja antaa yhteensa enintdan 230.000 optio-oikeutta, jotka merkitddn tunnuksella "2008".

Optio-oikeudet lasketaan liikkeeseen arvo-osuusjarjestelmassa. Hallitus paattéaa tahan liittyvasta menettelysta ja
aikataulusta. Optio-oikeudet siirretdan Osallistujan ilmoittamalle arvo-osuustilille ennen kohdassa 11.2.
maaritellyn merkintdajan alkamista. Optio-oikeuksiin kohdistuu 1.5. kohdan mukainen rajoitus, joka kirjataan
kaikkia optio-oikeuksia koskevana rajoituksena arvo-osuusjarjestelmassa. Yhtio voi rekisterdida I.5. kohdassa
mainitut luovutus- ja muut rajoitukset Osallistujan arvo-osuustilille ilman Osallistujan suostumusta. Yhti6lla on
my0s oikeus 1.5. kohdassa mainittujen rajoitusten voimaansaattamiseksi siirtda optio-oikeudet Osallistujan arvo-
osuustililtd osoittamalleen arvo-osuustilille ilman Osallistujan suostumusta.

5. Luovutuskielto seka ilmoitus- ja tarjoamisvelvollisuus

Optio-oikeuksia ei saa luovuttaa kolmannelle tai pantata ilman Hallituksen lupaa ennen osakkeen merkintdajan
alkua. Osakkeen merkintdajan alettua optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettavissa.

Osalllistuja on velvollinen ilmoittamaan viipymatta Yhtiolle, mikali han luovuttaa optio-oikeuksiaan.

Jos Osallistujan ty6- tai toimisuhde Lassila & Tikanoja -konserniin paattyy ennen osakkeen merkintaajan alkua
muusta syysta kuin lakisdateiselle elakkeelle siirtymisen tai kuoleman johdosta, Osallistujan tai hanen
oikeudenomistajansa on viipymatta tarjottava Osallistujan saamat optio-oikeudet vastikkeetta Yhtidlle tai tAman
maaraamalle. Hallitus voi erityisista syistd myontaa tahan poikkeuksen. Yhtid voi myds omasta aloitteestaan
paattéaa optio-oikeuksien poisottamisesta tAman ehtokohdan vaikuttaessa, vaikka Osallistuja tai hanen
oikeudenomistajansa ei olisikaan edelld mainitun mukaisesti tarjonnut optio-oikeuksiaan vastikkeetta Yhtiolle tai
tdman maardamalle. Yhtiolla on oikeus antaa tai maaraté annettavaksi haltuunsa palaavat optio-oikeudet
Osallistujille.

Yhtiélla on tAman ehtokohdan tarkoittamissa tilanteissa oikeus siirtda optio-oikeudet Osallistujan arvo-
osuustililta osoittamalleen arvo-osuustilille ilman Osallistujan tai tAméan oikeudenomistajien suostumusta.



Il OSAKEMERKINNAN EHDOT
1. Oikeus uusien osakkeiden merkintaan

Kukin optio-oikeus oikeuttaa sen haltijan merkitsemaan yhden (1) Lassila & Tikanojan osakkeen. Lassila &
Tikanojan osakkeiden lukuméaéra voi nousta merkintdjen seurauksena enintdén 230.000 uudella osakkeella.

Lassila & Tikanojan tytaryhtiolla ei ole Yhtion osakkeen merkintaoikeutta.

2. Osakkeiden merkinta ja maksu

Osakkeiden merkintdaika on 1.11.2010 - 31.5.2012.

Osakkeiden merkinta tapahtuu Lassila & Tikanojan paakonttorissa tai muussa Yhtién myéhemmin
iimoittamassa paikassa Yhtion ilmoittamalla tavalla. Osakkeet maksetaan merkittdessa Yhtion antamien
ohjeiden mukaan. Hallitus paattaa merkintdjen hyvaksymisesta.

3. Osakkeiden merkintahinta ja kirjaaminen

Osakkeiden merkintdhinta on Yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi OMX Pohjoismaisessa
Pdrssissa toukokuussa 2008 pyoristettyna lahimpaan senttiin.

Merkintéahintaa alennetaan merkintahinnan maaraytymisen jalkeen paatettavien ja ennen osakemerkintaa
jaettavien osakekohtaisten osinkojen maaralla, joka ylittda yhteenséa 70 % sen tilikauden osakekohtaisesta
voitosta, jolta osinkoja jaetaan. Merkintdhinnan alennus tulee voimaan kyseisen osingonjaon tasmaytyspaivana.

Mikali yhti6 jakaa varoja vapaan oman paaoman rahastosta, optio-oikeudella merkittdvan osakkeen
merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavan
jaettavan vapaan oman padoman maaralla padoman palautuksen tdsmaytyspaivana.

Mikali yhti6 alentaa osakepddomaansa jakamalla osakepddomaa osakkeenomistajille, optio-oikeudella
merkittavan osakkeen merkintdhintaa alennetaan merkintdéhinnan maaraytymisen jalkeen ja ennen
osakemerkintdd paatettavan jaettavan osakepddoman maaralla osakepadoman palautuksen tdsmaytyspaivana.
Osakkeen merkintahinta on kuitenkin aina vahintdan 0,01 euroa.

Osakkeiden merkintdhinta merkitdan kokonaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

4. Merkint6éjen hyvaksyminen ja uusien osakkeiden kirjaus

Yhtid hyvaksyy tehtyja merkintoja sdannéllisesti kokoontuvissa Hallituksen kokouksissaan ja saattaa
hyvaksyttyjen merkintéjen perusteella annettavat osakkeet viipyméatta rekisterditavaksi ja uudet osakkeet
otettavaksi kaupankaynnin kohteeksi yhdessa Yhtion julkisen kaupankaynnin kohteena olevan osakkeen
kanssa, mikali Yhtion osake on tuolloin julkisen kaupankaynnin kohteena. Hallituksella ei kuitenkaan ole
velvollisuutta hyvaksya tilikauden paattymisen jalkeen tehtyd merkintdd ennen varsinaista yhtiokokousta.

Merkityt ja tdysin maksetut osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille merkinnan hyvaksymisen ja
osakkeiden rekisterdinnin jalkeen.

5. Osakkeenomistajan oikeudet

Uusien osakkeiden osinko- ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat, kun osakkeet on rekisterdity
kaupparekisteriin.

6. Osakeannit, optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet ennen osakemerkintaa

Mikali yhtié ennen osakemerkintda paattdad osakeannista tai uusien optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta, on optio-oikeuden omistajalla sama tai yhdenvertainen oikeus



osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan hallituksen paattamalla tavalla siten, etta
merkittavissa olevien osakkeiden maaria, merkintahintoja tai molempia muutetaan.

7. Optio-oikeuksien haltijan oikeudet erdissa erityistapauksissa

a) Mikali Yhtié ennen osakkeiden merkintdajan alkamista asetetaan selvitystilaan, varataan optio-oikeuksien
haltijalle tilaisuus kayttdd merkintaoikeuttaan Hallituksen asettamana maaraaikana. Jos yhtié ennen
osakemerkintdéa poistetaan rekisterista, optio-oikeuden haltijalla on sama tai yhdenvertainen oikeus
osakkeenomistajan kanssa.

b) Mikali Yhtio osakkeen merkintdajan alkamisen jalkeen ja ennen merkintdajan paattymista paattad hankkia
omia osakkeitaan kaikille osakkaille tehtavalla tarjouksella, on optio-oikeuksien haltijalle tehtéava yhdenvertainen
tarjous. Muissa tapauksissa ja muilta osin omien osakkeiden tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien hankkiminen takaisin Yhtiélle ei edellytad Yhti6lta optio-oikeuksia koskevia
toimenpiteita.

¢) Mikali Yhtié paattaa sulautua sulautuvana yhtiona toiseen yhtitéon tai kombinaatiofuusiossa muodostuvaan
yhtiédn tai jakautua, annetaan optio-oikeuksien haltijoille oikeus kayttaa kaikki hallussaan olevat optio-oikeudet
osakemerkintdan Hallituksen maaraamin tavoin ja sen asettamana maardaikana ennen sulautumista tai
jakautumista. Taman jalkeen ei merkintdoikeutta enéé ole. Tassa kappaleessa tarkoitettu koskee myoés
sulautumista, jossa Yhtid on vastaanottava yhti6 ja rekisteréidaén eurooppayhtiona (Societas Europae) toisessa
Euroopan Talousalueeseen kuuluvassa valtiossa, tai mikali Yhtio muututtuaan eurooppayhtioksi siirtaa
kotipaikan Suomesta toiseen jasenvaltioon. Edella mainituissa tilanteissa optio-oikeuksien haltijalla ei ole
oikeutta vaatia, etté Yhtio lunastaa hanelta optiot kayvéasta hinnasta.

d) Mikali ennen osakkeiden merkintaajan paattymista syntyy osakeyhtiélain 18 luvun 1 8:n mukainen tilanne,
jossa jollakin on yli 90 % Yhtitn osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista ja siten lunastusoikeus ja -
velvollisuus loppuja osakkeenomistajia kohtaan, tai Yhtion osakkeista tehdaan arvopaperimarkkinalain
mukainen ostotarjous, optio-oikeuden haltijalle varataan tilaisuus kayttdad merkintaoikeuttaan Hallituksen
asettamana maaraaikana. Osakeyhtidlain 18 luvun 1 8:ssé tarkoitetussa tilanteessa optio-oikeudet raukeavat,
kun Hallituksen asettama maéaraaika paattyy.

e) Jos Yhtion osakkeen noteeraaminen OMX Pohjoismaisessa Porssissa lakkaa ennen merkintédajan
paattymistd, varataan optio-oikeuksien haltijalle tilaisuus Hallituksen asettamana méaéardaikana kayttaa
merkintdoikeuttaan ennen noteerauksen lakkaamista. Noteerauksen lakattua merkintéaoikeus raukeaa.

f) Jos Yhtid ennen osakkeiden merkintaajan paattymistd muuttuu julkisesta yhtiosta yksityiseksi yhtioksi,
varataan optio-oikeuksien haltijalle tilaisuus kayttaa merkintaoikeuttaan Hallituksen asettamana maaraaikana,
jonka paatyttya merkintaoikeus raukeaa.

8. Riitojen ratkaiseminen

Naita optio-oikeuksia koskevat riitaisuudet ratkaistaan valimiesmenettelyssé Helsingissa Keskuskauppakamarin
valityslautakunnan sdantdjen mukaisesti yhta valimiesta kayttaen. Valimiesmenettelyssa noudatetaan Suomen
lakia.

9. Muut seikat

Hallitus paattdd muista optio-oikeuksiin ja niiden nojalla merkittaviin osakkeisiin liittyvista seikoista seka voi
antaa Osallistujia sitovia ohjeita ja maarayksia. Hallitus voi tehda ehtoihin muita kuin olennaiseksi katsottavia
muutoksia. Hallitus voi kaikissa paatdsvaltaansa kuuluvissa asioissa valtuuttaa puolestaan toimitusjohtajan
osakeyhtidlain sallimalla tavalla.

Osalllistujalla ei ole Konserniin olevan tyd- tai toimisuhteen aikana tai sen paattymisen jalkeen oikeutta saada
optio-oikeuksiin liittyen millaén perusteella korvausta miltdan Konserniin kuuluvalta yhtioltd. Taméan optio-
ohjelman mukaisiin optio-oikeuksiin liittyvéd mahdollinen etuus ei kerryta elaketta.

Mikali suomen- ja englanninkielisten ehtojen valilla on ristiriitaa, noudatetaan suomenkielisia ehtoja.



Mikali Osallistuja toimii naiden ehtojen, Yhtion antamien naihin ehtoihin liittyvien ohjeiden tai maaraysten
vastaisesti tai soveltuvien lain- tai viranomaissaannosten vastaisesti, Yhtiolla on oikeus siirtda vastikkeetta
Yhtion tai sen tytaryhtion arvo-osuustilille kaikki Osallistujan viela luovuttamattomat tai osakemerkintaan

kayttamattdmat optio-oikeudet.

Yhti6 voi lahettaa kaikki tahan optio-ohjelmaan liittyvat tiedonannot postitse tai sahkdpostitse tai, jos optio-
oikeudet listataan porssissa, porssitiedottein. Optio-oikeuksia koskevat asiakirjat ovat nahtavissa Yhtion

paékonttorissa Helsingissa.



