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Delarsrapport 1 jan - 30 sep 2010

Tredje kvartalet 2010 i sammandrag:

e Nettoomsattningen uppgick till 52,3 mkr (70,4 mkr)

e Resultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 7,2 mkr (12,3 mkr)
e Resultat efter skatt uppgick till 2,2 mkr (5,8 mkr)

e Resultat per aktie uppgick till 0,65 kr per aktie (1,94 kr)

Januari - september 2010 i sammandr ag:

e Nettoomsattningen uppgick till 142,8 mkr (180,5 mkr)

e Resultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 14,3 mkr (34,0 mkr)
e Resultat efter skatt uppgick till 1,5 mkr (15,2 mkr)

e Resultat per aktie uppgick till 0,46 kr per aktie (5,06 kr)

e Lagreefterfragan i Norge och Danmark och lagre marginaler pa grund av forandrad
produktmix har paverkat resultatet negativt.

e God efterfragan pa pocket och minskade volymer pa hardband.

e Intensifierade marknadsinsatser pa utomnordiska marknader.

e Tempordar sténgning av produktionsenheten i Smedjebacken.

o Effekternaav de dtgéarder som vidtas paintakts- och kostnadssidan forvantas ledatill ett
positivt nettoresultat 2010 och fa fullt genomslag 2011.

e Avtal om nyakovenanter och finansiella villkor har ingétts med Swedbank.



VD-kommentar

Trenden med minskande volymer och |&gre resultat fortsatte under tredje kvartalet. Nettoomsattningen
minskade med 26 procent till 52,3 Mkr (70,4 Mkr). Storre delen av skillnaden beror pa lagre
marknadsaktivitet i Norden med farre storsiljare samt att vi avstatt fran vissa hardbundna volymer for
att kunna upprétthalla en sund kalkyl.

Det & framfor allt de danska och norska marknaderna som avviker gentemot féregdende &r. Var
storsta marknad, den svenska, gér fortsatt bra. Var satsning pa pocketbocker utvecklasva men lyckas
inte fullt ut kompensera de |agre volymerna pa hérdband.

For att vanda trenden har insatser satts in for att 6ka forsaljningen pa nya, utomnordiska marknader
och kunder. Det kravs som forvantat tid innan effekterna fullt ut Slér igenom i faktureringen. Med en
ny agent i Polen och nya marknadsresurser inriktade pa Holland och England, ser vi Okat intresse for
vara produkter. Under denna host paborjas dessutom nya arsforhandlingar med de nordiska forlagen
om ramavtal for 2011. Ramavtalen ger oss indikationer om mojligheten att aterta volymer hos flera
existerande och nya kunder.

Resultatet efter skatt uppgick till 2,2 Mkr (5,8 Mkr). Merparten av avvikelsen gentemot foregaende ar
forklaras av volymnedgangen. For att anpassa kostnadernatill den Iagre volymen, har
besparingsprogram satts in tidigare under aret. K ostnadsreduceringarna slér igenom med full effekt
2011.

Med de atgarder vi nu har vidtagit bedomer jag att ScandBooks tillvaxt och resultatniva under den
kommande tolvmanadersperioden kommer att utvecklas positivt och att vi fortsétter att varaen
ledande aktor pa bokproducentmarknaden i Norra Europa dven i framtiden.

Par Nilsson
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Finansiell over sikt

FOrsaljning och resultat

Tredje kvartalet, juli - september 2010

Koncernens nettoomsattning uppgick i tredje
kvartalet till 52,3 mkr (70,4 mkr), vilket &r en
minskning med 26 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Det &
fortsatt i Norge och Danmark som
forsajningsavvikelsen &r storst.

Omsattning kvartal tre 2009 jamfért med kvartal tre 2010
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Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick till 7,2 mkr (12,3 mkr).
Resultatforsamringen i tredje kvartalet jamfort
med foregaende &r & framst hanforlig till
forlorat téckningsbidrag pa omséttnings-
minskningen, 5,6 mkr. Valutakursdifferansen
mellan aren minskade under det tredje kvartalet
med 0,9 mkr. Det tredje kvartalet 2010 belastas
aven av fasta kostnader for pocketproduktionen
och kostnader relaterade till borsndrvaron om
totalt 0,4 mkr, vilka saknades under samma
period 2009.

Januari-september 2010

Koncernens nettoomséttning januari - september
minskade med 37,7 mkr, eller 21% till 142,8
mkr (180,5 mkr). Koncernens stbrsta marknad,
den svenska, har haft en stabil utveckling,
medan efterfragan utanfor Sverige har varit
svag. Nedgangen i omsattning forklaras framst
av en svagare forsdljning i 6vriga Norden i
jamforel se med 2009.

Rorel seresultatet fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) januari — september uppgick till 14,3

mkr (34,0 mkr) vilket & en forsamring pa 19,7
mkr. Avvikelserna hanforsi storsta utstrackning
till den l&gre omséttningen, 17 mkr, men &ven
till valutakursdifferenser, borsnarvaro och fasta
kostnader for pocket produktionen, se nedan.
Valutakursdifferensen pa 0,9 mkr mellan de tre
forsta kvartalen 2009 och 2010 &r hanforlig till
omvaérdering av fordringar och skulder i utléndsk
valuta.

“ EBITDA jan-sep 2009 jmf med EBITDA jan-sep 2010
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Sasongsvariationer

Koncernens forsdljning varierar starkt med
sdsong och &r beroende av kundernas
efterfragan. Det forsta och andra kvartalet har
historiskt sett varit svagare omsattningsmassigt
an kvartal tre och fyra. Kvartal tre ar
omséttningen normalt hdgst som en féljd av
europei ska bokmassor samt forsaljningen infor
julen. Sasongsvariationer under kvartal ett och
tva &r oftast beroende av om det finns
storsdljare, dar manga tilltryck ger hégre
oms&ttning.

Omséttning per kvartal
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Kassafldde och finansiell stéllning
Periodens kassafl de januari till september
uppgick till -28,5 mkr (-3,9 mkr) vilket
minskade kassan till 2,9 mkr (7,1 mkr). Framsta
orsakernatill férsamringen i kassafl6det ar det
lagre resultatet jamfort med foregaende ar samt
en extra amortering pa lanen om 12,1 mkr som
gjordesi samband med noteringen i kvartal ett
2010. Den rantebarande nettoskul den uppgick
till 80,0 mkr vid periodens utgang och
motsvarande nettoskuld 2009-09-30, var 101,5
mkr. Av de rantebarande skulderna som uppgick
till 82,9 mkr (133,0 mkr) vid utgangen av kvartal
tre, utgjorde finansiell leasing och avbetal nings-
kontrakt 32,6 mkr (43,1 mkr), och 41,8 mkr
(65,5 mkr) var langfristigalan. Darutover en
utnyttjad checkrékning om 8,5 mkr (0 mkr). Vid
utgangen av perioden 2009 fanns dven 24,4 mkr
som ett aktiedgarlan, vilket konverteradestill
eget kapital 2009-12-31. Det egna kapital et
uppgick 2010-09-30 till 105,8 mkr (77,5 mkr)
vilket motsvarade en soliditet om 45 % (29 %).

Ovriga upplysningar

Antal aktier

Antal utestdende aktier i koncernen uppgick vid
periodens utgang till 3 373 230, dlaav
aktieslaget B. Vid omrostning pa arsstamma
inneb&r en aktie en rost.

Nedan de 10 storsta &garna per 2010-09-30.

Namn Innehav Innehav %
ACCENT EQUITY 1339204 39,7
LANNEBO MICRO CAP. 300 000 89
ZIRKONA AB 280 000 8,3
NILSSON, PAR 232 000 6,9
PROAD AB 200 000 59
ORESUND, INVESTMENT AB 82 500 2,4
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET,

AVANZA PENSION 54 840 16
LEDERHAUSEN, PAUL 50 000 15
NORDEA LIFE & PENSIONY

NL P 08800190 50 000 15
DANICA PENSION

FORSAKRINGS AB 37 500 11
Ovriga 747 186 222
Summa 3373230 100

Anstallda

Genomsnittligt antal medarbetarei tredje
kvartalet uppgick till 128 (147). Genomsnittligt
antal medarbetare januari - september uppgick
till 122 (131).

Framtidsutsikter

Mot bakgrund av den svagare forséljningen
under de forsta nio manaderna samt den starkare
svenska valutan & beddmningen att omséttning
och resultat fér hela 2010 kommer att bli l1agre
an 2009, som informerades om i
halvarsrapporten. Ett intensivt arbete pagar for
att kompensera volymminskningen med
forsaljningsinsatser pa de utomnordiska
marknaderna. Effekterna av de atgarder som
vidtagits pa intékts- och kostnadssidan férvantas
ledatill ett positivt nettoresultat 2010 och fa fullt
genomslag 2011. ScandBook gor bedémningen
att bolaget skall &terforastill tillvaxt i sval
omsattning som resultat under 2011.

Handelser efter periodens slut
Efter periodens utgang har inga vasentliga
héndel ser intréffat.

Risker och osaker hetsfaktorer

Risker i koncernen &r forknippade med
kundkoncentration och kundberoende,
dominerande stéllning pa marknaden,
konkurrenter, teknologiutveckling och nya
beteendemdnster, drift, framtida utdelning samt
agare med betydande inflytande.
Bokforsdljningen i Sverige har historiskt varit
starkt korrelerad med hushallens konsumtion,
varvid konsumtionen av bocker har representerat
cirka0,5 procent av hushdllens totala
konsumtion under de senaste fem aren.

K onsumtionsmaonstren paverkas av ett antal
allmannafaktorer utanfoér koncernens kontroll,
bland annat av allméanna affarsforhallanden,
réantor, valutakurser, inflationsnivaer, skatter,
kredittillgang, aktiemarknadens utveckling,
arbetsl 6shetsniva samt andra | okala ekonomiska
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faktorer, osékerheter om framtida ekonomiska
utsikter med mera. En negativ konjunktur-
utveckling, med minskad disponibel inkomst for
hushallen som fdljd, kan foljaktligen medféraen
negativ inverkan pa bokmarknaden, vilket ocksa
kan paverka koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning. For en fullstandig
redogorelse av de risker som paverkar koncernen
hanvisas till arsredovisningen fér 2009.

M oder bolaget

ScandBook Holding AB bedriver koncern
administrativa uppgifter fér dotterbol aget
ScandBook AB sedan 2009-12-01.

M oderbol agets nettoomsattning uppgick januari-
september till 5,7 mkr (0) med ett rorel seresultat
(EBIT) pa 0,4 mkr (0). ScandBook Holdings
likvida medel per utgangen av september 2010
var 0,2 mkr (0).

Redovisningsprinciper

Koncernen tilldmpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadan de antagits av
EU. Denna delarsrapport har uppréttats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen, och RFR 1.3 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner.

M oderbolagets redovisning & uppréttad enligt
Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2.3
Redovisning for Juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper som for koncernen
tilldmpas utom i de fall som anges under
avsnittet ”Moderbol agets redovisningsprin-
ciper” i arsredovisningen for 2009, sidan 47.

Redovisningsprinciperna ér of éréndrade sedan
senast avgiven arsredovisning, forutom nedan
angiven princip.

| &rsredovisningen 2009 redovisades
valutakursvinster- och forluster (netto), avseende
rorel serelaterade transaktioner och balansposter,
under rubriken nettoomséttning. Fran och med 1
januari 2010 kommer valutakursvinster och -
forluster att redovisas netto som en 6vrig

rorel sekostnad. Jamforel seperioden avseende
forstakvartalet 2009 samt helaret 2009 har
justerats for denna andrade princip att redovisa
valutakurseffekter. Totalt har i kvartal ett 2009
1,4 mkr, och for heldret 2009 0,5 mkr, flyttats
fran nettoomsattning till 6vriga rorel sekostnader.
For 2009 &r vidare - 0,2 mkr for kvarta 2, -1,3
mkr for kvartal 3 och 0,6 mkr for kvartal 4
flyttat fran nettoomsattningen.

For en utforligare beskrivning av de
redovisningsprinciper som tillampas for
koncernen och moderbolaget i denna delars-
rapport, se arsredovisningen for rakenskapsaret
2009, sidan 13.

Ovriginfo

Valberedningen som ska verkainfor arsstamman
den 29 april 2011 i Falun klockan 16.00 har
foljande sammanséttning:

Curt L 6nnstrom, ordforande och
kontaktperson, styrelsens ordforande

UIf Johansson, representant for storsta agaren
Accent

Per Granath, representant fér Zirkona AB,
Stefan Sundh, representant fér Proad AB

Valberedningens kontaktuppgifter finns pa
bolagets hemsida

www.scandbook.se under ”Bolagsstyrning”.

OFFENTLIGGORANDE ENLIGT SVENSK LAG
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ScandBook Holding AB offentliggér dennainformation enligt svensk lag om vérdepappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentliggdrande den 3 november 2010, ki 07:30.

Falun den 2 november 2010

ScandBook Holding AB

Styrelsen

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer

ScandBook Holding AB, Tredje kvartalet 2010 (3 november 2010)



Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké 2010 9 februari 2011

Arsstamma 2011 29 april 2011 kI 16.00i Falun
Arsredovisning April 2011

Forsta kvartalet 2011 29 april 2011 kI 13.30
Andrakvartalet 2011 11 Augusti 2011

Tredje kvartaet 2011 3 november 2011

For ytterligareinformation kontakta

Par Nilsson Ann-Kristin Sunnanhagen

VD Koncerncontroller och IR ansvarig

Tel: 070-677 47 44 Tel: 070-712 47 92
par.nilsson@scandbook.se annkristin.sunnanhagen@scandbook.se

ScandBook Holding AB
Organisationsnummer: 556708-2911
Styrelsens séte: Falun

Besoksadress: Lovasvagen 24, 791 29 Falun
Telefon vaxel: 023 — 76 59 00

Om ScandBook

Koncernen bestar av moderbolaget ScandBook Holding AB och dotterbolaget ScandBook AB dar moderbolaget bedriver
koncernadministrativa uppgifter for dotterbolaget. ScandBook AB producerar limbundna bécker, framst bestdende av
skonlitteratur. Bolaget fokuserar huvudsakligen pa svartvitt tryck av bocker med hérd parm, sa kallade hérdbandsbocker. |
november 2009 utdkades produktutbudet till att &ven innefatta produktion av pocketbtcker. Utdver bocker erbjuder
ScandBook specialeffekter och ytbehandlingar av trycksaker. ScandBook kan genomféra samtliga moment i tillverkningen
av produkterna intern, innefattande ett stort antal delmoment for att kunna tillmétesga kundens varierande 6nskemal. Med
andra ord kontrollerar ScandBook allt ifrén sattning och pappersval till slutkvalitet pa den fardiga produkten samt
distributionen. Detta ar en stor konkurrensfordel da det innebar kortare ledtider och kostnadsbesparingar.

Afféarside: ScandBook skall skapa god [6nsamhet genom att vara kundens forstaval som samarbetspartner vid produktion
av bocker

Vision: ScandBooks vision ar att utvecklastill en integrerad leverantor somtar ett helhetsgrepp om bokférlagens samtliga
behov for tillverkning och distribution av bocker

ScandBooks aktie &r noterad pA NASDAQ OMX First North med kortnamnet SBOK. Certified Adviser &r Erik Penser
Bankaktiebolag.

ScandBook Holding AB, Tredje kvartalet 2010 (3 november 2010)


http://www.scandbook.se
http://www.scandbook.se

Koncernensrapport dver totalresultat

Belopp i tusentalskronor (tkr)

Nettoomséttning

Forandring av lager av produkter i arbete, férdiga
varor och pagaende arbeten for annans rakning

Ovrigarérelseintakter

Summa

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av och nedskrivningar av materiellaoch
immateriella anl aggningstillgéngar

Ovriga rorel sekostnader

Summarr orelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiellaintakter
Finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodensresultat

Ovrigt

Summa totalresultat for aret

Aretsresultat hanférligt:
M oderforetagets aktiedgare

Summa totalresultat hanforligt till:
M oderforetages aktiedgare
Minoritetsintresse

Resultat per aktie

Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Antal utestdende aktier vid periodens utgang
(tusental)

' Ingen utspadningseffekt finns

Not

2010 2009 2010 2009 2009

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
52 283 70434 142 821 180 525 236 575
359 -1761 1003 -1859 -1865
706 260 1599 1053 2398
53 347 68 934 145 424 179719 237 109
-24 698 -31 506 -66 912 -79 014 -105 282
-6 383 -6 978 -20982 -21 362 -31 005
-14 641 -16 596 -42 178 -44 971 -59 825
-3520 -2 850 -10 582 -8 507 -11 782
-379 -1 567 -1 046 -386 246
-49 620 -59 496 -141 699 -154 240 -207 648
3727 9438 3724 25479 29461
17 15 108 127 162
-768 -1 487 -2 215 -4 945 -6 240
-751 -1472 -2 106 -4 819 -6 078
2976 7 966 1618 20 661 23382
=797 -2133 -69 -5483 -6 262
2179 5833 1549 15177 17120
-6 -6 -6
2179 5827 1549 15172 17115
2179 5833 1549 15177 17 120
2179 5833 1549 15177 17115
0,65 1,94 0,46 5,06 5,68
3373 3000 3373 3000 3015
3373 3000 3373 3000 3373
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Koncernensrapport 6ver finansiell stallning

Belopp i tusentlskronor (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill

Materiella anl&ggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner, inklusive |easingmaskiner
Inventarier

Pagaende maskininvesteringar

Ovriga anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Ravaror och férnddenheter

Varor under tillverkning

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovrigafordringar

Forutbetal da kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2010-09-30

92 245

23 346
56 525
6228

178 344

9708
2798
34558
3708
2672
866
2874
57 184
235528

ScandBook Holding AB, Tredje kvartalet 2010 (3 november 2010)

2009-09-30

92 245

24903
44 644

3809
23597

397
189 593

11413
1801
56 570
111
988
7088
77971
267 565

2009-12-31

92 245

24514
64 684
7231

309
188 982

10019
1795
22295
1876
2728
31375
70089
259071



Koncernensrapport over finansiell stallning, forts.

10

Belopp i heltal kronor (kr) Not 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanférastill moderfor etagets agare

Aktiekapital 562 500 562
Ovrigt tillskjutet kapital 74 320 49 500 74 320
Balanserat resultat 29 398 12 278 12278
Arets resultat 1549 15177 17120
Summa eget kapital 105 829 77 455 104 280
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 53989 88207 75932
Aktieagarlan 24 411 -
Uppskjutna skatteskulder 9945 9022 9776
Summa langfristiga skulder 63934 121 640 85 708
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 20413 20 386 23252
Checkrékningskredit 8548 - -
L everantdrsskulder 24 278 31260 25890
Aktuella skatteskul der - 2444 1406
Derivatinstrument - 1509 1175
Ovrigakortfristiga skulder 2 967 2710 23808
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9558 10 161 14 551
Summa kortfristiga skulder 65 765 68 469 69 083
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 235528 267 565 259 071

ScandBook Holding AB, Tredje kvartalet 2010 (3 november 2010)



11

Koncernensrapport dver forandringar i eget kapital

Forandring av koncer nens Eget kapital

Belopp i tusentals kronor Not Hanfoérligt till moderforetagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Balanserad vinst Summa eget
kapit kapit
ital ) sutet apital
kapital
Ingdende balans per 2009-01-01 500 49 500 12 284 62 284
Totalresultat
Arets resultat 17120 17120
Ovrigt totalresultat
Ovrigt -6 -6
Summa Totalresultat 0 0 17115 17115

Transaktioner med aktiedgare

Kvittningsemission 62 24820 24 882
Summa Transaktioner med aktiedgare 62 24820 - 24 882
Utgéende balans per 2009-12-31 562 74 320 29398 104 280
Ingdende balans per 2010-01-01 562 74 320 29398 104 280
Periodens resultat 1549 1549
Summa Totalresultat 0 0 1549 1549
Utgaende balans per 2010-09-30 562 74 320 30947 105 829
Ingdende balans per 2009-01-01 500 49 500 12284 62 284
Totalresultat

Periodens resultat 15177 15177
Ovrigt totalresultat

Ovrigt -6 -6
Summa Totalresultat 0 0 15172 15172
Utgaende balans per 2009-09-30 500 49 500 27 455 77 455
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Koncernensrapport over kassaflode

Belopp i tusentalskronor (tkr)

K assaflode fran den Ipande ver ksamheten
ROrel seresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassafl 6det
- Aterlaggning av avskrivningar

- Ovrigaposter € kassapaverkande

Erhdllen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

K assaflode fran den I6pande ver ksamheten
foreforandring av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager och pagéende arbete
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6évriga kortfristiga skulder
Okning/minskning leverantérsskul der

K assafl6de fran den I6pande verksamheten

K assaflode frén investeringsver ksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anl aggningstillgangar
K assaflode frén investeringsver ksamheten

K assaflode frén finansieringsver ksamheten
Foréndring av checkrékningskredit
Upptagnalan

Amortering av 1&n

K assaflode frén finansieringsver ksamheten

Periodens kassafltde

Likvida medel vid periodens bdrjan
Likvida medel vid periodens dlut

Not

12

2010 2009 2010 2009 2009
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

3727 9438 3724 25479 29 461
3520 2850 10582 8507 11782
-6 22 7168 -5
17 15 108 127 162
-1061 -1101 -3229 -3439 -4 871
-116 -1314 -5243 -3 807 -4 254
6086 9882 5964 34035 32275
23 1794 -692 1055 2456

-13 857 -24 235 -12 262 -28920
-1439 -4 564 -2642 1289 3139
942 1811 445 2 467 6213
5144 12 087 -1612 11 584 6428
-3100 -3226 -10 799 21511 50511
0 1804 -274 -13146 -10 019
- - - 80
0 1804 -274 -13 146 -9939

3598 - 8548 -

- - - -350
-2 870 -1899 -25 976 -11 886 -20 155
728 -1899 -17 428 -12 236 -20 155
-2373 -3321 -28 502 -3870 20417
5246 10 408 31375 10 958 10 958
2874 7088 2874 7088 31375
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Resultatr akning moder bolaget

Belopp i tusentalskronor (tkr)

Rorelsens intékter
Nettoomséttning
Ovrigarorelseintakter

Summar orelsensintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personal kostnader
Ovriga rorel sekostnader

Summarr orelsens kostnader
ROr elseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Réanteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fran finansiella poster
Resultat fore skatt

Avséttningar till periodiseringsfond
Skatt pa arets resultat
Aretsresultat
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Not
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2010 2009 2010 2009 2009
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2270 5670 471
0 0 0
2270 0 5670 0 471
-194 -6 -918 -6 -2330
-1151 -4 377 -442
0 0 0
-1345 -6 -5 296 -6 -2773
925 -6 375 -6 -2302
0 0 1
-240 -1202 -902 -4039 -5088
-240 -1202 -902 -4 039 -5087
685 -1208 -527 -4 045 -7 389
0 0 -1 766
-184 323 141 1083 2316
502 -884 -386 -2962 -6 839



Balansr &kning moder bolaget
Belopp i tusentalskronor (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetal da kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

14

Not 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31
143519 143519 143519
0 397 309
143519 143 916 143 828
143 519 143916 143 828
3521 1192 0
43 0 0
3564 1192 0
241 0 2
3805 1193 2
147 325 145 109 143 830
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Balansr akning moder bolaget, forts.

Belopp i tusentalskronor (tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avséttning till periodiseringsfond

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Aktiesgarlan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

L everantOrsskul der

Skulder till koncernbolag

Aktuella skatteskul der

Derivatinstrument

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetal da intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda saker heter
Ansvar sforbindelser
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Not 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31
562 500 562
562 500 562

74320 49 500 74 320
3131 -1011 9970
-386 -2 962 -6 839
77 065 45527 77451
77627 46 027 78 013
1766 0 1766
1766 0 1766
266 145 158
266 145 158
9561 44 325 39 400
0 24411 0
9561 68 735 39 400
7000 10000 10000
0 0 130

48 671 18 693 8189
0 0 1404

0 1509 1175

794 0 282
1640 0 3313
58 105 30202 24493
147 325 145 109 143 830
143519 143519 143519
57 675 50 825 74575
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Ekonomisk utveckling i koncernen i sammandrag
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NYCKELTAL 2010 2009 2010 2009 2009
Belopp i tusental kronor (tkr) dar inte annat

anges Juli-Sept Juli-Sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Resultat

Nettoomséttning 52 283 70434 142 821 180 525 236 575
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 7247 12 288 14 306 33986 41 243
Rorelseresultat (EBIT) 3727 9438 3724 25479 29 461
Resultat fore inkomstskatt 2976 7 966 1618 20 661 23382
Periodens resultat 2179 5833 1549 15177 17120
Marginaler

Rorelsemarginal, %, EBITDA 13,9% 17,4% 10,0% 18,8% 17,4%
Rorelsemarginal, %, EBIT 7,1% 13,4% 2,6% 14,1% 12,5%
Vinstmarginal, % 4,2% 8,3% 1,1% 8,4% 7.2%
Rantetackningsgrad, ggr 229 n/a 2,22 n/a 4,7
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,9%" n/a 3,9%" n/a 15,2%
Avkastning pa eget kapital, % 3,69%" n/a’ 3,6%" n/a’ 20,6%
K apitalomséttningshastighet, ggr 1,0 n/a’ 1,0Y n/a’ 12
Finansiell stéllning

Balansomslutning 235528 267 565 235528 267 565 259 071
Eget kapital 105 829 77 455 105 829 77 455 104 280
Sysselsatt kapital 188 778 210 459 188778 210 459 203 465
Soliditet, % 45% 29% 45% 29% 40%
Nettlaneskuld, tkr 80076 101 505 80076 101 505 67 809
Nettoskuldssttning/EBITDA, ggr 429 na> 429 n/a® 16
Anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda 128 147 122 131 133

1) Avkastningsmétten & annualiserade.

2) Réntetéckningsgraden bersknas pé rullande 12 ménader
3) IFRSjusterade poster & € omréknade per ménad under 2008

Nyckeltal - definitioner

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT- marginal

Vinstmarginal
Rantetackningsgrad
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Kapitalomsattningshastighet
Sysselsatt kapital

Soliditet

Nettoldneskuld
Nettoskuldséttning/EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar, réntor, skatt, och goodwillavskrivningar
Resultat fore av-och nedskrivningar i férhallandetill nettoomsattningen
Rorelseresultat i forhdllande till nettoomszttningen

Aretsresultat i forhéllandetill nettoomsattning

Resultat innan finansiella kostnader i férhdllande till finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster med aterlggning av rantekostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital, beraknat som periodens ingdende sysselsatt kapital plus utgéende sysselsatt kapital dividerat med tva

Aretsresultat i férhllandetill genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital bersknas som eget kapital
vid drets borjan plus eget kapital vid &rets dlut dividerat med tva

Nettoomséttning i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital

Eget kapital plus réntebérande skulder

Eget kapital i férhdllande till balansomslutningen

Rantebarande skulder (exklusive aktieagarlan) med avdrag for likvida medel

Nettoldneskuld i forh@landetill EBITDA
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Noter till delarsrapporten

Not 1 Upplysningar om nettoomsattningens foérdelning
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Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Sverige 37292 39939 98 862 103125 136 992
Ovriga Norden 13411 28 850 40 369 74 599 95931
Ovriga marknader 1580 1645 3590 23800 3652
52283 70434 142 821 180 525 236 575

Not 2 Resultat per kvartal
2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010
Belopp i tusentals kronor (tkr) Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv 3
Nettoomsattning 57 665 52 425 70434 56 051 49426 41113 52283
Rorel seresultat 9692 6 350 9438 3981 2630 -2633 3727
Roérelsemarginal 16,8% 12,1% 13,4% 7,1% 5,3% -6,4% 7,1%

Not 3 Upptagna lan

Koncernen ingick i oktober 2006 ett |aneavtal om 182 mkr med Swedbank. Laneavtalet omfattar bland annat
Bolagets kredit for forvarvet av dotterbolaget, en kreditfacilitet som tillter revolverande upplaning samt
krediter kopplade till leasingarrangemang. Lanen |6per med en rorlig ranta och forfaller till slutlig aterbetalning

vid olika tidpunkter, men enligt vissai laneavtalet angivna forutsattningar skall delar av |anen aterbetalasii

fortid. Bolaget har under september ménad 2010 ingétt ett kompletterande avtal med Swedbank inneb&rande att

parterna pa marknadsmassiga grunder enats om nya finansiella villkor och kovenanter. Koncernens skulder

uppgick 2010-09-30 till 82,9 mkr, varav 41,8 mkr var langfristigalan, 8,5 mkr utnyttjad checkkredit och 32,6
mkr leasingarrangemang och avbetal ningskontrakt.
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