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DELARSRAPPORT FOR PERIODEN 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2010

Rorelseresultatet 6kade till 11,1 miljoner kronor

Tredje kvartalet 2010

Omsattningen uppgick till 160,9 MSEK (181,7). Av minskningen svarar skillnad i valutakurs for -6,6 MSEK och
avyttringar for -5,9 MSEK.

Roérelseresultatet 6kade och uppgick till 7,1 MSEK (4,2).

Resultat efter skatt 6kade till 5,1 MSEK (1,4).

Resultat per aktie fore och efter utspadning 6kade till 0,47 SEK (0,19).
Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 14,5 MSEK (15,8).

For kvarvarande verksamheter uppgick rorelseresultatet till 7,1 MSEK (7,6) och resultat efter skatt dkade till 5,1
MSEK (4,8). Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 14,5 MSEK (15,5).

Januari — september 2010

Omsattningen uppgick till 476,0 MSEK (526,7). Av minskningen svarar skillnad i valutakurs for -18,5 MSEK och
avyttringar for -18,1 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 11,1 MSEK (-1,0).

Resultat efter skatt 6kade till 5,5 MSEK (-12,4).

Resultat per aktie fore och efter utspadning ékade till 0,51 kronor (-1,72).
Resultatet EBITDA 6kade till 33,4 MSEK (26,7).

For kvarvarande verksamheter 6kade rorelseresultatet (EBIT) till 11,1 MSEK (4,3) och resultat efter skatt 6kade
till 5,5 MSEK (-7,1). Resultatet EBITDA 6kade till 33,4 MSEK (27,6).

Kommentar fran VD

Jag ar ndjd med att vi redovisar ett rorelseresultat pa éver 11 MSEK for arets forsta nio manader vilket betyder
att var befintliga restaurangportfolj har en stabil intjaningsférmaga och att renodlingen av verksamheten gett
effekt, trots svagt marknadslage i Danmark.

For den senaste 12-manadersperioden har vi nu en EBITDA pa 47 MSEK, vilket val beskriver vart starka
kassaflode. Med detta kassafléde har vi den bas som kravs for fortsatt tillvaxt och expansion.

For narvarande utvarderar vi ett tjugotal Iagen och vi raknar med att under nasta ar kunna 6ppna ett antal nya
enheter. Genom om- och nybyggnationer och andra forsaljningsdrivande aktiviteter kommer vi att addera
ytterligare forsaljningsvolym till nuvarande operativa plattform och darigenom na malet om en roérelsemarginal pa
5 procent.

Las garna FAQ pa www.nspab.com for mer information om verksamheten.
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Kort om NSP

Nordic Service Partners Holding AB (NSP) ar ett av Sveriges storsta restaurangféretag med inriktning pa
snabbservicerestauranger. Verksamheten omfattar ett 40-tal Burger King-restauranger i Sverige och Danmark vilket gor
NSP till Burger Kings storsta franchisetagare i Norden. Bolaget ager ocksa varumarket och rattigheterna till varumarket
Taco Bar som omfattar ett 20-tal franchiserestauranger i Sverige. Affarsidén ar att erbjuda god, prisvard och snabbt
serverad mat i frascha restaurangmiljder pa attraktiva marknadsplatser till konsumenter i Norden. Servicenivan skall
motsvara gasternas hogt stallda krav vilket uppnas genom att restaurangerna drivs av sjalvstandiga ledare med stoéd av
NSP:s organisation och systemkunskap.

Jamforelsetalen for foregaende ar avser kvarvarande verksamheter

Koncernens omsattning

NSP:s nettoomsattning uppgick for det tredje kvartalet till 160,7 MSEK, vilket ar lagre an féregaende ars omsattning for
kvarvarande enheter om 174,8 MSEK. Av minskningen i omsattning svarar valutaeffekter for - 6,6 MSEK och darutdver
minskad efterfrdgan i Danmark. Den lagre foérsaljningen i Danmark ar fortsatt effekt av lagkonjunkturen som medfért 6kat
sparande och vasentligt minskad privatkonsumtion som slar mot all handel i landet. Vidare har ogynnsamma
vaderleksforhallanden i viss man bidragit till farre gastbesok och lagre férsaljning. For perioden januari till september
uppgick omsattningen till 476,0 MSEK (526,7), av minskningen svarar valutaeffekter for -18,5 MSEK.

For jamforbara enheter minskade férsaljningen med -3,4 procentenheter under tredje kvartalet och med -1,0
procentenheter under januari till september.

Koncernens nettoomsattning per kvartal, kSEK Koncernens rorelseresultat per kvartal, kKSEK
(2009 ars siffror avser kvarvarande verksamheter) (2009 ars siffror avser kvarvarande verksamheter)
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Koncernens resultat — resultatforbattringarna fortsatter

De genomgaende resultatforbattringarna kommer av det férandrings- och konsolideringsarbete som genomforts de
senaste aren i syfte att inféra ett enhetligt, mer fokuserat arbetssatt och en renodlad legal struktur. Arbetet har fortsatt
under 2010 med fokus pa 6kad effektivitet och Ionsamhet genom att prioritera féradling, det vill sédga att 6ka Idnsamheten
i befintligt bestand av restauranger. Vi har vidtagit en rad atgarder for att 6ka forsaljningen, bland annat har vi férbattrat
skyltningen, infort digitala menytavior och genomfért ett antal restaurangombyggnader. Arbetet med att féradla
restaurangportféljen fortgar och vi har under perioden januari till september investerat ca 7 MSEK i ombyggnad av tre
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restauranger, Arhus, Lund och Farsta. Vi planerar att genomféra ytterligare mindre renoveringar och ombyggnader under
det fjarde kvartalet. Renoveringarna har hittills gett bra effekt och vi ser tydliga forsaljningsdkningar i dessa restauranger.

Resultat

Resultatet liksom marginalerna har forbattrats trots en minskad forséljning. Detta har uppnatts genom god
kostnadskontroll och lag andel fasta kostnader samt minskade gemensamma kostnader (S,G&A). Lagre ravarukostnader
(framst genom en lagre Eurokurs), avskrivningar och finansnetto har paverkat resultatet positivt medan Iagre forsaljning i
Danmark och en svagare dansk krona har paverkat resultatet negativt under hela delarsperioden.

Under tredje kvartalet forbattrades resultat efter skatt med 0,3 miljoner kronor till 5,1 MSEK (4,8). Rorelseresultatet
forsamrades nagot och uppgick till 7,1 MSEK (7,6). Avskrivningarna uppgick till -7,3 MSEK vilket &r 7 procent lagre an
foregaende ars avskrivningar om -7,9 MSEK.

Koncernens gemensamma kostnader (S, G & A) uppgick planenligt till -8,2 MSEK vilket ar en minskning med 1,2 MSEK
jamfort med foregaende ars som uppgick till -9,4 MSEK. Rérelsemarginalen uppagick till 4,4 procent (4,4) for tredje
kvartalet. Sett till hela delarsperioden har rérelseresultatet (EBIT) forbattrats med 6,8 MSEK till 11,1 MSEK (4,3).
Rérelsemarginalen uppgick till 2,3 procent (0,8), en férbattring med 1,5 procentenheter.

S, G&A per kvartal Driftsresultat per kvartal
(2009 ars siffror avser kvarvarande verksamheter) (2009 ars siffror avser kvarvarande verksamheter)
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Driftsresultat och driftsmarginal

Bade driftsresultatet och driftsmarginalen har under aret forbattrats jamfért med foregaende ar. For det tredje kvartalet
uppgick driftsresultatet till 22,6 MSEK (21,9) och for hela delarsperioden till 59,2 MSEK (57,3). Driftsmarginalen i det
tredje kvartalet forbattrades med 1,7 procentenheter till 14,0 procent (12,3) och fér hela delarsperioden med 1,5
procentenheter till 12,4 procent (10,9).

Resultat EBITDA

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 14,5 MSEK (15,5) for det tredje kvartalet och till 33,4 MSEK (27,6) for
januari till september, en forbattring med 17 procent. EBITDA-marginalen 6kade till 9,0 procent (8,8) for det tredje
kvartalet och sett 6ver hela delarsperioden till 7,0 procent (5,4).

Finansnetto och resultat efter skatt

Koncernens finansnetto fortsatte att forbattras under tredje kvartalet och uppgick till -2,1 MSEK (-2,9). For hela
delarsperioden uppgick finansnettot till -5,7 MSEK (-11,4). Férbattringen av finansnettot kommer fran vasentligt lagre
rantebarande skuldsattning men ocksa lagre rantor jamfért med framforallt forsta kvartalet 2009.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 5,1 MSEK (4,7) for det tredje kvartalet och till 5,4 MSEK (-7,1) foér januari till
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september. Resultat efter skatt blev 5,1 MSEK (4,8) for det tredje kvartalet och 5,5 MSEK (-7,1) for januari till september,
det senare en forbattring med 12,6 MSEK. Resultatet per aktie efter beraknad skatt uppgick till 0,47 kronor (0,19) for det
tredje kvartalet och till 0,51 kronor (-1,72) for januari till september.

Omsattning per segment

Forsaljningen for NSP:s Burger King-restauranger i Sverige uppgick till 106,5 MSEK (97,2) fér det tredje kvartalet och
308,4 MSEK (279,1) for delarsperioden. | Danmark uppgick forsaljningen pa bolagets Burger King-restauranger till 52,5
MSEK (64,6) for det tredje kvartalet och fér delarsperioden uppgick den till 161,4 MSEK (187,8). Skillnaden i valutakurs
vid omrakning av forsaljningen i Danmark har paverkat negativt med -6,6 MSEK i det tredje kvartalet och

-18,5 MSEK for delarsperioden.

Taco Bar redovisade en nettoomséattning pa 1,7 MSEK (2,3) for tredje kvartalet och 5,7 MSEK (8,1) fér delarsperioden.
Pa grund av den andrade affarsmodellen med en master franchisetagare ar talen inte helt jamfoérbara. Den totala
forsaljningen i systemet, inklusive alla franchisetagare, uppgick i det tredje kvartalet till 16,0 MSEK (13,9) och for
delarsperioden till 43,8 MSEK (40,0), en 6kning med 9,5 procent.

Resultat per segment

Driftsresultatet i koncernens Burger King-verksamheter minskade nagot under tredje kvartalet och uppgick till 22,1 MSEK
(23,2). For delarsperioden 6kade driftsresultatet med 0,4 MSEK till 58,3 MSEK (57,9). Driftsmarginalen i det tredje
kvartalet uppgick till 13,9 procent vilket ar nagot lagre jamfort med féregaende ar (14,4). Skillnaden i marginal forklaras
framst av lagre forsaljning i Danmark som delvis paverkats av ogynnsamt vader. For delarsperioden var driftsmarginalen
oférandrad jamfért med féregaende ar och uppgick till 12,4 procent.

Den svenska Burger King-verksamheten visar en fortsatt forbattrad Idnsamhet och effektivitet. Den forbattrade
Ionsamheten har sin grund i effektivare drift och en billigare Euro. Driftsmarginalen ékade till 14,2 procent (13,0) for tredje
kvartalet och till 12,0 procent (10,5) for delarsperioden. Sammantaget uppgick driftsresultatet till 15,1 MSEK (12,6) for
kvartalet och 37,0 MSEK (29,4) for delarsperioden.

Den danska Burger King-verksamheten uppvisar en nagot samre utveckling under saval tredje kvartalet som for
delarsperioden. Den negativa utvecklingen forklaras av den danska ekonomins svaga utveckling och ogynnsamt vader i
forhallande till foregaende ar vilket paverkat forsaljningen och darmed marginalen negativt. P4 samma vis som koncernen
avseende den svenska verksamheten gynnas av en billigare Euro paverkas koncernen negativt avseende den danska
verksamheten eftersom den danska kronan féljer Eurons utveckling, dvs. den danska kronan tappar i varde mot den
svenska kronan. Driftsresultatet uppgick till 7,0 MSEK (10,6) fér det tredje kvartalet och 21,4 MSEK (28,5) for
delarsperioden. Skillnaden i valutakurs paverkar jamférelsen negativt med -1,1 MSEK for tredje kvartalet och -2,8 MSEK
for delarsperioden. Driftsmarginalen uppgick till 13,4 procent (16,5) fér det tredje kvartalet och till 13,3 procent (15,2) for
delarsperioden.

For Taco Bar, som nu bedrivs som en master franchise-verksamhet, uppgick driftsresultatet under kvartalet till
0,4 MSEK (0,9) och till 1,4 MSEK (2,6) fér delarsperioden. Rorelseresultatet forbattrades och uppgick i det tredje kvartalet
till 0,3 MSEK (0,1) och fér delarsperioden till 1,1 MSEK (1,0).

Driftresultatet for Food Solutions uppgick i kvartalet till -0,5 MSEK (0,2) och till -1,2 MSEK (-0,8) for delarsperioden.
Rorelseresultatet forbattrades och uppgick i det tredje kvartalet till - 0,5 MSEK (-1,5) och fér delarsperioden till - 1,1
MSEK (- 6,5).

Forandringar i restaurangbestandet

NSP fattade under 2009 beslut om att arrendera ut eller sélja food court-enheterna i Téby och Stinsen, exklusive dari
ingaende Burger King-restauranger. Ett arbete pagar med att hitta arrendator eller alternativ som syftar till att forbattra
Ionsamheterna. Enheten i Sisjon bedrivs sedan bérjan av januari som en renodlad Burger King-restaurang efter det att
Taco Bar-delen stangts. NSP:s restaurang i Lund var stangd ett par veckor i juni for ombyggnad och renovering.
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Restaurangen i Farsta, som var stédngd i atta dagar, 6ppnades i september efter renovering. NSP har under
delarsperioden tecknat avtal om att bygga en ny DT-restaurang i anslutning till Jagersro.

Transaktioner med narstaende

En av NSP:s styrelseledaméter, UIf Wahlstedt, driver egen verksamhet genom IT Management AB. Under perioden har
IT Management AB erhallit ersattning om 715 kSEK for sina tjanster. Tva av NSP:s styrelseledamoter, Morgan Jallinder
och Jaan Kaber, ar majoritetsagare i bolag dar NSP hyr fem restauranglokaler sedan ar 2008.

Skatter

NSP har inte beaktat ndgon schablonskatt pa arets resultat med hansyn till de underskottsavdrag som bolaget har och
vilka inte tidigare redovisats som uppskjuten skattefordran.

Kammarratten i Stockholm démde i april 2009 i enlighet med NSP:s yrkanden avseende en tidigare

skatteprocess med en sammanlagd exponering om cirka 1,4 MSEK. Skatteverket har 2010 éverklagat arendet till
Regeringsratten.

Finansiell stallning

Likvida medel

Likvida medel uppgick per den 30 september till 18,6 MSEK (17,0). Pa balansdagen fanns 40,2 MSEK (26,4) i beviljade
rorelsekrediter varav 24,5 MSEK var utnyttjade (12,7).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I0pande verksamheten har vasentligen férbattrats under aret och uppgick under det tredje kvartalet
till 11,8 MSEK (2,7) och for hela delarsperioden till 24,2 MSEK (4,3), en forbattring med 19,9 MSEK. Kassaflodet for den
I6pande verksamheten, fére forandring av rorelsekapital och betald skatt, uppgick under det tredje kvartalet till 12,2
MSEK (14,8) och under perioden januari — september till 26,7 MSEK (10,9). Forbattringarna i kassafléde kommer
huvudsakligen fran det forbattrade resultatet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten blev -8,8 MSEK (-3,2) fér det tredje kvartalet och -21,2 MSEK (-14,6) for hela
delarsperioden. Kassaflddet for finansieringsverksamheten uppgick till 0,5 MSEK (-4,9) for det tredje kvartalet och till -8,9
MSEK (-5,1) for hela delarsperioden. Den stora skillnaden mellan aren har sin grund framst i att NSP under perioden
amorterat 15 MSEK som en engangsamortering i enlighet med avtal. Totalt har 25,8 MSEK (16,7) amorterats under
delarsperioden.

Finansiering

NSP slutférde i mars férhandlingarna med en av bolagets kreditgivare och tecknade avtal avseende den langsiktiga
lanefinansieringen. Det nya avtalet innebar att parterna pa marknadsmassiga grunder enats om nya finansiella och
sarskilda villkor (s.k. covenants). Detta ar positivt och tryggar bolagets fortsatta utveckling.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per den 30 september till 111,6 MSEK (80,0), motsvarande 10,35 kronor per aktie
(11,11).

NSP har under delarsperioden emitterat en konvertibel till ledande befattningshavare i koncernen. Totalt emitterades 5,1

MSEK vilket berattigar till teckning av 309 155 aktier i NSP till kursen 16,60 kronor. Av emissionsbeloppet har 0,4 MSEK
forts till eget kapital. Vid full teckning blir utspadningseffekten 2,8 procent.

NSP HOLDING AB DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2010 6(18)



1S

nordic service partners

Medarbetare och personalutveckling

NSP arbetar kontinuerligt med att skapa en medarbetarupplevelse som gor att de anstallda trivs och tycker det ar positivt
att ga till jobbet. Detta ar viktigt for att skapa en miljé dar vara gaster trivs och far den kvalitet och service som Burger
King star for. Medarbetarna ar dven det framsta verktyget for att na okad tillvaxt och I6nsamhet i befintliga restauranger,
vara anstéllda ar vart varumarke och ansikte utat. Nojda medarbetare som ar involverade, kompetenta och
valinformerade mar battre, ar stoltare och ger battre service. NSP:s strategiska satsning pa personal- och
kompetensutveckling har fokuserats ytterligare. NSP:s mal med arbetet ar att ar att skapa en motiverande foretagskultur
och att fortsatta vidareutveckla det interna utbildningsprogrammet NSP Academy. Inom ramen for NSP Academy arbetas
kontinuerligt med att utveckla medarbetare med stdd av olika verktyg. Just nu jobbar vi med en dversyn och uppdatering
av befattningsbeskrivningar samt karriar- och utbildningsvagar med syfte att tydliggoéra och underlatta for medarbetarna.

NSP-koncernen hade per den 30 september 2010 1 777 anstéllda (1 792). Antal arsanstallda uppgick till 737 (797).

Investeringar

Investeringar i framférallt ombyggnad av restauranger, nya kassasystem, maskiner och inventarier uppgick till 5,6 MSEK
(3,2) under kvartalet och till 15,2 MSEK (17,1) for delarsperioden. Darutéver har NSP investerat 1,2 MSEK i
prospekteringskostnader som hanfér sig till 2011. Merparten av investeringen avser en restaurang i Malmo som flyttar till
ett nytt 1age i slutet av januari.

Moderbolaget

Nordic Service Partners Holding ABs (publ) — moderbolaget — verksamhet bestar av att leda, utveckla och administrera
koncernens olika verksamhetsgrenar. Moderbolagets intakter bestar till 6vervagande del av internfakturering till
respektive dotterbolag fér dessa tjanster.

Moderbolagets nettoomsattning for arets tredje kvartal uppgick till 4,3 MSEK (5,2), och for perioden januari — september
till 18,9 MSEK (18,2). Rorelseresultatet uppgick till -0,7 MSEK (-0,6) for tredje kvartalet och 2,7 MSEK (-3,9) for
delarsperioden. Resultatet efter skatt uppgick under arets tredje kvartal till 0,5 MSEK (-1,5) och under perioden januari —
september till 5,9 MSEK (-6,9). Moderbolagets egna kapital uppgick per den 30 september till 125,2 MSEK (87,9).

Forvarv och avyttringar

| tredje kvartalet 2009 beslutade moderbolaget att verkstalla sitt tidigare renodlingsbeslut att koncentrera den egna
verksamheten pa framst drift av Ionsamma Burger King-restauranger. Som en féljd av detta har delar av food court-
verksamheten och del av Taco Bars verksamhet avyttrats. Ytterligare information finns i bolagets arsredovisning fér 2009
och pa bolagets hemsida i separat pressrelease. Avyttringen genomférdes i mars efter slutligt godkdnnande fran tredje
man. Inga forvarv eller avyttringar har gjorts i det tredje kvartalet 2010.

NSP Holdings aktie

NSP Holdings aktie av serie B noterades vid NASDAQ OMX Stockholm den 15 januari 2008. Aktien handlas under
kortnamnet NSP. Stangningskurs den 30 september 2010 var 11,00 SEK.
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Utsikter for 2010

Tidigare skrivning

NSP har positionerat sig som en av de stdrre aktérerna inom food service i Sverige och Norden. Fér narvarande driver
NSP 42 Burger King-restauranger vilket ger en stabil operativ plattform och med den nyss genomférda nyemissionen
bedoms NSP forfoga over tillrackligt kapital for en fortsatt utveckling av NSP mot I6nsamhet. Var verksamhet &r mindre
konjunkturkanslig an ovrig detaljhandel vilket gor att vi ar forsiktigt optimistiska infér 2010. Fér 2010 kommer NSP:s
strategiska satsning pa personalutveckling att prioriteras ytterligare vilket tillsammans med féradling och effektivisering av
restaurangbestandet ger forutsattningar for ett forbattrat rérelseresultat jamfort med 2009.

Ny skrivning

NSP &r en av de storre aktérerna inom food service i Sverige och Norden. For narvarande driver NSP 42 Burger King-
restauranger vilket ger en stabil operativ plattform for en fortsatt utveckling av restaurangportféljen och etablering av nya
restauranger mot 6kad Idnsamhet och bolagets finansiella mal. For 2010 kommer NSP:s strategiska satsning pa
personalutveckling att prioriteras ytterligare vilket tillsammans med foradling och effektivisering av restaurangportfdljen
ger forutsattningar for ett vasentligt forbattrat rorelseresultat jamfért med 2009.

Risker och osakerhetsfaktorer

NSP:s verksamhet ar utsatt for risker av saval finansiell karaktar som marknadsrisker och affarsrisker. De flesta riskerna
hanteras genom interna rutiner, medan andra i hdgre utstrackning styrs av yttre omstandigheter. | bolaget pagar ett
fortidpande arbete med dessa fragor. Efterfragan pa restaurangtjanster ar konjunkturberoende och minskad tillvaxt kan
komma att fa vasentlig betydelse for bolagets verksambhet, finansiella stallning och resultat. De finansiella riskerna utgors
framst av likviditets-, skatte- och ranterisker samt risker avseende framtida finansiering. For en beskrivning och
kvantifiering av de finansiella riskerna och marknads- och affarsrisker beskrivs dessa utforligare i arsredovisningen for
2009 i not 29 samt pa sida 29 samt under stycket finansiering pa sidan 7 i denna rapport. Utéver de risker som beskrivs i
arsredovisningen beddms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

Redovisningsprinciper

IAS och IFRS

NSP foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC). Denna delarsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.3, Redovisning for juridiska personer. Fran den 1 januari 2010 tillampar NSP IFRS 3,
Rorelseférvarv (omarbetad) och IAS 27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (omarbetad). | 6vrigt har
det inte skett nagra férandringar av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i
arsredovisningen for 2009.

Avvecklade verksamheter

| tredje kvartalet 2009 beslutade moderbolaget att verkstalla sitt tidigare renodlingsbeslut att koncentrera den egna
verksamheten pa framst drift av Ionsamma Burger King-restauranger. NSP har darfér upprattat sin kvartalsrapport i
enlighet med IFRS 5, Anldggningstillgangar som innehas for férséljning och avvecklade verksamheter. | koncernens
resultatrakning separeras darfor kvarvarande och avvecklad verksamhet och i koncernens balansrakning lyfts tillgangar
och skulder som innehas till férsaljning ut och redovisas pa egna rader. Det ar inte mdjligt att fullt ut jamféra de uppgifter
som redovisas for de avvecklade verksamheterna med uppgifterna fér Taco Bar och Food Solutions, eftersom
fordelningar av koncerngemensamma kostnader ingar i siffrorna for segmenten.
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Segmentsrapportering

NSP redovisar tre enskilda rorelsegrenar, Burger King-restaurangerna i Sverige och Danmark, Taco Bar och Food
Solutions. Taco Bar verksamheten bedrivs sedan oktober 2009 via en master franchisetagare men dar NSP fortsatt star
for ravaruforsorjning och konceptutveckling. NSP:s kvarvarande food court verksamhet — exklusive Burger King, som
bedrivs inom Food Solutions, &r under avveckling genom utférsaljning eller utarrendering.

Valberedning

NSP:s arsstimma beslutade i maj 2010 att utse en valberedning bestaende av styrelsens ordférande Jaan Kaber, Peter
Nordin (oberoende) och Torbjorn Hultsberg som ordférande (advokat och bolagets juridiske radgivare). Peter Nordin har
senare avsagts sig uppdraget i valberedningen och han har sedan den 7 oktober ersatts av Carl-Fredrik Herslow
(oberoende). Saledes utgors valberedningen av: Torbjérn Hultsberg ordférande, Jaan Kaber och Carl-Fredrik Herslow
(oberoende)

Ordférande for valberedningen Torbjérn Hultsberg kan kontaktas pa telefon +46 (0)8 505 646 02 eller via e-post:
thultsberg@KilpatrickStockton.com

Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Driftsresultat
Restaurangernas EBITDA-resultat

For 6vriga definitioner av nyckeltal hanvisas till arsredovisningen for 2009, sidan 71.

Ekonomisk information 2011

= Bokslutskommuniké januari — december 2010 offentliggérs den 23 februari 2011.
= Arsstdmma planeras till torsdagen den 5 maj 2011 i Stockholm.

= Arsredovisning publiceras i bérjan av april 2011.

= Paden 7:e arbetsdagen varje manad rapporteras férgaende manads forsaljning.

Stockholm den 10 november 2010

Morgan Jallinder
VD och koncernchef
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Adresser

Nordic Service Partners Holding AB
Gavlegatan 22 A, 6tr

113 30 Stockholm

Telefon vxI: +46 8-410 89 50
Organisationsnummer: 556534-1970
www.nordicservicepartners.se

For fragor pa denna rapport kontakta:

VD och koncernchef Morgan Jallinder
Telefon: 0708-78 78 43
E-post: morgan jallinder@nspab.com

VVD och CFO Johan Wedin
Telefon: 0761-26 20 20
E-post: johan.wedin@nspab.com

Revisorernas granskningsrapport

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten for Nordic Service Partners Holding AB (publ) for perioden

1 januari till 30 september 2010. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var 6éversiktliga granskning.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige
RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mdjligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 November 2010
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Koncernresultatrakning — tredje kvartalet

Koncernen 2010 2009 jul-sep
Nettoomsattning 160 726 174 807 7044 181 851
Ovriga intakter 152 -138 0 -138
Rorelsens kostnader

Ravaror och féornédenheter -41 481 -47 993 -2 114 -50 108
Ovriga externa kostnader -48 085 -50718 -1 901 -52 620
Personalkostnader -56 852 -60 476 -2 663 -63 139
,:r\:;kgrigvr:]irg;;lz\ér:ge;t:ariella och immateriella 7313 7857 374 8230
Nedskrivning immateriella tillgangar 0 0 -3400 -3400
Summa rorelsens kostnader -153 731 -167 044 -10 452 -177 496
Rorelseresultat 7146 7 625 -3 408 4216
Finansiella intakter -10 -8 0 -8
Finansiella kostnader -2 067 -2 920 -1 -2 921
Finansnetto -2 077 -2 928 -1 -2 929
Resultat efter finansiella poster 5069 4 697 -3409 1288
Inkomstskatt 3 72 0 72
Periodens resultat 5074 4769 -3 409 1360
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5074 4769 -3 409 1360
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2702 1634 -3 409 -1775
EBITDA 14 460 15 481 365 15 846

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK

Fore utspadning 0,47 0,19
Efter utspadning 0,47 0,16
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 10 778 657 7 195 688
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 10 778 657 8 358 443

Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Koncernen 2010 2009 jul-sep

- Kvarvarande Avyttrad NSP-
kSEK Jul-sep verksamhet  verksamhet koncernen
Valutakursdifferenser -2 370 -3135 0 -3135
Summa totalresultat for perioden, netto 2703 1634 -3409 1775
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Koncernen 2010 2009 jan-sep 2009 jan-dec
KSEK jan-sep Kvarvarande Avyttrad NSP-  Kvarvarande Avyttrad NSP-
verksamhet verksamhet koncernen verksamhet verksamhet koncernen
Nettoomsattning 475 577 506 564 19290 525 854 677 783 19290 697 072
Ovriga intakter 436 851 0 851 1828 0 1828
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -125 465 -140 211 -6 851 -147 063 -186 228 -6 851 -193 080
Ovriga externa kostnader -145 245 -156 728 -4 769 -161 497 -206 182 -4 769 -210 951
Personalkostnader -171 861 -182 887 -8 509 -191 396 -246 025 -8 509 -254 534
Avskrivningar av materiella och immateriella 22382 23328 1047 24 374 -31595 1047 -32642
anlaggningstillgangar
Nedskrivning immateriella tillgangar 0 0 -3400 -3400 0 -4 043 -4 043
Summa rérelsens kostnader -464 953 -503 154 -24 575 -527 729 -670 031 -25219 -695 250
Rorelseresultat 11 059 4261 -5 286 -1 025 9 580 -5929 3651
Finansiella intakter 434 45 0 45 38 0 38
Finansiella kostnader -6 116 -11 439 -7 -11 446 -13 401 -7 -13 408
Finansnetto -5 682 -11 394 -7 -11 401 -13 363 -7 -13 370
Resultat efter finansiella poster 5377 -7133 -5 292 -12 425 -3783 -5936 -9719
Inkomstskatt 129 57 0 57 1191 0 1191
Periodens resultat 5507 -7 076 -5 292 -12 368 -2 592 -5936 -8 528
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5507 -7 076 -5 292 -12 368 -2 592 -5 936 -8 528
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -2 488 -10 234 -5 292 -15 526 -4 126 -5 936 -10 062
EBITDA 33441 27 589 -840 26 749 41175 -839 40 336
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK
Fore utspadning 0,51 -1,72 -1,19
Efter utspadning 0,51 -1,59 -1,19
Genomshnittligt antal aktier, fére utspadning 10 778 657 7 195 688 7 195 688
Genomshnittligt antal aktier, efter utspadning 10 778 657 7794 475 7 195 688
Koncernens rapport 6ver totalresultatet
Koncernen 2010 2009 jan-sep 2009 jan-dec
KSEK jan-sep Kvarvarande Avyttrad NSP-  Kvarvarande Avyttrad NSP-
verksamhet verksamhet koncernen verksamhet verksamhet koncernen
Valutakursdifferenser -7 994 -3 158 0 -3 158 - - -1 534
Summa totalresultat for perioden, netto -2 488 -10 234 -5292 -15 526 - - -10 062
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TILLGANGAR, kSEK 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31
Anlaggningstillgangar

Goodwiill 183 606 199 375 198 737
Ovriga immateriella tillgangar 6 527 9835 6 695
Summa immateriella anlaggningstillgangar 190 133 209 210 205 432
Pagaende materiella tillgangar 1171

Materiella tillgangar 88 915 105 509 99 869
Finansiella tillgangar 10997 5649 5686
Uppskjuten skattefordran 13790 14 085 13 834
Summa finansiella anlaggningstillgangar 114 873 125 243 119 389
Summa anlaggningstillgangar 305 006 334 453 324 822
Omsittningstillgangar

Varulager 4438 4194 5817
Fordringar 21639 30701 21326
Kassa och Bank 18 606 15952 24 524
Summa omsattningstillgangar 44 683 50 847 51668
Tillgangar som innehas for forsaljning 0 7119 8 343
SUMMA TILLGANGAR 349 689 392 418 384 832
EGET KAPITAL OCH SKULDER, kSEK 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31
Eget kapital 111 560 79 960 113 609
Summa eget kapital 111 560 79 960 113 609
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder 62 369 81 841 79412
Rantebarande langfristiga leasingskulder 25618 47 463 31044
Ovriga langfristiga skulder 11493 6 800 6 800
Uppskjuten skatteskuld 3 891 5599 4213
Summa langfristiga skulder 103 371 141 704 121 469
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 38 529 60 579 42 945
Rantebarande kortfristiga leasingskulder 4106 6 321 5522
Ovriga kortfristiga skulder 92 122 103 468 99 865
Summa kortfristiga skulder 134 758 170 368 148 332
Summa skulder 238129 312071 269 801
Skulder som innehas for forsaljning 0 387 1422
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 349 689 392 418 384 832

NSP HOLDING AB DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2010 13(18)



1S

nordic service partners

Intakter, driftsmarginal, G & A och rorelseresultat

Delarsperioden (jan-sep) Summa intakter Driftsresultat Driftsmarginal, %
kSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Burger King - restauranger Sverige 308 442 279139 36 960 29 350 12,0% 10,5%
Burger King - restauranger Danmark 161 445 187 799 21413 28 514 13,3% 15,2%
Totalt Burger King 469 888 466 938 58 373 57 864 12,4% 12,4%
Taco Bar 5674 8098 1370 2600 - 32,1%
Food Solutions 1) 0 31 866 - 1181 - 839 - -2,6%
Koncerngemensamt 450 -338 621 0 - -
Avyttrad verksamhet 0 19 290 0 - 2364 - -
Koncernen 476 013 525 854 59 183 57 261 12,4% 10,9%
Delarsperioden (jan-sep) G&A Avskrivningar Rérelseresultat
kSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Burger King restauranger Sverige -15 492 -15 892 -13 516 -8 120 7 952 5337
Burger King restauranger Danmark -8 929 -11 180 -8 558 -8 979 3926 8 355
Totalt Burger King -24 420 -27 072 -22 075 -17 099 11 878 13 692
Taco Bar - 295 -632 0 -932 1075 1036
Food Solutions 0 -671 0 -4 994 -1181 -6 504
Koncerngemensamt 2) - 1025 -3 661 -308 -302 -71 -3 963
Avyttrad verksamhet 0 -1875 0 -1047 0 -5 286
Koncernen -25740 -33911 -22 382 -24 373 11 060 -1 025

1) Av omsattningen 2009 avser 24,8 MSEK Burger King.
2) Omstrukturering/engangskostnader ingar med 0 MSEK (2,1).

Kvartalet (jul-sep) Summa intékter Driftsresultat Driftsmarginal, %
kSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Burger King - restauranger Sverige 106 542 97 183 15118 12 599 14,2% 13,0%
Burger King - restauranger Danmark 52 459 64 626 7010 10 650 13,4% 16,5%
Totalt Burger King 159 002 161 809 22128 23 249 13,9% 14,4%
Taco Bar 1733 2291 424 853 24,5% 37,2%
Food Solutions 1) 0 10 848 -533 176 - 1,6%
Koncerngemensamt 425 -140 621 0 - -
Avyttrad verksamhet 0 7 044 0 -2410 - -
Koncernen 161 161 181 851 22 640 21868 14,0% 12,3%
Kvartalet (jul-sep) G&A Avskrivningar Rérelseresultat
kSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Burger King restauranger Sverige -4 121 -5175 -4 357 -2 823 6 640 4 600
Burger King restauranger Danmark -3 113 -2 936 -2 866 -2 935 1031 4779
Totalt Burger King -7 233 -8 111 -7 224 -5 757 7671 9379
Taco Bar - 88 -102 0 -680 336 71
Food Solutions 0 26 0 -1687 -533 -1485
Koncerngemensamt 2) - 858 -609 -90 269 -326 -340
Avyttrad verksamhet 0 -625 0 -374 0 -3409
Koncernen -8 179 -9 421 -7 313 -8 229 7148 4216

1) Av omséttningen 2009 avser 8,5 MSEK Burger King.
2) Omstrukturering/engangskostnader ingar med 0 MSEK (2,1).
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2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009 2008
kSEK jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec*  jul-sep* aprjun* jan-mar* okt-dec
Total omséttning 160878 162969 152166 172195 174669 172069 160644 178314
varav Danmark 52 459 56 084 52 902 61 545 64 626 64 151 187 799 58 077
varav Sverige 108 418 106 885 99264 110650 110043 114041 338393 113920
avyttrad Verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 6 317
Driftsresultat 22 640 21075 15 468 25 351 24 278 20 277 15071 11 379
varav Sverige 15 630 12 652 9488 17 568 13 628 10 344 7 140 5416
varav Danmark 7010 8423 5980 7783 10 650 9933 7931 5963
avyttrad verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0
G&A -8 179 -8 898 -8662 -11764 -8797 -10964 12277 -14070
Avskrivningar -7 313 -7 323 -7 746 -8 268 -7 856 -8 007 -7 462 -9 906
Rorelseresultat 7 148 4 854 -941 5319 7 625 1307 -4 668 -12597
* Avser kvarvarande
verksamheter
Forandring i eget kapital

Aktiekapital Ovrigt
(SEK "7 ikt Resemer  ATSEMEL Summa cgel
kapital

Ingaende balans per 1 januari 2009 51 809 66 367 -28 -22 662 95 486
Summa totalresultat for perioden 0 0 -3 158 -12 368 -15 526
Utgaende balans per 30 september 2009 51 809 66 367 -3 186 -22 662 79 960
Ingaende balans per 1 januari 2010 77 606 68 648 78 -32723 113 609
Eget kapitalandel konvertibelt I1an 0 438 0 0 438
Summa totalresultat for perioden 0 0 -1 743 -745 -2 488
Utgaende balans per 30 september 2010 77 606 69 086 -1 665 -33 468 111 560
Kassaflodesanalys — koncern

2010 2009 2010 2009 2009
Koncernen, kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
s e e t0we 2166
Betald skatt -113 -1742 -712 -611 1463
Férandring i rérelsekapital -251 -10 302 -1 746 -5 936 3608
Kassaflode fran Iopande verksamhet 11 812 2722 24 237 4339 26 932
Kassaflode fran investeringsverksamhet -8 798 -3 190 -21 207 -14 625 -24 911
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 542 -4 891 -8 948 -5 077 -9 824
Periodens kassaflode 3 556 -5 359 -5918 -15 363 -7 803
Likvida medel vid periodens borjan 15 050 22 324 24 525 32 328 32 328
Omrakningsdifferens 0 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens utgang 18 606 16 965 18 606 16 965 24 525
Outnyttjade krediter 15 650 11 497 15 650 11 497 32777
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Antal aktier - NSP Holding AB (publ)

Antal aktier - NSP Holding AB (Publ) Datum A - aktier B - aktier Summa emitterade
Ingaende antal aktier 2010-01-01 375 10778 282 10 778 657
Utgaende antal aktier 2010-09-30 375 10 778 282 10 778 657

Stallda sakerheter

Stallda sakerheter kSEK

Stallda sakerheter IB 2010-01-01 244 140

Stallda sakerheter UB 2010-09-30 220 427

Nyckeltal

Koncernen 2010 2009 2010 2009 2009
Belopp i tusental om annat ej anges jul-sep jul-sep* jan-sep jan-sep* Helar*
Omsattning 160 726 174 807 475 577 506 564 677 783
Avskrivningar -7 313 -7 857 -22 382 -23 328 -31 595
Rorelseresultat 7 146 7625 11 059 4 261 9 580
Finansnetto -2 077 -2 928 -5 682 -11 394 -13 363
Resultat fore skatt 5069 4 697 5377 -7 133 -3783
EBITDA (Resultat fore avskrivningar) 14 460 15 481 33 441 27 589 41175
EBITDA marginal, % 9,0% 8,9% 7,0% 5,4% 6,1%
EBIT marginal, % 4,4% 4.4% 2,3% 0,8% 1,4%
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11 812 2722 24 237 4 339 26 932
Investeringar (inklusive pagaende) 6 788 7 481 16 424 17 117 20 388
Amorteringar 1864 3245 25789 6018 48 601
Resultat per aktie - fére utspadning, SEK 0,47 0,66 0,51 -1,72 -1,19
Resultat per aktie - efter utspadning, SEK 0,47 0,61 0,51 -1,59 -1,19
Genomsnittligt antal aktier - fore utspadning 10 779 7 196 10 779 7 196 7 196
Genomsnittligt antal aktier - efter utspadning 10 779 7794 10 779 7794 7 196
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 10,35 11,11 15,79
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 10,35 10,26 15,79
Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA, ggr 3,35 6,53 3,26
Eget kapital 111 560 79 960 113 609
Soliditet 31,9% 20,4% 29,5%
Réantebarande skulder 130 623 196 204 158 924
Nettoskuldsattning 112 017 180 252 134 400
Totalt kapital 223 578 260 212 248 009
Skuldsattningsgrad 50% 69% 54%
Avkastning eget kapital 4,9% -8,1% -2,5%
Avkastning totalt kapital 4,9% 1,6% 3,7%
Arsanstallda, antal 737 797 786
Omsattning kronor/ arsanstalld 645 288 635 588 862 319
* ) Resultatrakningsmatt avser kvarvarande
verksamheter

NSP HOLDING AB DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2010 16(18)



1S

nordic service partners

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolaget 2010 2009 2010 2009 2009
kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Nettomsattning 4 302 5223 18 907 18 233 29 625

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -1418 -1 756 -5 125 -6 140 -10 261
Personalkostnader -3 466 -3 980 -10 734 -15 657 -19 264
,:r\:lsél;rgv:iré;;irllz\ér:gztreriella och immateriella -90 101 308 302 -405
Nedskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0 -5 525
Summa rorelsens kostnader -4 973 -5 836 -16 166 -22 098 -35 454
Rorelseresultat -671 -613 2741 -3 865 -5 828
Finansiella intakter 1871 0 5102 -2 0
Nedskrivning aktier i dotterbolag 0 0 0 0 -774
Finansiella kostnader -704 -935 -1 905 -3 007 -2 741
Finansnetto 1168 -935 3198 -3 009 -3514
Resultat efter finansiella poster 497 -1 549 5939 -6 875 -9 342
Inkomstskatt 0 0 0 0 1398
Periodens resultat 497 -1 549 5939 -6 875 -7 944
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 497 -1 549 5939 -6 875 -7 944
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolaget

TILLGANGAR, kSEK 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31
Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar 27 45 41
Materiella tillgangar 503 685 741
Finansiella tillgangar 190 287 164 829 165 857
Uppskjuten skattefordran 11732 11732 11732
Summa anléggningstillgangar 202 549 177 292 178 370

Omsattningstillgangar

Fordringar 3176 27 588 13 539
Kassa och Bank 3 345 6 896
Summa omsattningstillgangar 3179 27 933 20 435
SUMMA TILLGANGAR 205728 205 225 198 806
EGET KAPITAL OCH SKULDER, kSEK 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31
Eget kapital 125 157 87 853 118 779
Summa eget kapital 125 157 87 853 118 779
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder 59 835 59 872 55 808
Ovriga langfristiga skulder 6 800 6 800 6 800
Summa langfristiga skulder 66 635 66 672 62 608
Kortfristiga skulder

Finansiella skulder 8 373 34 477 10 000
Ovriga kortfristiga skulder 5 563 16 223 7418
Summa kortfristiga skulder 13 936 50 700 17 418
SUMMA SKULDER 80 571 117 372 80 027
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205728 205 225 198 806
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