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OKAD ORGANISK TILLVAXT

Andra kvartalet, augusti 2010 — oktober 2010
B Nettoomsittningen 6kade med 12 procent till 929 Mkr (829). .
B  Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 63 procent till 120 Mkr (73). Justerat INettoomsatming
for en fastighetsforsiljning uppgick rorelseresultatet till 110 Mkr.

B Rorelsemarginalen uppgick till 12,9 procent (8,8). Justerad marginal 9 2 9 '—\ {I k
uppgick till 11,7 procent. r

Resultat efter skatt 6kade med 44 procent till 80 Mkr (55).
Resultat per aktie uppgick till 1,53 kr (1,00).
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 70 Mkr (110).

Forsta halvaret, maj 2010 — oktober 2010
B Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till 1 746 Mkr (1 618).
B Rorelseresultatet (EBIT) okade med 51 procent till 214 Mkt (142). Justerat
f6r en fastighetsforsiljning uppgick rorelseresultatet till 204 Mkt.
B Rorelsemarginalen uppgick till 12,3 procent (8,8). Justerad marginal
uppgick till 11,7 procent.
Resultat efter skatt 6kade med 41 procent till 145 Mkr (102).
Resultat per aktie uppgick till 2,77 kr (1,96).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 125 Mkr (183).

Viktiga hiandelser forsta halvaret
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VD-KOMMENTAR
OKAD ORGANISK TILLVAXT

Den organiska tillvaxten har kommit igang och ldnsamheten har forbattrats, detta gor att
vi dr nojda med vart andra kvartal. Vi dr dock inte helt tillfreds da tillvixten ar ojamnt
fordelad och inte kommit igang pa alla marknader. Vi ser ocksa forbattringspotential i ett
antal bolag i koncernen dar vi inte ar ndjda med uppnadda resultat.

MARKNADEN

I Norden har vi haft tillvixt i alla linder utom pa
Island. Nozrge ir fortsatt den storsta enskilda
marknaden dven om Sverige nidrmar sig tack vare
en forsiljningstillvaxt pa 21 procent. 1
Viisteuropa tyngs tillvixten av svag utveckling i
Italien, Spanien och Portugal under perioden.

I Osteuropa glids vi at stabil tillvixt pa vira
storsta marknader Ryssland, Polen och
Slovenien. Ett bevis pa var starka stillning i
Ryssland ér véra order till OS-anliggningarna i
Sochi. I Nordamerika fortsitter Canada att
utvecklas vil medan dterhimtningen gar
langsammare i USA.

Inom regionen Ovriga marknader upplever vi
tillvaxten i Indien, Kina, Mellanostern och
Turkiet som positiv. Vi ser fortsatt stor potential
i Asien dven om vi 4n s linge inte fitt full
utdelning, varken omsittnings- eller
resultatmissigt av vara forvarv.

KAPACITETSUTOKNINGAR

Tillbyggnaden av produktionsanliggning i
Litauen pagar och beriknas vara klar borjan
2011. Tack vare en tillbyggnad pa 7200 m?
férdubblas produktionsytorna och méjliggér
utokad produktion av ventilationsaggregat for
framforallt den Gsteuropeiska marknaden.

1 Skinnskatteberg har beslut tagits om ny- och
ersittningsinvesteringar i maskiner uppgaende
till ca 25 miljoner kronor. Del av investeringen
héjer produktionskapaciteten f6r
kompaktaggregat.

FRAMTIDSUTSIKTER

Volymerna dr pa vig tillbaka dven om
utvecklingen gar nagot lingsammare 4n
férvintat. Hittills dr vi framfSrallt njda med
utvecklingen i Norden och Osteuropa. Justerat
61 valuta och f61virv har volymerna 6kat med
14 och 18 procent inom respektive region.
Rationaliseringar och 6kade volymer har gett en




Omsittning

Koncernens omsattning fér andra kvartalet 2010/11 uppgick till 928,9 Mkr (828,8) vilket motsvarar en
6kning med 12,1 procent jamfért med samma period féregdende ar. Justerat for valutaeffekter och
forvarv 6kade omsattningen med 9,9 procent. Den forvarvade tillvéxten uppgick till 7,2 procent eller
59,3 Mkr och valutaeffekter minskade omsattningen med 5,0 procent under kvartalet.

Nettoomsattningen for delarsperioden maj-oktober 2010 uppgick till 1 745,9 Mkr (1 618,5) vilket
motsvarar en 6kning med 7,9 procent for perioden. Justerat for valutaeffekter och férvarv 6kade
omsattningen med 8,1 procent. Férvarvade bolag bidrog med 5,4 procent eller 87,9 Mkr.
Valutakurseffekten vid omréakning av utlandska dotterbolag paverkade omsattningsutvecklingen
negativt med 5,6 procent.

Nettoomsattning per kvartal jamfort med samma period tidigare ar
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Forsaljningen i Osteuropa och OSS har under kvartalet 6kat med 12 procent. Justerat for
valutaeffekter och férvarv 6kade forsaljningen med 18 procent. Forsaljningen i Ryssland var under
andra kvartalet 17 procent hogre 4n samma period féregaende ar. Férvarvet av Energo Plus i
Slovenien som genomférdes i maj 2009 fortsatter att utvecklas mycket val. Under kvartalet steg
forsaljningen med 22 procent i Slovenien. | Polen var 6kningen 17 procent.

Forsaljningen pa den nordamerikanska marknaden 6kade under kvartalet med 13 procent jamfort med
samma period féregaende ar. Forvarvet av divisionen for luftavfuktare fran kanadensiska W.C. Wood
bidrog med 8 procent av férsaljningsékningen inom regionen under andra kvartalet.

Forsaljningen till Ovriga marknader har under det andra kvartalet 6kat med 61 procent. Férvarvet av
Ravistar i Indien bidrog med 26 procent av forséljningsokningen inom regionen. Tillvéxten har varit
god i Kina, Turkiet och Férenade Arabemiraten.

2010 2009 2010 2009
aug-okt aug-okt maj-okt maj-okt
3 man 3 man foérandring 6 man 6 man forandring
Norden 264,0 234,5 13% 462,0 413,5 12%
Vasteuropa 319,3 309,2 3% 618,4 625,7 -1%
Osteuropa & OSS 189,4 168,8 12% 347,6 323,8 7%
Nordamerika 73,5 64,9 13% 160,9 136,4 18%
Ovriga marknader 82,7 51,4 61% 157,0 119,1 32%
Totalt 928,9 828,8 12% 1745,9 1618,5 8%

Marknadsfordelning 6 man 2010 (2009)

Ovriga 9% (7%)

Nordamerika
8% (8%) Norden 28%
(26%)




Resultat

Bruttovinsten for andra kvartalet uppgar till 366,5 Mkr (310,2) vilket &r en 6kning med 18,2 procent
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Bruttomarginalen uppgar till 39,5 procent

(37,4). Forbattringen kan framst forklaras genom kostnadsbesparingar samt battre
kapacitetsutnyttjande vid de tillverkande enheterna. Materialprishéjningarna har under perioden varit
lagre an tidigare forvantat.

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgar till 119,5 Mkr (73,2) vilket &r en 6kning med 63,3 procent
jamfort med motsvarande period féregdende ar. Rérelsemarginalen uppgar till 12,9 procent (8,8). |
augusti saldes produktionsfastigheten i Schlierbach i Tyskland. Fastighetsforsaljningen var sista ledet i
beslutet att samordna produktionen av luftridaer till Skinnskatteberg. Affaren gav upphov till en
realisationsvinst om 10,5 Mkr redovisad i rorelseresultatet. Justerat rérelseresultat uppgar till 109,0
Mkr och justerad rérelsemarginal till 11,7 procent.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna for kvartalet uppgar till 253,0 Mkr (232,1), en 6kning
med 20,9 Mkr jamfort med samma period foregaende ar. Forvarvade bolag har dkat forsaljnings- och
administrationskostnaderna med 15,4 Mkr for kvartalet. Forsaljningskostnaderna har belastats med 4,6
Mkr (10,5) avseende forvantade och konstaterade kundférluster.

Rorelseresultat per kvartal jamfort med samma period tidigare ar
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Forvarv och etableringar

| september forvarvades verksamheten i den ryska distributdren Lex. Lex har drygt 20 anstéllda och
under 2009 en omsattning pa ca 55 Mkr. En stor andel av den férsaljningen byggde pa ett agentavtal
som vid forvarvstidpunkten var uppsagt. Forvarvet ar tankt att forstarka Systemair narvaro pa den
ryska marknaden och erbjuda distributérerna battre service genom leverans fran lokalt lager.

| juli forvarvade Systemair det hollandska ventilationsbolaget Rucon. Rucon &r en véletablerad
leverantor av ventilationsprodukter pa den hollandska marknaden sedan 40 ar. Bolaget har 41
anstallda och hade under 2009 en omséattning pa 12 MEUR. Bolagets tidigare dgare och verkstallande
direktor, Henk van der Zande, stannar kvar pa sin position som VD. Rucons inriktning kompletterar
Systemair pa ett utmarkt satt och synergieffekter ar forvantade omgéende. Efter forvarvet kommer
forsaljningen i Holland, inklusive Systemairs tidigare verksamhet, att uppga till ca 20 MEUR och
darmed utgora en av Systemairs enskilt stérsta marknader.

| juni forvarvades séljbolaget VKV, marknadsledande i Tjeckien inom produkter for luftdistribution.
Bolaget hade under 2009 en omséattning pa ca 30 Mkr och en rérelsemarginal pa 15 %. Genom
forvarvet far Systemair distributionskontroll 6ver alla sina produkter i Tjeckien. VKV har marknadsfort
luftdistributionsprodukter som kom in i koncernen genom ett tidigare férvarv. Genom samordning med
var befintliga verksamhet i Tjeckien forvantas kostnadsbesparingar samt 6kad forsaljning genom
marknadssynergier.

Systemair forvarvade i juni tillgangarna i den grekiska ventilationsdistributéren Poliplevro SA.
Poliplevro var hart drabbat av den grekiska krisen och omséttningen hade minskat kraftigt de senaste
aren. Systemair ser dock mojligheten att utoka forséljningen av koncernens produktprogram pa den
grekiska marknaden med Poliplevros verksamhet som bas. Omsattningen det forsta verksamhetsaret
forvantas uppga till cirka 10 Mkr.

Om Lex, Rucon, VKV samt Poliplevro hade konsoliderats fran och med den 1 maj 2010 skulle
nettoomsattningen for perioden maj 2010 till och med oktober 2010 ha uppgatt till cirka 1 768 Mkr.
Rorelseresultatet for samma period skulle ha uppgatt till cirka 215 Mkr.

Preliminér férvérvsanalys samt férvérvens paverkan pa koncernens likvida medel framgar av not 1 i
denna rapport.

Investeringar och avskrivningar

Kvartalets totala bruttoinvesteringar uppgick till 69,1 Mkr (39,4) varav investeringar i nybyggnationer
och maskiner uppgick till 13,4 Mkr (25,6). Forvarv och tillaggskdpeskillingar for dotterféretag uppgick
till 55,7 Mkr (13,8) for kvartalet. Avskrivningar av anlaggningstillgdngar uppgick till 22,6 Mkr (21,8).

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick till 2 286 (1 866). Vid periodens utgang uppgick antalet
anstéllda till 2 440 (1 931), en 6kning med 509 anstéllda jamfort med foregdende ar. Forvarvade bola




Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Systemair utsatts for operativa och finansiella risker i sin verksamhet. Exempel pa operativa
riskfaktorer ar verksamhetens internationella karaktér, hdg konkurrens och konjunkturkanslig
byggbransch. De finansiella risker som Systemair identifierat i sin verksamhet omfattar valutarisk,
belanings- och ranterisk, kredit- och likviditetsrisk samt underskottsavdrag. Systemairs vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer beskrivs narmare i arsredovisningen for 2009/10. Ingen vasentlig
foérandring har skett av riskbilden under perioden.

Transaktioner med narstaende

Systemairs vasentliga transaktioner med narstaende avser ebmpapst AB och ebmpapst Mulfingen
GmbH & Co. KG. Narstaendetransaktioner beskrivs utforligt i not 36 i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2009/10. Under perioden har omfattningen pa dessa transaktioner inte forandrats
vasentligt.

Moderbolaget

Moderbolagets forsaljning for kvartalet uppgick till 229,4 Mkr (212,5) och rorelseresultatet till 12,1 Mkr
(11,5).

Medeltalet anstéallda i moderbolaget var 343 st (331).

Finansiell information
Delarsrapport for Q3 2010/11 kommer att lamnas den 24 februari 2011 kI 08.30.
Bokslutskommuniké fér Q4 2010/11 kommer att Iamnas den 9 juni 2011 kI 08.30.




Ovrigt

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Systemair ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappers marknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnas
bade i en svensk och en engelsk version for offentliggérande den 25 november 2010 kil 08.30.

Undertecknade forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Skinnskatteberg den 25 november 2010
Systemair AB (publ)

Gerald Engstrom Lars Hansson

Verkstéllande Direktor Styrelseordférande

Goran Robertsson Elisabeth Westberg Jirgen Zilling
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ake Henningsson Kevin Rowland

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Fér ytterligare information kontakta:
Koncernchef Gerald Engstrém, telefon 0222-440 01, 070-519 00 01, geen@systemair.se
Styrelseordférande Lars Hansson, telefon 070-895 90 02, lars.hansson@systemair.se

CFO Glen Nilsson, telefon 0222-440 03, 070-654 40 03, glni@systemair.se




Revisors rapport avseende oversiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Systemair AB (publ) fér perioden 1 maj
2010 till 31 oktober 2010. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410
"Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor”. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss

anledning att anse att delarsrapporten inte i allt vasentligt &r upprattad for koncernens del i enlighet




Koncernens resultatrapport

Nettoomsattning
Kostnad fér sélda varor
Bruttoresultat

Ovriga rérelseintéakter
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Hénforligt till:
Moderbolagets aktieagare
Minoritetsintresse

Resultat per aktie, SEK 1)

Genomshnittligt antal aktier under
perioden 1)

2009/10

maj-apr
12 man

3218,6
-2001,6
1217,0

39,8
-749,2
-196,4

-36,5
274,7

-31,7
243,0

-51,5

102,0 190,5
0,2 0,5 1,0

1,06 1,96 3,66
52 000 000 52 000 000 52 000 000

1) Bolaget har stallt ut 223 500 teckningsoptioner till anstéllda inom koncernen. Genomsnittskursen fér aktien under
samtliga perioder understiger losenkursen for teckningsoptionerna varfér nagon utspadningseffekt ej har beaktats.
Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang uppgick till 52 000 000.




Koncernens
rapport over totalresultat

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat, netto efter
skatt:

Omrakningsdifferenser,
utlandsverksamheter

Sakring av nettotillgangar i
utlandsverksamhet, netto efter
skatt

Foréandring verkligt varde,
vardepapper tillgangliga till
forséljning

Realisering vardepapper
tillgangliga till férsaljning

Ovrigt totalresultat, netto efter
skatt

Summa totalresultat for
perioden

Hénforligt till:
Moderbolagets aktieagare
Minoritetsintresse

2009/10
maj-apr
12 man




Koncernens balansrapport

Mkr

TILLGANGAR

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Varulager
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsaittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga skulder, avsattningar
Langfristiga skulder, rantebarande

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebarande
Kortfristiga skulder, ej rantebarande

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2009-10-31  2010-04-30
173,0 204,0
26,1 37,2
776,3 740,4
78,7 93,5
1054,1 10751
531,0 510,2
796,5 714,0
86,8 85,9
14143 1310,1
2 468,4 2 385,2
1087,8 1167,7
83,6 86,3
344,3 295,8
427,9 382,1
4259 367,0
526,8 468,4
952,7 835,4

2 468,4 2 385,2




Koncernens kassaflodesanalys

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Finansiella poster

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bdrjan
Omrakningsdifferenser i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Forandring av eget kapital, koncernen




Koncernens
nyckeltal

Nettoomséttning
Tillvaxt
Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Resultat e. fin. netto
Vinstmarginal

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Soliditet

Investeringar

Avskrivningar

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fére utspadning 1,06 1,96
Resultat per aktie efter utspadning 1,06 1,96
Eget kapital per aktie fore utspadning 20,59 20,59
Eget kapital per aktie efter utspadning 20,59 20,59

Operativt kassaflode per aktie fore
utspadning 2,12 3,51

Operativt kassaflode per aktie efter
utspadning 2,12 3,51

Antal aktier vid periodens utgang 52 000 000 52 000 000

Koncernens 2010/11 2009/10 2009/10 2009/10 2009/10 2008/09 2008/09

nyckeltal




Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsaéttning
Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner ”
Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

1) Bokslutsdispositioner har berdknats p& en proportionerad bas for rakenskapsperioden.




Moderbolagets balansrakning
Mkr

TILLGANGAR

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder, avsattningar
Langfristiga skulder, rantebarande
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder, réntebérande
Kortfristiga skulder, ej réntebédrande
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2009-10-31




Allmanna redovisningsprinciper

Systemair tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport har, for
koncernen, upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, R&det fér finansiell rapporterings RFR 1
samt IAS 34 Del&rsrapportering, och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR
2. Redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillampats fér koncernen och moderbolaget
overensstammer med de som anvandes vid upprattandet av den senaste arsredovisningen med
undantag fér de nedan redovisade nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som
antagits av IASB och godkants av EU. Endast de forandringar som har effekt pd Systemairkoncernen
behandlas.

IFRS 3 Rorelseforvarv - Den omarbetade standarden foreskriver fortsatt att forvarvsmetoden
tillampas for rorelseforvarv men med nagra vasentliga andringar. Alla betalningar for att kdpa en
verksamhet ska redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan efterfoljande villkorade
betalningar klassificeras som skulder som darefter omvéarderas via resultatrékningen. Alla
transaktionsutgifter avseende forvéarv ska kostnadsforas. Den omarbetade standarden ska tillampas
for rakenskapsar som paborjats fran och med den 1 juli 2009. Vid férvarv som genomforts under
rakenskapsaret 2010/11 har forandringarna beaktats.

Not 1
Kdpeskillingen for Lex i Ryssland, Rucon i Holland, VKV i Tjeckien och Poliplevro i Grekland kan
preliminart férdelas enligt foljande:

Totalt anskaffningsvarde 95,7 Mkr

Forvarvade tillgangar

Verkligt varde 6vertagna nettotillgangar 59,1 Mkr

Goodwill 36,6 Mkr

Forvarvade tillgéngar och skulder Bokfort varde Justering Verkligt varde
Goodwill 0,1 36,5 36,6
Varumarken, kundrelationer, licenser, agenturer etc - 18,7 18,7
Byggnader och mark 28,3 3,4 31,8
Maskiner och inventarier 0,4 - 0,4
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 1,3 - 1,3
Varulager 19,6 - 19,6
Ovriga omséattningstillg&ngar 29,8 - 29,8
Likvida medel 16,8 - 16,8
Rantefria skulder (inkl. uppskjuten skatteskuld) -5,0 -4,7 -9,7

Rantebarande skulder -14,6 - -14,6




Definitioner av nyckeltal

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fére finansiella poster och skatt.

Tillvaxt
Tillvaxten &r férédndringen av nettoomséttningen i férhéllande till féregaende periods nettoomséttning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséttning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intékter, berdknat pa rullande 12-manadersbasis, dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke réntebérande skulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt fére minoritetsandel, berdknat pa rullande 12-manadersbasis, dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital exkl minoritetsandel.

Antalet anstéllda
Antalet anstéllda vid slutet av rapportperioden. Nyanstéllda, avslutade anstéllningar, deltidsanstéllda
respektive betalt 6vertidsarbete omréknas till heltidstjdnster.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Operativt kassafléde per aktie




