Vedtaegter
Alm. Brand A/S

CVR-nr. 7733 3517
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Navn
Selskabets navn er Alm. Brand A/S.

Formal
Selskabets formal er - direkte eller indirekte - at eje kapitalandele i forsikringsselskaber og

finansielle selskaber og andre selskaber.

Aktiekapital
Selskabets aktickapital, der er fuldt indbetalt, andrager kr. 1.735.000.000.-

Aktiekapitalen er fordelt pa aktier 4 kr. 10,-.

Ingen aktie har szrlige rettigheder.

Aktierne er omsatningspapirer.

Aktierne skal lyde pa navn.

Der gaelder ingen indskreenkninger i aktiernes omsattelighed.

Ingen aktionzar skal vere forpligtet til at lade sine aktier indlese helt eller delvist.

Fortegnelsen over selskabets aktionarer (ejerbogen) fores pa selskabets vegne af Compu-
tershare A/S, CVR-nr. 27 08 88 99.

Bemyndigelse til kapitalforhgjelse

Bestyrelsen er indtil den 1. maj 2011 bemyndiget til ad en eller flere gange at forhgje sel-
skabets aktiekapital med indtil i alt nominelt kr. 1.735.000.000. Forhgjelsen kan efter be-
styrelsens nsermere beslutning ske mod kontant indbetaling, ved konvertering af gzeld eller
mod indskud af andre veerdier end kontanter.

Kapitalforhgjelsen kan efter bestyrelsens bestemmelse ske med eller uden fortegningsret
for de eksisterende aktionaerer. Hvis kapitalforhgjelsen sker uden fortegningsret for de ek-
sisterende aktionzrer, skal aktierne tegnes til markedskurs.

Aktierne skal lyde p& navn. Der skal ikke geelde nogen indskraenkninger i de nye aktiers
omsattelighed. Aktierne er omsatningspapirer og kan ikke kraeves indlgst.

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de i forbindelse med kapitalforhgjelsen nadven-
dige vedteaegtseendringer.

Bemyndigelsen er delvist udnyttet ved bestyrelsesbeslutning af 3. december 2010 om for-
hejelse af selskabets aktiekapital med i alt nominelt kr. 1.561.500.000. Herefter resterer
nominelt kr. 173.500.000 af bemyndigelsen.

Udbytte
Det 4rlige udbytte udbetales gennem VP Securities A/S efter de herom fastsatte regler.

9952573-1



Side 3

4.2

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

Krav pa udbytte foraldes efter den til enhver tid geeldende forzeldelseslov.

Generalforsamling
Generalforsamlinger afholdes i Kgbenhavns Kommune eller et andet sted i Region Hoved-
staden.

Ordinzer generalforsamling atholdes inden udgangen af april méned.

Ekstraordinzar generalforsamling skal atholdes, nér bestyrelsen, en af revisorerne eller en
generalforsamling finder det hensigtsmaessigt. Ekstraordineer generalforsamling skal ind-
kaldes senest 2 uger efter, at det til behandling af et bestemt angivet emne skriftligt for-
langes af aktionzrer, der tilsammen ejer mindst 5 % af aktiekapitalen.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen ved offentliggorelse pa selskabets hjemme-
side samt skriftligt til alle i ejerbogen noterede aktionarer, som har fremsat begering her-
om, med hgjst fem ugers og mindst tre ugers varsel. I indkaldelsen skal angives, hvilke an-
liggender der skal behandles pa generalforsamlingen, og safremt forslag til vedtagtsan-
dringer skal behandles pa generalforsamlingen, skal forslagets vasentligste indhold angi-
ves i indkaldelsen.

Senest 3 uger for generalforsamlingens afholdelse (inklusive dagen for dennes afholdelse)
skal selskabet gare folgende oplysninger tilgangelige for aktionsrerne pé selskabets
hjemmeside: indkaldelsen, oplysning om det samlede antal aktier og stemmerettigheder
pa indkaldelsesdatoen, de dokumenter, der skal fremlaegges pé generalforsamlingen,
dagsordenen og de fuldsteendige forslag samt fuldmagtsblanketter og formularer til afgi-
velse af brevstemmer.

Meddelelse om indkaldelsen skal gives selskabets, henholdsvis koncernens medarbejdere,
dersom selskabets, henholdsvis datterselskabernes medarbejdere har afgivet meddelelse
til bestyrelsen efter selskabslovens § 142, stk. 1, 2. pkt.

Enhver aktioner har ret til at f et bestemt emne behandlet pé generalforsamlingen, sé-
fremt han skriftligt fremsatter krav herom over for bestyrelsen i s god tid, at emnet kan

optages pa dagsordenen for generalforsamlingen.

Dagsorden
P4 den ordinzre generalforsamling skal rsrapporten fremlaegges, og folgende foretages:

(a) Forelaggelse til godkendelse af rsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse
og direktion.

(b) Forelaeggelse af forslag om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i hen-
hold til den godkendte arsrapport.

(¢) Bemyndigelse til at erhverve egne aktier.

(d) Valg af medlemmer til bestyrelsen.
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(e) Valg af revision.
(f) Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer.
(g) Eventuelt.

Dirigent
Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen valgt dirigent. Dirigenten afgor alle
spargsmal vedrerende sagernes behandlingsmade, stemmeafgivningen og dennes resultat.

Majoritetskrav, made- og stemmeret

Enhver aktionar har ret til at mede, herunder ret til at mgde ved fuldmzgtig, pa general-
forsamlingen og tage ordet der, hvis aktioneren senest tre dage forud for generalforsam-
lingen mod behgrig legitimation har anmeldt sin deltagelse og faet udleveret adgangskort
pa selskabets kontor eller et i indkaldelsen narmere angivet sted i Region Hovedstaden.

Skriftlige spargsmal som naevnt i selskabslovens § 102, stk. 4, kan besvares pa selskabets
hjemmeside.

Hvert aktiebelgb pa kr. 10,- giver én stemme.

En aktioners ret til at deltage 1 og stemme pé en generalforsamling fastsaettes pa grundlag
af de aktier, aktionaeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger 1 uge
for generalforsamlingens afholdelse. De aktier, den enkelte aktionzr besidder, opgeres pé
registreringsdatoen pé grundlag af noteringen af aktionzrens ejerforhold i ejerbogen samt
meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik pa indfersel i ejer-
bogen.

P4 generalforsamlingen kan beslutning kun tages om de forslag, der har veeret optaget pa
dagsordenen.

De pé generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal,
medmindre andet folger af lovgivningen eller af disse vedtaegter.

Beslutning om @ndring af vedtagterne, herunder vedtaegtseendringer om selskabets fusion
med et andet selskab eller beslutning om selskabets frivillige oplgsning, kraever, at en ma-
joritet pa to tredjedele savel af de afgivne stemmer som af den pé generalforsamlingen re-
prasenterede stemmeberettigede aktiekapital tiltraeeder forslaget. Er forslaget om andring
af vedtaegterne, herunder vedtagtsaendringer om selskabets fusion med et andet selskab,
eller beslutningsforslag om selskabets frivillige oplasning, ikke stillet eller tiltradt af besty-
relsen, udkraves dog yderligere, at mindst fire femtedele af aktiekapitalen er repracsente-
ret pa generalforsamlingen.

Bestyrelse

Til selskabets bestyrelse veelger generalforsamlingen mindst tre og hgjst tolv medlemmer.
Generalforsamlingen kan veelge op til 12 suppleanter for nogle eller alle bestyrelsesmed-
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lemmer. I givet fald veelges den enkelte suppleant for et bestemt angivet bestyrelsesmed-
lem.

De af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer valges for en periode pé et ar,
Fratreedende bestyrelsesmedlemmer kan genvelges.

Bestyrelsen velger af sin midte en formand og en naestformand, der i formandens fraveer i
enhver henseende traeder i formandens sted.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nér over halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne og her-
under formanden eller naestformanden er til stede. De i bestyrelsen behandlede anliggen-
der afggres ved simpelt stemmeflertal. I tilfeelde af stemmelighed gor formandens stemme
udslaget. I avrigt traeffer bestyrelsen ved en forretningsorden narmere bestemmelse om
udferelsen af sit hverv.

Over det pa bestyrelsesmaderne passerede indferes beretning i bestyrelsens protokol, der
underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsesmedlemmerne oppebarer et arligt honorar, hvis sterrelse fastsattes af general-
forsamlingen.

Direktion
Bestyrelsen ansztter en direktion bestdende af en til fem direktgrer.

Bestyrelsen kan meddele prokura enkelt eller kollektivt,

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller nzestformand i forening med et andet besty-
relsesmedlem eller af en direktor i forening med et bestyrelsesmedlem eller en anden di-
rektor.

Revision
Revision foretages af en statsautoriseret revisor.

Revisionen veelges af den ordinaere generalforsamling for et r ad gangen.

Regnskabsar
Selskabets regnskabsér er kalenderéret.

Arsrapport
Arsrapporten udarbejdes séledes, at den giver et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet.

Disposition af overskud

Af érets overskud ifelge den godkendte &rsrapport efter fradrag af eventuelle udekkede
underskud fra tidligere ar henlaegges farst i overensstemmelse med den til enhver tid gzl-
dende lovgivningskrav.
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Side 6 15.2 Resterende overskud anvendes efter generalforsamlingens beslutning.

16 Bemyndigelse til vedtaegtsendringer
16.1 Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage sadanne @ndringer i selskabets vedtagter, som
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen métte forlange.

-=-000---

Saledes vedtaget pa selskabets ekstraordinzre generalforsamling den 28. oktober 2010 og @ndret
den 30. december 2010 pa baggrund af bestyrelsesbeslutning af 3. december 2010.

Py Povon

Advokat Arfders @rjan Jensen
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