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AFFECTO OYJ -- TILINPAATOSTI EDOTE -- 17.2.2011 klo 10.10

AFFECTO OYJ: N TI LI NPAATOSTI EDOTE 2010

KONSERNI N KESKEI SET TUNNUSLUVUT

MEUR 10-12/10 10-12/09 2010 2009

Li i kevai hto 36,0 27,7 114, 1 103, 0
Segnenttien operatiivinen tulos 2,9 2,1 53 4,7

% 1iikevai hdost a 8,1 7,6 4,6 4,6

Lii kevoitto/-tappio 2,4 1,6 3,3 -3,6

% |iikevai hdost a 6,7 5,8 2,9 -3,5

Voi tto/tappi 0 ennen veroja 2,0 1,4 1,5 -6,3

Kat sauskauden voitto/tappio 1,3 0,3 0,9 -7,1
Omavar ai suusaste, % 43,1 42,9 43,1 42,9

Net t ovel kaant unmi saste, % 40, 4 39,1 40, 4 39,1

Tul os/ osake, euroa 0, 07 0,01 0, 05 -0, 33

Tul os/ osake (I ainennettu), euroa 0, 07 0,01 0, 05 -0, 33

Oma paaomm/ osake, euroa 2,69 2,49 2,69 2,49

Csi nkoesi tys 0, 06 0, 06

Toi m t usj oht aj a Pekka El ohol ma koment oi :

"Nel j &nnen vuosi nel j anneksen ai kana |iikevai hto kasvoi 30% ja oli 36,0 MEUR
Positiivista on, ettd kasvua oli kaikilla alueilla. Voinakkainta kasvu oli
Tanskassa ja Norjassa, osittain vuodenvai hteelle tyypillisen hyvan lisenssi-
myynnin ansiosta. Liikevoitto kasvoi 50% ja oli 2,4 MEUR Vuosineljannes oli
niin liikevaihdon kuin liikevoiton osaltakin paras sitten @/2008:n."

" Kokonai suut ena arvi oi den vuosi 2010 oli mydntei sen kehityksen ai kaa. Liiketoi-
m ntaynpdri std parantui vuoden ai kana selvasti. Hei kon al kuvuoden jal keen lii-
kevai htorme ja tul oksemme kaantyi vat vuoden ai kana selvaan kasvuun. Lahdemme
vuot een 2011 hyvista asem sta.”

"Affecton tilauskanta saavutti uuden ennatystason 54,4 MEUR, jossa on 32% kas-
vua 4/2009:een verrattuna (41,1 MEUR) ja ylittda aikai senman hui pun kevaalta
2008. Kai ki ssa mmi ssa kasvanut tilauskanta sekd hyvalla tasolla oleva asia-
kasaktiviteetti vahvistavat uskoamme |iiketoi m ntaynmparistdén nyonteisen kehi-
tyksen jat kum seen."

"Vuoden 2011 ai kana keskitytdan erityisesti kannattavuuden parantani seen. Lii-
kevoi ton arvi oi daan véahi nt 4an kaksi nkertai stuvan vuoteen 2010 verrattuna. Lii-
kevai hdon arvi oi daan kasvavan vahi nt aan 10% vuonna 2011."

Li sati et oj a:

toi m tusj oht aj a Pekka El ohol ma, 0205 777 737

talous- ja hallintojohtaja Satu Kankare, 0205 777 202
johtaja, MA, IR Hannu Nyman, 0205 777 761
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Ti edotteen tiedot ovat tilintarkastamattom a. Esitetyt luvut on pyoristetty
tarkoi sta | uvui sta.

LI I KETO M NNAN KEHI TYS 10-12/2010

Affecton liikevaihto 10-12/2010 oli 36,0 MEUR (10-12/2009: 27,7 MEUR). Liike-
vai hdosta 13,2 MEUR (12,4 MEUR) tuli Suonesta, 8,1 MEUR (5,7 MEUR) Norjasta,
4,8 MEUR (4,1 MEUR) Ruotsista, 6,7 MEUR (2,7 MEUR) Tanskasta ja 3,9 MEUR (3,1
MEUR) Bal ti ast a.

Viinmei nen nel jannes oli ennakoi dusti vuoden paras niin tul oksen kuin liikevai h-
donkin osalta. Liikevaihto kasvoi 30% edelliseen vuoteen verrattuna ja kasvua
oli kaikilla alueilla, voimkkai mm n Tanskassa 148% ja Norjassa 42% Liikevai h-
to kasvoi myds Ruotsissa vuoden takai seen verrattuna, ensinmmiistd kertaa sitten
vuoden 2008.

Li i kevai hdon kasvuun vai kutti osaltaan kol mansi en osapuolten |isenssien nyynti,

joka oli tyypillisen kausivaihtelun nukaisesti vilkasta ja kasvoi selvasti
edel I i svuot een verrattuna. Kasvu nakyi etenkin Tanskan |iikevai hdon ja tul oksen
kasvuna.

Mar kki nati | anne parantui tasaisesti Pohjoi smissa.

Bal ti an mai den kansantal ouksien tilanne on véahitellen vakiintumassa. Paikalli -
nen | T-markkina ei ole viel&a toipunut kokonaan talouskriisin vaikutuksista,
mutta kasvua kertyi kuitenkin 24% ja kannattavuus on pal autunut hyvalle tasol -
| e.

Par ant unut mar kki natil anne nékyi ny6s saatujen projektitilausten naaran kasvu-
na, joka nosti tilauskannan uudelle ennatystasolle 54,4 MEUR Kasvu jakautuu
mel ko tasai sesti eri nmaihin.

Li i kevai hdon jakautum nen raportoitavien segnentti en nukaan

Li i kevai ht o, MEUR 10-12/10 10-12/ 09 2010 2009
Suom 13,2 12,4 46, 5 45,0
Norj a 8,1 5,7 25,8 20, 2
Ruot si 4,8 4,1 15, 3 15, 8
Tanska 6,7 2,7 15, 4 11,5
Baltia 3,9 3,1 13,7 12,2
El i m noi nni t -0,7 -0,4 -2, 7 -1,6
Konserni yht eensa 36,0 27,7 114,1 103, 0
Ti edonhal | i ntarat kai sujen (aikaisemmin Bl ja Operatiiviset ratkaisut) liike-

vai hto 10-12/2010 oli 33,3 MEUR (25,1 MEUR) ja Paikkatietopal velujen liikevai h-
tooli 2,9 MEUR (2,7 MEUR).

Affecton liikevoitto 10-12/2010 oli 2,4 MEUR (1,6 MEUR) ja segmenttien opera-
tiivinen tulos yhteensa oli 2,9 MEUR (2,1 MEUR). Segnentin operatiivinen tulos
oli Suonessa 1,8 MEUR (1,5 MEUR), Norjassa 1,1 MEUR (0,7 MEUR), Ruotsissa -0,6
MEUR (0,1 MEUR), Tanskassa 0,6 MEUR (0,3 MEUR) ja Baltiassa 0,4 MEUR (0,2
MEUR) .

Nel j &nnen nel j &nneksen ai kana tul os kasvoi Suonessa, Norjassa, Tanskassa ja
Baltiassa, nmutta Ruotsi oli edelleen tappiollinen. Ruotsin tul oksessa nakyy or-
gani saation etupainottei nen rakentam nen, jonka tavoitteena on |iikevai hdon
mer ki ttava kasvu vuoden 2011 ai kana.
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Qperatiivisen tul oksen jakautuninen raportoitavien segnentti en nukaan

Segnenttien operatiivinen tul os, 10-12/10 10-12/09 2010 2009
MEUR

Suom 1,8 1,5 51 51
Nor | a 1,1 0,7 2,4 2,3
Ruot si -0,6 0,1 -1,7 0,9
Tanska 0,6 0,3 1,2 0,9
Baltia 0,4 0,2 0,6 -2,7
Muut -0,3 -0,7 -2,4 -1,8
Segnenttien operatiivinen tulos 2,9 2,1 53 4,7
yht eensé

| FRS3- poi st ot -0,5 -0,5 -2,0 -2,1
Li i kearvon arvonal ent um nen - - - -6, 2
Lii kevoitto/-tappio 2,4 1,6 3,3 -3,6

| FRS3: n mukai sesti 10-12/2010 |iiketul okseen sisaltyy 0,5 MEUR (0,5 MEUR) yri -

tyskauppoi hin liittyvia poistoja kauppahi nnan kohdi stuksi sta aineettomin hyo-
dykkei siin. Toisen vuosineljanneksen liikevoittoon sisaltyi noin 0,6 MEUR ker-
tal uont ei nen kustannus liittyen erdisiin henkil 6jarjestelyihin.

Veroi na on huomi oi tu katsauskauden tul osta vastaava vero. Katsauskauden tul os
oli 1,3 MEUR, kun se edellisena vuonna oli 0,3 MEUR

VUGSl 2010
Affecto toimttaa tietojarjestelnmaratkaisuja, joilla organisaatiot |inkittavat
strategi set tavoitteensa toim nnan ohjaamni seen. Toteuttamanme Bl- eli |iiketoi-

m ntati edon hallintaratkai sut jalostavat ja jakavat toimn nnanohjaus- ja muiden
| T-jarjestel men kerdéndd tietoa. Affecto toteuttaa ny6ds organi saatioi den pro-
sesseja tehostavia ja yksinkertaistavia operatiivisia ratkaisuja sekd tarjoaa
pai kkat i et opal vel uj a.

Affecton padkonttori sijaitsee Helsingissd. Yhtiolld on tytaryhti ot Suonessa,
Ruot si ssa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Liettuassa, Latviassa, Puolassa ja
Et el &- Afri kassa.

LI I KEVAI HTO

Affecton |iikevai hto vuonna 2010 oli 114,1 MEUR (2009: 103,0 MEUR). Liikevai h-
dosta 46,5 MEUR (45,0 MEUR) tuli Suomesta, 25,8 MEUR (20,2 MEUR) Norjasta, 15,3
MEUR (15,8 MEUR) Ruotsista, 15,4 MEUR (11,5 MEUR) Tanskasta ja 13,7 MEUR (12,2
MEUR) Bal ti ast a.

Vuoden ai kana liiketoimnta toipui |anman vai kut uksi sta. Al kuvuosi 2010 oli vie-
| & nel ko hei kkoa ai kaa, vai kka toi mi ntaynpari stdn paranemnmi sesta olikin jo merk-
kej 4. Markkinat el pyivéat selvésti vuoden |oppua kohden ja kukin vuosineljannes
oli p&a&osin edellistéd parenpi.

Li i kevai hdon kasvuun vai kutti osaltaan kol mansi en osapuolten |isenssien nyynti,
joka oli noin 13 MEUR ja kasvoi selvasti edellisvuoden noin 8 MEUR tasost a.

Par ant unut mar kki natil anne nakyi ny6s saatujen projektitilausten naaran kasvu-
na, joka nosti tilauskannan uudelle ennatystasolle 54,4 MEUR, joka ylittaa sel-
vasti kevaalla 2008 saavutetun edellisen huipun.

Pohj oi smaissa liiketoimnta kehittyi tasaisesti vuoden aikana, markkinatilan-
teen parantuessa yleisen kansantal ouskehityksen nyo6ta. Pohjoisnainen BI-
mar kki na vahvi st ui kauden ai kana.
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Bal ti an nmmi den kansant al ouksi en tilanne on vakiintumassa, nutta paikallinen IT-
mar kki na ei ol e vielda toi punut kokonaan tal ouskriisin vai kutuksista, vai kka ak-
tiviteettitaso onkin jo kasvanut.

Ti edonhal I i nt ar at kai sujen (aikaisemmin Bl ja Operatiiviset ratkaisut) liike-
vaihto oli 103,6 MEUR (93,9 MEUR) ja Pai kkatietopal velujen liikevaihto oli 11,0
MEUR (10,2 MEUR).

TULOS

Affecton liikevoitto oli 3,3 MEUR (-3,6 MEUR) ja segnmenttien operatiivinen tu-
|l os yhteensa oli 5,3 MEUR (4,7 MEUR). Segnentin operatiivinen tulos oli Suomes-
sa 5,1 MEUR (5,1 MEUR), Norjassa 2,4 MEUR (2,3 MEUR), Ruotsissa -1,7 MEUR (0,9
MEUR), Tanskassa 1,2 MEUR (0,9 MEUR) ja Baltiassa 0,6 MEUR (-2,7 MEUR).

Mar kki naynpéri st 6n parantunmi nen ndkyi nyods tul oksen tasaisena parantumn sena
vuoden mttaan. Ensi mrai nen neljannes oli mel ko hei kko kaikilla alueilla, mutta
j al ki nméi nen vuosi puol i sko oli hyva kai kki alla nuualla paitsi Ruotsissa.

Koko vuoden osalta kannattavuus oli hyvaa Suonessa ja kohtuullisen hyvaa Nor-
jassa ja Tanskassa. Baltian tulos kehittyi tappiollisen al kuvuoden j &l keen hy-
vall e tasolle |oppuvuoden aikana. Ruotsin tulos pysyi tappiollisena koko vuo-
den, koska paikallista organisaatiota on uudistettu ja toimntatapoja nuutettu
tavoi tteena voi makas |iikevai hdon kasvu vuonna 2011.

| FRS3: n nukai sesti |iiketul okseen sisaltyy 2,0 MEUR (2,1 MEUR) yrityskauppoi hin
liittyvida poistoja kauppahinnan kohdistuksista aineettomin hyddykkeisiin.
Vuonna 2011 | FRS3- poi stojen arvioi daan ol evan yhteensd 2,0 MEUR ja vuonna 2012
noin 1,9. Toisen vuosineljanneksen liikevoittoon siséaltyi noin 0,6 MEUR kerta-
| uont ei nen kustannus liittyen erdisiin henkil 6jarjestelyihin.

Tuot ekehi tysmenot olivat yhteensd 1,2 MEUR (0,4 MEUR) eli 1,0% liikevai hdosta
(0,4% . Tuotekehitysmenot on kirjattu kul uksi tul osl askel maan.

Veroi na on huomioitu katsauskauden tul osta vastaava vero. Katsauskauden tul os
oli 0,9 MEUR, kun se edellisend vuonna oli -7,1 MEUR

Konsernin tilauskanta oli kauden | opussa noin 54 MEUR, joka on 13 MEUR kor keam
pi kuin 4/2009 tilauskanta. Affectolla on | aaja asiakaskunta. Vuonna 2010 kym
menen suurinta asiakasta kerrytti noin 20% konsernin liikevai hdosta ja suurin
asi akas noin 4%

RAHO TUS JA I NVESTO NNI' T

Af fect o- konsernin taseen |oppusunma oli katsauskauden |opussa 142,9 MEUR
(12/2009: 136,3 MEUR). Qmavarai suusaste oli 43,1% (12/2009: 42,9% ja nettovel -
kaantum saste 40,4% (12/2009: 39,1%. Miuntoerot ovat kasvattaneet konsernin
omaa paaonmma 4,2 MEUR Norjan ja Ruotsin val uuttojen vahvi stumni sen taki a.

Yhtidll& oli katsauskauden |opussa pankkilainaa yhteensd 36,5 MEUR (12/2009:
40,4 MEUR). Yhtion likvidit varat olivat yhteensd 13,8 MEUR (12/2009: 19,5
MEUR) . Korollinen nettovelka oli 22,6 MEUR (12/2009: 20,9 MEUR). Affecton pank-
kil ai nassa on nettovel kaan, tul okseen ja kassavirtaan perustuvat kovenantit.
Vuonna 2010 Affecto on sopinut pankin kanssa muutoksista kovenantti ehtoi hin.
Nett ovel kai suuteen ja tul okseen perustuvien kovenanttiehtojen tarkastel uhetKki
sailyy kvartaal eittain, kassavirtaan perustuvan kovenanttiehdon tarkastel uhet ki
tapahtuu seuraavaksi kesdkuussa 2011. Lainan |yhennysai kataulu on esitetty ti-
| i npaat 6ksessa | ai nasopi nuksen nukai sesti ja lainat on kirjattu pitkaai kaisiin
vel koi hi n.

Lii ketoi mi nnan rahavirta oli katsauskaudella 1,5 MEUR (2,5 MEUR) ja investoin-
tien rahavirta -1,0 MEUR (-0,9 MEUR). Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vas-
taaviin olivat 1,1 MEUR (1,0 MEUR). Kayttdpadonan negatiivinen nuutos ai heutuu
paaosi n liikevai hdon kasvun vai kut uksesta saat avi en naar aan.
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Affecto jakoi 25.3.2010 pidetyn yhti dkokouksen paat 6ksell & osi nkoa yhteensa 1,3
MEUR (3,0 MEUR). Gsinko naksettiin 13.4.2010.

HENKI LOSTO

Henki | 6st 6n nA&aré& ol i kat sauskauden | opussa 947 henkil 64 (911 henkil 6d). Henki -
| 6stbsta 382 oli Suomessa, 131 Norjassa, 108 Ruotsissa, 63 Tanskassa sekad 263
Bal ti assa. Keski mdarin henkil 6stéa oli katsauskaudella 919 (974).

Fredrik Prien nimtettiin Ruotsin mmajohtajaksi ja hadn aloitti tehtavassa nma-
li skuussa. COO Age Lénning lopetti konsernin palvel uksessa huhtikuun | opussa.
Pohj oi smai set nmajohtajat ja Baltian aluejohtaja nimtettiin kevaalla johtoryh-
man j aseni ksi. Jukka Nortio |opetti konsernin pal vel uksessa marraskuussa. Vuo-
den | opussa johtoryhnmaan kuul ui vat Pekka El ohol ma, Satu Kankare, Hilkka Renes-
Hyvarinen, Stig-Gran Sandberg, Ray Byman, Havard Ellefsen, aus Kruse, Rene
Lykkeskov ja Fredrik Prien.

Affecto panostaa henkil 6st6n kehitté&m seen eril ai sten hankkei den kuten Affecto
Uni versity -koul utusohjelman kautta. Henkil éstén tyytyvaisyyttd nitataan vuo-
sittain kaikissa toinm ntamai ssa Geat Place to Wirk -tutkinuksella. Affecto si-
joittui kin vuoden 2010 aikana jul kai stuissa GPTWtut ki muksi ssa Suonmessa, Nor -
jassa ja Tanskassa mnmi den parhai den tydnantajien joukkoon.

LI I KETO M NTA ALUEI TTAI N

Konsernin |liiketoim ntaa johdetaan viiden nmayksikoén kautta. Suom, Norja,
Ruotsi, Tanska ja Baltia ovat ny®ds raportoitavat segnentit.

Suomi

1-12/ 2010 Suornen liikevaihto oli 46,5 MEUR (45,0 MEUR). Segnentin operatiivinen
tulos oli 5,1 MEUR (5,1 MEUR). Hei kon ensi mii sen nel j dnneksen j al keen kehitys
vuoden ai kana oli nyonteista ja liikevai hto kasvoi 3% Ensinmii sen nel j dnneksen
ai kana eraat projektit etenivat odotettua hitaammi n, m kd nadal si kannattavuut -
ta. Kannattavuus nousi hyvalle tasolle jal ki nmai sen vuosi puol i skon ai kana, mnut -
ta koko vuoden osalta se jai edellisvuoden tasolle. Asiakkaiden aktiviteetti
j atkoi parantum sta tal ousynpéri st én parantuessa.

| T- pal vel ui den mar kki nakasvun Suonessa ennustetaan ol evan 2-3% vuonna 2010
(Mar ket vi sion ennuste, joulukuu 2010). Affecton erikoistum sal ueiden ohjelms-
t omar kki noi den kasvun odot et aan kuitenkin ol evan selvéasti suurenpaa (Bl ja ECM
noi n 8% .

Nor | a

1-12/ 2010 Norjan liikevaihto oli 25,8 MEUR (20,2 MEUR) ja segnentin operatiivi-
nen tulos 2,4 MEUR (2,3 MEUR). Liiketoimnta Norjassa kehittyi myodntei sesti ko-
ko vuoden ajan ja kasvua kertyi 28% Norjan kruunun (NOK) vahvi stum nen kasvat -
ti liikevaihtoa euroissa mitattuna, nmutta ny6s orgaaninen kasvu oli hyvaa.
Yl einen |iiketoinintaynparistd Norjassa on jatkanut nyonteistd kehitysta. GCdo-
tetun kysynnan kasvun takia yhtid on aktiivisesti rekrytoinut uusia tyoénteki-
joita, mkéa on nadaltanut kannattavuutta vuoden 2010 ai kana. Tyontekijanaara
kasvoi noin 20%

Ruot si

1-12/ 2010 Ruotsin liikevaihto oli 15,3 MEUR (15,8 MEUR) ja segnentin operatii-
vinen tulos oli -1,7 MEUR (0,9 MEUR). Uusi nmajohtaja Fredrik Prien aloitti
maal i skuussa ja paikallista organisaatiota on |oppuvuoden aikana voi nakkaasti
uudi stettu hanen johdollaan. Liiketoimnta oli tappiollista vuonna 2010. Syyna
tahan oli al kuvuodesta etenkin henkil 6stdn vai htuvuus ja | oppuvuodesta puol es-
taan organi saation etupainotteinen rakentam nen, jonka tavoitteena on |liike-
vai hdon nerkittava kasvu vuoden 2011 ai kana.
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(dot uksi a kannattavuuden parantum sesta tukee se, etta tilauskanta oli vuoden
| opussa | dhes kaksinkertainen edellisvuoden tasoon verrattuna. Positiivista
oli, ettéa Datafo6reningen (Ruotsin |T-yhdistys) antoi Affectolle vuotuisen Dia-
mant en- pal ki nt onsa ai heesta "1 T-yhti 8, joka parhaiten ynmréart&aa asi akkaiden tar-
peet ™.

Tanska

1-12/ 2010 Tanskan liikevaihto oli 15,4 MEUR (11,5 MEUR) ja segnmentin operatii-
vinen tulos 1,2 MEUR (0,9 MEUR). Tanskassa liikevai hto kasvoi 34% ja kannatta-
vuus pysyi edellisvuoden tasolla. Kasvuun vaikutti hyva lisenssinyynti viinei-
sell & nel janneksell 4. Tanskassaki n vuoden al ku oli hei konpi, nutta markkinati -
| anne kehittyi suotuisasti vuoden ai kana. Yleisen nmarkki nakehityksen odotetaan
j atkuvan positiivisena.

Baltia (Liettua, Latvia, Viro, Puola, Etel & Afrikka)

Baltian liiketoimnta koostuu p&aosin asiakkaille toimtettavista suurehkoista
tietojarjestel maprojekteista. Merkittavia asiakasryhm a ovat nm jul ki nen sek-
tori Baltiassa seka vakuutusyhti 6t myds Baltian ul kopuol el | a.

1-12/2010 Baltian liikevaihto oli 13,7 MEUR (12,2 MEUR). Segmentin operatiivi-
nen tulos oli 0,6 MEUR (-2,7 MEUR). Liikevaihto kasvoi 13% mka oli hyva suo-
ritus vai kean edellisvuoden jalkeen, ja kannattavuus palasi hyvéalle tasolle
| oppuvuodesta. Baltian naiden paikalliset |IT-narkkinat eivat ole viela kokonaan
toi puneet tal ouskriisin vai kutuksista, vaikka aktiviteettitaso onkin jo kasva-
nut. Hintakilpailu on edelleen kiredd. EU lla on edelleen suuri merkitys niin
julkisten kuin yksityistenkin investointien rahoittajana. Kestutis Naujokaitis
nimtettiin Liettuan rmaaj oht aj aksi el okuussa.

Kauden ai kana saatiin uusia projekteja |ahinna julkishallinnon organi saatioil -
ta. Kauden aikana allekirjoitettiin myds puitesopinus etel dafrikkal ai sen Mitua
& Federal -vakuutusyhtidn kanssa hei dan Tl A-ratkai sunsa | aaj entam sesta. Asi a-
kas tilaa projektikokonai suuden vai heittain ja nyt al kaneen ensi nmii sen vai heen
arvi oi daan ol evan kooltaan noin 2 mlj. euroa ja kestoltaan hieman yli vuoden

Kat saus liiketoimnta-alueittain

Ti edonhal i ntaratkaisut-liiketoimnta sisaltaa ai kaisenmn erill&an raportoi dut
Busi ness intelligence (Bl) ja Operatiiviset ratkaisut. Raportointia nuutettiin
vuoden 2010 al ussa vastaanman nykyi sta johtani sjéarjestel ndd. Ti edonhal |lintarat-
kai sujen liikevaihto oli 103,6 MEUR (93,9 MEUR). Liiketoimnta kehittyi nyon-
tei sesti kauden ai kana yl eisen tal oussuhdanteen nyodtéa. Asiakkai den varovai suus
ei ole viela kokonaan kadonnut, nutta tietotekniikkainvestointien aktiviteetti
on kasvanut sel véasti vuoden ai kana.

Bl -rat kai suj en kysynta kehittyy tal oussuhdanteen mukana nyontei seen suuntaan.
Bl - r at kai suj en arvi oi daan edel | eenkin ol evan yksi |T-investointien painopiste-
al uei sta. d obaalin vuotuisen BlI- ja anal yysiohjelnstojen |isenssinarkki nakas-
vun arvioidaan ol evan keskinmdadrin yli 8% vuoteen 2013 saakka. Pohjoisnaisen
Bl / DW pal vel umar kki nan arvi oi daan kasvavan vuosittain noin 6-8% vuosina 2011-
2013.

Qperatiivisten ratkai sujen kysyntd Suomessa pysyi hyvéand ja etenkin julkishal-
linto aktivoitui. Baltiassa markkinantilanne parantui jonkin verran tal ouden
toi puessa edel li sen vuoden romahduksen jaljilta.

Pai kkati etopal vel ut-1liiketoinmnnan liikevaihto 1-12/2010 oli 11,0 MEUR (10,2
MEUR). Liiketoimnta kehittyi nyodnteisesti vuoden ai kana. Liiketoin nnan fokuk-
sen keskittam nen edesauttoi sekd pai kkatietokonsultoinnin etta |T-ratkaisujen
kasvua. Kustannusliiketoi mi nnan keskittam nen autoilu-, matkailu- ja ulkoilu-
asi akassegnenttei hin paransi nyds sen osa-al ueen kannattavuutta. Liiketoim nnan
kehitt&am nen jat kui Karttakeskus Oy:n perustanisella vuoden 2011 al usta al kaen



AffeCtO 7 TILINPAATOSTIEDOTE 2010

MUUTOKSET KONSERNI RAKENTEESSA

Affecto on nuodostanut Suomessa harjoitetusta pai kkatietoliiketoinnnasta eril-
lisen tytaryhtioén Karttakeskus Oy:n. Yhtidittadm nen toteutettiin erottamalla
nykyi nen pai kkatietoliiketoininta Affecto Finland Oy:sta osittaisjakautumni sel-
la. Enpyhtid Affecto Oyj om staa kokonaan seka Affecto Finland Oy:n ettd uuden
Karttakeskus Oy:n osakekannan. Gsittaisjakautumnmi nen toteutui tilikauden paatty-
m sen j al keen 1.1.2011.

Baltian tytéaryhti diden omistus jarjestettiin vuoden 2010 aikana siten, etta
enoyhti 6 omi staa padsaant 6i sesti kunkin nmaan tytaryhti 6n osakkeet suoraan. Li-
saksi Etel & Afri kkaan perustettiin tytaryhtid, jolla ei kuitenkaan ollut liike-
t oi m ntaa vuonna 2010

VARSI NAI NEN YHTI OKOKOUS JA HALLI NTO

Affecto Oyj:n varsinainen yhtidkokous 25.3.2010 vahvisti tilinpaatoksen tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2009 ja myodnsi hallituksen jé&senille ja toinmtusjohtajalle
vast uuvapauden. Kokouksessa oli edustettuna noin 49 prosenttia Affecton osak-
keista ja &aanista. Yhtiokokous paatti, ettd tilikaudelta 2009 jaetaan osinkoa
0,06 euroa osaketta kohti .

Yhti 6kokous pdaatti |iséksi nuuttaa yhtidj arjestyksen kohtaa "9 Kokouskutsu" se-
kd paatti alentaa enoyhtion Affecto Oyj:n ylikurssirahastoa siirtamalla varat
kokonai suudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Ylikurssirahaston
al entam nen toteutettiin 27.7.2010.

Hal | i tuksen jéaseniksi valittiin uudelleen Aaro Cantell, Pyry Lautsuo, Heikki
Lehmust o, Esko Rytkoénen ja Haakon Skaarer, sekd& uutena j&senenda Jukka Ruuska
Valittomasti yhti 6kokouksen paattymi sen &l keen pidetyssa hallituksen jarjes-
tayt ym skokouksessa hal lituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Aaro Can-
tell ja varapuheenjohtajaksi Jukka Ruuska. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin
KHT-yht ei s6 KPMG Oy Ab.

Yhti 6j arj estyksen nukaan yhti dkokous valitsee vuosittain enenm stopdat oksell a
hal l'i tuksen. Hallituksen jasenten toim kausi paattyy seuraavan varsi nai sen yh-
ti 6kokouksen paattyessa. Hallitus nimttad toi mtusjohtajan. Yhti¢jarjestys ei
sisalla erityisia yhtidjarjestyksen nuuttam sta tai osakkeiden |iikkeeseenl as-
keni sta koskevi a sdanndksi &.

HALLI TUKSEN VALTUUTUKSET

Hal litus ei kayttanyt edellisen yhtidkokouksen mnmydntam & val tuutuksia. Naiden
val tuut ust en voi nassaol o paattyi 25.3.2010.

Yht i 6kokouksen 25.3.2010 nyontam en uusi en valtuutusten sisaltoé kokonai suudes-
saan on kerrottu poérssitiedotteessa yhti 6kokouksen paat oksi st &.

Yhti 6kokous valtuutti hallituksen paattéamaan yhti 6n om en osakkei den hankki ni -
sesta yhti 6n jakokel poisilla varoilla. Osakkeita tarjoudutaan hankki maan eni n-
taan 2 100 000 kappal etta. Valtuutus on voi nassa seuraavaan varsi nai seen yhti 6-
kokoukseen saakka. Yhtid on ostanut valtuutuksen perusteella 26 474 osaketta
31.12. 2010 nennessa.

Yhti 6kokous pdaadtti valtuuttaa hallituksen p&attamidn osakkei den antami sesta ja
yhti 6n hal l ussa ol evi en omi en osakkei den | uovuttam sesta yhdessa tai useanmassa
erédssa. Osakeanti voidaan toteuttaa maksullisena tai maksuttomana antina halli -
tuksen nmAaraam n ehdoin ja maksulli sen osakeannin osalta hallituksen ndaraanaan
hi ntaan. Uusia osakkeita voidaan antaa enintdan 4 200 000 kappaletta. Yhtion
hal | ussa ol evia oni a osakkeita voi daan | uovuttaa enintadn 2 100 000 kappal ett a.
Li saksi valtuutus sisaltaa oi keuden paattaa naksuttomasta osakeannista yhtidlle
itselleen siten, ettd yhtion hallussa ol evien osakkeiden |ukundara annin jal-
keen on enintdan yksi kymmenesosa (1/10) yhtidn kai ki sta osakkei sta. Valtuutus
on voi nassa seuraavaan varsi nai seen yhti 6kokoukseen saakka. Yhti6 on |uovutta-
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nut val tuutuksen perusteella kaikki yhtiodn hallussa olleet omat osakkeet, 63
212 kpl, Affecto Management Oy:lle el okuussa.

COSAKE JA KAUPANKAYNTI OSAKKEELLA

Yhti 6l 1 & on vain yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtal a set oi keudet.
31.12.2010 Affecto Oyj:n osakepdaonma koostui 21 516 468 osakkeesta nukaan | uki -
en Affecto Mnagenent Oy:n onistamat osakkeet. Yhtion hallussa ei ole oma
osakkeita. Affecto Management Oy oni staa 823 000 osaketta.

Kauden 1-12/2010 aikana ylin kurssi oli 2,70 euroa, alin kurssi 2,02 euroa,
keski kurssi 2,42 euroa ja paatoskurssi 2,35 euroa. Osakevaihto oli 7,4 miljoona
osaketta, eli 35% kauden |opun osakekannasta. Gsakekannan narkki na-arvo Kkat-
sauskauden paat oskurssilla oli 50,6 MEUR nukaan | ukien Affecto Managenent Oy:n
om st amat osakkeet.

OSAKKEENOM STAJAT

Yhtidlla oli 31.12.2010 yhteensad 1913 omi stajaa ja ul komaal ai som stus oli 33%
Luettel o suurimm sta omistajista on nahtéavissa yhti 6n kotisivulla. Tiedot om s-
tusrakenteesta sekd optio-ohjelnmsta sisaltyvat erillisend osiona tilinpaatok-
seen. Hallituksen jé&senten, toimtusjohtajan seka heidan maaraysvaltayh-
tei s6j ensd omi stus yhtidssd oli yhteensd noin 13,7% (13, 1% osakkeita ja 0,6%
optioita).

OSAKEPOHJAI SET KANNUSTI NJARJESTEL VAT

Kat sauskauden ai kana Affecton avainhenkildille jaettiin 377 500 kpl 2008C-
optioita. Merkintdaai ka 2006A-optioilla paattyi 31.12.2010 eikd niilld tehty
osakermer ki nt §j a.

Hal litus paatti kesdkuussa uudesta osakepohjaisesta kannustejarjestel nmasta,
jossa yhtidn johto sijoittaa Affecton osakkeisiin om stamansa Affecto Manage-
ment Oy:n kautta. Jarjestelman tarkoituksena on sitouttaa osallistujat yhtidon
kannustamal |l a heitéa hankkimaan ja om stamaan yhti 6n osakkeita ja tatd kautta
kasvattamaan yhti 6n onmi staja-arvoa pitkalla tahtéaykselld. Affecto Managenent Oy
hankki 823 000 osaketta ja rahoitti osakeostot sekd johtajien omilla sijoituk-
silla ettda Affecton antamalla 1,6 MEUR suuruisella korollisella lainalla. Af-
fecto Managenent Oy on konsolidoitu konsernitilinpaatdkseen. Jarjestelnma on
voi massa yhti 6n osavuosi kat sauksen @3/2013 j ul ki st am seen saakka.

ARVI O TO M NNAN RI SKEI STA JA EPAVARMUUSTEKI JOI STA

Affecton pankkil ai nassa on nettovel kaan, tul okseen ja kassavirtaan perustuvat
kovenantti ehdot, joiden rikkoutum nen voi johtaa kasvaviin rahoituskul uihin tai
jopa lainan irtisanom seen. Affecton pitaa uudell eenrahoittaa |ainansa viineis-
tddn vuonna 2012, jolloin nykyinen laina erdantyy. Ei ole varmaa, ettd uutta
| ai naa voi daan saada sampilla tai paremmi|lla ehdoilla kuin nykyinen | aina.

Affecton taseen varoihin sisadltyy olennainen ndaréa |iikearvoa. Liikearvo on
kohdi stettu rahavirtaa tuottaville yksikoéille. Rahavirtaa tuottavat yksikot,
joille on kohdistettu liikearvoa, testataan arvonal entum sen varalta seka vuo-

sittain ettd aina kun esiintyy viitteita siitad, ettd yksikdn arvo saattaa olla
al entunut. Mahdol i sten arvonal entum skirjausten vai kutus yhtidn tul okseen ja

varoj en arvoon voi olla merkittava. Suurin riski liittyy Ruotsiin, jossa Affec-
to on panostanut organisaation ja toimntatapojen uudistan seen, mka on hei-
kent anyt kannattavuutta |yhyell & ai kavalill a.

Yl ei sel 1 & tal oussuhdanteella ja asiakkaiden toimntaynpéristdn mnuutoksilla on
valiton vai kutus Affecton markkinoihin. Myds kil pailutilanne markkinoilla Kki-
ristyy. Talla voi olla negatiivisia vaikutuksia liiketoimntaan, tal oudelliseen
asemnan ja liiketoi mnnan tul okseen.
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Affecton nmenestys riippuu osaltaan hyvista asiakassuhteista. Affectolla on | aa-
j a asiakaskunta. Vaikka yksi kd&dn asi akkaista ei ole kriittisen suuri koko kon-
sernin kannalta, on eri maissa suurehkoja asiakkaita, jotka ovat nerkittéavia
pai kal l'i sen |iiketoim nnan kannalt a.

Affecton tilauskanta on perinteisesti ollut vain nuutam en kuukausien mttai-
nen, m k& pienentda pideman ai kavalin ennusteiden luotettavuutta. Asiakkai den
| T-i nvest oi nti en paat oksenteon hidastum nen, investointien |ykk&am nen tai pe-
rum nen voi vai kuttaa konserni n kannattavuut een.

Noi n puol et Affecton liiketoimnnasta on Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa, jo-
ten nai den mai den val uuttojen (SEK, NOK ja DKK) kehityksell& voi olla nerkitys-
ta konsernin tul oskehitykselle.

Affecton nenestyksen jatkuminen riippuu merkittavassa madrin sen johdosta ja
muust a henkil 6st 6sta. Ylinpdan johtoon kuul uvan henkil 6n tai muun avai nhenkil 6n
tyobpanoksen nenettam nen voisi vaikuttaa haitallisesti |iiketoinintaan ja nmah-
dol lisuuksiin toteuttaa strategiaa. Affecton nenestys riippuu yhtion kyvysta
pal kata, kehittad, kouluttaa ja notivoida ammattitaitoisia henkildita sekd pi-
t 44 hei dat yhti 6n pal vel uksessa.

Csana toinittanm aan ratkai suja Affecto nyy kol mansien osapuolten ohjelnistoli-

senssej 4. Lisenssinyynti painottuu tyypillisesti kunkin neljanneksen viimnei seen
kuukauteen ja erityisesti neljanteen vuosineljannekseen. Tana lisaa |iikevaih-
don vai htelua vuosineljéanneksittdin ja hankal oittaa vuosineljannesten tarkkaa
ennustam sta. Affecton lisenssiliikevaihto oli noin 13 MEUR vuonna 2010.

Latvian ja Liettuan yhtei soverokanta on talla hetkell & al hai sempi kuin useissa
mui ssa Euroopan unionin jé&senvaltioissa, ja nédin ollen Latvia ja Liettua tar-
joavat suotuisan toimntaynparistoén liiketoimnnalle. Lisaksi Latvian ja Liet-
tuan tul overosadanndokset antavat paikallisille yrityksille nahdollisuuden kayt-
t 44 kustannust ehokasta |iiketoi nm ntarakennetta. Yritykset voivat saada kustan-
nushyotya esinerkiksi siitd, ettd tietyt ohjelm stonkehitystoin nnot katsotaan
niin sanotuksi |uovaksi toimnnaksi. Kun Latvia ja Liettua liittyivéat Euroopan
unioniin 1.5.2004, ne sitoutuivat jasenvaltioiden |ainsdadannén neneill dadn ol e-
vaan yhdennukai stam seen. Ei ole varmuutta siitad, ettei Euroopan unioni tulisi
vaatimaan jasenvaltioilta verotusjarjestel m en yhdennukai stami sta, m k& Latvian
ja Liettuan tapauksessa voisi johtaa yhtei sbverokannan nostam seen. E mnmydskaan
ole varmuutta siita, etteivat Latvia ja Liettua paattaisi onmaehtoisesti toteut-
taa verouudi stuksia tai etteivat veroviranomaiset tai tuom oistuimet nuuta voi-
massa ol evan verol ai nsdadannon tul ki ntaansa takautuvasti, nmll& olisi vastaava
vai kutus. Lai nsdadannén yhdenmnukai st anmi nen Euroopan unionin vaatinuksesta tai
Latvian ja Liettuan kansalliset verouudi stukset tai veroviranonai sten tai tuo-
m oi stui nten verol ai nsdadannén tul ki nt amuut okset voivat vaikuttaa ol ennaisen
haitallisesti Affecton liiketoinntaan, taloudelliseen asenman ja liiketoimn-
nan tul okseen.

KATSAUSKAUDEN JALKEI SET TAPAHTUNVAT

Affecton paikkatietoliiketoimnta Suonmessa erotettiin Affecto Finland Oy:sta
osi ttaisjakautum sella Karttakeskus Oy:hyn 1.1.2011. Ml emmat yhtidt ovat kon-
sernin emoyhti én taysin omi stam a tytaryhtioita.

12.1.2011 saatujen liputusilmitusten nukaan Capnman Public Market Investnentin
om stusosuus on | askenut alle 5% n ja OP-Rahastoyhti on hallinnoi ni en rahastojen
on noussut yli 5%n

OSI NKCESI TYS

31.12. 2010 konsernin enoyhtion jakokel poiset varat ovat 64 935 182,05 euroa

josta voitonjakokel poi set varat ovat 24 425 258,56 euroa. Hallitus esittaa yh-
ti okokoukselle, ettd vuodelta 2010 meksettaisiin osinkoa 0,06 euroa osakkeelta
eli yhteensa 1 290 988,08 euroa tilinpdatdshetken ul konaol eval | a osakemdarél | a
ja loppuosa jatetadn kertyneisiin voittovaroihin. Yhtidn tal oudellisessa ase-
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massa ei tilikauden paattym sen jalkeen ole tapahtunut ol ennaisia nuutoksia.
Yhti 6n maksuval m us on hyva, ei k& ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen na-
kenyksen nukaan yhti dn maksukykyéa.

TULEVAI SUUDEN NAKYNMAT

Vuoden 2011 ai kana keskitytaan erityisesti kannattavuuden parantam seen. Liike-
voi ton arvioi daan vahi nt 4an kaksi nkertai stuvan vuoteen 2010 verrattuna. Liike-
vai hdon arvi oi daan kasvavan vahi nt aan 10% vuonna 2011.

Yhti & ei anna tarkkaa ennustetta liikevai hdon tai tul oksen kehityksesta, koska
yksittaisten projektien ja lisenssimynnin ajoittum sen vai kutus vuosineljéan-
nesten toteumaan on suuri.

Affecto Oyj
Hal i tus

Yhti 6n porssitiedotteet on mahdollista tilata toimtettavaksi automattisesti
sahkdpostilla yhti 6én kotisivuilta ww. affecto.com Sijoittajat-osiosta.

Anal yytikoille ja nedialle jarjestetadn tiedotustilaisuus klo 11.30 osoitteessa
Ravi nt ol a Savoy, Etel despl anadi 14, Hel si nki .

www. af f ect 0. com
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Tal oudel |'i nen i nfornaati o:

1. Konsernin tul osl askel ma, konsernin | aaja tul osl askel ma, tase, rahavirtal as-
kel ma ja | askel ma oman p&donman muut oksi st a

2. Liitetiedot

3. Tunnusl uvut

1. Konsernin tul osl askel ma, konsernin | aaja tul oslaskel ma, tase, rahavirtal as-
kel ma ja | askel ma oman p&aonan muut oksi st a

KONSERNI N TULOSLASKEL VA

(1 000 EUR) 10-12/10 10-12/09 2010 2009
Li i kevai hto 36 046 27 737 114 078 103 006
Li i ket oi m nnan nuut tuot ot 34 11 57 27
Val miden ja keskeneraisten

tuottei den varastoj en nuutos -18 -126 -181 -351
Materiaalit ja pal vel ut -10 311 -6 278 -25 393 -19 775
Henki | 6st 6kul ut -17 868 -14 362 -64 838 -59 660
Li i ket oi m nnan nuut kul ut -4 635 -4 433 -17 106 -16 983
Miut poi st ot -325 - 338 -1 352 -1 466
| FRS3- poi st ot -501 -505 -1 990 -2 081
Arvonal ent um set - -94 - -6 304
Lii kevoitto/-tappio 2 422 1 613 3 275 -3 587
Rahoi t ust uotot ja -kul ut - 440 -228 -1 797 -2 684
Voi tto/tappi 0 ennen veroja 1 982 1 385 1 479 -6 271
Tul over ot -634 -1 105 - 546 - 868
Kat sauskauden voitto/tappio 1 348 280 933 -7 139

Kat sauskauden voi ton/t appi on
j akaut um nen:

Enoyhti 6n onmistajille 1 361 280 955 -7 139
Maar aysval | att onmi en osuudel | e -13 - -22 -

Osakekoht ai nen tul os
(euroa per osake):

Lai nent amat on 0, 07 0,01 0, 05 -0, 33
Lai mennusvai kut uksel | a oi kai stu 0, 07 0,01 0, 05 -0, 33

KONSERNI N LAAJA TULOSLASKEL VA

(1 000 EUR) 10-12/10 10-12/09 2010 2009
Kat sauskauden voitto/tappio 1 348 280 933 -7 139
Muut | aaj an tul oksen eréat:

Muunt oer ot 787 538 4 214 5 001
Kat sauskauden | aaj a tul os 2 135 818 5 146 -2 138

Laaj an tul oksen jakautuni nen:
Enoyhti 6n onmistajille 2 148 818 5 169 -2 138
Maar dysval | att omi en osuudel | e -13 - -22 -
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KONSERNI N TASE

(1 000 EUR) 12/ 2010 12/ 2009
Pi t kaai kai set varat
Ai neel | i set kaytt 6omai suushyoddykkeet 1 908 2 102
Lii kearvo 72 866 69 415
Muut ai neettomat hyodykkeet 8 099 9 585
Laskennal | i set verosaam set 1 506 1 648
Myyt dvi ssd ol evat rahoi tusvar at 19 54
Johdannai si nstrunentit - 11
Myynti- ja muut saamni set 36 175
84 434 82 992
Lyhyt ai kai set var at
Vai ht o- onai suus 482 685
Myynti- ja nmuut saani set 43 662 32 049
Kauden verotettavaan tul oon perustuvat
ver osaani set 505 1 047
Rahavar at 13 818 19 525
58 468 53 306
Varat yht eensa 142 901 136 298
Enmoyhti 6n omistajille kuul uva
oma paaonm
Csakepéaona 5 105 5 105
Yli kur ssi rahasto - 25 404
Sijoitetun vapaan onman paaonan rahasto 46 591 21 188
Muut rahast ot 417 264
Omat osakkeet -1 996 -106
Muunt oer ot -1 028 -5 242
Kertyneet voittovarat 6 605 6 955
55 695 53 568
Maar dysval | att oni en osuus 380 -
Oma pdédoma yht eensé 56 074 53 568
Pi t kaai kai set vel at
Lai nat 32 462 36 444
Johdannai si nstrunentit 784 252
Laskennal | i set verovel at 2 288 3 011
Csto- ja nuut vel at - 733
35 535 40 440
Lyhyt ai kai set vel at
Lai nat 4 000 4 000
Csto- ja nuut vel at 45 290 37 058
Kauden verotettavaan tul oon
perustuvat verovel at 953 487
Johdannai si nstrunentit - 408
Var aukset 1 049 337
51 292 42 290
Vel at yht eensa 86 827 82 730
Oma paaonm ja vel at yhteensa 142 901 136 298
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KONSERNI N RAHAVI RTALASKEL VA

2009

-7 139
13 390
6 251

937
-2 160

251
-2 770

(1 000 EUR) 2010
Lii ket oi mi nnan rahavirrat
Ti |l i kauden tul os 933
QO kai sut tilikauden tul okseen 5 737
6 670
Kaytt 6padoman nuut os -3 314
Makset ut korot ja nuut rahoituskul ut -1 651
Saadut korot ja rmuut rahoitustuot ot 144
Makset ut verot -335
Lii ket oi m nnan nettorahavirta 1 514

I nvestoi nti en rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja

2 509

-971

87

ai neettom i n hyddykkei siin -1 072
Aineellisten ja aineettom en

hyddykkei den | uovut ust ul ot 6
Myyt &vi ssé ol evi en rahoi tusvaroj en

| uovut ust ul ot 41
I nvestointien nettorahavirta -1 025

Rahoi t uksen rahavi rrat

- 884

-3 500

-3 007

Lahi piirisijoitus* 402
Korol | i sten | ai noj en takai si nmaksut -4 000
Ormi en osakkei den hankinta ja | uovutus** -1 906
Enmoyhti 6n omistajille maksetut osingot -1 289
Rahoi t uksen nettorahavirta -6 792
Rahavar oj en (vahennys)/ I i says -6 304
Rahavarat tilikauden al ussa 19 525
Val uut t akur ssi en nuut ost en vai kut us 597
Rahavarat tilikauden | opussa 13 818

-6 507

-4 883

23 554
854
19 525

* Affecto-konsernin johdon sijoitus kannustinjarjestel ndan
** Sjsaltaa Affecto Managenent Oy:n hankki mat Affecto Oyj:n osakkeet.
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KONSERNI N LASKELMA OVAN PAAOVAN MUUTOKSI STA

Enmoyhti 6n onmistajille kuuluva onma padona
Sij. MAA&-
vapaan rays-
oman Kerty- wval-
paa- neet | at-
Yli- oman Muut Omat Miuun- voit- tom -
Osake- kurssi- rahas- rahas- osak- to- t o- en Oma péaa-
(1 000 EUR paaonma r ahast o to t ot keet erot varat osuus oma yht.
Oma paaona
1.1.2010 5 105 25 404 21 188 264 -106 -5 242 6 955 - 53 568
Ti l'i kauden
tul os 955 -22 933
Muunt oer ot 4 214 4 214
Ti l'i kauden
| aaj a tul os
yht eensé 4 214 955 -22 5 146
Csakkei na
toteutettavat
ja maksetta-
vat opti ot 153 153

Oni en

osakkei den

hankinta ja

| uovut us 106 -16 90
Yl i kurssira-

hast on al en-

t am nen -25 404 25 404 -
Gsi ngonj ako -1 289 -1 289
Johdon kan-

nustinj arj es-

t el ma* -1 996 402 -1 594
Oma paaoma
31.12. 2010 5 105 - 46 591 417 -1 996 -1 028 6 605 380 56 074
Enoyhti 6n onmistajille kuuluva onma padona
Sij.
vapaan Maar a-
Yli - oman Kerty- yS-
kurs- paa- neet val -
Si - oman Muut Omat voit- latto- Oma
OGsake- rahas- rahas- rahas- osak- Miunto- t o- m en padoma
(1 000 EUR paaoma to to t ot keet erot varat osuus yht .
Oma paaonma
1.1.2009 5 105 25 404 21 188 176 -106 -10 243 17 101 - 58 625
Laaj a tul os 5 001 -7 139 -2 138
OCsakkei na

toteutettavat
ja maksett a-

vat opti ot 88 88
GCsi ngonj ako -3 007 -3 007
Oma paaoma

31.12. 2009 5 105 25 404 21 188 264 -106 -5 242 6 955 - 53 568

* Konsernin johdon kannustinj arjestel md (Affecto Managenent Oy).
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2. Liitetiedot

2. 1. Laadintaperusta

Csavuosi kat saus on laadittu | FRS-standardien kirjaam s- ja arvostam speri aat-
teita noudattaen. Osavuosi katsausta ei ole laadittu noudattaen kaikkia | AS 34,
Csavuosi kat saukset, standardin vaatimuksia. Osavuosi kat sausta tul ee |ukea vuo-
den 2009 tilinpaatodksen kanssa. Miaraysvall attomnmi en osuus on erotettu tul okses-
ta ja esitetty omana er&anédan konserni n omassa padomassa.

Konserni on noudattanut 1.1.2010 al kaen seuraavia uusia ja uudistettuja stan-
dardeja: Uudistettu IFRS 3 Liiketoimntojen yhdistamnen ja nuutettu |AS 27
Konsernitilinpdatés ja erillistilinpdatés. Miilta olennaisilta osin on nouda-
tettu sanpja tilinpaatosperiaatteita kuin vuoden 2009 tilinpéaat 6ksessa.

2.2. Segmentti-informatio

Affecton raportoitavat segmentit ovat nmantieteelliseen jakoon perustuvat Suo-
m, Norja, Ruotsi, Tanska ja Baltia.

Segnenttien nyynti ja tulos

(1 000 EUR) 10-12/10 10-12/09 2010 2009
Myynt i

Suom 13 169 12 435 46 522 45 003
Norj a 8 080 5 703 25 845 20 152
Ruot si 4 813 4 144 15 276 15 823
Tanska 6 732 2 716 15 411 11 494
Baltia 3 902 3 140 13 694 12 163
El i mi noi nni t - 651 -402 -2 669 -1 628
Konserni yht eensa 36 046 27 737 114 078 103 006
Segnentin operatiivinen tu-

| os

Suom 1 759 1 516 5 073 5 096
Norj a 1 083 705 2 405 2 286
Ruot si -574 113 -1 666 887
Tanska 553 342 1 226 886
Baltia 437 190 595 -2 699
Muut - 336 -749 -2 367 -1 754
Segnenttien operatiivinen

tul os yht eensa 2 923 2 117 5 265 4 702
| FRS —poi st ot -501 - 504 -1 990 -2 081
Li i kearvon arvonal ent um nen - - - -6 207
Liikevoitto/-tappio 2 422 1 613 3 275 -3 587

Li i kearvon arvonal entum nen vuonna 2009 kohdi stui Baltian segnentin varoi hin.
Balti an segnmentin operatiivinen tulos sisalsi vuonna 2009 toteutuneita uudel -
| eenj arjestel ykuluja 1,2 MEUR
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Ai kai semmin erill &an raportoi dut Business Intelligence- ja operatiiviset rat-
kai sut on yhdistetty yhdeksi Ti edonhallintaratkaisut |iiketoimn nnoksi vuoden
2010 alusta. Uudistetut raportoitavat |iiketoim nnot vastaavat Affecto-
konserni n nykyi st&a j oht am sj arj est el maa.

Myynti liiketoinmnnoittain

(1 000 EUR) 10-12/10 10-12/09 2010 2009
Ti edonhal I i nt ar at kai sut 33 264 25 110 103 579 93 855
Pai kkat i et opal vel ut 2 917 2 720 10 950 10 168
El i mi noi nni t -135 -93 -451 -1 016
Konserni yht eensa 36 046 27 737 114 078 103 006

2.3. Korolliset velat

1 000 EUR 31.12. 2010 31.12. 2009
Pi t kaai kai set | ai nat
Lai nat rahoituslaitoksilta,

pi t kdai kai nen osuus 32 462 36 444

Lai nat rahoitusl aitoksilta,

| yhyt ai kai nen osuus 4 000 4 000
36 462 40 444

Konserni n | ai nasopi nukseen si saltyy nettovel kaan, tul okseen ja kassavirtaan pe-
rustuvia ehtoja (kovenantteja) joiden saavuttamatta j&ttéam nen voi johtaa lai-
nan kul uj en kasvani seen tai |ai nasopi nuksen irtisanom seen. Vuonna 2010 Affecto
on sopi nut pankin kanssa nuutoksista kovenanttiehtoi hin. Nettovel kai suuteen ja
tul okseen perustuvi en kovenanttiehtojen tarkastel uhetki sailyy kvartaal eittain,
kassavirtaan perustuvan kovenanttiehdon tarkasteluhetki tapahtuu seuraavaks

kesdkuussa 2011. Lai nan |yhennysai kataulu on esitetty | ai nasopi nuksen mnukai ses-
ti.

2. 4. Vakuudet ja vastuusitounukset

Ei - purettavi ssa ol evien mui den vuokrasopi nusten perusteel |l a naksettavat vahi m
méi svuokr at :

1 000 EUR 31.12. 2010 31.12. 2009
Yhden vuoden kul uessa 2 788 3 013
Yl'i vuoden kul uessa ja enintaan viiden

vuoden kul uessa 2 788 2 310
Yli viiden vuoden kul uessa 268 -
Yht eensa 5 844 5 323

Annet ut vakuudet :

1 000 EUR 31.12.2010 31.12.2009
Lai nat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Lai nat rahoituslaitoksilta 36 500 40 500

YIl & mainittujen rahal aitosl ainojen vakuutena on haltijavel kakirjoja arvoltaan
yhteensd 52,5 niljoonaa euroa. Haltijavelkakirjat ovat Nordea Pankki Suoni
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Oyj:n hallussa ja niiden vakuutena on yrityskiinnityksi d konserniyhti 6iden yri -
tyskiinnityskel poi seen omai suut een. Lisaksi | ainojen vakuudeksi on myds pantat -
tu Affecto Finland Oy:n ja Affecto Norway AS:n osakkeet.

Muut onmmsta puol esta annetut vakuudet: 31.12. 2010 31.12.2009
Panti t 39 241
Muut vakuudet 1 526 67

Muut vakuudet ovat padosin asi akasproj ekti en vakuudeksi asetettuja takauksia.
Takaukset sisaltavat sekd konsernin enoyhti 6én takaani a pankkitakauksia etta
enoyhti 6n suoraan asi akkaal | e antam a t akauksi a.

2.5. Johdannai ssopi mukset

1 000 EUR 31.12.2010 31.12.2009
Kor onvai ht osopi nukset :

Ni el |'i sarvo 20 250 17 000
Kaypa arvo -784 - 659
Kor kokat t osopi nus:

Ni el |i sarvo - 8 000

Kaypa arvo - 11
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3. Tunnusl uvut

10-12/10 10-12/09 2010 2009
Lii kevaihto, 1 000 eur 36 046 27 737 114 078 103 006
EBITDA, 1 000 eur 3 248 2 549 6 617 6 265
Segnenttien operatiivinen
tul os, 1 000 eur 2 923 2 117 5 265 4 702
Lii kevoitto, 1 000 eur 2 422 1 613 3 275 -3 587
Konserni n tul os ennen veroj a,
1 000 eur 1 982 1 385 1 479 -6 271
Tili kauden tul os enopyhti dn
osakkaille, 1 000 eur 1 361 280 955 -7 139
EBI TDA, % 9,0 % 9,2 % 5,8 % 6,1 %
Segnenttien operatiivinen
tul os, % 8,1 % 7,6 % 4,6 % 4,6 %
Liikevoitto, % 6,7 % 5,8 % 2,9 % -3,5 %
Konserni n tul os ennen veroja, % 55 % 50 % 1,3 % -6,1 %
Ti |i kauden tul os
enoyhti 6n osakkaille, % 3,8 % 1,0 % 0,8 % -6,9 %
Omavar ai suusaste, % 43,1 % 42.9 % 43,1 % 42.9 %
Net t ovel kaant um saste, % 40,4 % 39,1 % 40,4 % 39,1 %
Korol li set nettovel at,
1 000 eur 22 645 20 919 22 645 20 919
Bruttoi nvestoinnit pysyviin
vastaaviin (ilman yritys-
kauppoja), 1 000 eur 245 161 1 072 971
Bruttoinvestoinnit,
% | iikevai hdost a 0,7 % 0,6 % 0,9 % 0,9 %
Tut ki mus- ja tuotekehitysnenot,
1 000 eur 362 181 1178 433
T&K-nenot, %I ii kevai hdosta 1,0 % 0,7 % 1,0 % 0,4 %
Tilauskanta, 1 000 eur 54 354 41 108 54 354 41 108
Henki | 6st 6n keski maar ai nen
| ukungaar a 940 918 919 974
Csakekoht ai nen tul os, eur 0, 07 0,01 0,05 -0, 33
Gsakekoht ai nen tul os
(lai mennettu), eur 0, 07 0,01 0, 05 -0, 33
Osakekoht ai nen oma padomm, eur 2,69 2,49 2,69 2,49

GCsakkei den | ukunmaar a
keski maarin, 1 000 kpl 20 693 21 480 21 146 21 480
Osakkei den | ukunmaar a
kauden | opussa, 1 000 kpl 20 693 21 480 20 693 21 480
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Tunnusl ukuj en | askent akaavat

EBI TDA = Tul os ennen poistoja ja
arvonal ent um si a

Lii kevoitto ennen poistoja
l'iiketoimntojen yhdistam sen

yht eydessa t ehdyi sta kaypéan arvoon
arvostami sista (I FRS3) ja liikearvon
arvonal entum si a

Segnentin operatiivinen tulos

Omavar ai suusaste, % = Om pasgorma *100

Taseen | oppusunma - saadut ennakot

Korol | i set velat - rahat, pankki -

Net t ovel kaant um saste, % = saani set, rahoitusarvopaperit *100
Om paaom
Korol | i set nettovel at = Korolliset velat - rahat ja pankki saani set

Osakekoht ai nen t ul os _ Tilikauden tul os enoyhtion onmistajille

Osakkei den keski maar ai nen
osakeanti oi kai stu | ukundéar a

Oma paaom

Csakekoht ai nen oma paaoma

Osakkei den anti oi kai stu | ukumaar a
tilinpaat 6spai vana

Tili kauden | opun osakenmdara il man yhti 6n
Osakekannan mar kki na-arvo = hallussa olevia om a osakkeita x
vi i nei sen pai van kurssi
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