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Kvartalsperioden oktober-december 

• Intäkterna uppgick till 378,6 (315,5) MSEK, en tillväxt 
om 20%, i lokal valuta motsvarande 23%.  

• Rörelseresultatet uppgick till -58,2 (1,5) MSEK. I 
resultatet ingår nedskrivning av goodwill hänförlig till 
verksamheten i Storbritannien med -71,2 MSEK.  

• Rörelseresultat exklusive nedskrivning av goodwill är 
13,0 (1,5) MSEK och rörelsemarginalen 3,4% (0,5).  

• Resultatet före skatt uppgick till -58,2 (2,6) MSEK 
• Resultatet efter skatt uppgick till -65,5 (-0,3) MSEK, 

motsvarande -3,83 (-0,03) SEK per aktie 
• Kvartalets kassaflöde från den löpande verksamheten 

var 13,5 (21,4) MSEK 
 

 
 
 

Helåret 2010 

• Intäkterna uppgick till 1 360,8 (1 311,1) MSEK, en 
tillväxt om 3,8%, i lokal valuta motsvarande 5,8%. 

• Rörelseresultatet uppgick till -47,8 (28,4) MSEK. I 
resultatet ingår nedskrivning av goodwill hänförlig till 
verksamheten i Storbritannien med -71,2 MSEK. 

• Rörelseresultatet före nedskrivningen uppgår till 23,4 
(28,4) MSEK och rörelsemarginalen är 1,7% (2,2%). 

• Resultatet före skatt uppgick till -48,1 (30,6) MSEK 
• Resultatet efter skatt uppgick till -58,6 (18,5) MSEK, 

motsvarande -3,46 (1,04) SEK per aktie 
• Kassaflöde från den löpande verksamheten var 8,4 

(35,8) MSEK 
• Soliditeten vid periodens slut uppgick till 36,0% (52,3) 

och koncernens eget kapital per aktie var 8,03 (12,79) 
SEK 

 
Andra händelser av vikt 

• Rekrytering av ny landschef i Tyskland slutförd 
• Nystartat bolag i Sverige, Poolia Executive Search 
• Styrelsen föreslår utdelning av Poolias aktier i Dedicare  
   samt en kontantutdelning om 0,4 SEK per aktie 
• Nedskrivning av goodwill hänförlig till verksamheten i  
   Storbritannien.  

 
VD har ordet – ”Poolia växer” 
Poolia som koncern växer i kvartalet med 23% i lokal valuta 
jämfört med föregående år och rörelseresultatet ökar till 
13,0 MSEK (1,5) exklusive nedskrivning av goodwill.  
 
Det är glädjande att kunna presentera en kvartalsrapport 
där Poolia Sverige haft en tillväxt med 29%  och en ökning 
av rörelsemarginalen till 6,4% (3,0). Rekrytering har haft en 
tillväxt om 90%. Sverige har tagit marknadsandelar i 
Stockholm, organisationen i Göteborg har stärkts och 
Utvecklingshuset har etablerat sig i Malmö och planerar för 
fortsatt expansion. Vi är stolta över hur väl vi kommer ut i 
vår medarbetarundersökning och vi ser att 
arbetsgivarvarumärket kommer bli ännu viktigare när vi ser 
en begynnande arbetskraftsbrist.  
 
Strategiskt, med Sverige som bas, jobbar vi för att Poolia 
skall bli det självklara valet för rekrytering och 
personaluthyrning på tjänstemannasidan. Vi är bra men vill 
bli ännu bättre och jobbar med att ytterligare stärka ett antal 
kunderbjudanden. Ett sådant är vårt nybildade bolag, Poolia 
Executive Search, en satsning som stärker vårt 
kunderbjudande och mer än dubblar resurserna inom det 
tjänsteområdet. Ett annat utvecklingsområde är att arbeta 
fram ett starkare kunderbjudande inom IT-området.   

I Tyskland har vi haft problem med lojalitet och vi håller på 
att skifta och komplettera laguppställningen. Vi har 
rekryterat en ny landschef med goda ledaregenskaper och 
lång erfarenhet från branschen. Vi kommer att rekrytera  

 

 

 

 

 

ytterligare ett antal positioner för att göra Poolia Tyskland 
komplett och för att ta bolaget till nya nivåer. 

Poolia Storbritannien är inne i en viktig utvecklingsfas. Det 
är drygt ett år kvar till hyresavtalet på våra nuvarande, för 
stora, lokaler går ut. Det viktigaste är att hitta en struktur 
och en mix i affären som ger solida positiva rörelseresultat. 
Vi är inte nöjda med utvecklingen av resultatet och skriver 
därför ned hela goodwillposten om -71,2 MSEK.  

Poolia Finland är i omsättning fortsatt litet men naggande 
gott med en rörelsemarginal på 12%. Vi sätter kursen mot 
ökad tillväxt och utökning av verksamheten. Vår danska 
verksamhet är enskilt liten men har betydelse som en del i 
den större Öresundregionen. 

Dedicare är i mångt och mycket ett separat bolag. Styrelsen 
kommer att föreslå årsstämman att dela ut bolaget i 
samband med en notering av Dedicare som ett separat 
bolag på Nasdaq OMX Small Cap-lista. Dedicare, som har 
en mycket stark marknadsposition, har nyligen vunnit avtal 
med fyra landsting i Götaland vilket skapar förutsättningar 
för fortsatt tillväxt. 
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Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
Risker och riskhantering finns beskrivet i Poolias 
årsredovisning för 2009. Riskerna kan sammanfattas i 
konjunkturförändringar, kund- och personberoende, 
lagstiftning och regleringar samt finansiella risker. Samma 
väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som förelåg per 
2009-12-31 föreligger även per 2010-12-31. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Händelser efter periodens utgång 
Rekrytering av en ny landschef i Tyskland är slutförd.  
Poolia har startat ett bolag, Poolia Executive Search, för 
rekrytering av högre chefer.  
Styrelsen har beslutat föreslå årsstämman att besluta om 
utdelning av aktierna i dotterbolaget Dedicare till 
aktieägarna i Poolia i samband med en notering av bolaget 
på Nasdaq OMX Small Cap-lista.   
 
Transaktioner med närstående 
Inga transaktioner med närstående som väsentligt påverkat 
företagets ställning och resultat har ägt rum under perioden. 
 
 

KONCERNENS TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG 

   2010 2009 2010 2009
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rörelsens intäkter 378,6 315,5 1 360,8 1 311,1

Rörelsens kostnader   
Personalkostnader -336,1 -283,3 -1 222,1 -1 163,4
Övriga kostnader -27,1 -27,8 -106,4 -104,7
Av- och nedskrivningar anläggningstillgångar -2,4 -2,9 -8,9 -14,6
Nedskrivning goodwill -71,2 - -71,2 -
Rörelseresultat -58,2 1,5 -47,8 28,4

Finansiella poster 0,0 1,1 -0,3 2,2
Resultat före skatt -58,2 2,6 -48,1 30,6

Skatt -7,3 -2,9 -10,5 -12,1
Periodens resultat -65,5 -0,3 -58,6 18,5

  
Övrigt totalresultat   
Omräkningsdifferenser 12,4 2,0 3,2 0,1
Summa totalresultat för perioden -53,1 1,7 -55,4 18,6

  
Rörelsemarginal, % -15,4 0,5 -3,5 2,2
Vinstmarginal, % -15,4 0,8 -3,5 2,3

  
Periodens resultat hänförligt till:   
Moderbolagets aktieägare -65,6 -0,4 -59,2 17,8
Minoritetsaktieägare 0,1 0,1 0,6 0,7
Resultat per aktie, före och efter utspädning, SEK -3,83 -0,03 -3,46 1,04

  
Summa totalresultat hänförligt till:   
Moderbolagets aktieägare -53,2 1,6 -56,0 17,9
Minoritetsaktieägare 0,1 0,1 0,6 0,7
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KONCERNENS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG 

Belopp i MSEK 2010-12-31 2009-12-31
Tillgångar      
Anläggningstillgångar 

Goodwill 43,5 91,5
Övriga anläggningstillgångar 16,5 24,9
Uppskjutna skattefordringar 11,5 16,8

Omsättningstillgångar 
Kortfristiga fordringar 287,2 221,8
Likvida medel 29,6 67,8

Summa tillgångar 388,3 422,8

Eget kapital och skulder      
Eget kapital  137,3 219,0
Minoritetsandel eget kapital 2,6 2,0
Långfristiga skulder 1,8 2,4
Kortfristiga skulder 246,6 199,4
Summa eget kapital och skulder 388,3 422,8

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser 20,5 0,2
 
 

 

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG 

2010 2009 2010 2009
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat före skatt -58,2 2,6 -48,1 30,6
Justeringsposter 73,6 2,9 80,1 14,7
Betald skatt 3,3 3,2 -11,4 -14,8
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital 

18,7 8,7 20,6 30,5

Ökning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -21,8 21,5 -58,1 19,7
Ökning (-)/minskning (+) av kortfristiga skulder 16,6 -8,8 45,9 -14,4
Kassaflöde från den löpande verksamheten 13,5 21,4 8,4 35,8

Kassaflöde från investeringsverksamheten -0,3 -1,0 -9,2 -6,0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -2,5 - -34,0 -77,0

Periodens kassaflöde 10,7 20,4 -34,8 -47,2

Likvida medel vid periodens början 19,1 46,9 67,8 116,5
Kursdifferens i likvida medel -0,2 0,5 -3,4 -1,5

Likvida medel vid periodens slut 29,6 67,8 29,6 67,8
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FÖRÄNDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL 

2010 2009
Belopp i MSEK jan-dec jan-dec
Belopp vid periodens ingång 219,0 278,2

Utdelning -25,7 -77,0
Summa totalresultat för perioden hänförligt till moderbolagets aktieägare -56,0 17,8
Belopp vid periodens utgång hänförligt till moderbolagets aktieägare 137,3 219,0

Minoritetsandel eget kapital 2,6 2,0
Belopp vid periodens utgång inklusive minoritetsandel 139,9 221,0

 

MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG 

   2010 2009 2010 2009
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsättning 5,3 5,5 20,6 21,1

Rörelsens kostnader   
Personalkostnader -5,5 -3,7 -19,5 -16,5
Övriga kostnader -5,0 -5,0 -21,8 -18,7
Av- och nedskrivning anläggningstillgångar -0,6 -0,8 -2,6 -7,6
Rörelseresultat -5,8 -4,0 -23,3 -21,7

Finansiella poster -48,0 -3,9 -48,2 -3,9
Resultat efter finansiella poster -53,8 -7,9 -71,5 -25,6

Bokslutsdispositioner 0,1 14,2 0,1 14,2
Skatt 6,4 1,6 6,4 1,6
Periodens resultat -47,3 7,9 -65,0 -9,8

  
Övrigt totalresultat   
Koncernbidrag 25,0 30,0 25,0 30,0
Skatteeffekt på koncernbidrag -6,6 -7,9 -6,6 -7,9
Summa totalresultat för perioden -28,9 30,0 -46,6 12,3

 
 

MODERBOLAGETS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG 

Belopp i MSEK 2010-12-31 2009-12-31
Tillgångar      
Anläggningstillgångar 

Andelar i koncernföretag 32,6 117,9
Övriga anläggningstillgångar 10,1 12,6

Omsättningstillgångar 
Kortfristiga fordringar 93,9 44,9
Kassa och bank 0,0 1,9

Summa tillgångar 136,6 177,3

Eget kapital och skulder      
Eget kapital  87,3 159,6
Obeskattade reserver 4,2 4,3
Kortfristig skuld till kreditinstitut 13,1 -
Kortfristiga skulder 32,0 13,4
Summa eget kapital och skulder 136,6 177,3

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser 14,2 -
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NYCKELTAL KVARTALSÖVERSIKT 

   2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
   okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Rörelsens intäkter 378,6 339,3 334,6 308,3 315,5 317,9 324,2 363,5
Tillväxt % 20 6,8 3,2 12,8 -12,7 -9,0 -11,6 -1,8
Rörelsemarginal, % -15,4 2,5 0,2 0,5 0,5 1,1 1,5 5,2
Vinstmarginal, % -15,4 2,4 0,2 0,4 0,8 1,1 1,7 5,3
Avkastning på sysselsatt kapital1, % -26,2 6,5 3,7 5,2 12,4 19,3 26,4 33,1
Avkastning på totalt kapital1, % -11,6 3,1 1,9 2,8 6,7 10,3 13,5 19,2
Avkastning på eget kapital1, % -28,2 3,2 0,9 2,2 7,4 14,9 23,7 24,9
Soliditet, % 36,0 45,1 45,5 49,9 52,3 50,3 50,0 56,6
Andel riskbärande kapital, % 36,5 45,6 46,0 50,5 52,8 52,2 51,8 58,2
Antal årsanställda, genomsnitt 2110 2049 1905 1726 1755 1868 1922 2007
Intäkt per anställd, TSEK 179 166 176 177 180 170 169 176
Antal aktier, genomsnitt (000) 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122
Antal aktier, utestående (000) 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122 17122
Resultat per aktie före utspädning2, SEK -3,83 0,34 0,00 0,03 -0,03 0,06 0,23 0,79
Eget kapital per aktie, SEK 8,03 11,12 11,27 12,47 12,79 12,71 13,39 17,31

   
1 Rullande 12 månader.     
2 Ingen utspädningseffekt föreligger.     

 
 
NYCKELTAL DELÅRSÖVERSIKT 

  
2010 2009

jan-dec jan-dec
Rörelsemarginal, % -3,5 2,2
Vinstmarginal, % -3,5 2,3
Resultat per aktie före utspädning1, SEK -3,46 1,04
Eget kapital per aktie, SEK 8,03 12,79

1 Ingen utspädningseffekt föreligger 
 

DEFINITIONER 

Andel riskbärande kapital 
Eget kapital plus minoritetsintresse och avsättningar för 
skatter i procent av balansomslutningen.  
 
Antal årsanställda, genomsnitt 
Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med 
normalarbetstid för en heltidsanställd.  
 
Avkastning på eget kapital 
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget 
kapital. 
 
Avkastning på sysselsatt kapital 
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader 
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. 
 
Avkastning på totalt kapital 
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader 
dividerat med genomsnittlig balansomslutning. 
 
Eget kapital per aktie 
Eget kapital dividerat med antal utestående aktier. 
 

Intäkt per anställd 
Rörelsens intäkter dividerat med genomsnittligt antal 
årsanställda. 
 
Resultat per aktie 
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt 
antal aktier. 
 
Rörelsemarginal 
Rörelseresultat i procent av rörelsens intäkter. 
 
Soliditet 
Eget kapital inklusive minoritet i procent av 
balansomslutningen. 
 
Sysselsatt kapital 
Balansomslutningen minskad med icke räntebärande 
skulder inklusive avsättningar för skatter. 
 
Vinstmarginal 
Resultat efter finansiella poster i procent av rörelsens 
intäkter
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Rörelsegrenar och geografiska områden 
Poolia tillämpar IFRS 8 Rörelsesegment. Rörelsesegment 
rapporteras på det vis som överensstämmer med den 
interna rapporteringen, vilket för Poolia innebär en indelning 
i både geografi och affärssegment.  
 
Ett rörelsesegment är en del av koncernen som bedriver 
verksamhet från vilken den kan generera intäkter och ådra 
sig kostnader samt för vilket det finns fristående finansiell 
information tillgänglig. Rörelsesegmentets rörelseresultat 
granskas regelbundet av företagets högste verkställande 
beslutsfattare, det vill säga Pooliakoncernens 
bolagsledning, som underlag för beslut om fördelning av 
resurser till segmentet och bedömning av dess resultat. 
 

För Poolia utgörs de geografiska segmenten av Sverige, 
Finland, Danmark, Tyskland och Storbritannien. Det ena 
affärssegmentet utgörs av vårdverksamheten, uthyrning av 
läkare och övrig vårdpersonal, och det andra är Poolias 
övriga verksamhet, det vill säga uthyrning och rekrytering 
av kvalificerade tjänstemän. Vårdverksamheten utgör ett 
eget segment då marknad, kunder, kandidatstruktur och 
affärslogik skiljer sig från övriga Poolia. Vårdverksamheten 
bedrivs under egen operativ ledning och är etablerad i 
Sverige och Norge. Ingen förändring i indelningen har skett 
under 2010. Inga väsentliga förändringar har heller skett av 
totala tillgångar eller fördelning av tillgångar inom eller 
mellan segmenten. 

 
INTÄKTER PER RÖRELSESEGMENT 

   2010 2009 2010 2009
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Poolia Sverige 224,1 173,6 767,2 700,2
Poolia Storbritannien 33,3 31,0 129,4 133,2
Poolia Tyskland 28,1 23,1 96,9 97,4
Poolia Finland 8,5 8,1 29,4 32,6
Poolia Danmark 1,7 1,1 6,0 5,9
Dedicare 82,9 78,6 331,9 341,8
Intäkter totalt 378,6 315,5 1 360,8 1 311,1

 
 

RÖRELSERESULTAT PER RÖRELSESEGMENT 

2010 2009 2010 2009
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Poolia Sverige 14,3 5,2 27,5 31,0
Poolia Storbritannien -72,3 -3,5 -75,2 -6,9
Poolia Tyskland 0,8 -0,8 -0,1 2,4
Poolia Finland 1,0 1,1 2,5 2,2
Poolia Danmark 0,0 -0,7 0,1 -3,5
Dedicare 3,9 4,2 20,8 25,1
Ofördelade moderbolagskostnader -5,9 -4,0 -23,5 -21,8
Rörelseresultat totalt -58,2  1,5 -47,8 28,4
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Redovisningsprinciper 
Delårsrapporten har upprättats enligt IAS 34 
Delårsrapportering samt Årsredovisningslagen och för 
moderbolaget i enlighet med Årsredovisningslagen och 
Rådet för Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2 
Redovisning i juridiska personer. Redovisningsprinciper 
som tillämpats för koncernen och moderbolaget 
överensstämmer, om ej annat anges nedan, med de 
redovisningsprinciper som användes vid upprättandet av 
den senaste årsredovisningen.  
 
Omarbetad IFRS 3 Rörelseförvärv och ändrad IAS 27 
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter 
medför ändringar avseende koncernredovisning och 
redovisning av förvärv. De omarbetade standarderna har 
tillämpats för Poolia från och med 1 januari 2010. 
 
Styrelsen och verkställande direktören intygar härmed att 
bokslutskommunikén ger en rättvisande översikt av 
moderföretaget och koncernens verksamhet, ställning och 
resultat samt beskriver väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer som företaget och de företag som ingår i 
koncernen står inför. 
 
Förslag till resultatdisposition 
Poolias verksamhet genererar ett kassaflöde i god 
korrelation till resultatet vilket vid positiva resultat ger en 
likviditet som överstiger behovet av rörelsekapital.  Bolagets 
tillväxtstrategi innefattar såväl fortsatt organisk tillväxt som 
förvärv, det senare främst vid inträde på nya marknader.  
 
Styrelsens långsiktiga utdelningspolitik innebär att den 
årliga utdelningen normalt ska överstiga 50% av 
koncernens resultat efter skatt. 
 
Styrelsen anser att Poolias ekonomiska ställning är god 
samt att den nedan föreslagna utdelningen ej hindrar 

bolaget från att fullgöra sina förpliktelser på kort och lång 
sikt samt att det ej heller hindrar bolaget från att fullgöra 
erforderliga investeringar. Koncernens kassabehållning 
uppgår 2010-12-31 till 29,6 MSEK och koncernen förväntas 
under 2011 att fortsätta generera ett positivt kassaflöde. 
Den föreslagna utdelningen är därmed befogad med 
hänsyn till de krav som ställs i Aktiebolagslagen 17:3 andra 
och tredje stycket. Avstämningsdag för utdelningen föreslås 
till den 29 april 2011.  
 
Styrelsen föreslår en utdelning om 0,40 (1,50) SEK per 
aktie. Totalt kommer därmed 6,8 (25,7) MSEK delas ut till 
aktieägarna.  
 
Styrelsen föreslår, utöver den kontanta utdelningen, att 
utdelning sker av aktierna i dotterföretaget Dedicare AB i 
samband med en notering av bolaget på Nasdaq OMX 
Small Cap-lista.   
 
Kommande rapporttillfällen och årsstämma 
Delårsrapport jan-mar 2011 26 april kl 15.00 
Delårsrapport jan-jun 2011 26 juli kl 13.00 
Delårsrapport jan-sep 2011 26 oktober kl 07.00 
 
Årsstämma kommer att hållas i bolagets lokaler i Stockholm 
på Warfvinges väg 20, plan 5, den 26 april 2011 kl 16.00. 
Årsredovisningen kommer att finnas tillgänglig från och med 
den 31 mars 2011 på bolagets hemsida www.poolia.com.  
 
Aktieägare som vill få ett ärende behandlat vid årsstämman 
skall inkomma med en skriftlig begäran till styrelsen i så god 
tid att ärendet kan tas in i kallelsen till stämman. Sådan 
begäran skall vara styrelsen tillhanda senast sju veckor före 
stämman under adressen: Styrelsen, Poolia AB, Box 
30081, 104 25 Stockholm.  

 
 
 
 
 
 
 

Stockholm den 7 februari 2011 
 
 
 
 

Björn Örås 
Styrelseordförande 

 
 
 

Curt Lönnström 
Styrelseledamot 

 
 
 

Monika Elling 
Styrelseledamot, VD och koncernchef  

 

Margareta Barchan 
Styrelseledamot 

 
 
 

Monica Caneman 
Styrelseledamot 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
Denna bokslutskommuniké har ej varit föremål för särskild granskning av bolagets revisorer. 
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För ytterligare information kontakta: 
Monika Elling, VD och koncernchef, tel 08-555 650 60, 070-512 02 01 
Lotta Nilsson, finansdirektör, tel 08-555 650 64, 073-944 50 64 

 
 
 
 

POOLIA AB (PUBL) 
Warfvinges väg 20 

Box 30081 
104 25 Stockholm 
Tel: 08-555 650 00 
Fax: 08-555 650 01 

Org.nr: 556447-9912 
www.poolia.com 


