18.2.2011 klo 8.30

Oral Hammaslaakarit Oyj Tilinpaatostiedote

LIIKEVAIHTO KASVOI, LIIKETULOS KAKSINKERTAISTUI
- ORAL HAMMASLAAKARIT OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.  -31.12.2010

- Liikevaihto 39,4 (32,2) milj. euroa, kasvua 2%9

- Kayttokate 3,6 (2,4) milj. euroa

- Liiketulos 1,6 (0,8) milj. euroa eli 4,1 (2,6)gsenttia liikevaihdosta

- Tilikauden tulos 1,0 (0,3) milj. euroa

- Koko vuoden osakekohtainen tulos 0,15 (0,05) @mnerkintdoikeusannin vaikutuksella oikaistuna
- Osinkoesitys 0,06 euroa osakkeelta

- Viimeisen neljnneksen liikevaihto 11,2 (8,7)jméuroa ja liiketulos 0,5 (0,3) milj. euroa

- Merkintdoikeusanti tulevan kasvun rahoittamise&gsimi-helmikuussa 2011

- Vuoden 2011 liikevaihdon arvioidaan ylittdvan@8joonaa euroa ilman mahdollisia yritysjarjestélyj
ja suhteellisen kannattavuuden arvioidaan kehittyadelleen suotuisasti.

Oral Hammaslaakarit Oyj on monipuolisia suu- ja hesterveyden palveluja tuottava yhtio, jonka
hammaslaakariasemilla tydskenteli vuoden 2010 k660 hammasterveyden ammattilaista. Vuoden
2010 lopussa Oral-ketjuun kuului 21 hammaslaakénmas ja 120 (101) hoitoyksikkoa eli taysin
varusteltua hoitohuonetta. Hoitokaynteja asemdhdiin yhteensa 226.800 (189.500), jossa on kasvua
19,7 prosenttia.

Oral Hammaslaakarit Oyj:n taloudellisena tavoiteeen liikkevaihdon kasvattaminen 80 miljoonaan
euroon vuoden 2015 loppuun mennessa. Tulostavoitter vahintaan kymmenen prosentin liiketulos
likevaihdosta vuonna 2015. Kasvu tullaan toteuttamseka yritysostoin etta laajentamalla nykyisia
asemia. Yhtio selvittdd myos mahdollisuuksia la@amsemaverkostoaan kansainvalisesti.

Toimitusjohtajan kommentti

"Vuosi 2010 oli Oralissa paitsi vahva kasvun vuogios merkittava tulosparannuksen vuosi.
Laajensimme asemaverkostoamme yrityskaupalla Varftadurilaan ja hankimme konserniin oman
hammaslaboratorion. Laajensimme voimakkaasti mj@massa olevia asemiamme niin
paakaupunkiseudulla kuin Tampereella, JyvaskylgsS&inajoellakin. Lisaantyneelle tarjonnalle ol
odotetusti kysyntéa.

Liikevaihdon kasvu ja kayttdasteiden tehostumirgdgarjestelmallinen kulujen seuranta paransivat
kannattavuutta suunnitellusti. Ketjuetujen hyodymitéen vaatii aina riittdvan laajan toimintapohjgn,
olemme nyt paasseet tassa hyvaan alkuun. Kesknsiwadlkulujen osuus liikevaihdosta on supistunut
odotetusti ja odotan kehityksen jatkuvan samaantsan.

1



Kirkastimme kuluneen vuoden aikana taloudellisisiteitamme ja kasvustrategiaamme. Haemme
kasvua entista selkedmmin suurista kaupungeistavjiid kauppapaikoilta. Haluamme, etté Oral-
asemille on helppo tulla ja ettd asiakas saa atemile perushammashoidon lisdksi mahdollisimman
kattavasti myos vaativat erikoishammaslaakaringdaty

Uusimme kevaalla Oralin yritysilmeen, ja rakennankaikista asemistamme myds ulkoasultaan
yhdenmukaisia. Modernit tilat ovat saaneet kiitosia asiakkailta kuin henkilokunnaltakin. Oral-bin
kasvanut tunnettuus on tuonut uusia asiakkaita.

Tavoitteemme on jatkaa voimakasta kasvua laajenf@maun muassa ketjun maantieteellista
kattavuutta. Tulevan kasvun rahoittamiseksi jdinaste tammi-helmikuussa 2011 osakkeenomistajille
merkintdoikeusannin. Sen ja samaan aikaan tehdyajdajestelyn ansiosta olemme hyvisséd asemissa
laajentamaan Oral-ketjua edelleen. Haluamme ollkkireajohtajia kaikilla paikkakunnilla, joilla Oral
toimii”, sanoo Oralin toimitusjohtaja Marina Vah#ol

Toimintaymparist6

Taloussuhdanteet eivat ole heilauttaneet suu-rjantesterveyden palvelujen kysyntaa merkittavasti.
Kelan tilastojen mukaan Kela-korvaukset pienenB/étprosenttia vuonna 2010. Taantuma nakyi alalla
lahinna vaativien ja kalliimpien hoitojen siirtéaraigd. Oralin liikevaihto kasvoi kuitenkin vuonna 201
odotetusti ja myos vaativien hoitojen kysynta Irsa

Suomen suu- ja hammasterveyden markkinan arvo alinGirvioiden mukaan yhteensa noin 760
miljoonaa euroa, ja se jakaantuu tasaisesti ylkstyja julkisen sektorin kesken. Julkinen terveyden
huolto on keskittynyt hammasterveyden peruspalk@iukun taas yksityisilla hammaslaékariasemilla
tehdd&n huomattavasti enemman vaativia erikoistgaieta. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
lokakuussa 2010 tekeman selvityksen mukaan jokiesisuomalainen asuu alueella, jossa on vaikeuksia
saada hammashoitoa lakisdateisen puolen vuodemaaikalkisen hammashoidon jonoja on pyritty
purkamaan yksityisid hammaslaakareita hyodyntamélién muassa elokuussa 2009 voimaan astuneella
lailla sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetélisSen odotettiin tuovan uusia mahdollisuuksia
hoitoketjujen tehokkaampaan organisointiin, mutibv@lusetelin kayttd on ollut odotettua hitaampaa.
Esimerkiksi Helsingin kaupunki on ilmoittanut syivéinsa uuden lain mukaisen palvelusetelin kaytshjak
vasta vuonna 2011.

Merkittava tekija hoitotakuuongelmiin on hammaskidula, joka on myos yksi Oralin kasvun
riskitekijoista joillakin alueilla. Hammaslaakareid saatavuus Oral-konserniin on kuitenkin kehittyny
viime vuosina selkeasti myonteiseen suuntaan.

Yksityisten hammasterveyspalveluiden kysynnan ddatekasvavan pitkalla aikavalilla keskimaaraista
talouskasvua nopeammin. Erityisesti ikaantyvan tiesstokyvyn parantumisen odotetaan lisdavaan
vaativien, yksityisella hammasterveyssektorillad@eten toimenpiteiden kysyntaa. Kysyntaa lisaavat
my0s terveyden, hyvinvoinnin ja ulkonadn kasvawestus. Lisaksi hammaslaaketieteen kehittyminen
tuo yha parempia hoitomenetelmia. Yksityiselle sgké on tullut uusia toimijoita ja kilpailun areidaan
jonkin verran lisaantyvan.

Yksityisten suu- ja hammaslaakaripalveluiden ky&gntvaikuttavat hoidon lukumaaréllisen ja
laadullisen tarpeen lisaksi Kansanelakelaitokseksam@at korvaukset ja kuntien kayttamien
ostopalveluiden maara.



Liikevaihto ja tulos

Oral Hammaslaakarit Oyj:n liikevaihto 1.1.-31.121RAkasvoi 21,9 prosenttia ja oli 39,4 (32,3) mitjaa
euroa. Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihtoldli2 (8,7) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos o0 1,
(0,3) miljoonaa euroa ja viimeisen vuosineljannekissos 0,3 (0,2) miljoonaa euroa. Osakekohtainen
tulos oli 0,15 (0,05) euroa osakkeelta.

Liikevaihtoa kasvattivat yritysostot ja asemiernjéaaukset seka rekrytoitujen uusien hammaslaakémeid
tuoma lisdantynyt tarjonta. My6s myyntid ja markiittia tehostettiin erityisesti yritysilmeen uusgen
yhteydessa. Kasvusta noin 82 prosenttia muodosjaanisesti ja noin 18 prosenttia yritys- ja
liketoimintakauppojen seurauksena. Orgaaninenikagsaltdd olemassa olevien asemien laajennukset.

Oral-konsernin liikevoitto vuonna 2010 oli 1,6 (DrBiljoonaa euroa eli 4,1 (2,6) prosenttia
likevaihdosta. Viimeisen vuosineljanneksen liikétmoli 0,5 (0,3) miljoonaa euroa eli 4,2 proséntt
likevaihdosta. Toimintaa on tehostettu nostamaslemien kayttoasteita, mihin liittyy tiiviisti
toimintaprosessien ja kustannustehokkuuden jatkehéttaminen. Merkittava tekija lilkkevoiton hyvassa
kehityksessa oli liikevaihdon kasvu, joka piendralinnon suhteellista kustannusrasitetta ja vdimis
ketjuetujen vaikutusta.

Seka liikevaihdon etta liikkevoiton myonteiseen kgkgeen on vaikuttanut vaativien hoitojen kuten
kuvantamisen ja keinojuurihoidon seka suuhygigradtieluiden osuuden kasvu.

Tilikauden jalkeen vuoden 2011 tammi-helmikuussiitydeen osakeannin jalkeen osakkeiden
lukumaara on 8 658 514. Osakeannin jalkeiseen osak&ian perustuva osakekohtainen tulos oli 0,15
(0,05) euroa. Viimeisen vuosineljanneksen osakeloénh tulos oli 0,04 (0,02) euroa. Osakemaaran
korotus on otettu huomioon myds vertailuvuoden ekahtaisessa tuloksessa. Osakeoptioilla ei ollut
laimentavaa vaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

Tase, rahoitus ja investoinnit

Oral Hammaslaakarit Oyj -konsernin taseen loppusariin12.2010 oli 24,1 (19,7) miljoonaa euroa.
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset d@l®@ (1,8) miljoonaa euroa. Korollisia nettovekkoj
oli 8,3 (6,5) miljoonaa euroa, joista 3,6 (2,4)joohaa euroa oli lyhytaikaisia ja 4,7 (4,1) milj@aneuroa
pitkaaikaisia velkoja. Velkojen méaaran kasvu lytyrityskauppojen ja muun laajentumisen vaatimaan
lainoitukseen. Korollisiin nettovelkoihin sisaltytly4 (1,0) miljoonaa euroa tehtyjen yrityskauppojen
loppukauppahintoja, joiden toteutuminen riippuunaiem tuloksentekokyvysta seuraavien vuosien
aikana. Konsernin maksuvalmius eli quick ratio -Awsiuku oli 0,32 (0,34).

Varsinainen yhtiokokous 25.3.2010 paatti alentagghaseen 31.12.2009 mukaista ylikurssirahastoa
3.695.262,39 eurolla siirtamalla kaikki Oral Hamiaakarit Oyj:n taseen 31.12.2009 mukaisessa
ylikurssirahastossa olevat varat kokonaisuudessig@tetun vapaan padoman rahastoon. Konsernissa
alennettiin vastaavasti ylikurssirahastoon kirjatt#idra. Konsernitaseessa oleva ylikurssirahasto
poistettiin 18.7.2010.

Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttbpaaoman muatof 3,6 (2,4) miljoonaa euroa. Viimeisen
vuosineljanneksen vastaavat luvut olivat 1,1 (&ifjoonaa euroa.

Konsernin bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen alis,6 (2,3) miljoonaa euroa. Investoinnit
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muodostuvat katsauskaudella toteutetuista liiketatsn ja yrityshankinnoista seké ostettujen asemien
kalustojen, hoitolaitteiden ja toimitilojen muuttesmsta Oral-ketjukonseptin mukaisiksi.

Yrityshankintojen tuomien aineettomien oikeuksi@msppt muodostavat olennaisen osan konsernin
poistoista. Tallaisia ovat erityisesti taseesedtSfi mukaan kirjatut poistot potilaskannoista ja
kilpailukieltosopimuksista.

Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 39,2 (4fr@&enttia.

Tulevan kasvun rahoittamiseksi Oral Hammaslaakayjtjarjesti tilikauden paattymisen jalkeen, tammi-
helmikuussa 2011 osakkeenomistajille maksulliserkmgietuoikeusannin, jossa laskettiin liikkeelle
uusia osakkeita noin kuudella miljoonalla euralaikki annissa liikkeeseen lasketut 2.164.628 uutta
osaketta merkittiin. Annista kerattiin 6,0 miljo@auroa, ja omaan paaomaan kirjataan annin kulujen
jalkeen arvioilta 5,5 miljoonaa euroa. Samanaildisaerkintdoikeusannin kanssa sovittiin vieraan
padoman ehtoisesta enintdan kahdeksan miljoonan eainoitusjarjestelysta, joka voidaan ottaa
kayttoon asteittain.

Konsernin rakenne

Konsernin emoyhtié on Oral Hammaslaakarit Oyjgalli tilikauden paattyessa tytaryhtidinaan Oral
Hammaslaakarit Seindjoki Oy, Oral Hammaslaakaikdskus Oy, Oral Hammaslaakarit Tikkurila Oy
seka Hammaskeskus Oy Ab ja sen kokonaan omistaérghsio Finvia Oy. Kaikki konserniyhtitt
harjoittavat operatiivista liiketoimintaa.

Oralilla oli tilikauden paattyessa yhteensa 21 haslédékariasemaa Espoossa, Helsingissa,
Hameenlinnassa, Hyvink&alla, Jyvaskylassa, JanémspiLahdessa, Mikkelissa, Vihdin Nummelassa,
Porissa, Seindjoella, Tampereella, Torniossa, Barlgaasassa ja Vantaalla.

Liiketoiminnan kehittdminen ja yritysjarjestelyt

Oral julkisti elokuussa uudet strategiset tavoitgze Yhtion tavoitteena on liikevaihdon kasvattami&0
miljoonaan euroon vuoden 2015 loppuun mennessasioitteena on vahintdan kymmenen prosentin
liketulos liikevaihdosta vuonna 2015. Kasvu tuliaateuttamaan seka yritysostoin etta laajentamalla
nykyisia asemia vaarantamatta yhtion maksuvalmtaitaakavaraisuutta. Lisaksi selvitetdéan kokonaan
uusien asemien rakentamista keskeisille liikepdisieka mahdollisuuksia laajentaa asemaverkostoa
kansainvélisesti lahivuosina.

Oralin strategisena tavoitteena oli aiemmin laganbimintansa valtakunnalliseksi ja saavuttaa maon
2010 yli 10 prosentin markkinaosuus yksityisisténh@asterveyspalveluista Suomessa. Oral arvioi
saavuttaneensa 10 prosentin markkinaosuutensa &2ayird.

Oral laajensi toimintaansa vuonna 2010 yrityskaapéhntaan Tikkurilaan seka hankki omistukseensa
hammaslaboratorio Hammaskeskus Oy Ab:n. Hankintigskittdminen omaan hammaslaboratorioon
tuo saastoja tarveaine- ja laitehankinnoissa sakéihtojen hallinnoinnissa. Toimintaa laajennettiin
merkittavasti myos ketjun Tampereen, Jyvaskylamelan, Seindjoen ja Helsingin Erottajan asemilla.

Toukokuussa Oral sopi Kielotien Hammaslaakariaseya kanssa yrityskaupasta, jossa Oral ostaa
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Vantaalla sijaitsevan Kielotien Hammaslaakarias@yan koko osakekannan. Kielotien Hammas-
ladkariasema oli jo ostettaessa alueensa suurimhataidkariasema, jonka liikkevaihto vuonna 2009 oli
noin 1,5 miljoonaa euroa. Oral Hammaslaakéarit miajstyskaupasta kaupantekohetkella noin 0,5
miljoonaa euroa. Tasta noin puolet maksettiin Granmaslaakarit Oyj:n uusilla osakkeilla ja noin
puolet kateisend. Lisdksi maksetaan mahdollinékdigppahinta, joka on sidottu aseman liike-
toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen vuos204.1-2013. Lopullinen kauppahinta voi olla
korkeintaan 1,1 miljoonaa euroa. Kaupan yhteydésaiilmoitti rakentavansa Kielotielle kaksi uutta
hoitoyksikk®d, jolloin siita tuli kahdeksan hoitaikon asema ja yksi Oral-ketjun suurimpia hammas-
ladkariasemia. Kielotien Hammaslaakariasema sidgiksi Oral Hammaslaakarit -konsernia 1.8.2010.

Kesédkuussa Oral tiedotti lisdavansa Jyvaskylan asdmitoyksikbiden maaran kolmesta kahdeksaan ja
Tampereen kuudesta yhdeksaan. Toimitilainvestooiivat yhteensa noin 0,850 miljoonaa euroa.
Vuositasolla investoinnit kasvattavat asemien lidibtoa yhteensa yli kahdella miljoonalla eurolla.
Laajennukset otettiin kaytt6on suunnitelmien musisTampereella 1.8.2010 ja Jyvaskylassa 1.10.2010

Elokuussa Oral sopi hammaslaboratorio Hammaske3kush:n koko osakekannan hankinnasta.
Hammaskeskus Oy Ab:n liikkevaihto vuonna 2009 olhrigl miljoonaa euroa. Oral maksoi Hammas-
keskuksesta kaupantekohetkella 0,450 miljoonaaaeywsta 0,350 miljoonaa euroa rahana ja 0,1
miljoonaa euroa Oral Hammaslaakarit Oyj:n uusilaldkeilla. Lisaksi maksetaan mahdollinen
lisdkauppahinta, joka on sidottu hammaslaboratdiiketoiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen
vuosina 2011-2012. Lopullinen kokonaiskauppahimiaolla korkeintaan 0,6 miljoonaa euroa.
Hammaskeskus Oy Ab siirtyi osaksi Oral -konsern@a2D10 alkaen.

Syyskuussa paatettiin Helsingin Erottajan asemajeriauksesta, jossa Erottajan tilat kasvoivat s&lu

Joulukuussa Oral tiedotti ostavansa Kuopion HamasaslOy:n liiketoiminnan. Hammaslaser on kolmen
hoitohuoneen hammaslaakariasema, jonka arviokemaihto vuonna 2010 oli noin 0,5 miljoonaa euroa.
Samalla Oral rakentaa Kuopion keskustassa sijaitsekauppakeskukseen kokonaan uuden hammas-

ladkariaseman, josta tulee Kuopion suurin hammigtésema. Hammaslaser yhdistetaan Oral-ketjuun
1.3.2011.

Oral sopi joulukuussa ostavansa myos Helsingin Kiekaessa toimivan Deltadent Oy:n liiketoiminnan.
Deltadent on kahden hoitohuoneen hammaslaékariagenka liikevaihdoksi arvioidaan noin 0,4
miljoonaa euroa vuonna 2010. Ostettu liiketoimiyttdistetd&n Oralin nykyiseen Hakaniemen asemaan,
jonka hoitohuoneiden maaraa lisatadan nykyisesjastélhuoneesta yhteentoista. Uuden suuraseman on
tarkoitus aloittaa maaliskuussa 2011, jolloin migédtadent siirtyy osaksi Oral-ketjua. Kuopion ja
Hakaniemen investoinnit toimitilaremontteineen oylatieensa noin kaksi miljoonaa euroa ja ne
maksetaan kateisella.

Hankittujen liilketoimintojen vaikutus konsernin ¢é@seen ja tulokseen esitetddn tdmén tiedotteen
taulukko-osassa.

Henkil6sto ja asiantuntijaresurssit

Oralin tyotyhteis6 koostuu paéaosin vastaanotoililaitdsta hammaslaékareista, hammashoitajista,
suuhygienisteista ja toimistohenkildstosta. Yhtwatlinnossa ja ketjun tukitehtavissa tydskenteli
tilikauden paattyessa toimitusjohtaja mukaan lukier{15) henkil6a.

5



Oral-konsernissa tydskenteli vuonna 2010 keskim&8B (485) koko- ja osa-aikaista henkilda ja
vuoden lopussa 600 (535) henkil6a. Vuoden lopurkiliEsidvahvuudesta 446 (400) oli tydsuhteessa
Oraliin ja 154 (135) tyoskenteli sopimussuhteessmatinharjoittajana.

Tydsopimussuhteisen henkildston keski-ika vuodeunssa oli 38,6 (38,0) vuotta. Naisia on
tydsopimussuhteisesta henkildstosta 89,8 (88,%gmttia ja miehia 10,2 (11,5) prosenttia.

Tybsopimussuhteessa tydskentelevista kokoaikaigteriekijoéiden osuus vuoden lopussa oli 78,0 (76,0)
prosenttia henkil6stosta ja osa-aikaisten vastaa®29 (24,0) prosenttia.

Osaamisen vahvistamisessa keskityttiin asiakasipailvga esimiestaitoihin. Hammaslaakariasemien
johtamisvastuuta uusittiin siten, ettd asemien itti@a johtaa asemavastaava. Lisaksi asemilla on
vastaava ladkari. Asemavastaaville jarjestettiimlldnsta muun muassa osana Elaméa Hymyilee -
hanketta, jossa parannetaan asiakastyon ja jolgarkég/tantoja ja kulttuuria. Henkildstokoulutuksena
jarjestettiin lisaksi kliinisen tytn laatua tukevammatillista koulutusta.

Vaikka alalla on edelleen pulaa hammaslaakareistien hammaslaakareiden rekrytointi Oraliin on
selvasti helpottunut. Erityisesti mahdollisuus &@mnella tydsuhteessa ammatinharjoittajana toing@mis
sijaan on herattanyt kasvavaa kiinnostusta. My@di®vahva markkina-asema ja uudenaikaiset tyétilat
ovat vahvistaneet Oralin asemaa ty6nantajana.

Oral Hammaslaakarit Oyj:n kliinisen hoidon neuvhikenta on yhtion johdosta rippumaton, paaosin
yhtién ulkopuoliseen asiantuntemukseen perustuuaageja suosituksia antava elin. Neuvottelukunta
edistaa erityisesti hoidon laatua ja potilastuisalitta. Oral Hammaslaakarit Oyj:n kliiniseen
neuvottelukuntaan kuuluivat vuonna 2010 Mikko REn{&HL), Kimmo Suomalainen (HLT, EHL,
Dos.), Tapio Tammisalo (HLT, EHL, Dos.), Olli Telem(HLT, EHL, Dos.), Susanne Tuominen (EHL),
Heikki Alapulli (EHL) ja puheenjohtajana Tuomas \italb (Prof.). Kliinisen neuvottelukunnan tyota
koordinoi Oral Hammaslaakarit Oyj:n puolesta yht@staava laaketieteellinen johtaja.

Johto ja hallinto

Oral Hammaslaakarit Oyj:n toimitusjohtajana toirbi1.2010 alkaen KTM Marina Vahtola. Tilikauden
alussa 1.1.-14.1.2010 toimitusjohtajana toimi ekonAntti Kasi.

Yhtion johtoryhmé&n muodostivat tilikauden paattyessimitusjohtajan liséksi vastaava ladketieteetiin
johtaja LL, HLL Janne Ryhanen, liiketoimintajohtajarveystieteiden maisteri Anna-Maria Mékela seka
talousjohtaja, KTM Lauri Larjavaara.

Janne Ryhanen nimitettiin vastaavaksi lagketiesedti johtajaksi 16.8.2010, jolloin yhtion la&ke-
tieteellisend johtajana siihen asti toiminut Erdiita siirtyi kliiniseen hoitotydhon hammaslaakasik
Janne Ryhanen oli nimitetty konsernin kehitysjaditaj ja johtoryhman jaseneksi 28.1.2010, mita ennen
han toimi Oralissa laaketieteellisen palvelun kedpghtajana. Palvelujohtaja Anna-Maria Makela
nimitettiin liilketoimintajohtajaksi 28.1.2010.

Oral Hammaslaakarit Oyj:n hallitukseen kuului @ilden paattyessa seitseman varsinaisen yhtio-
kokouksen 25.3.2010 valitsemaa jasenta. Hallitidesesimivat Benedict (Ben) Wrede (puheenjohtaja),
Juhani Erma (varapuheenjohtaja), Mikael IngbergtiAgasi, Timo T. Laitinen, Kirsti Piponius ja
Tuomas Waltimo.



Varsinaiseen yhtiokokoukseen 25.3.2010 asti ha#litgsa toimivat Juhani Erma (puheenjohtaja), Mikael
Ingberg, Juha Korhonen (varapuheenjohtaja), Timioaitinen, Kirsti Piponius, Tuomas Waltimo ja
Benedict Wrede.

Yhtion tilintarkastajana toimii PricewaterhouseCergpOy. Paavastuullisena tilintarkastajana on tairni
KHT Johan Kronberg.

Hallituksen ja toimitusjohtajan henkilokohtaisdsiimaarays- ja vaikutusvaltayhtididensa kautta
omistamien osakkeiden lukumaéra 31.12.2010 oli8Z8Y, joka edustaa 4,4 prosenttia yhtion koko osake-
ja &dnimaaréasta.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkki ot

Oral Hammaslaéakarit Oyj:n varsinaisen yhtiokokowk26.3.2010 paatoksen mukaisesti hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin palkkiota 2550 eur@dljtiksen varapuheenjohtajalle 1700 euroa,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 1500 eurdaliguksen muille jasenille 850 euroa kuukaudessa
Kokouspalkkio hallituksen valiokuntien kokouksistia 100 euroa.

Toimitusjohtaja Marina Vahtolan palkka ja palkkitikaudelta 2010 ovat yhteensé 262.038 euroa, joka
sisaltda kannustinjarjestelméan mukaisesti 5.813 imenmasladkarit Oyj:n uutta osaketta. Toimitus-
johtajana 14.1.2010 asti toimineelle Antti Kasitheksettiin toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti
palkkaa ja palkkioita yhteensé 54.416 euroa tildedta 2010.

Osakkeet ja osakepaaoma

Oral Hammaslaakarit Oyj:n kokonaan maksettu ja patgkisteriin merkitty osakepdédoma 31.12.2010
oli 570.807,20 euroa. Osakkeita oli rekisterisgi98.886. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden lukurddéasvoi tilikauden aikana optio-oikeuksilla
tehtyjen osakemerkintjen seurauksena yhteensé282sakkeella.

Kaupparekisteriin merkittiin 27.1.2010 yhteens&)@8.Oral Hammaslaakarit Oyj:n uutta osaketta. Uudet

Ky:n myyjaosapuolille osana vuonna 2009 tehtyjetysjdrjestelyjen kauppahintaa.

Kaupparekisteriin merkittiin 1.4.2010 yhteensa 88.0utta osaketta. Osakemerkinnat perustuivat
yrityskauppojen yhteydessa myyjaosapuolille vuo2@@7 annettuihin optio-oikeuksiin. Osakemerkinnat
tehtiin optio-ohjelmien C/I, B/Ill ja A/lll perustdla. Osakkeiden merkintdhinta merkittiin sijoitetu
vapaan padoman rahastoon. Kaikki osakemerkint&é&utbavat optiot on naista optio-ohjelmista taman
jalkeen kaytetty.

Kaupparekisteriin merkittiin 1.10.2010 yhteensa.436& uutta osaketta. Niistd 76.482 oli annettu
suunnattuna osakeantina Kielotien Hammaslaakarit @yyjaosapuolille, ja osakkeiden lukumaara
perustuu kaupantekohetkella maariteltyyn 300.006reyhteissummaan ja osakkeen kaupankaynnilla
painotettuun keskihintaan 1.5.-31.7.2010. Uusistkkeista 24.964 oli annettu suunnattuna osakeantin
Hammaskeskus Oy Ab:n myyjaosapuolille, ja nildérumaara perustuu kaupantekohetkella
maariteltyyn 100.000 euron yhteissummaan ja osakkaepankaynnilla painotettuun keskihintaan 20.5.-
19.8.2010. Molemmat osakeannit perustuvat Oral Hastéakéarit Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen
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25.3.2010 hallitukselle myontamiin antivaltuuksiigne on kirjattu sijoitetun vapaan padoman ratusmst

Kaupparekisteriin 1.10.2010 merkityista uusistekkesta 30.000 perustuu optio-ohjelman 2007 optio-
oikeuksilla tehtyihin osakemerkintihin.

Osakkeille maksettiin 6.4.2010 osinkoa 0,03 eurraogake eli yhteensa 189 tuhatta euroa.

Katsauskauden jalkeen helmikuussa 2011 paattynegtintaoikeusannin jalkeen yhtion
osakelukumé&éara on 8.658.514.

Voimassaolevat optio-ohjelmat

Varsinainen yhtiékokous 20.3.2007 paatti antaa &oris avainhenkildille enintédédn 100.000 uutta optio
oikeutta, jotka oikeuttavat yhteensa enintdan 1Dyhtion osakkeen merkintd&an. Osakkeiden
merkintdaika on 1.4.2010-31.3.2011. Osakkeen methinta ennen vuoden 2011 merkintdoikeusantia
oli 3,50 euroa vahennettyn& ennen osakemerkintii@pdvien osinkojen maaralla ja annin jalkeen 3,13
euroa. Optio-ohjelmasta on jaettu 80.000 optio-aiteeja jakamattomat 20.000 optiota on mitatoity.
Vuonna 2010 taman optio-ohjelman perusteella mérkB0.000 uutta osaketta, ja tilikauden paattiiess
optio-ohjelmasta oli kayttamatta 50.000 merkint&aika. Merkintdoikeusannin jalkeen optio-oikeuksill
saa merkitd yhteensa 55.974 osaketta.

Varsinaisen yhtiokokouksen 26.3.2009 antaman valksen nojalla hallitus on antanut yhteensa 15.150
optio-oikeutta vuonna 2008 hankitun Itdkeskuksemhtaslaakariasema Oy:n myyjaosapuolille. Optiot
maksetaan lisakauppahintana, mikali kauppakirjassaut liiketoiminnalliset tavoitteet ylitetaan.
Vuoden 2011 merkintdoikeusannin jalkeen optioidéxra oikaistiin 16.960 kappaleeseen, jotka
oikeuttavat merkitsemaan vastaavan maaran Oral Halégikarit Oyj:n uusia osakkeita.

Yhtidokokouksen paatokset

Oral Hammaslaakarit Oyj:n varsinainen yhtiokokoas32010 paatti hallituksen esityksen mukaisesti
varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvista asiois¢ka ylikurssirahaston alentamisesta, yhtidjariessty
muuttamisesta ja hallituksen valtuuttamisesta géifin omien osakkeiden hankinnasta, osakeannista,
optio-oikeuksista sek& osakkeisiin oikeuttavietyestien oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 1.1.-31.12090naksetaan osinkoa 0,03 euroa osakkeelta.

Hallituksen puheenjohtajan palkkioksi yhtiokokowgfii 2.550 euroa, hallituksen varapuheenjohtajan
1.700 euroa, tarkastusvaliokunnan puheenjohtag®0leuroa ja hallituksen muiden jdsenten 850 euroa
kuukaudessa. Hallituksen valiokuntien kokouksiséksetaan liséksi kokouspalkkiona 100 euroa
kokoukselta.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen seitseman jasemtétiokokous paatti, etta hallituksessa jatkavétahi
Erma (OTL, varatuomari), Mikael Ingberg (Ph.D. EgQoifiimo T. Laitinen (Dipl. ins), Kirsti Piponius
(KTM), Tuomas Waltimo (professori) ja Ben Wrede$B. Eng). Uutena jasenena hallitukseen valittiin
ekonomi Antti Kasi. Antti Kasi toimi 14.1.2010 a€ral Hammaslaakarit Oyj:n toimitusjohtajana.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tiliarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n, jonka



nimedmana vastuullisena tilintarkastajana toimiilKklbhan Kronberg. Tilintarkastajan palkkiot
maksetaan tarkastuksesta esitetyn kohtuullisemtastukaan.

Yhtiokokous paatti muuttaa Oral Hammaslaakarit @yhtiojarjestyksen tilintarkastajia koskevan 58:n
ja yhtiokokouskutsua koskevan 78:n kuulumaan seasia

"58 Tilintarkastajat
Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee okaeskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso
Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa sewaavarsinaisen yhtitkokouksen paattyessa.

78 Kokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion Intersi@uilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen
yhti6kokouksen tdsmaytyspaivaa ja viimeistaan kd@)eviilkkoa ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin
aina vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokadeutasmaytyspaivaa. Hallitus voi lisaksi paattaa
julkaista kutsun myds muulla tavalla.

Osakkeenomistajan on ollakseen oikeutettu osathiagan yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiolle
viimeistaan kokouskutsussa mainittuna aikana, yakalla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen
kokousta."

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan erant&29.430 yhtion oman osakkeen hankkimisesta
siten, ettd osakkeet voidaan hankkia vapaalla ampgifiomalla muussa kuin osakkeenomistajien
omistusten suhteessa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jgtgenan julkisen kaupankaynnin valityksella
niille julkisessa kaupankaynnissa muodostuneesagkititahetken kdypaan arvoon. Osakkeita voidaan
hankkia yhtion padomarakenteen kehittamiseksigttiywaksi yrityskauppojen tai muiden yhtion
liketoiminnan kehittdmiseen liittyvien jarjestedign toteuttamisessa, investointien rahoittamisessa,
kaytettavaksi yhtion kannustusjarjestelmien toteutsessa tai muutoin yhtiolla pidettavaksi, edellee
luovutettavaksi tai mitatoitavaksi hallituksen gaétalla tavalla ja paattaméassa laajuudessa. Vaiwort
voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paattkseki@nu

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan erdant2.950.000 uuden osakkeen antamisesta ja/tai
yhtion hallussa olevien osakkeiden luovuttamisgsdta maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet
voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeetuttaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa ku
he ennestdaén omistavat yhtion osakkeita tai osakkeistajien etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta pairtal@udellinen syy kuten yrityskauppojen tai muiden
yhti6n liiketoiminnan kehittamiseen liittyvien jégtelyiden toteuttaminen ja rahoittaminen, yhtegeen
ja rahoitusaseman vahvistaminen tai henkilost@ugdmis- ja kannustinjarjestelmien toteuttamirtan,
hallitus voi paattad maksuttomasta osakeannista iyiyiidlle itselleen. Yhtidlle annettavien osaklend
lukumaara voi olla yhdessa yhtidlle hankkimisvaltiksen nojalla hankittujen omien osakkeiden kanssa
enintdan 1/10 kaikista yhtion osakkeista. Halliasantaa myos osakeyhti6lain 10 luvun 1 8:ssa
tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka oikeuttdgaamaan maksua vastaan yhtion uusia osakkeita tai
yhtién hallussa olevia omia osakkeita joko sitdtf esakkeiden merkintéhinta maksetaan rahana tai
kayttamalla merkitsijalla olevaa saatavaa merkint@m kuittaamiseen. Valtuutus on voimassa kaksi
vuotta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous paatti alentaa yhtion taseen 31.12.200Raista ylikurssirahastoa 3.695.262,39 eurolla
siirtamalla kaikki taseen 31.12.2009 mukaisesdaisdsirahastossa olevat varat sijoitetun vapaan
paaoman rahastoon. Alentamisen jalkeen taseessmaofekurssirahaston maéara on nolla. Rahastossa
olevien varojen siirto sijoitetun vapaan oman paaomahastoon lisdd padomarakenteen joustavuutta ja
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kasvattaa yhtion jakokelpoista omaa pddomaa.

Hallituksen voimassaolevat valtuudet

Hallituksella oli tilikauden paattyessa varsinaigtiokokouksen 25.3.2010 antama valtuutus paattaa
enintdan 2.950.000 uuden osakkeen antamisestiayjatitin hallussa olevien osakkeiden luovuttamisest
Valtuutus on voimassa kaksi vuotta yhtiokokouksaatpksesta lukien. Hallitus paatti kayttaa valtatgu
tilikauden jalkeen 10.1.2011 merkintdetuoikeusamniurmdossa.

Hallituksella oli tilikauden paattyessa yhtiokoksek 25.3.2010 antama valtuutus paattaa enintaan
629.430 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Valstatei ole kaytetty. Valtuutus on voimassa 18
kuukautta yhtikokouksen paatoksesta lukien.

Muutokset omistajakunnassa

Erkki Virran osuus alitti 1/20 Oral Hammaslaak#®itj:n osakepaaomasta ja aanimaarasta 23.3.2010
Erkki Virran osuus Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakdmmasta ja aanimaarasta oli tuolloin 4,35
prosenttia ja 273.879 osaketta.

Corporate Governance —suositusten noudattaminen

Oral Hammaslaakarit Oyj noudattaa hallinnoinnisshar?010 voimaan tullutta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Sen noudattamisesta annettaldtgs on nahtavissa yhtion verkkosivuilla vuoden
2010 tilinp&atdksen julkaisemisajankohdasta lahtien

Oral Hammaslaakarit Oyj:n hallitus piti tilikaudelR010 yhteensa 15 kokousta, ja hallitusten jaeente
keskim&arainen osallistumisprosentti oli 95,6. Batlsvaliokunta kokoontui seitseman ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta kaksi kertaa.

Arvio toiminnan merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Oral arvioi, ettd mikali yleinen taloudellinen tilae Suomessa heikkenee niin, ettd myos yleinen
kulutuskysynté olennaisesti heikkenee, talla via okgatiivisia vaikutuksia Oral Hammaslaakarit :©y;j
palveluiden kysyntaan ja sité kautta liikevaihtgaulokseen. Tilinpaatostiedotteen julkaisuhetkell
palveluiden kysynnassa ei ole nahtavissa tamanali@ennaisia muutoksia.

Hammaslaakareiden saatavuus kehittyi kuluneeikatitiella yhtion kannalta suotuisasti.
Hammaslaakareiden saatavuus valtakunnallisestifaltisesti seka henkiloston jatkuvuusriski yritjes
liketoimintakauppatilanteissa muodostavat kuitergdelleen yhden merkittavimmista
liketoimintariskeista. Yritysjarjestelyjen toteltseen seka jarjestelyn jalkeiseen integrointiityli usein
myds muita riskeja, jotka voivat toteutuessaandmia yhtion kannattavuutta ja kasvua. Riskeihin
varaudutaan ensisijaisesti yritysjarjestelyjen bliskella valmistelulla.

Liiketoiminta- ja yrityskaupat ja niihin liittyvanvestointitarpeet seka ketjunrakentamisen kustesetu
edellyttavat yhtion koon huomioiden merkittdvaarasn padoman ehtoisen rahoituksen kayttamista.
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Yhtion johto pyrkii neuvotteluin varmistamaan, egtitiolla on kullakin hetkella kaytéssaan kasvun,
maksuvalmiuden ja kayttopaddomatarpeen edellytt@mditus optimaalisin ehdoin. Yhtion paaasialliset
rahoitusriskit ovat rahoituksen saatavuus, korkbjgmaksuvalmiusriski.

Riskit on esitelty laajemmin 10.2.2011 julkaistussakeantiesitteessa.

Verovalitus ja riita-asia

Oral Hammaslaakarit Oyj sai 26.2.2010 tiedon htdhmkeuden paatoksesta, jonka mukaan yhtidlla ei
ole oikeutta vahentaa vuosien 1999-2003 ja 2008idép verotuksessaan. Oral Hammaslaakarit Oy;j ei
ole kirjannut vahvistetuista tappioista verosaaaniaseeseen. Yhtio on valittanut paatoksesta
korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Oral Hammaslaakarit Oyj sai 16.6.2010 tiedon, d&ésingin hovioikeus hylk&si Jukka Aution yhtiota
vastaan nostaman vahingonkorvauskanteen. Heldwg#jdoikeus hylkasi Jukka Aution kanteen
kokonaisuudessaan maaliskuussa 2009. Jukka Autraatinut Oral Hammaslaakarit Oyj:lta
tammikuussa 2008 vireille tulleella kanteella nbjh5 miljoonan euron vahingonkorvausta. Korvaus-
vaatimus perustui Aution vaittamiin Hammassair&adal Oy:n osakejarjestelyihin vuosina 2003-2006.
Hammassairaala Oral Oy on sittemmin sulautunut Baahmaslaakarit Oyj:66n. Hovioikeuden tuomio
ei ole lainvoimainen.

Kaupankaynti NASDAQ OMX Helsingissa

Tilikaudella 1.1.-31.12.2010 Oral Hammaslaakarif:@psakkeen alin kaupankayntikurssi oli 3,02 euroa
jaylin 5,09 euroa. Osakkeen paattskurssi 30.12.204,74 euroa ja yhtion markkina-arvo 30,8
miljoonaa euroa.

Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakkeet ovat olleet kak@gynnin kohteena NASDAQ OMX Helsingissa
1.6.1999 lahtien. Osakkeen kaupankayntitunnus oAXOR

Osakkeenomistajien maara tilikauden lopussa 016232280).

Tilikauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Oralin varsinaisen yhtibkokouksen 25.3.2010 antavatuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti
10.1.2011 laskea liikkeeseen enintaan 2.164.628 ostketta osakkeenomistajien merkintdetuoikeuteen
perustuen. Merkintdannissa kolme osaketta oikghitten uuden osakkeen merkitsemiseen 2,78 eurolla.
Antiosakkeet vastaavat siten 25 prosenttia kaikigteeeseen lasketuista osakkeista ja niiden &umnésta
aanimaarasta osakeannin jalkeen. Merkintdaika a&di.2011 ja paattyi 3.2.2011. Kaikki
merkintdoikeudet kaytettiin, minka jalkeen yhtiGsakkeiden lukumaaré kasvoi 8.658.514 kappaleeseen.
Uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin2Z1011. Suurimmat osakkeenomistajat annin jalkeen
esitetddn tdman tiedotteen lopussa. Annin jalk€ea 2011 osakkeenomistajien lukumaara oli 2642.
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Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Hammasterveyspalveluiden kysyntatilanne on pysgaiteellisen vakaana, ja yksityisten
hammasterveyspalveluiden markkinan odotetaan fitk#itavalilla edelleen kasvavan keskimaaraista
talouskasvua nopeammin. Erityisesti ikdantyvan t@esstokyvyn parantumisen odotetaan lisaavan
vaativien, yksityisella hammasterveyssektorilla@eten toimenpiteiden kysyntaa. Oral uskoo, etta
pirstaloituneilla markkinoilla on kysyntaa keskitsti ja tehokkaasti hoidetulle hammasterveyskegjull

Oral arvioi vuoden 2011 liikevaihtonsa ylittavan #@joonaa euroa ilman mahdollisia uusia yritys- ta
liketoimintakauppoja. Suhteellisen kannattavuudenoidaan kehittyvan edelleen suotuisasti.

Hallituksen esitys yhtidkokoukselle

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudel.1.-31.12.2010 maksettaisiin osinkoa 0,06 euroa
osakkeelta.

Oral Hammaslaéakarit Oyj:n varsinainen yhtibkokouefian torstaina 24.3.2011 klo 18.00 alkaen
Helsingissa. Kokouskutsu julkaistaan erillisenédspiiedotteena.

Tilinpaatostiedotteen laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IFRS-standar#igaamis- ja arvostusperiaatteita noudattaen.
Katsausta ei ole laadittu noudattaen kaikkia IAS@davuosikatsaukset, -standardin vaatimuksia.
Vuonna 2010 ei julkaistu uusia standardeja taiemitulkintoja, joita konsernin olisi tullut sovedta

Tilinpaatostiedotteen koko tilikautta koskevan luouat tilintarkastettuja.

TALOUDELLINEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

1000 EUR 1-12/2010 10-12/2010 7-9/2010 4-6/20101-3/2010
Liikevaihto 39367 11195 8803 9853 9516
Voitto/tappio 1041 266 222 224 330

1-12/2009 10-12/2009 7-9/2009 4-6/2009 1-3/2009
Liikevaihto 32283 8697 7232 8299 8055

Voitto/tappio 364 168 26 70 100
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA,

1000 EUR 1-12/2010 1-12/2009 10-12/2010 10-12/2009
Liikevaihto 39367 32283 11195 8697
Liiketoiminnan muut tuotot 130 85 38 83
Materiaalit ja palvelut -16780 -13714 -4679 -3633
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -12958 -10966 -3726 -3016
Poistot ja arvonalentumiset -1974 -1553 -584 -404
Liiketoiminnan muut kulut -6153 -5292 -1771 -1424
Liiketulos 1631 844 473 303
Rahoitustuotot ja —kulut -304 -329 -81 -67
Voitto/tappio ennen veroja 1327 515 393 236
Tuloverot -286 -151 -127 -68
TILIKAUDEN voitto/tappio 1042 364 266 168

Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 1042 364 266 168
Maaraysvallattomille omistajille - - - -

Emoyhtion omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos, e:

- laimentamaton* 0,15 0,05 0,04 0,02
KONSERNIN LAAJA

TULOSLASKELMA, 1000 EUR 1-12/2010 1-12/2009 10-12/2010 10-12/2009
Tilikauden voitto/tappio 1042 364 266 168
Muuntoerot - - - -
Merkintaoikeusannin kuluoikaisu -148 - -148 -
LAAJA TILIKAUDEN voitto/tappio 894 364 118 168

Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 894 364 118 168

Maaraysvallattomille omistajille - - - -
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* Osakeoptioilla ei ole laimennusvaikutusta

TASE, 1000 EUR 31.12.2010 31.12.2009
PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 7081 4809
Liikearvo 7934 6558

Muut aineettomat hyddykkeet 4983 5006
Laskennalliset verosaamiset 144 223
Myytévissa olevat sijoitukset 4 5

Lainat ja muut saamiset - -

Pitkaaikaiset varat yhteensa 20147 16601
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 1136 926
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2414 1784
Rahavarat 432 418
Lyhytaikaiset varat yhteensé 3982 3128
Varat yhteensa 24129 19729

OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepaaoma 571 571
Ylikurssirahasto - 4929
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 6585 734
Osakeanti - 250
Edell. tilikausien voitto/tappio 1264 1228
Tilikauden voitto/tappio 1042 364
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Oma paaoma yhteensa
VELAT

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Laskennallinen verovelka

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Ostovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

9461

4737

1045

5782

3612

5273

8885

24129

15

8076

4112

1002

5114

2377

4163

6540

19729



LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR

Oma
paaoma
1.1.2010

Tilikauden
tulos

Mydnnettyjen
optioiden
kuluvai-
kutuksen
oikaisu

Osakeanti

Kannustimien
osakkeilla
maksettava osuus

Maksetut osingot

Optioilla
merkityt
osakkeet

Merkintaoikeusanni
vaikutus

Siirto
ylikurssi-
rahastosta

Oma
paaoma
31.12.2010

Yli-

Osake- kurssi- Osake-Muut

paaoma rahastoanti
571 4929 250
-250
-4929
571 - -

Maarays-

vallattomille
Voitto Oma- kuuluva oma
rahastot -varat padoma padoma

734 1592 8076 -
1042 1042 -
-9 9 -
250
104 104 -
189  -189 -
568 568 -
-148  -148 -
4929 - -
6585 2305 9461 -
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Oma
paaoma
1.1.2009

Tilikauden
tulos

Mydnnettyjen
optioiden
kuluvai-
kutuksen
oikaisu

Osakeanti

Optioilla
merkityt
osakkeet

Siirto
ylikurssi-
rahastosta

Siirto
muista
rahastoista

Oma
paaoma
31.12.2009

Yli-
kurssi-

Osake- rahas- Osake-Muut
anti  rahastot varat paaoma paaoma

padomato
571 5126
-197
571 4929

Maarays-  Yht.
vallattomille

Voitto Oma- kuuluva oma

1079 157 6934 - 6934
364 364 - 364
27 27 - 27
250 250 - 250
501 501 - 501
197 - - -
846 846 - - -
250 734 1592 8076 - 8076
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RAHAVIRTALASKELMA, 1000 EUR

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/tappio

Oikaisut tilikauden tulokseen
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden verot
Muut oikaisut
Poistot

Nettokayttbpaaoman muutos
Vaihto-omaisuus
Yrityskauppojen vaikutus varastoihin
Lyhytaikaiset korottomat saamiset
Yrityskauppojen oikaisu saamisiin
Lyhytaikaiset korottomat velat
Yrityskauppojen oikaisu velkoihin
Muut

Korot

Verot

Liiketoiminnan kassavirta

Investointien nettorahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin

Aineettomista ja aineellisista hytdykkeista
saatu kauppahinta

Tytaryhtion hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla

Liiketoimintakaupoissa hankitusta
varallisuudesta maksettu kauppahinta

1.1.-31.12.

2010

1042

304

286

1974

183

-210

102

-630

119

1111

-316

-251

-236

3266

-2463

-536

-520
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1.1.-31.12.
2009

364

329

151

1553

-207

-257

245

-169

-276

165

2076

-618

-179

17
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Pitkaaikaisten saamisten takaisinmaksut
Muut investoinnit

Investointien rahavirta yhteensa

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksullisen osakeannin kulujen oikaisu
Optioilla merkityt osakkeet

Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen lisays(+)/vahennys(-)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

-3612

-346

955

-361

-569

567

-148

105

-189

360

14

418

432

19

14

-1077

999

-419

-798

501

-805

194

224

418



TILINPAATOSTIEDOTTEEN LITETIEDOT
Hankitut liilketoiminnot
Hankituista liiketoiminnoista on esitetty kuvaudlitaksen toimintakertomuksessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuonna 20@yista yritys- ja liilketoimintakaupoista
yhteenlaskettuna maksetut vastikkeet, hankituttyangastaanotetut velat hankintapéivien kaypaan
arvoon. Osaan hankinnoista liittyy ehdollinen Mgstjoka on arvostettu hankintahetkelle diskontattu
kaypaan arvoonsa. Yhtio on kirjannut ehdollisetik&set maksimiarvoihinsa eli olettaen ehdollisten
kauppahintojen toteutuvan taysimaaraisina.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojeroaihankintapéivina olivat seuraavat:

Hankinnan kirjaamisessa
kaytetyt kayvat arvot EUR

Yhteensa
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 244
Aineettomat hytdykkeet 393
Sijoitukset 4
Vaihto-omaisuus 102
Saamiset 119
Rahavarat 37
Varat yhteensa 899
Velat yhteensa 378
Nettovarat 521
Hankintameno 1906
Liikearvo 1384
Rahana maksettu kauppahinta 840
Hankinnan kohteiden rahavarat 37
Rahavirtavaikutus -803

Vuoden 2010 aikana hankittujen kohteiden tulosviaikwn liiketuloksen tasolla 61tuhatta euroa.
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Edella kuvatuissa liiketoimintojen yhdistamisissékitut aineettomat hyodykkeet kirjataan erillaan
likearvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvookahinyddykkeen kdypa arvo on maaritettavissa
luotettavasti. Toteutuneissa yhdistamisissa yhtitvankkinut potilaskantaa ja myyjatahojen
ammatinharjoittajasitoumuksia, joihin liittyy kilpakielto. Aineettomien hyddykkeiden kaypé arvo on
maaritetty yrityskaupoissa vakiintuneen hintatgsoarvioitujen tulevien kassavirtojen diskontattuje
arvojen perusteella.

Jaljelle jaava liikearvo muodostuu kunkin kauppapssin yhteydessa erikseen maariteltavista
liketoiminnan tulo-odotuksista, hankitun kohteemlqallisista arvotekijéistd kuten ammattitaitoigest
tybvoimasta seka niista synergiaeduista ketjuhadimperustekijoiden, kuten myyntitoiminnon,
henkiléresursoinnin, tuotannon jarjestamisen jekhmatoiminnan osalta, jotka hankittavassa kohteess
arvioidaan saavutettavan, kun se liitetd&n osakairOketjutoimintaa.

1.12.2007 konserniin hankitun Oral Hammaslaakarikili Oy:n lisdkauppahinnan maksamiseen
vaadittavat liiketoiminnalliset tavoitteet ajallal12009-31.12.2009 toteutuivat ja myyjaosapuolelle
maksettiin Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakkeina ¥kgidesosa liiketoiminnan kokonaiskauppahinnasta.

1.1.2008 konserniin hankitun Hameen hammaslaalkskileOy:n liiketoimintakaupan lisdkauppahinnan
maksamiseen vaadittavat liiketoiminnalliset ta\asttajalla 1.1.2009-31.12.2009 toteutuivat.
Myyjaosapuolelle maksettiin lisdkauppahintaa Orairthaslaékarit Oyj:n osakkeina 29 500 kappaletta
seka 100.000 euroa.

1.11.2008 konserniin hankitun Kalottident Oy:n emifiéén 132.000 euron lisékauppahintaan
vaadittavat lilkevaihtoon ja liiketulokseen ajalld..2009-31.12.2009 sidotut liiketoiminnallisetaéteet
toteutuivat 52.214 euron maaréaisina. Liikearvon rda&onsernissa alennettiin talta osin.

1.12.2008 konserniin hankitun Oral Hammaslaakéakdskus Oy:n enimmilla&n 120.000 euron
lisakauppahintaan vaadittavat liikevaihtoon jadtilokseen ajalla 1.1.2009-31.12.2009 sidotut
liketoiminnalliset tavoitteet toteutuivat 100.4&dron maaraisina. Liikearvon maaréé konsernissa
alennettiin talta osin.

Edellisessa tilinpaatoksessa alustavina yhdisteityiiketoimintoihin ei ole tilikauden 2010 aikahty
muutoksia.
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet (100RE 2010 2009

Yrityskiinnitys 7000 6000

Velat, joita varten vakuudet on annettu (1000 EUR) 2010 2009

Rahalaitoslainat 3486 2892
Leasingvastuut ja muut vastuut (1000 EUR) 2010 2009
Vuoden sisalla eraéntyvat 144 119
Yli vuoden péésta eraantyvat 133 134
Leasing-vastuut ja muut vastuut 977 53
yhteens

Vuokravastuut (1000 EUR) 2010 2009
Vuokravastuut toimitiloista 3389 2825
Yhteensa 3389 2825
Tilikaudella on kirjattu kuluksi seuraavat vuok(a000 2010 2009
EUR)

Toimitilavuokrat 1168 970
Ajoneuvovuokrat 145 144
Asuntovuokrat 53 24
Kalustovuokrat 45 49
Tilikauden kuluksi kirjatut vuokrat yhteensa 14111 187
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TUNNUSLUVUT 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009

Osakekohtainen tulos, EUR (merkintaantioikaistu) 150, 0,05
Omapaaoma/osake, euroa 1,46 1,30
Omavaraisuusaste, % 39 41
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen, (1000 EUR) 9%5 2293

Tunnuslukujen laskentakaavat ja kaytettavien temméaritelmat:

Oma paaoma/osake
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padomakksiden laimentamaton lukumaara
tilinpaatdspaivana

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma/Taseen loppusumma

Kayttokate
Liiketulos oikaistuna poistojen vaikutuksella
Korolliset velat

Taseen velat -veloissa esitetty laskennallinenwadka - korottomat osto-, siirto- ja ennakkomakdatre
muut korottomat velat.

SUURIMMAT OMISTAJAT 31.12.2010

Omistaja Omistusosuus, %
Atine Group Oy 29,37

Korhonen Juha 9,03

Ranki Kari 7,74

Lahikainen Kimmo 511

Korhonen Sari 4,04
Keskinainen Elakevakuutus lImarinen 3,51

Sir 8 Oy (Antti Kasi) 3,39

Bjorkman Stefan 2,40
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Virta Erkki 2,24

Placeringsfonden Aktia Medica 1,23
10 suurinta yhteensa 68,06
Muut 31,94
Yhteensa 100,00

Suurimmat omistajat 10.2.2011

Omistaja Omistusosuus, %
Atine Group Oy 29,92
Korhonen Juha 9,03
Ranki Kari 7,74
Keskinainen Elakevakuutus lImarinen 5,20
Korhonen Sari 4,04
Lahikainen Kimmo 3,82

Sir 8 Oy (Antti Kasi) 2,54
Placeringsfonden SEB Gyllenberg Small Firm 2,05
Bjorkman Stefan 1,76
Virta Erkki 1,62

10 suurinta yhteensa 67,72
Muut 32,28
Yhteensa 100,00

ORAL HAMMASLAAKARIT OYJ
HALLITUS

Lisétietoja:
Toimitusjohtaja Marina Vahtola puh. 0400 196 352

Talousjohtaja Lauri Larjavaara puh. 040 584 6706
Etunimi.sukunimi@oral.fi

Tiedotustilaisuus tuloksesta jarjestetaan analgytekja medialle tan&én 18.2. klo 10.00 Hotellagdic
Simonkentan Espa-kokoustilassa osoitteessa SimoBkdtelsinki. Tilinpaatos ja toimintakertomus
julkaistaan sdhkoisessad muodossa yhtion verkkdsiwiimeistaan 3.3.2011.

Jakelu: NASDAQ OMX Helsinki, keskeiset tiedotusmakt, www.oral.fi
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