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Pienempi liiketappio elpyvilla ruostumattoman terdksen markkinoilla

Erittdin heikon vuoden 2009 jalkeen ruostumattoman teraksen kysynta alkoi elpya vuoden 2010 alusta
lahtien paaasiassa kuluttajavetoisilla loppukayttdsegmenteilla. Elpyminen sai tukea my6s varastojen
taytosta ja metallien hintojen noususta vuoden alkupuoliskolla. Voimakkaampi metallien hintojen
vaihtelu ja varastojen purkaminen vaimensivat kulutusta vuoden jalkipuoliskolla.

Outokummun strategia arvioitiin ja se pidettiin ennallaan, mutta lyhyen aikavalin painopisteisiin tehtiin
eraita tarkistuksia. Ne koskivat lahinna Tornion tuotannon tehokkaampaa hyddyntamista seka
erikoislaatujen ja -tuotteiden tuotannon kasvattamista Ruotsissa kannattavuuden palauttamiseksi.
Kesékuussa Outokumpu paatti jatkaa kahta projektia lykatysté investointiohjelmastaan. Konsernin
ferrokromin tuotantokapasiteetti paatettiin kaksinkertaistaa seké investoida kvarttolevyjen
tuotantokapasiteetin kasvattamiseen.

Konsernin liikevaihto vuonna 2010 oli 4 229 milj. euroa (2009: 2 641 milj. euroa) ja ruostumattoman
terdksen toimitukset 1 315 000 tonnia eli 28 % edellisvuotista enemman. Liikevoitto oli -83 milj. euroa
(2009: -441 milj. euroa) ja operatiivinen tulos -91 milj. euroa (2009: -343 milj. euroa). Liiketoiminnan
nettorahavirta oli -497 milj. euroa (2009: 201 milj. euroa).

Sijoitetun p&d&doman tuotto vuonna 2010 oli -2,1 % (2009: -11,7 %) ja velkaantumisaste 77,3 % (2009:
48,6 %). Osakekohtainen tulos oli -0,68 euroa (2009: -1,86 euroa). Hallitus esittaa vuoden 2011
yhtibkokoukselle, etté vuodelta 2010 jaetaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta (2009: 0,35 euroa).

Ruostumattoman teraksen markkinat vuonna 2010

Erittain heikon vuoden 2009 jalkeen ruostumattoman teraksen kysynta alkoi elpya vuoden 2010 alusta
lahtien paaasiassa kuluttajavetoisten toimialojen tuella. Investointivetoisilla loppukayttdsegmenteilld,
kuten prosessiteollisuudessa, kysynta pysyi edelleen vaimeana. Elpyminen sai tukea myds varastojen
taytosta ja metallien hintojen noususta vuoden alkupuoliskolla. Voimakkaampi metallien hintojen
vaihtelu ja varastojen purkaminen vaimensivat kulutusta vuoden jalkipuoliskolla. Vuoteen 2009
verrattuna ruostumattoman teréksen kulutuksen arvioidaan kasvaneen 20 % maailmanlaajuisesti ja
25 % Euroopassa. Kylméavalssatun 2 mm:n teraslevyn 304-laadun Saksan markkinoiden
keskimaarainen perushinta oli 1 252 euroa tonnilta vuonna 2010 eli 8 % korkeampi kuin vuonna 2009.
Ruostumattoman teréksen markkinahinta oli keskimaérin 2 780 euroa tonnilta eli 37 % korkeampi kuin
vuotta aiemmin, koska metallien hinnat olivat selvasti korkeammat vuonna 2010.



2 (111)

Liikevaihto ja toimitukset

Liikevaihto

Milj. EUR 2010 2009 2008
General Stainless 3503 2 065 4147
Specialty Stainless 1710 1239 2705
Muu toiminta 401 273 317
Sisdinen myynti -1 384 -935 -1 636
Konserni 4 229 2641 5533

Ruostumattoman teraksen toimitukset

1 000 tonnia 2010 2009 2008
Kylmévalssatut tuotteet 698 545 739
Kirkkaat kuumanauhat 312 263 330
Kvarttolewt 83 67 120
Putkituotteet 51 53 70
Pitkat tuotteet 58 40 55
Puolituotteet 114 63 109
Toimitukset yhteensa 1315 1030 1423

Konsernin liikevaihto vuonna 2010 kasvoi 4 229 milj. euroon (2009: 2 641 milj. euroa) ruostumattoman
teraksen suurempien toimitusmaarien ja korkeampien markkinahintojen ansiosta. Toimitukset kasvoivat
28 % ja olivat 1 315 000 tonnia (2009: 1 030 000 tonnia). Konsernin kapasiteetin kayttdaste oli noin

75 % vuonna 2010. General Stainlessin liikevaihto kasvoi 70 % ja Specialty Stainlessin 38 %.

Euroopan osuus konsernin liikevaihdosta oli 75 % vuonna 2010 (2009: 74%). Aasian osuus oli 11 %
(2009: 14%) ja Amerikan 11 % (2009: 10%).

Liikevoitto

Kannattavuus

Milj. EUR 2010 2009 2008
Liikevoitto

General Stainless 14 -259 -6
Specialty Stainless -76 -149 -101
Muu toiminta -15 -34 33
Sisdiset erat -7 1 6
Konsernin lilkewoitto -83 -441 -68
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -10 -13 -4
Rahoitustuotot ja -kulut -50 -25 -69
Voitto ennen veroja -143 -479 -141
Tuloverot 19 143 24
Myytyjen ja myytavina olevien toimintojen tilikauden woitto - - -72
Tilikauden woitto -124 -336 -189
Liikewoittoprosentti -2,0 -16,7 -1,2
Sijoitetun pddoman tuotto, % 2,1 -11,7 -1,7
Osakekohtainen tulos, EUR -0,68 -1,86 -1,05

Liikevoitto vuonna 2010 oli -83 milj. euroa (2009: -441 milj. euroa). Vuoden 2010 liiketappio sisaltaa -17
milj. euron kertaluonteiset erat (2009: -20 milj. euron varaukset ja arvonalennukset) eli
arvonalennuksen peruutetuista investoinneista Avestassa, Ruotsissa. Liiketappio sisaltéda noin 26 mil].
euroa raaka-aineisiin liittyneita varastovoittoja (2009: noin 78 milj. euroa tappioita). Operatiivinen tulos
vuodelta 2010 oli noin -91 milj. euroa (2009: -343 milj. euroa). Tulosparannuksen tarkeimmat syyt olivat
toimitusmaarien kasvu, perushintojen nousu seka ferrokromituotannon edellisvuotisesta parantunut



3(111)

tulos. Jonkin verran heikompi maantieteellinen ja tuotejakauma vaimensi tulosparannusta. Voitto ennen
veroja oli -143 miljoonaa euroa (2009: -479 milj. euroa).

Nettorahoituskulut vuonna 2010 olivat -50 milj. euroa (2009: -25 milj. euroa). Korkokuluja nostivat
nettovelkojen suurempi maara, kiinteakorkoisen rahoituksen osuuden kasvu lainasalkussa seka
nostamattomien luottojarjestelyiden varauspalkkiot. Rahoituseriin sisaltyy Okmetic Oyj:n osakkeiden
myynnisté saatu 8,5 milj. euron kertaluonteinen voitto. Tilikauden voitto oli -124 milj. euroa (2009: 336
milj. euron tappio) ja osakekohtainen tulos -0,68 euroa (2009: -1,86 euroa). Sijoitetun pddoman tuotto
vuonna 2010 oli -2,1 % (2009: -11,7 %).

Padomarakenne
Rahoitusasemaa kuvaavat tunnusluvut
Milj. EUR 2010 2009 2008
Korollinen nettovelka
Pitkaaikaiset korolliset velat 1529 1038 1219
Lyhytaikaiset korolliset velat 980 703 581
Korolliset velat yhteensa 2509 1741 1800
Korolliset varat -672 -550 -714
Korollinen nettovelka 1837 1191 1085
Oma paaoma 2 376 2451 2795
Oman padoman tuotto, % -5,1 -12,8 -6,2
Velkaantumisaste, % 77,3 48,6 38,8
Omavaraisuusaste, % 42,2 50,6 52,4
Liiketoiminnan nettorahavirta -497 201 662
Nettokorot 38 22 55

Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2010 oli negatiivinen, -497 milj. euroa (2009: 201 milj. euroa.)
Kayttdpddoma kasvoi 476 milj. euroa toimitusméaérien ja metallien hintojen nousun mydéta (2009:
kayttopaaomasta vapautui 552 milj. euroa). Rahavarat olivat vuoden lopussa 150 milj. euroa (2009:
112 milj. euroa).

Vuoden 2010 aikana Outokummun korolliset nettovelat kasvoivat 647 milj. euroa ja olivat vuoden
lopussa yhteensa 1 837 milj. euroa (31.12.2009: 1 191 milj. euroa). Outokummun velkaantumisaste ol
vuoden lopussa 77,3 % (31.12.2009: 48,6 %), jonkin verran yli konsernin 75 %:n enimmaistavoitteen.
Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden 2010 lopussa 42,2 % (2009: 50,6 %).

Kesakuussa Outokumpu laski likkeeseen 250 milj. euron ja viiden vuoden kotimaisen
joukkovelkakirjalainan. Varat kaytetddn konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin. Joukkolaina on listattu
NASDAQ OMX Helsingissa. Vuoden 2010 lopussa Outokummulla oli kaytettavissaan noin 1 miljardi
euroa komittoituja valmiusluottoja. Komittoituihin valmiusluottoihin sisaltyy kolmevuotinen 900 mil].
euron syndikoitu luottojarjestely, joka allekirjoitettiin kesakuussa 2009.

Investoinnit

Investoinnit

Milj. EUR 2010 2009 2008
General Stainless 73 129 332
Specialty Stainless 69 93 170
Muu toiminta 19 26 45
Konserni 161 248 547
Poistot 235 214 206

Konsernin kayttbomaisuusinvestoinnit vuonna 2010 olivat 161 milj. euroa (2009: 248 milj. euroa), ja ne
kaytettiin seka yllapitoon etta meneillaan olleisiin uusinvestointeihin. Suurimmat investoinnit liittyivat
kvarttolevytuotantoon New Castlessa Yhdysvalloissa, uuteen hapon regenerointilaitokseen Avestassa
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Ruotsissa, uuteen palvelukeskukseen Kiinassa seka ruostumattomien pitkien tuotteiden valmistukseen
Sheffieldissa, Britanniassa.

Outokumpu avasi kesdkuussa palvelukeskuksen Kiinaan, maailman nopeimmin kasvaville
ruostumattoman teréksen markkinoille. Kunshanin palvelukeskuksen vuotuinen kapasiteetti on noin

30 000 tonnia ruostumatonta terdstd, ja sen palveluksessa on noin 50 henkil6a. Investoinnin
kokonaisarvo oli noin 20 milj. euroa. Palvelukeskus tukee konsernin strategiaa laajentaa toimintoja
Aasiassa seka palvella loppukayttdjia ja projektiasiakkaita korkeamman jalostusasteen erikoistuotteilla.
Outokummun tarjonta Kiinan markkinoilla koostuu paaasiassa erikoislaaduista — erityisesti duplex-
laaduista — jotka on kehitetty vaativimpiin sovelluksiin energia-, petrokemia-, kuljetus- seka sellu- ja
paperiteollisuudessa.

Kesékuussa avattiin myds uusi ruostumattomien tankojen ja betoniterasten tuotantolaitos Sheffieldissa,
Britanniassa. Yksikko laajentaa konsernin tuotevalikoimaa ja tarjoaa ruostumatonta betoniterasta
suorina mittoina tai taivutettuina komponentteina ja valmistaa myds kylmavedettyja tankoja.
Outokumpu kykenee nyt palvelemaan pitkien tuotteiden asiakkaitaan taysin integroidulla tuotantoreitilla
Sheffieldissa. Investoinnin arvo oli noin 10 milj. euroa.

Keséakuussa paatettiin paivitetyn kannattavuusanalyysin perusteella investoida 440 milj. euroa Tornion
ferrokromituotantokapasiteetin kaksinkertaistamiseen. Investoinnista paatettiin alun perin vuoden 2008
kesdkuussa, mutta sita lykattin myéhemmin. Investointi kaksinkertaistaa Tornion ferrokromituotannon
530 000 tonniin vuodessa. Laajennuksen avulla voidaan kattaa konsernin sisdinen tarve seka myyda
yli 200 000 tonnia ferrokromia vuodessa maailmanmarkkinoilla. Uuden tuotantokapasiteetin arvioidaan
olevan valmiina 2013 ja taydessa kapasiteetissa vuonna 2015. Suurimmat investointimenot ajoittuvat
vuosiin 2011 ja 2012. Vuoden 2010 loppuun mennessa projektiorganisaatio oli perustettu,
yksityiskohtainen suunnittelu kaynnistetty, ensimmaiset rakennusty6t aloitettu ja joitakin teknologia- ja
laitesopimuksia allekirjoitettu.

Kesakuussa paatettiin myds investoida 104 milj. euroa kvarttolevytuotantovalmiuksien ja -kapasiteetin
kasvattamiseen Degerforsissa, Ruotsissa. Investointi vahvistaa Outokummun asemaa naiden
paksujen, leveiden ja yksittaisvalssattujen levyjen johtavana tuottajana maailmassa, ja se kasvattaa
Degerforsin vuotuista kvarttolevyjen tuotantokapasiteettia 40 000 tonnilla 150 000 tonniin. Suurin osa
uudesta kapasiteetista on suunnitelmien mukaan kaytettavissa vuonna 2014. Investoinnin maksu
jakautuu viidelle vuodelle ajoittuen pddosin vuosiin 2012 ja 2013. Alustava projektityd aloitettiin vuonna
2010. Mukaan lukien New Castlessa Yhdysvalloissa jo valmistunut investointi konsernin vuotuinen
kvarttolevyjen tuotantokapasiteetti kasvaa yli 200 000 tonniin.

Elokuussa valmistui kvarttolevytuotantovalmiuksien ja -kapasiteetin nostamiseen tahtaava
investointiprojekti New Castlessa, Indianassa, Yhdysvalloissa. Taméa 45 milj. euron investointi kasvatti
kyseisen tuotantolaitoksen tuotantokapasiteettia 20 000 tonnilla 70 000 tonniin.

Joulukuussa 2010 tehtiin paatdés peruuttaa investointi konsernin erikoislaatujen tuotantokapasiteetin
laajentamiseen Avestassa, koska télle lisékapasiteetille ei ndhda tarvetta keskipitkalla aikavalilla. Tasta
kirjattiin 17 milj. euron arvonalennus vuonna 2010.

Konsernin kayttbomaisuusinvestointien arvioidaan olevan noin 300 milj. euroa vuonna 2011. Tahan
siséltyvat vuotuiset yllapitoinvestoinnit ja meneillaan olevat investointiprojektit, kuten Tornion
ferrokromituotantokapasiteetin kaksinkertaistaminen seké kvarttolevytuotantovalmiuksien ja
-kapasiteetin nostaminen Degerforsissa.

Operational Excellence -ohjelmat saatettu loppuun

Outokummun Operational Excellence -ohjelmat kaynnistettiin vuonna 2005, ja aluksi niihin kuuluivat
vain kaupallisen ja tuotannollisen erinomaisuuden ohjelmat. Ohjelmaa laajennettiin vuonna 2007
toimitusketjun hallinnan erinomaisuuden ohjelmalla. Vuonna 2010 toiminnallisen erinomaisuuden
ohjelmista saatiin yhteensa 172 milj. euron hyddyt vuoteen 2005 verrattuna. Alkuperaista 300 mil].
euron tavoitetta ei saavutettu vuonna 2010 johtuen p&&asiassa aikaisempia odotuksia alemmasta
kapasiteetin kayttbasteesta ja pienemmista ruostumattoman terdksen toimitusmaarista. Operational
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Excellence -toiminnan merkittava perusta on nyt luotu ja jatkuva kehitysty6 keskittyy hyotyihin, joita
saadaan jakamalla parhaita kaytantoja ja vaalimalla jatkuvan parantamisen kulttuuria paivittdisessa
tyossa. Nain voidaan edelleen parantaa tyoturvallisuutta, asiakaspalvelua ja kustannustehokkuutta.

Outokummun strategisia painopistealueita tarkistettu

Outokummun strategiaa arvioitiin konsernin vuotuisessa strategiaprosessissa, ja sen tuloksena
strateginen suunta pidettiin ennallaan. OQutokummun visiona oleva "kiistaton ykkénen
ruostumattomassa terdksessa" pysyi niin ikaan muuttumattomana. Ykkésasema tarkoittaa ennen
kaikkea sitd, ettd yhtio haluaa olla toimialan paras tuloksentekija.

Painopisteisiin ja strategian toimeenpanoon tehtiin kuitenkin joitakin tarkennuksia. Tarkennetut
painopistealueet keskittyvat nykyisten toimintojen suorituskyvyn parantamiseen (Tornio Worksin
hyddyntaminen korkean volyymin tuotteissa, nopea siirtyminen erikoislaatuihin ja -tuotteisiin,
erinomaisuus myynnissa, asiakaspalvelussa ja toiminnassa) seka lisdpanostuksiin tulevan kasvun
kehittdmiseen (ferrokromituotannon kasvattaminen ja kasvu Euroopan ulkopuolella).

Fennovoiman ydinvoimahanke

Heinakuun alussa eduskunta danesti kahden uuden ydinvoimalan periaatepaatoksesta. Aanestys oli
myonteinen Fennovoimalle, jossa Outokummulla on noin 10 %:n omistusosuus. Tama merkitsee sita,
ettd kun uusi ydinvoimala on toiminnassa, konserni saa tyydytettya noin kolmasosan taméanhetkisesta
sahkontarpeestaan tuotantokustannuksilla vuodesta 2020 lahtien.

Henkil6sto ja ymparistd

Henkildsto

31.12. 2010 2009 2008
General Stainless 4029 3753 3938
Specialty Stainless 3388 3361 4 006
Muu toiminta 687 640 684
Konserni 8 104 7754 8 628

Vuonna 2010 konsernin palveluksessa oli keskimaéarin 8 148 henkiléa (2009: 8 091) noin 30 maassa.
Vuoden 2010 lopussa konsernin henkilostomaara oli 8 104 (2009: 7 754). Henkiloston nettokasvu
vuonna 2010 oli 350 (2009: -874). Henkilostokulut vuonna 2010 olivat 496 milj. euroa (2009: 453 mil;.
euroa, 2008: 530 milj. euroa).

Konserni tarjoaa henkildstolleen monia kehitysmahdollisuuksia erilaisin menetelmin: nykyisesséa
tehtavéassa kehittyminen tai siirtyminen uusiin haastaviin tehtaviin (tyokierto); muilta oppiminen
(mentorointi); yksildiden tukeminen heidan potentiaalinsa saavuttamisessa (coaching); ja muodollisten
koulutusmahdollisuuksien tarjoaminen.

Suorituksen johtaminen tukee Outokummun strategisten tavoitteiden saavuttamista. Tavoite- ja
kehityskeskustelut ovat suorituksen johtamisprosessin tarked osa. Suurin osa henkildstdsta osallistui
tavoite- ja kehityskeskusteluun vuonna 2010. Outokummun tavoitteena on, etté jokaisella tyontekijalla
on vuosittain vahintdan yksi muodollinen tavoite- ja kehityskeskustelu. Vuonna 2010 76 %
Outokummun kaikista tyontekijoista osallistui tavoite- ja kehityskeskusteluihin.

Outokumpu Personnel Forum (OPF) jarjestettiin vuonna 2010 Willichissa, Saksassa. Vuoden 2010
foorumin painopisteena oli tyéturvallisuus, mutta siella keskusteltiin my6s konsernin tarkistetusta
henkilostéstrategiasta. Personnel Forumin nimittdma tyovaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna
2010.

Henkilostotutkimus O’People jarjestettiin kuudennen kerran vuonna 2010. Vastausaktiivisuus oli 69 %
eli hieman alempi kuin edellisvuonna (2009: 72 %). O'People-yleisindeksi vuonna 2010 oli 665 (2009:
617) eli hieman korkeampi kuin tavoitteeksi asetettu 660.
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Vuonna 2010 tapaturmatiheys (tapaturmien maara miljoonaa tydtuntia kohti) oli 4,7 (2009: 5,9) eli se ei
yltanyt konsernin vuodelle 2010 asetettuun tavoitteeseen, alle 4. Neljannella neljanneksella se
kuitenkin oli 3,0, mik& on uusi neljannesvuotuinen ennatys konsernitasolla. Vuonna 2010 ei sattunut
vakavia tapaturmia. Vuodelle 2011 asetettu tavoite on alle 3,5.

Paastot ilmakehaén ja vesistoihin pysyivat sallituissa rajoissa ja tapahtuneet ylitykset olivat tilapaisia,
ne havaittiin ja ne aiheuttivat vain vahaisia ymparistovaikutuksia. Outokumpu ei ole osallisena
ymparistoasioita koskevissa merkittéavissa oikeudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissa eika sen
tiedossa ole toteutuneita ymparistoriskeja, joilla olisi merkittavaa vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.

Paastokauppaan liittyvassa toiminnassa on noudatettu velvoitteita, sovittuja menettelya ja
rahoitusriskipolitikkaa. EU:n paastokauppajarjestelman alaiset kokonaispaéstot vuoden 2010 aikana
olivat noin 795 000 tonnia (2009: 540 000 tonnia). Tarkein syy alhaisiin paastoéihin vuonna 2009 oli
ferrokromituotannon tilapainen keskeyttaminen seka ruostumattoman teraksen tuotannon
supistaminen. Vuonna 2010 Outokumpu myi 500 000 paastdoikeutta 8 milj. eurolla (2009: 454 000
paastooikeutta 6 milj. eurolla).

Outokumpu investoi energiansaastoprojektiin Tornio Worksissa. Yhteensa 50 erillista kylmavalssaamon
jadédhdytysyksikkoa korvataan uudella keskitetylla jadhdytysjarjestelmalld. Taman tuloksena vuotuinen
energiankulutus vahenee 11 gigawatilla ja vastaavasti myos hiilidioksidipaastot véahenevat.

Outokumpu osallistuu Tornioon perustettavan tuulipuiston toteuttamiseen. Tuulivoimatuotantoon
keskittyva Rajakiiri Oy on tehnyt paattksen 30 megawatin tuulivoimapuiston rakentamisesta Royttaan
Tornion tehdasalueen laheisyyteen. Outokumpu saa kayttéonsa noin 20 % tuotetusta energiasta. Uusi
tuulivoimahanke tayttéa noin 0,5 % Outokummun kokonaissahkon tarpeesta.

Ruostumattoman teréksen tuotantoa EU:ssa selvittdneen tutkimuksen ("The Life Cycle Inventory Study
on Stainless Steel Production in the EU") mukaan Outokummun ruostumattomilla terastuotteilla on
pienin hiilijalanjalki, noin 10-20 % pienempi kuin EU:n keskiarvo. Se on saavutettu parantamalla
tuotantoprosesseja, optimoimalla kierratysteréksen kayttoa seka suosimalla sdhkén hankinnassa
vahahiilisid energialéhteitéd. Edistddkseen kestavaa kehitysta yhtion toiminnassa Outokumpu julkisti
uuden energia- ja iimasto-ohjelman.Viimeisen kymmenen vuoden aikana Outokumpu on onnistunut
vahentdmaan tuotettua terastonnia kohden laskettuja suoria hiilidioksidipaastoja 25 %:lla.
Outokummun tavoitteena on viela 20 %:n vahennys vuoteen 2020 mennessa.

Vuonna 2010 Outokumpu sai toisen kerran Sustainable Asset Managementin (SAM) Sector Mover -
tunnustuksen suurimmasta suhteellisesta parannuksesta kestavassa kehityksessa terastoimialalla
edellisvuoteen verrattuna. Outokumpu kuului vuonna 2010 myds DJSI Europe- ja World-indekseihin
seka Carbon Disclosure Leadership -indeksiin.

Outokumpu 100 vuotta

16.3.2010 tuli kuluneeksi sata vuotta siitd, kun Outokummusta Pohjois-Karjalassa I6ydettiin rikas
kupariesiintyma. Tama 16yto johti myéhemmin Outokumpu Oy:n syntymiseen ja kaivosteollisuuden
voimakkaaseen kehittymiseen Suomessa. Kuluneiden vuosien aikana Outokumpu on kokenut
merkittdvan muutoksen kaivos- ja monimetalliyhtiosté yhdeksi maailman johtavista ruostumattoman
teréksen tuottajista.

Tutkimus ja kehitystoiminta

Outokumpu investoi 22 miljoonaa euroa tutkimus- ja kehitystoimintaan vuonna 2010 (2009: 19 milj.
euroa ja 2008: 20 milj. euroa). Konsernin kaksi tutkimuskeskusta sijaitsevat Torniossa ja Avestassa, ja
sen tutkimus- ja kehitysorganisaatiossa tyoskentelee lIahes 200 ammattilaista. T&K-toimintaa
harjoitetaan my6s Outokummun tuotantolaitoksissa.

Outokummun T&K-toimintaan kuuluvat prosessien, tuotteiden ja sovellusten kehitys. Prosessien
kehityksen tavoitteena on parantaa konsernin tuotantoprosessien energia- ja kustannustehokkuutta ja
samalla varmistaa tuotteiden korkea ja tasainen laatu sekd vahentaa toiminnan ymparistovaikutuksia.
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Tuotekehityksen painopisteita ovat kustannustehokkaat vahanikkeliset ja nikkelittdmat ruostumattomat
teraslaadut seka korkeamman jalostusasteen erikoistuotteet, kuten erityisen korroosionkestavat,
kuumuutta kestavat seka erittain lujat ruostumattomat teraslaadut. Muihin tarkeisiin T&K-alueisiin
kuuluu sovellusten kehittdminen ja kattavan teknisen tuen tarjoaminen asiakkaille. Konsernin T&K-
toiminto tekee tiivista yhteistydta Outokummun kaupallisen organisaation kanssa ja toimii arvokkaan
tiedon lahteena materiaalin valintaa, ominaisuuksia ja valmistustekniikkoja koskevissa kysymyksissa.
Outokummun T&K-henkildsto osallistuu yhteishankkeisiin asiakkaiden tuotekehitystoimintojen kanssa.
Outokummulla on myds laaja verkosto ulkopuolisia tutkimuskumppaneja, kuten yliopistoja ja
tutkimuslaitoksia. Vuonna 2010 painopisteina oli myés menetelmien kehittdminen T&K-toiminnan
oman tehokkuuden parantamiseksi ja innovaatioiden hallinnan hanke, jolla pyrittiin parantamaan T&K-
toiminnan tuloksellisuutta.

Tornion tutkimuskeskuksessa keskityttiin tuotantoprosessien jatkuvaan parantamiseen ja nikkelittdmien
ferriittisten teraslaatujen kehittamiseen. Eras tarkea viimeaikainen kehitysaskel on Tornion hiljattain
uudenaikaistetulla hehkutus-peittauslinjalla tuotettu kiiltopeitattu ferriittinen materiaali 2BB. 2BB:n
pinnoitus on taydellinen vaihtoehto sovelluksiin, joissa edellytetdan kiiltavaa pintaa ja hyvia mekaanisia
ominaisuuksia. Tyypillisia 2BB:n sovelluskohteita on elintarviketeollisuudessa seka arkkitehtuurissa ja
rakennusteollisuudessa.

Avestan tutkimuskeskuksessa kehitetaan ruostumattoman teréksen erikoislaatuja, kuten
korkeaseosteisia korroosion- ja lammonkestavia laatuja ja lujia korroosionkestavia duplex-teréaksia.
Vuonna 2010 Outokumpu toi markkinoille uuden ruostumattoman duplex-teréslaadun, LDX 2404®:n,
jonka mekaaninen lujuus on parempi kuin yleisimpien markkinoilla saatavana olevien duplex-terasten.
LDX 2404® sopii hyvin kayttokohteisiin, joissa mekaanista lujuutta ja hyvaa korroosionkestavyytta
voidaan hyodyntéaé — sailidissa, maantie- ja rautatiekuljetuksissa, rakentamisessa seka useissa
teollisissa prosesseissa. Alhaisempi paino ja kevyemmat rakenteet merkitsevat kustannustehokkaita
projekteja, joissa kaytetddn vihemman materiaalia ja joissa on pienemmét kuljetus- ja
yllapitokustannukset seka energiankulutus.

Outokummun tutkimus- ja kehitysorganisaatiolla on laaja ja syvéllinen kokemus seké& osaaminen
ruostumattoman terédksen ominaisuuksista ja kaytosta. Tata tietoa hyddynnetdan seka sovellusten
kehittamisessa etté asiakkaille tarjottavassa teknisessa tuessa, jonka avulla asiakkaat voivat valita
sopivimmat teréslaadut ja optimoida valmistusprosessejaan. Erityisena kiinnostuksen kohteena ovat
kevyet rakenteet, joissa hyddynnetdan ruostumattomien terésten lujuutta ja alhaisia
elinkaarikustannuksia, seka luonnonmukaiset energiaratkaisut ja puhtaan veden ratkaisut. Teknisen
tuen osana elokuussa 2010 julkaistiin Outokumpu Welding Handbook -hitsauskéasikirjan ensimmaéinen
painos.

Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu noudattaa toiminnassaan konsernin hallituksen hyvaksymaa riskienhallintapolitikkaa.
Politikassa maaritellaén riskienhallinnan tavoitteet, lahestymistavat ja vastuualueet. Outokummun
strategian tukemisen ohella riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja vahentaa riskeja
osakkeenomistajien, asiakkaiden, toimittajien, henkildston, velkojien ja muiden sidosryhmien
nakokulmasta.

Outokumpu on maaritellyt riskiksi mink& tahansa asian, joka voi haitata konsernin tavoitteiden
saavuttamista. Riskit voivat siis olla konsernin nykyiseen tai tulevaan toimintaan liittyvia uhkia,
epavarmuustekijoita tai menetettyja mahdollisuuksia.

Useimpien Outokummun liiketoimintayksikkéjen johtoryhmissa pidettiin vuonna 2009 riskitydpajat,
joissa paneuduttiin riskien tunnistamiseen, arviointiin ja lieventdmiseen. Tyo6ta jatkettiin vuonna 2010
useissa konsernin toiminnoissa, kuten konsernitason controller-toiminnossa seka myynnissa ja
markkinoinnissa.

Vuonna 2010 konsernissa ei sattunut merkittdvia omaisuusvahinkoja tai liiketoiminnan keskeytyksia.
Merkittdvimmat vuonna 2010 toteutuneet riskit liittyivat ruostumattoman terdksen markkinoiden
rakenteisiin, kun maailmantalouden taantuma ja konsernille tarkeiden valuuttojen haitallinen
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kurssikehitys jatkuivat. Kaikki nama tekijat vaikuttivat haitallisesti Outokummun kannattavuuteen ja
velkaantuneisuuteen.

Strategiset ja liiketoimintariskit

Tarkeimpiin strategisiin ja liiketoimintariskeihin kuuluvat ruostumattoman teraksen valmistuksen
rakenteellinen ylikapasiteetti ja heikko markkinatilanne, kilpailu ruostumattoman teréksen markkinoilla,
Outokummun toiminnan keskittyminen Euroopan markkinoille, Outokummun kyky toteuttaa
strategiaansa seka tuotantopanosten kustannusten nousuun liittyva riski.

Kun vuonna 2009 maailmantalouden taantumalla oli ollut selva negatiivinen vaikutus ruostumattoman
teréksen kysyntaan, markkinatilanne parani vuonna 2010 pysyen kuitenkin suhteellisen heikkona
Outokummun paamarkkina-alueilla. Ruostumattoman teréksen kasvunakymat ovat paremmat Aasiassa
kuin Euroopassa, ja alueelle on rakennettu runsaasti uutta tuotantokapasiteettia. Naiden strategisten
riskien lieventamiseksi Outokumpu tarkisti strategiaansa vuoden 2010 toisella neljanneksella.
Strategiset painopisteet keskittyvat nyt nykyisten toimintojen suorituskyvyn parantamiseen seka
lisdpanostuksiin tulevan kasvun saavuttamiseksi. Vuonna 2010 konserni myds laajensi toimintaansa
Kiinassa avaamalla uuden erikoislaatuihin ja -tuotteisiin keskittyvan nauha- ja levytuotteiden
palvelukeskuksen Kunshaniin, Shanghaihin.

Outokumpu on kehittanyt systemaattisesti konsernin toimintaa erinomaisuuteen tahtaavien ohjelmien
avulla, ja suuri joukko konsernin henkiléstda on koulutettu toteuttamaan niihin liittyvia parannuksia
yhtion kaupallisessa ja tuotannollisessa toiminnassa. Vaikka tuotantopanosten kustannusten kasvuun
liittyvat riskit koskivat padasiassa raaka-aineiden ja sahkon hintaa, muutkin tuotantokustannukset,
kuten polttoaineostot, rahtimaksut, palkat, metallurgisen koksin hinta seka yleinen kulutustavaroiden
hintataso, vaikuttavat tuotantopanoskustannuksiin. Naiden riskien lieventamiseksi Outokumpu on
kehittanyt konsernin ostotoimintoa parantaakseen seka ostoihin etta logistiikkaan liittyvien
kustannusten hallintaa. Raaka-aineissa tavoitellussa erinomaisuudessa saavutettiin edistysta myos
yhtion toimitusketjun hallintatoiminnon avulla.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat riittamattomat tai toimimattomat sisaiset prosessit, tyontekijéiden toiminta,
jarjestelmat tai muut tapahtumat, kuten luonnonkatastrofit ja vaarinkaytokset tai rikokset. Tallaiset riskit
liittyvat usein tuotantotoimintaan, logistiikkaan, taloudellisiin prosesseihin, projekteihin tai
informaatioteknologiaan, ja niiden toteutuminen voi johtaa henkilévahinkoihin, velvoitteisiin,
omaisuuden menetykseen, liiketoiminnan keskeytymiseen tai ymparistohaittoihin. Konsernin keskeisia
toiminnallisia riskej& ovat suuret tulipalot ja onnettomuudet, turvallisuusriskit, ymparistoriskit seka
henkil6stdon ja investointiprojekteihin liittyvat riskit.

Jotta tulipaloista mahdollisesti aiheutuvat omaisuusvahingot ja liiketoiminnan keskeytykset erdilla
keskeisilla tuotantolaitoksilla pysyisivat mahdollisimman vahaisina, Outokummulla on ohjelma
systemaattiseen palo- ja muiden turvallisuusriskien arviointiin. Osa tAmantyyppisista riskeista on katettu
vakuutuksilla. Viime vuoden aikana turvallisuus- ja palotarkastuksia suoritettiin noin kolmekymmenta
omin voimin ja usein yhdessa vakuutusyhtididen ja vakuutusmeklarien teknisten asiantuntijoiden
kanssa. Outokumpu jatkoi myos yritysturvallisuuden kehittdmista.

Outokumpu seuraa tiiviisti maailmanlaajuisen ja eurooppalaisen sadntelyn kehitysta, joka voisi
vaikuttaa konsernin liiketoimintoihin. EU:n energia- ja ilmastopaketti saattaa vaikuttaa merkittavasti
Euroopan sahkomarkkinoihin ja siten myds Outokummun liiketoimintaan, koska erityisesti ferrokromin
tuotanto kuluttaa suuria maaria sahkoa. Riski, ettéd paastooikeuksien korkea hinta nostaa s&hkon
markkinahintaa, on merkittava, mutta Outokummun osuus Fennovoiman ydinvoimahankkeessa
osaltaan lieventada sitd. Outokumpu pyrkii lieventamaan kaikkia tallaisia ymparistériskeja myos
systemaattisella riskienhallinnalla, paasttkauppakaytannailla, ymparistbhankkeilla seka proaktiivisella
keskustelulla sidosryhmienséa ja ymparistdlainsdadantoon vaikuttavien tahojen kanssa.

Outokumpu pyrkii luomaan vahvan ja yhtendisen hyvia suorituksia tavoittelevan yrityskulttuurin koko
organisaatiossaan. Tallainen muutos vie yleensa aikaa, ja epaonnistuessaan se voi vaikuttaa
konsernin kykyyn saavuttaa taloudellisia ja muita tavoitteitaan. Riskia lievennetdan muun muassa
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parantamalla tuottavuutta seka kehittdmalla konsernin henkildston johtamistaitoja. Vuonna 2010
Outokumpu keskittyi johtajuuden kehittamiseen sisaisilla ohjelmilla ja johtajuuteen liittyvalla
koulutuksella.

Vuonna 2010 péaatettiin kaynnistad uudelleen projekti Outokummun ferrokromituotannon
kaksinkertaistamiseksi Kemi-Tornion alueella. Liséksi julkistettiin paatts investoida konsernin
ruostumattomien kvarttolevyjen tuotantovalmiuksien ja kapasiteetin parantamiseen Degerforsissa,
Ruotsissa. Naiden projektien epaonnistuminen tai viivastyminen vaikuttaisi haitallisesti strategian
toteuttamiseen ja taloudellisten ja kasvutavoitteiden saavuttamiseen. Naita riskeja hallitakseen
Outokummulla on esimerkiksi yleiseen projektitukeen kohdennettuja resursseja.

Rahoitusriskit

Outokummun kannalta keskeiset rahoitusriskit ovat: nikkelin, molybdeenin ja polttoaineiden hintojen
vaihtelevuus; euroon, Ruotsin kruunuun ja Yhdysvaltain dollariin liittyvat valuuttakurssiriskit;
rahoitukselliseen liikkumavaraan liittyvat rajoitteet; tiettyyn lainasaamiseen liittyvat riskit; muut
luottoriskit sek& maksuvalmiutta ja rahoituksen saatavuutta koskevat riskit. Vuonna 2010 konsernin
rahoitusriskipolitiikka arvioitiin ja siihen tehtiin joitakin pienia tarkistuksia esimerkiksi
polttoainesuojauksiin liittyen.

Ruotsin kruunun vahvistuminen vuonna 2010 vaikutti jonkin verran negatiivisesti konsernin tulokseen ja
velkaantumisasteeseen. Nikkelin ja molybdeenin hinnat nousivat vuoden aikana, mika johti
merkittavaan kayttbépadoman kasvuun ja milla oli myoés haitallinen vaikutus velkaantumisasteeseen.
Taserakenteen parantamiseen tahtaavat toimenpiteet kuten varastotasojen hallinnan tehostaminen
nostettiin painopistealueeksi.

Vakuutettujen luottolimiittien saatavuus parani vuonna 2010, ja Outokummun altistuminen asiakkaiden
luottoriskille vaheni. Parannuksia saavutettiin myés eradntyneiden saatavien osuudessa.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski otetaan huomioon padomahallintaan liittyvissa paatoksissa ja
tarvittaessa investointi- ja muissa liiketoimintapaatoksissa. Vuonna 2010 Outokumpu laski liikkeeseen
250 milj. euron joukkovelkakirjalainan. Vuoden lopussa 900 milj. euron syndikoitu luottojarjestely ol
kokonaan nostamatta. Outokumpu pyrkii valttdmaan velan ehdoissa rahoituskovenantteja. Tasta
periaatteesta huolimatta syndikoituun valmiusluottojarjestelyyn ja joihinkin muihin lainoihin on
sisallytetty velkaantumisasteeseen sidottu rahoituskovenantti, jonka méaarittely poikkeaa jonkin verran
raportoidun velkaantumisasteen maarittelysta. Kovenantin mukaisen enimmaismaaran ja toteutuneen
velkaantumisasteen valinen ero pieneni vuoden aikana, mutta oli vuoden lopussa edelleen
kohtuullinen.

Vuonna 2010 Outokumpu suojasi osan ennustetusta kassavirrastaan liittyen Ruotsin lilketoimintaan ja
jatkoi nikkeliriskin suojaamista vahentddkseen hinnan muutosten vaikutusta tulokseen. Outokumpu
sopeutti myos korkopositiotaan paattaen jattaa 250 milj. euron joukkolainan kiintedkorkoiseksi.

Myytyéa kupariliiketoimintaa koskevat siviilikanteet

Outokumpu on vuodesta 2004 lahtien ollut vastaamassa useisiin Yhdysvalloissa nostettuihin
siviilikanteisiin, joissa vastaajina ovat olleet yhtio itse sekd myytyyn kupariliiketoimintaan liittyneet yhtiot
Yhdysvalloissa. Viimeinen kdynnissa oleva ryhméakanne on Tennesseen osavaltion
littotuomioistuimessa nostettu ryhmakanne teollisten kupariputkien ns. epasuorien ostajien puolesta.
Outokumpu katsoi kanteessa esitetyt vaitteen perusteettomiksi mutta paatyi elokuussa 2010 kantajien
kanssa sovitteluratkaisuun ja maksoi nimellisen korvauksen, minka jalkeen liittovaltion tuomari hylkasi
kanteen.

Yhdysvalloissa on vireilla Memphisiss&, Tennesseen osavaltion piirituomioistuimessa vuonna 2006
nostettu yksilokanne. Kantajan yksiléimatén vahingonkorvausvaade perustuu vaitettyyn
maailmanlaajuiseen hinta- ja markkinoidenjakokartelliin. Tuomioistuin hylk&si kanteen vuonna 2007, ja
talla hetkelld vireilla on hylkdamispaatdsta koskeva muutoksenhakumenettely.
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Liséksi sama kantajaryhma kuin Memphisin oikeudenkaynnissa on nostanut vuonna 2010 siviilikanteen
Outokumpu Oyj:ta (seka kahta muuta vastaajaryhmad) vastaan Iso-Britannian tuomioistuimessa.
Kantajat vaittavat karsineensé kartellin seurauksena vahinkoa eri puolilla Eurooppaa, ja hakevat
korvauksia kolmelta vastaajaryhmalta yhteisvastuullisesti tai vaihtoehtoisesti yhdessa ja erikseen.
Kantajien lahtokohtainen korvausvaatimus vaitetyista vahingoista on suuruudeltaan n. 20 milj. puntaa
ilman korkoa. Outokumpu aikoo riitauttaa asiassa Iso-Britannian tuomioistuimien toimivallan. Joka
tapauksessa Outokumpu katsoo, etta vaitteet kartellin aiheuttamista vahingoista ovat perusteettomia ja
tulee tarvittaessa puolustautumaan niité vastaan oikeudenkaynnissa.

Naihin kanteisiin liittyen ei ole tehty varauksia.
Tullin tutkimukset liittyen Tornio Worksin Venajan vientiin

Suomen Tulli kdynnisti maaliskuussa 2007 rikostutkimuksen liittyen Outokummun Tornio Worksin
Venajan vientikaytantdihin. Kaakkoissuomalaisessa huolintayrityksessa epadiltiin tehdyn virheellisia
jaltai vaarennettyja kauppalaskuja ruostumattoman teraksen viennissa Vengjalle. Tullin esitutkinnassa
selvitettiin Outokumpu Tornio Worksin mahdollista osuutta virheellisten ja/tai vaarennettyjen
kauppalaskujen tekemiseen kyseisessa huolintayrityksessa. Kesékuussa 2009 Tulli sai esitutkintansa
paatokseen ja saattoi asian syyttajaviranomaisten syyteharkintaan. Syyteharkinta valmistui
marraskuussa 2010. Syyttdja totesi Tullin esittamat epailyt kirjanpitorikoksesta ja vaarennyksesta
aiheettomiksi.

Asia etenee kuitenkin oikeuteen, silla Outokumpua ja konsernin palveluksessa olevaa 5 henkiléa
vastaan on nostettu syytteet rahanpesusta liittyen Tornion tehtaan Venajan vientikaytantoihin vuosina
2004-2006. Syytteessa vaaditaan myds vaitetyn rahanpesun kohteena olleen varallisuuden (syyttajan
arvion mukaan 69 000 — 13 714 000 euroa) tuomitsemista valtiolle. Outokumpu kiistaa henkildsténsa
tai konserniyhtionsa syyllistyneen epailtyihin rikoksiin. Oikeudenk&aynnin on méaaréa alkaa maaliskuussa
2011.

Organisaatiomuutos ja nimityksia
Osa Outokummun johtoryhman jasenten vastuualueista muuttui 1.8.2010 alkaen.

Varatoimitusjohtaja Karri Kaitue vastaa nyt Tornio Works -liiketoimintayksikosta, ja kyseisen yksikon
johtaja Hannu Hautala raportoi Kaitueelle. Kaitueen aikaisemmalta vastuualueelta Lakiasiat ja
teollisoikeudet siirtyivat toimitusjohtaja Juha Rantasen vastuulle ja jéljella olevat messinkiliiketoiminnat
talous- ja rahoitusjohtaja Esa Lagerin vastuulle.

Hannu Hautala aloitti huhtikuun alussa Tornio Worksin johtajana (Senior Vice President — Tornio
Works). Kari Parvento aloitti huhtikuun alussa Outokumpu-konsernin myynnisté ja markkinoinnista
vastaavana johtajana (Executive Vice President — Group Sales and Marketing) ja Outokumpu-
konsernin johtoryhman jadsenenda. Huhtikuun alussa General Stainless -liiketoimintayksikon johtaja
Pekka Erkkila lopetti Outokumpu-konsernissa.

Tammikuussa 2011 ilmoitettiin Specialty Stainless -liiketoimintojen uudelleenorganisoimisesta 1.3.2011
alkaen. Uudet liiketoimintayksikot Special Coil ja Special Plate tulevat korvaamaan entiset Special Coil
& Plate ja Thin Strip -yksikot. Special Coiliin kuuluvat litteiden tuotteiden tuotantoyksikkoé Avestassa,
Ruotsissa, seka entinen Thin Stripin Nybyn yksikkd Ruotsissa. Special Plateen kuuluvat kvarttolevy-
yksikot Degerforsissa, Ruotsissa ja New Castlessa, Yhdysvalloissa, levypalvelukeskus Degerforsissa
seka erikoislevy-yksikko Willichissa, Saksassa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Arvopaperikeskuksen rekisterin mukaan Outokummun suurimmat osakkeenomistajat vuoden 2010
lopussa ryhmittéin olivat suomalaiset yhteisét (35,0 %), ulkomaiset sijoittajat (19,9 %), suomalaiset
julkisyhteisot (19,6 %), suomalaiset kotitaloudet (15,7 %), suomalaiset rahoitus- ja vakuutuslaitokset
(7,3 %) ja suomalaiset voittoa tavoittelemattomat yhteisot (2,7 %). Luettelo suurimmista
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osakkeenomistajista pidetaan paivitettyna Outokummun verkkosivustossa osoitteessa:
www.outokumpu.com

Osakkeenomistajat, joiden osuus Outokumpu Oyj:n osakkeista ja dnimaarasta ylittda viisi prosenttia,
ovat Suomen valtion omistama Solidium Oy (30,85 %) ja Kansanelakelaitos (8,01 %).

Vuoden lopussa Outokummun osakkeen paatoskurssi oli 13,88 euroa (2009: 13,26 euroa), nousua

5 %. Vuonna 2010 keskikurssi oli 13,84 euroa (2009: 11,49 euroa), korkein kurssi 17,88 euroa (2009:
15,67 euroa) ja alin kurssi 12,03 euroa (2009: 7,72 euroa). Vuoden lopussa Outokumpu Oyj:n
osakkeiden markkina-arvo oli 2 540 miljoonaa euroa (2009: 2 413 milj. euroa). Osakkeen vaihto
vuonna 2010 oli hieman vahaisempi kuin vuonna 2009; vuoden aikana 331,4 milj. (2009: 355,1)
Outokummun osaketta vaihdettiin Nasdaq OMX Helsinki Oy:ss&. Osakevaihdon arvo vuonna 2010 oli
4 586 milj. euroa (2009: 4 079 milj. euroa).

Vuoden lopussa Outokummun osakepédéoma oli 311,1 milj. euroa, joka jakaantui 182 978 249
osakkeeseen. Osakkeiden keskimaarainen lukumaaré vuonna 2010 oli 181 751 107. Outokumpu
Oyj:lla oli 31.12.2010 hallussaan 1 040 888 omaa osaketta. Outokummun hallussa olevien omien
osakkeiden osuus osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta danimaarasta 31.12.2010
oli 0,6 %.

Varsinainen yhtiokokous 2010

Varsinainen yhtiokokous paatti vuoden 2009 osingoksi 0,35 euroa osakkeelta, ja yhteensa 64 mil].
euron osingot maksettiin 13.4.2010.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta. Osakkeita voidaan
hankkia enintdén 18 000 000 kappaletta, joka talla hetkella vastaa 9,89 % rekistertidysta osakkeiden
kokonaismaarasta. Outokumpu omistaa aikaisempien valtuutusten nojalla talla hetkella 1 040 888
omaa osaketta. Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméén osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Osakeannissa ja/tai erityisten oikeuksien perusteella voidaan antaa
yhteensa enintddn 18 000 000 uutta osaketta ja luovuttaa yhteensa enintdan 18 000 000 yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta. Valtuutus sisaltaa oikeuden paattdd suunnatusta osakeannista.
Valtuutukset ovat voimassa 12 kuukautta tai seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen,
kuitenkin enintaan 31.5.2011 asti. T&han mennessa valtuutuksia ei ole kaytetty.

Yhtiokokous paatti myos, ettd Outokumpu Oyj tekee rahalahjoituksen Aalto-korkeakouluséaéatiolle.
Outokumpu-konsernin yhteiset rahalahjoitukset Aalto-korkeakoulusaatiolle vuonna 2010 ovat yhteensé
enintdan 1 000 000 euroa.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi, puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja mukaan lukien,
kahdeksan. Evert Henkes, Ole Johansson, Victoire de Margerie, Anna Nilsson-Ehle, Jussi Pesonen,
Leena Saarinen ja Anssi Soila valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi. Uutena jasenena hallitukseen
valittiin Olli Vaartimo. Yhtiokokous valitsi uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Ole Johanssonin ja
varapuheenjohtajaksi Anssi Soilan. Yhtibkokous péaéatti myds asettaa osakkeenomistajien
nimitysvaliokunnan valmistelemaan hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen jasenille maksettavia
palkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle yhtiokokoukselle.

Outokumpu Oyij:n hallitus asetti jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan kaksi pysyvaa
valiokuntaa. Olli Vaartimo (puheenjohtaja), Anna Nilsson-Ehle, Victoire de Margerie ja Jussi Pesonen
valittiin hallituksen tarkastusvaliokunnan jaseniksi. Ole Johansson (puheenjohtaja), Evert Henkes,
Leena Saarinen ja Anssi Soila valittiin hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi.

Yhtion tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti valittin KHT-yhteis6 KPMG
Oy Ab.
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Outokummun nimitysvaliokunta

Outokummun 30.3.2010 kokoontunut varsinainen yhtiékokous péaéatti asettaa nimitysvaliokunnan
valmistelemaan hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

Varsinainen yhtiokokous paatti myos, ettd nimitysvaliokuntaan kuuluu Outokummun kolme suurinta
arvo-osuusjarjestelmaan 1.11.2010 rekisterditya osakkeenomistajaa, jotka suostuvat tehtavaan.

Nimitysvaliokunta koostuu seuraavista kolmesta osakkeenomistajasta: Solidium Oy, Kansanelékelaitos
ja Keskinainen Elékevakuutusyhtio llmarinen. Nama osuudenomistajat ovat nimittaneet edustajikseen
nimitysvaliokunnassa seuraavat henkil6t: Kari Jarvinen, toimitusjohtaja (Solidium QOy); Liisa Hyssala,
paajohtaja (Kansaneldkelaitos) ja Harri Sailas, toimitusjohtaja (Keskindinen Eldkevakuutusyhti®
IImarinen). Outokummun hallituksen puheenjohtaja Ole Johansson toimii nimitysvaliokunnan
asiantuntijajdsenend, ja nimitysvaliokunta valitsi jasenistdaéan Kari Jarvisen puheenjohtajaksi.
Nimitysvaliokunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistaan 1.2.2011.

LAHIAJAN NAKYMAT

Loppuvuoden 2010 vaimean markkinatilanteen jalkeen ruostumattoman terdksen standardilaatujen
kysynta alkoi piristya vuodenvaihteen jalkeen. Nikkelin hinnan nousu on vaikuttanut jakelijoiden
ostoihin, ja standardituotteiden toimitusajat ovat talla hetkella hieman pidemmat kuin tavanomaiset 6—8
viikkoa. Jakelijoiden varastojen arvioidaan olevan l&hes normaalilla tasolla Euroopassa.
Investointivetoisilla asiakastoimialoilla kysynnéassa ei ole viela tapahtunut merkittavaa elpymista.

Outokummun tilauskertyma on ollut rohkaiseva vuoden 2011 alusta lahtien. Vuoden 2010 lopussa
tapahtuneen perushintojen laskun jalkeen Outokumpu on onnistunut korottamaan hintoja, mika
vaikuttaa keskihintoihin vasta ensimmaisen neljanneksen lopulla.

Tamanhetkisen tilauskertyman perusteella Outokumpu arvioi toimitusméaarien kasvavan 10-20 %
vuoden 2011 ensimmaisella neljdnneksellda vuoden 2010 neljannesta neljanneksesta. Outokummun
ensimmaisen neljanneksen liikevoiton arvioidaan olevan nollatasolla tai hieman positiivinen ja
sisaltavan jonkin verran raaka-aineisiin liittyvia varastovoittoja (tAméanhetkisilla metallien hinnoilla
laskettuna).

Hallituksen esitys voitonjaosta

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan maksettavien osinkojen maara on
suhdannekierron aikana vahintdan kolmasosa yhtion tilikausien voitoista, ja tavoitteena on maksaa
osakkeenomistajille vakaata vuotuista osinkoa. Hallitus ottaa vuotuista osingonjakoesitysta tehdessaan
tuloskehityksen ohella huomioon myds konsernin investointi- ja kehittamistarpeet.

Hallitus esittaa 24.3.2011 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista jaetaan
osinkoa 31.12.2010 paéattyneelta tilikaudelta 0,25 euroa osakkeelta ja loppuosa jakokelpoisista varoista
jatetaan voittovarojen tilille. Ehdotettu osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 29.3.2011 ja
osingonmaksupaiva 5.4.2011. Ehdotettu osingon irtoamispaiva on 25.3.2011, osingonmaksun
tasmaytyspdaiva 29.3.2011 ja osingonmaksupaiva 5.4.2011.

Tilinpaatoksen 31.12.2010 mukaan emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 850 milj. euroa. Yhtion
taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia eik&
ehdotettu osingonjako vaaranna yhtion maksukykya.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Espooss helmikuuta 2011

ohansson Anssi Soila

O L2

Evert Henkes Victoire de Margerie
Anna ilsson-Ehle Jussi Pesonen
Leena Saarinen Olli Vaartimo

Juha Rantanen
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Espoossa  helmikuuta 2011

KPMG Oy Ab




Konsernin tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2010 2009
Liikevaihto 3 4229 2 641
Hankinnan ja valmistuksen kulut 7 -4 051 -2 796
Bruttokate 178 -154
Liiketoiminnan muut tuotot 6 45 28
Myynnin ja markkinoinnin kulut 7 -135 -136
Hallinnon kulut 7 -122 -128
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 7 -22 -19
Liiketoiminnan muut kulut 6,7 -28 -32
Liikevoitto -83 -441
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 14 -10 -13
Rahoitustuotot ja -kulut 9
Korkotuotot 16 16
Korkokulut -53 -38
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot 4 -2
Muut rahoitustuotot 13 5
Muut rahoituskulut -29 -6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -50 -25
Voitto ennen veroja -143 -479
Tuloverot 10 19 143
Tilikauden voitto -124 -336
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille -123 -336
Maaraysvallattomille omistajille -0 -0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, € 11 -0,68 -1,86
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 11 -0,68 -1,86

14 (111)



Milj. €

Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot

Myytavissa olevat sijoitukset

Myytévisséa olevien sijoitusten arvonmuutokset

Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen
laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi
Myytéavissa oleviin sijoituksiin liittyvat verot

Rahavirran suojaukset
Rahavirran suojauksien arvonmuutokset
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen
laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi
Rahavirran suojauksiin liittyvat verot

Nettosijoitusten suojaukset
Nettosijoitusten suojausten arvonmuutokset
Nettosijoitusten suojauksiin liittyvat verot
Osakkuusyhtididen laajan tuloksen erat
Muut laajan tuloksen eréat, verojen jalkeen
Tilikauden laaja tulos
Jakautuminen

Emoyhtitén omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

2010

-124

26

49

-10

59

-16

99

-24

-24

2009

-336

29

34

77

-259

-259
-1
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtitn omistajille kuuluva oma paaoma

16 (111)
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Milj. € g £ 3 S g8 ¥ §F§ 5%
Oma padoma 1.1.2009 308 702 15 -28 -27 -138 1961 1 2795
Tilikauden laaja tulos - - - 50 - 28 -336 -0 -259
Siirrot oman paédoman
erien valilla - - -0 - - - 0 - -
Osingonjako - - - - - - -90 - -90
Osakeperusteiset maksut - - - - 2 - -1 - 1
Toteutetut osakeoptiot 1 3 - - - - - - 4
Oma padoma 31.12.2009 309 706 15 22 -25 -110 1534 0 2451
Tilikauden laaja tulos - - - 78 - 21 -124 1 -24
Siirrot oman paaoman
erien valilla - - -8 - - - 8 - -
Osingonjako - - - - - - -64 - -64
Osakeperusteiset maksut - - - - - 2 - 2
Toteutetut osakeoptiot 2 8 - - - - - 10
Muu muutos - - - - - - - 1 1
Oma padoma 31.12.2010 311 713 7 100 -25 -89 1356 2 2376




Milj. €
VARAT
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet

Osuudet osakkuusyhtidissa
Myytéavissa olevat sijoitukset 2

Johdannaisinstrumentit ¥
Laskennalliset verosaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Korolliset
Korottomat

Pitkaaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus
Myytavissa olevat sijoitukset

Johdannaisinstrumentit
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Korolliset
Korottomat

Rahavarat ”
Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA

2 Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.

Liitetieto

12
13

14
17

20
10
22

21
17

20
22

23

2010

589
2054

148
147

17
30

161
55

3 202

1448

34

785
150

2431

5633

2009

566
2099

154
98

42

140
55

3160

1027
14
16

513
112

1690

4 850

17 (111)



Milj. €

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Osakepadoma
Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat ¥

Johdannaisinstrumentit
Laskennalliset verovelat
Elakevelvoitteet
Varaukset

Ostovelat ja muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat

Johdannaisinstrumentit
Verovelat

Varaukset

Ostovelat ja muut velat

Korolliset !
Korottomat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

2 Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.

Liitetieto

24

27

20
10
25
26
28

27

20
10
26
28

2010

311
713
107
1365
-123
2374

2 376

1488

41
90
66
21

1709

930
34

19

16
545

1549

5633

2009

309
706
37
1735
-336
2451

2451

997

41
101
65
19

1224

651
45

26

443

1176

4 850
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. € Liitetieto 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto -124 -336
Oikaisut
Verot 10 -19 -143
Poistot 12,13 235 214
Arvonalentumiset 12,13 20 15
Vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvon muutos 21 -21 -97
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 14 10 13
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot 6 -20 -13
Myytavissa olevien osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 9, 17 -10 -0
Korkotuotot 9 -16 -16
Osinkotuotot 9 -2 -3
Korkokulut 9 50 29
Kurssierot 9 -94 -29
Muut oikaisut 9 25
143 -4
Kayttopaddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -269 256
Vaihto-omaisuuden muutos -339 289
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 141 45
Varausten muutos -10 -38
-476 552
Saadut osingot 2 3
Saadut korot 2 7
Maksetut korot -42 -57
Maksetut verot -2 36
Liiketoiminnan nettorahavirta -497 201
Investointien rahavirta
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin 17 -2 -2
Investoinnit aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin 13 -159 -212
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 12 -12 -21
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynnit 13 14 10
Aineettomien hyodykkeiden myynnit 12 9 7
Muiden pitk&aaikaisten saamisten muutos 1 -2
Investointien nettorahavirta -147 -219
Rahavirta ennen rahoitusta -645 -18
Rahoituksen rahavirta
Toteutetut osakeoptiot 24 10 4
Pitk&aikaisten lainojen nostot 694 69
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -181 -346
Lyhytaikaisten lainojen muutos 209 212
Rahoitusleasing-velkojen nostot 1 61
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -7 -5
Maksetut osingot 24 -64 -90
Myytévissa olevien ja muiden sijoitusten myynnit 17 16 0
Muu rahoituksen rahavirta -1 -1
Rahoituksen nettorahavirta 677 -97
Rahavarojen muutos 32 -115
Rahavarat tilikauden alussa 112 224
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 6 3
Rahavarojen muutos 32 -115
Rahavarat tilikauden lopussa 23 150 112
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Outokumpu Qyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti®, jonka
kotipaikka on Espoo. Emoyhtié Outokumpu Oyj:n osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingissa
vuodesta 1988 lahtien. Jaljennds konsernitilinpaattksesta on saatavissa konsernin internet-sivuilta
www.outokumpu.com, osoitteesta Outokumpu Oyj/Konserniviestintd, Riihitontuntie 7 B, PL 140,
02201 Espoo tai sédhkdpostitse osoitteesta corporate.comms@outokumpu.com.

Outokumpu on yksi maailman johtavista ruostumattoman teréksen tuottajista, jonka visiona on olla
alan kiistaton ykkonen. Useilla eri aloilla toimivat asiakkaamme ympari maailmaa kayttavat
ruostumatonta terastamme ja palvelujamme. Ruostumaton terds on sataprosenttisesti kierratettava,
erittdin luja ja pitkaikainen materiaali, joka on kestavan tulevaisuuden tarkeimpia rakennusaineita.

Outokumpu Qyj ja sen tytaryhtitt ("Outokumpu-konserni” tai "konserni”) oli vuonna 2010 jaettu
kahteen toimintasegmenttiin: General Stainless ja Specialty Stainless.

Outokummulla oli vuonna 2010 toimintaa yli 30 maassa ja se tydllisti noin 8 100 henkil6&a. Konsernin
liikevaihto oli 4,2 miljardia euroa, josta 94 % kertyi Suomen ulkopuolelta.

Tilinp&aatoksen laatimisperusteet

Outokummun konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa kayttéon hyvaksyttyjen kansain-
vdlisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina euroina, ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttéden
tarkkoja arvoja.

Outokummun tilinpaatds vuodelta 2010 on laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen.

Outokumpu on noudattanut vuoden 2010 alusta alkaen seuraavia voimaan tulevia muutettuja
standardeja seka tulkintoja. Nailla muutoksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta vuoden 2010
konsernitilinpa&tokseen. Muutetut standardit IFRS 3 ja IAS 27 tulevat vaikuttamaan Outokummun
tuleviin yrityshankintoihin.

Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen: Standardiin tehdyt muutokset laajentavat IFRS 3:n
soveltamisalaa seka vaikuttavat mm. hankinnoista kirjattavan liikkearvon méaéaraan. Ehdollinen
kauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon ja sen mydhempi muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hankintaan liittyvat menot kirjataan taseeseen aktivoinnin sijasta kuluksi tuloslaskelmaan.

Muutettu IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatds: Standardimuutokset vaikuttavat vaiheittaisten
yrityshankintojen ja -myyntien kirjanpitokasittelyyn.

Muutettu IFRS 2 Osakeperusteiset maksut: Paivitetty standardi antaa liséohjeistusta
konserniyhteisdjen kesken toteutuvien osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien
kirjanpitokasittelyyn.

Muutettu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen: Muutokset liittyvéat
suojauslaskentaan ja méarittelevat suojauskohteen yksipuolisen riskin seka inflaatioriskin
suojaamista.

Muutettu IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi luokittelun muutoksen yhteydessa ja
paivitetty IAS 39 Rahoitusinstrumentit: luokittelu ja arvostaminen — Kytketyt johdannaiset

IFRIC 17 Muiden kuin kéateisvarojen jakaminen omistajille

IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta
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Edellda mainittujen lisdksi Outokumpu on noudattanut IFRS-standardeihin tehtyja vuosittaisia
parannuksia (julkistettu vuonna 2009), joita on ollut pakollista soveltaa ja jotka ovat olleet
hyvéaksyttyja EU:ssa sovellettaviksi vuodesta 2010 alkaen.

Uusien ja muutettujen standardien seka tulkintojen soveltaminen

Outokumpu tulee soveltamaan vuonna 2011 seuraavia IASB:n julkaisemia paivitettyja standardeja ja
tulkintoja:

Paivitetty IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa: Paivitetty standardi selventaa lahipiirin
maarittelya lahipiirisuhteen tunnistamisen helpottamiseksi, erityisesti huomattavan vaikutusvallan ja
yhteisen maaraysvallan tapauksissa. Tietyt julkiseen valtaan sidoksissa olevia yhteisdja koskevat
litetietovaatimukset muuttuvat. Outokummun arvion mukaan paivitetylla standardilla ei ole
merkittavaa vaikutusta tilinpaatdksen liitetietoihin.

Paivitetty IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa — liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu:
Paivitetty standardi luokittelee tietyt likkeeseen lasketut oman padomanehtoiset instrumentit
kaypéaén arvoon tuloslaskelman kautta kirjattavan johdannaisinstrumentin sijasta omaksi padomaksi
tiettyjen vaatimusten tayttyessa. Standardilla saattaa olla vaikutusta tuleviin tilinpaatoksiin, mikali
Outokummulla tulee olemaan standardissa maariteltyja oman paddoman ehtoisia instrumentteja.

Paivitetty IFRIC 14 Etukateen suoritetut vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut:
Paivitetty tulkinta sallii tiettyjen vapaaehtoisten etukateen suoritettujen vahimmaisrahastointi-
vaatimukseen perustuvien maksujen merkitsemisen varoiksi taseeseen. Outokumpu arvioi, etta
paivitetylla standardilla ei ole merkittdvaa vaikutusta tilinpaatdkseen.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman paaoman ehtoisilla instrumenteilla: Tulkinta
selventaa kirjanpitokasittelya tilanteessa, jossa velkojaa varten liikkeelle lasketuilla oman pddoman
ehtoisilla instrumenteilla kuoletetaan rahoitusvelkaa. Tilinpdatospéaivana Outokummulla ei ollut
voimassa téllaisia jarjestelyita.

Edella mainittujen liséksi Outokumpu tulee noudattamaan IFRS-standardeihin tehtyja vuosittaisia
parannuksia (julkistettu vuonna 2010), joita on ollut pakollista soveltaa ja jotka ovat olleet
hyvéaksyttyja EU:ssa sovellettaviksi vuodesta 2011 alkaen.

Uusi standardi IFRS 9 Rahoitusvarat julkaistaan kolmessa vaiheessa ja uuden standardin on
tarkoitus korvata nykyisin voimassa oleva IAS 39 Rahoitusvarat: Luokittelu ja arvostaminen.
Outokumpu arvioi uuden standardin vaikutuksia tilinpaatokseen, ja silla arvioidaan olevan merkittava
vaikutus rahoitusinstrumenttien kirjanpitokasittelyyn. IFRS 9 -standardi tulee voimaan 1.1.2013
jalkeen alkaville tilikausille. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen méaériin, ehdollisten varojen ja velkojen
raportointiin seka tuottojen ja kulujen méariin raportointikaudella. Laskenta-arvioita on kaytetty
maaritettdessa tilinpaatdksessa raportoitujen erien suuruutta, mm. maaritettdessa tiettyjen
omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden taloudellisia pitoaikoja,
tuloveroja, varastoarvoja, varauksia, elakevastuita seka liilkearvon ja muiden erien arvonalentumisia.
Arvioiden perusteita on kuvattu tarkemmin néissa laadintaperiaatteissa ja tilinpdatoksen
asianomaisten liitetietojen yhteydessa. Arviot perustuvat johdon tdménhetkiseen parhaaseen
nakemykseen, mutta on mahdollista, ettéd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatts sisaltaa emoyhtion, Outokumpu Oyij:n, seka kaikki tytéaryhtiét, joissa emoyhtiolla
on suoraan tai valillisesti yli 50 %:n osuus osakkeiden aanimaarasta tai joissa emoyhtiolla on
muutoin maaraysvalta. Osakkuusyhtiot, joissa Outokummun osuus aanimaarasta on 20-50 % ja
joissa Outokummulla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa, on yhdistelty
padomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos Outokummun osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa
osuuden osakkuusyhtiéssa, sijoitus merkitddn taseeseen nolla-arvoon eika sen ylittavia tappioita
huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuusyhtiton liittyen. Osuus osakkuusyhtiéssa
sisaltéda osakkuusyhtiodn tehdyn sijoituksen padomaosuusmenetelman mukaisen kirjanpitoarvon
seka mahdolliset muut pitkdaikaiset sijoitukset, jotka tosiasiallisesti ovat osa nettosijoitusta
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osakkuusyhtioon. Tilikauden aikana hankitut yhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatékseen
hankintahetkesta lahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka sisainen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Hankitut tytaryhtiot siséllytetaan ja
keskindinen osakeomistus eliminoidaan kayttaen hankintamenomenetelm&a. Liikearvo kirjataan
maéraén, joka muodostuu tytaryritysten hankintahetkelld kéypéan arvoon arvostetun luovutetun
vastikkeen, mahdollisen hankinnan kohteessa olevan maaraysvallattomien omistajien osuuden ja
paaosin kéypaan arvoon arvostettujen hankittujen yksiloitévissa olevien varojen ja vastattaviksi
otettujen velkojen erotuksena. Maaraysvallattomien omistajien osuus kirjataan kdypaan arvoon tai
maardan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan
kohteen yksil6itavissa olevasta nettovarallisuudesta.

Luovutettu vastike siséltda mahdolliset kdypaan arvoon arvostetut konserniyhtion luovuttamat varat,
hankkijaosapuolelle hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan syntyneet velat seka liikkeeseen
lasketut oman pddoman ehtoiset osuudet. Myés mahdolliset kdypaan arvoon arvostetut ehdolliset
velat tai varat kasitelladn osana vastiketta. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi kausilla,
joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan.

Tilikauden voiton seka muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erat kohdistetaan emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille ja esitetdén tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman
yhteydessa. Maaraysvallattomien omistajien osuus esitetddn omassa pddomassa erillaan
emoyrityksen omistajille kuuluvasta omasta padomasta. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien
omistajien osuudesta tulisi negatiivinen, ellei maaraysvallattomilla omistajilla ole sitovaa
velvollisuutta olla kattamatta tappioita sijoituksensa ylittavalta osalta.

Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan
menettdmiseen, kasitelladn omaa pddomaa koskevina liikketoimina.

Yritysjarjestelyihin, jotka ovat toteutuneet ennen 1.1.2010, on sovellettu aiemmin voimassa olleita
saantoja.

Myydyt ja myytavina olevat toiminnot

Myyty tai myytdvana oleva toiminto muodostuu, kun yritys erityiseen luopumissuunnitelmaan
perustuen paattaa luopua ja luopuminen on todennakoista, erillisesta ja merkittavasta liiketoiminta-
yksikosta, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa fyysisesti, toiminnallisesti ja
taloudellista raportointia varten. Myytyjen ja myytavina olevien toimintojen tulos esitetaan tulos-
laskelmassa omalla rivillaan jatkuvien toimintojen tuloksen jalkeen. Myés vertailuvuoden
tuloslaskelmatiedot oikaistaan vastaavasti. Tase-eria vertailuvuodelta ei oikaista, vaan myytyihin ja
myytéavina oleviin toimintoihin liittyvat varat ja velat esitetaan taseessa erillaén jatkuvien toimintojen
varoista ja veloista siita [&htien, kun ne on luokiteltu myytavina oleviksi. Tilinpaatdéshetkella
Outokumpu ei raportoi myytyja ja myytavina olevia toimintoja.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentti on konsernin osa, joka harjoittaa liilketoimintaa, josta se voi saada tuottoja ja josta
voi aiheutua kuluja ja josta on saatavilla erillista taloudellista tietoa. Outokummun raportoitavat
toimintasegmentit ovat General Stainless ja Specialty Stainless. Segmenttien valinen hinnoittelu
tapahtuu kdypaan markkinahintaan. Toimintasegmentit on maaritelty perustuen tuotevalikoiman
eroihin ja konsernin sisdisessa raportoinnissa Outokummun ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijélle (toimitusjohtaja) toimitettaviin tietoihin. Outokummun integroidusta
toimintamallista johtuen segmenttien tuotot ja kulut ovat vahvasti yhteydessa toisiinsa.
Toimintasegmenttien liikevoitto raportoidaan saanndéllisesti toimitusjohtajalle, jotta han voi arvioida
segmentin tuloksellisuutta ja tehda paatoksia resurssien kohdistamisesta kyseiselle segmentille.
Sisaisessa raportoinnissa liikevoitto on maaritelty kuten naissa laadintaperiaatteissa.

Muu toiminta koostuu paaasiassa niista liiketoiminnan kehittdmisen ja konserninjohdon kuluista, joita
ei kohdisteta liiketoiminnoille seka jaljella olevasta messinkiliiketoiminnasta.
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Valuuttamaaraiset tapahtumat

Kunkin tytéryhtion tilinpaatokseen siséltyvat erat arvostetaan siihen valuuttaan, joka parhaiten
kuvastaa kyseisen tytaryhtion taloudellisia toimintaolosuhteita ("toiminnallinen valuutta”).
Konsernitilinpaéatts esitetdan euroina, joka on emoyhtion toiminnallinen valuutta. Konserniyhtididen
valuuttamaaraiset liiketapahtumat muunnetaan toiminnallisten valuuttojen maéraisiksi kayttéden
tapahtumapéivan valuuttakursseja. Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan toiminnallisten
valuuttojen maaraisiksi kayttéen tilinpaatdspaivan kursseja. Korollisten velkojen ja saamisten seka
niihin liittyvien johdannaisten kurssierot on esitetty tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -kuluissa.
Muiden rahoitusinstrumenttien kurssierot on esitetty liikevoiton ylapuolella myynnin ja ostojen
kurssieroissa tai muissa tuotoissa ja kuluissa. Konserniyhtididen, joiden toiminnallinen ja tilinpaatds-
valuutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirta muunnetaan euroiksi tilikauden keskikursseilla ja
taseet tilinpaatdspaivan kursseilla. Eri kurssien kaytosta syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin
muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryhtié myydaan, kertyneet muuntoerot siirretdan laajasta
tuloksesta tulosvaikutteiseksi eréksi osana myynnista syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Tuloutusperiaate

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajalle eikd konsernilla ole enaa sellaista liikkeenjohdollista roolia, joka yleensa
littyy omistamiseen eiké tosiasiallista maaraysvaltaa myytyihin tavaroihin. Yleensa tama tarkoittaa
hetked, jolloin tuote on toimitettu sovitun toimituslausekkeen mukaisesti asiakkaalle.

Outokumpu toimittaa ruostumattomia terastuotteita asiakkailleen erilaisilla toimitusehdoilla. Kaytetyt
toimitusehdot perustuvat Incoterms 2000 -toimituslausekekokoelmaan, joka on Kansainvélisen
kauppakamarin julkaisema, virallinen toimituslausekekokoelma kauppaehtojen tulkitsemiseen.

Yleisimmin kaytetyt toimitusehdot ovat “C"-lausekkeet, joiden mukaan konserni jarjestaa ja maksaa
tavaran kuljetuksen ja tietyt muut kulut. Konsernin vastuu tavaroista paattyy ja myynti tuloutetaan,
kun tavarat on luovutettu rahdinkuljettajalle toimitettaviksi sovittuun maarapaikkaan.

Toimituksissa kaytetdan harvemmin "D”-lausekkeita, joiden mukaan konsernin on toimitettava tuot-
teet sovittuun maéarapaikkaan. Naissa tapauksissa myynti tuloutetaan, kun tavara on toimitettu asiak-
kaalle. Harvemmin kaytetadn myds "F’-lauseketta, jolloin asiakas vastaa kuljetuksesta ja jarjestaa
kuljetuksen, ja myynti tuloutetaan, kun tavarat on toimitettu asiakkaan nime&amalle rahdinkuljettajalle.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloverot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jolloin ne syntyvat. Tuotekehitysmenot
aktivoidaan kuitenkin silloin, kun on todennakdista, ettéd kehitysprojekti tuottaa tulevaa taloudellista
hyotya ja tietyt kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen liittyvat kriteerit tayttyvat. Aktivoidut
tuotekehitysmenot sisaltavat padasiassa aineita, tarvikkeita ja valittomia tydévoimakustannuksia seké
niihin liittyvia yleiskustannuksia, ja ne poistetaan systemaattisesti vaikutusaikanaan.

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut seké laskennallisten verojen muutos. Laajaan tulokseen kirjattavien erien
verovaikutus kirjataan vastaavasti laajaan tulokseen. Osuus osakkuusyhtitiden tuloksista esitetdan
tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja se sisaltda siten verovaikutuksen. Laskennallinen
verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelman mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen
vélisista véliaikaisista eroista tilinpaatéshetkella voimassaolevia verokantoja kayttéaen.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten hyédykkeiden poistoeroista, hankittujen
yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdypaan arvoon, myytavissa olevien rahoitusvarojen ja
suojausinstrumenttien arvostamisesta kdypaan arvoon, sisaisista varastokatteista, elakevelvoitteista,
varauksista, tilinpaatossiirroista seka kayttamattomisté verotuksellisista tappioista. Laskennallinen
verosaaminen valiaikaisista eroista kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennékoista, etta se
voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Liikearvo ja muut aineettomat hytdykkeet

Yrityksen hankinnasta syntynyt liikearvo muodostuu tytaryritysten hankintahetkella kaypaan arvoon
arvostetun luovutetun vastikkeen, mahdollisen hankinnan kohteessa olevan maéaraysvallattomien
omistajien osuuden ja padaosin kdypaan arvoon arvostettujen hankittujen yksilditavissa olevien
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varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen erotuksena. Liikearvoista ei tehda poistoja, vaan niita
testataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten osalta liikearvo sisallytetaan
osakkuusyhtidsijoituksen arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat asiakassuhteet, aktivoidut tuotekehitysmenot, patentit, lisenssit
seka ohjelmistot. Muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon.
Yritysten yhteenliittymissa hankitut muut aineettomat oikeudet arvostetaan hankintahetkella kaypaan
arvoon. Ohjelmistoprojektien kehitys- ja hankintameno aktivoidaan aineettomiin hyddykkeisiin ja
poistetaan arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan, jos ne liittyvat valittomasti yksiloityyn,
konsernin hallinnassa olevaan tietokoneohjelmaan. Tallaisen tietokoneohjelman tulee tuottaa
konsernille todennédkoista taloudellista hydtya, joka ylittaa yhtéa vuotta pidemmaén ajan.

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos on todennakoista, ettd hyddykkeesta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yhtién hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on
maadritettévissa luotettavasti. Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkell&.

Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet enintaéan 20 vuotta

Ohjelmistot enintdan 10 vuotta

Aineettomia hyddykkeita, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei poisteta vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Tilinpaatoshetkella Outokummulla ei ollut tallaisia
aineettomia hytdykkeita.

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kayttbomaisuus arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon. Yritysten yhteenliittymissa hankittu aineellinen kayttbomaisuus arvostetaan
hankintahetken kéypaan arvoon. Aineellinen kayttbomaisuus esitetdén taseessa hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Aineelliseen kayttdomaisuuteen
kuuluvien, pitkda rakennusaikaa edellyttdvien hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan
kayttbomaisuuteen silta ajalta, joka tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayttéon.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan. Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja laitteet 3-15 vuotta

Maa-alueista ei tehdéa poistoja. Kaivosten malmivarat poistetaan substanssipoistoin arvioituna
taloudellisena kayttdaikanaan. Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan tilinpaatéspaivana, ja jos ne
eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan
merkittavien uudistus- ja parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos on todennékgista, etté
taloudellisen hyddyn liséys koituu tulevaisuudessa konsernin hyvéksi. Uudistus- ja parannus-
hankkeet poistetaan tasapoistoin niiden odotetun taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten
kayttomaisuushyodykkeiden luovutuksista ja kaytosta poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot
lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot esitetaan
tuloslaskelmalla liilketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa ja ne siséaltyvat siten liikevoittoon.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskelmaan systemaattisella tavalla
niill& tilikausilla, joilla kirjataan ne menot, joita avustukset on tarkoitettu kattamaan.
Kayttbomaisuushyoddykkeiden hankintaan liittyvat investointiavustukset véhennetaan kyseessa
olevan kayttbomaisuushyddykkeen tasearvosta ja tuloutetaan poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellisena kayttbaikana pienentyneen poiston muodossa.

Arvonalentumiset
Omaisuuden tasearvoja arvioidaan saannoéllisesti mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi.

Liikearvot ja aineettomat hyoddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, testataan
vahintaan kerran vuodessa. Liikearvo testataan raportoitavien toimintasegmenttien tasolla.
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Arvonalentuminen on maara, jolla omaisuuden tasearvo ylittda vastaavan omaisuuden
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu paasaantoisesti
tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran avulla ovat
saatavissa. Aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon
maara kasvaa yli sen tasearvon. Arvonalentumisen peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan
johtaa korkeampaan kirja-arvoon, kuin mita taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.
Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

Aineellisen kayttéomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistukselle
ominaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimuksella hankittu omaisuusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkaessa varoiksi maaraan,
joka vastaa vuokrakohteen kaypéaé arvoa tai tatéa alempaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa.
Maksettavat leasing-vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan lyhennykseen. Vastaavat leasing-
vuokravastuut rahoituskustannuksella vahennettyina siséltyvat muihin pitk&aikaisiin korollisiin
velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasing-sopimuksen aikana siten, etta jaljella
olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasing-
sopimuksella vuokratut omaisuuserét poistetaan joko taloudellisena pitoaikana tai sita lyhyemman
leasing-sopimuksen keston mukaan. Kayttbomaisuuden vuokrasopimukset, joissa olennainen osa
omistukselle ominaisista riskeista ja eduista jaa vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokra-
sopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan maaraytyvat vuokrat merkitaan tuloslaskelmaan
kuluksi tasasuuruisina erina vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyédyt ovat
siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle ottajalle, kasitelladn rahoitusleasing-sopimuksina ja kirjataan
taseeseen korollisina saamisina. Saaminen kirjataan joko kdypéén arvoon tai taté alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing-sopimuksen rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-
aikana siten, etta jaljella oleva nettosijoitus tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan
kuluessa.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit luokitellaan kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -
velkoihin, lainoihin ja saamisiin seka myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Outokummulla ei ollut
erapaivaan asti pidettavia sijoituksia tilinpaatdspaivana.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat kirjataan kaupantekopaivana, ja
ne arvostetaan kaypaan arvoon. Kaypa arvo maaritetdan kayttden noteerattuja markkinahintoja ja -
kursseja seka soveltuvia arvonmaaritysmenetelmié. Vaihtovelkakirjalainat luokitellaan kayp&aéan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin.

Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset seka kaikki rahoitusvelat, paitsi johdannaiset, kirjataan selvityspéaivana, ja ne
esitetdan taseessa jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
Merkittavat transaktiokulut sisallytetdan alkuperaiseen hankintamenoon. Valmiusluottoihin liittyvat
merkittavat kulut jaksotetaan lainajarjestelyn odotetulle voimassaoloajalle. Lainasaamisten osalta
arvioidaan tarve arvonalentumiskirjauksiin, jotka toteutuessaan vahennetaan kirjanpitoarvosta.
Arvonalentumiskirjauksen edellytyksen& on oltava perusteltu nayttd, ettd konserni ei tule saamaan
saamista takaisin alkuperaisin ehdoin.

Myytavissé olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon ja kayvan arvon muutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. K&ypa arvo maaritetdan kayttaen noteerattuja markkinahintoja ja -
kursseja seka soveltuvia arvonmaaritysmenetelmid. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kaypaa
arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, kirjataan hankintamenoon mahdollisilla arvonalentumisilla
vahennettyina. Myytavissa olevien rahoitusvarojen merkittava tai pidentynyt kayvan arvon
alentuminen johtaa arvonalentumistappion kirjaamiseen tulokseen, mikali kdypéa arvo on ollut kolmen
viimeisen neljanneksen ajan ennalta maariteltyd prosentuaalista tasoa enemman hankintamenoa
alempi. Kun myytévissa oleva rahoitusera myydaan, kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretdéan
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laajasta tuloksesta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksena. Myytavissa olevien rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Osakesijoitukset luokitellaan myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin.

Johdannaiset

Kaikki johdannaiset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, kirjataan kaypéaén arvoon kaupanteko-
paivana, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon. Johdannaisten kayvan arvon maéarittely perustuu
noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin seké diskontattuihin rahavirtoihin.

Valuuttatermiinien, valuutta- ja koronvaihtosopimusten, metallitermiinien ja paastdoikeus-
johdannaisten kayvat arvot maaritelladn diskonttaamalla tulevaisuuden nimellismaaraiset rahavirrat
vastaavilla koroilla ja muuntamalla nain saadut diskontatut rahavirrat tilinpaatdspaivan spot-kursseilla
perusvaluutan maaraisiksi. Sahkotermiinien kayvat arvot maaritellaan diskonttaamalla perusvaluutta-
maéaraiset arvot vastaavilla koroilla. Valuutta-, korko- ja metallioptioiden kéayvat arvot maaritellaan
yleisesti kaytdssa olevilla optioiden arvonmaaritysmalleilla, kuten Black-Scholes-Merton-
optionhinnoittelumallilla.

Osa johdannaisista ja muista rahoitusinstrumenteista voidaan méaaritellda suojausinstrumenteiksi, ja
talléin niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Jos suojauslaskentaa ei sovelleta, johdannaisten kdyvan
arvon muutokset kirjataan liikkevoiton yldpuolelle muihin tuottoihin ja kuluihin. Kun johdannainen on
merkitty liittyvaksi rahoitustoimintaan, sen tulosvaikutus kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Suojauslaskenta

Suojausohjelmat dokumentoidaan IAS 39:n vaatimusten mukaisesti, ja suojausinstrumenttien
tehokkuus testataan etu- ja jalkikateen. Ennustettujen rahavirtojen suojaukseen (rahavirtasuojaus)
kohdistettujen johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan laajan tuloksen eriin siltd osin, kuin
suojaus on tehokas. Nain laajan tuloksen eriin kertyneet kayvan arvon muutokset siirretaan
tulosvaikutteisiksi samoille kausille, joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen. Suojauksen
tehottomaan osaan liittyvat kdyvan arvon muutokset kirjataan valittémasti tulokseen.

Ulkomaiseen yksikk6on tehdyn nettosijoituksen muuntoeroriskia suojaavien rahoitusinstrumenttien
kayvan arvon muutokset kirjataan laajan tuloksen eriin siltd osin, kuin suojaus on tehokas. N&ain
kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretaan tulosvaikutteisiksi vain, mikali suojauksen kohteena
ollut tytaryhtié myydaan tai lopetetaan. Suojausten tehoton osa kirjataan rahoitustuottoihin ja -
kuluihin.

Kéaypien arvojen hierarkia

Kayp&aan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat jaetaan kolmeen tasoon kaypien arvojen
hierarkiassa. Kaypien arvojen hierarkiatasot perustuvat arvostamisessa kaytettyjen tietojen
lahteeseen. Tasolla yksi kdyvat arvot perustuvat julkisiin noteerauksiin. Tasolla kaksi kayvat arvot
perustuvat noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin, rahavirtojen diskonttaukseen seka
optioiden osalta arvonmaaritysmalleihin. Tasolle kolme luokitelluille varoille ja veloille ei ole saatavilla
luotettavaa markkinaldhdetta ja nain ollen kéyvat arvot eivat perustu markkinatietoihin. Kyseisten
erien arvostusmenetelmat on valittu siten, etté arvostuksessa kaytettévissa oleva tieto ja arvioitavan
kohteen ominaisuudet saadaan riittavasti huomioitua.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista
likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot
sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin. Sijoitukset likvideihin korkoarvopapereihin arvostetaan
kaypéaan arvoon ja ne luokitellaan rahavaroihin.

Paastboikeudet

Paastooikeudet ovat aineettomia oikeuksia, jotka arvostetaan hankintamenoon. Vastikkeetta saadut
paéastooikeudet arvostetaan nimellisarvoonsa, eli niiden arvo on nolla. Varaus péastdoikeuksiin
palautusvelvoitteen tayttamiseksi kirjataan, elleivat vastikkeetta saadut paéstdoikeudet riita
kattamaan todellisten paasttjen maaraa. Ylimaaraisten paastéoikeuksien myynnista saadut tuotot on
esitetty tuloslaskelmassa muissa liiketoiminnan tuotoissa.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankinta-
meno maaritetadn painotetun keskihinnan menetelmaa kayttden. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintamenoon siséallytetdén raaka-aineiden ostomenot, valittomat valmistuspalkat, muut
valittémat valmistusmenot seké osuus valmistuksen yleiskustannuksista, mutta ei vieraan pddoman
menoja. Nettorealisointiarvo on arvioitu, tavanomaisessa lilkketoiminnassa saatava myyntihinta
vahennettyna tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin
toteuttamiseksi valttamattomilla menoilla. Varaosat siséllytetddn vaihto-omaisuuteen ja ne kirjataan
tulosvaikutteisesti sitd mukaa kuin niitd k&ytetddn. Suuremmat varaosat kasitelldan aineellisina
kayttéomaisuushyodykkeina silloin, kun niitd suunnitellaan kaytettdvan useammalla kuin yhdella
tilikaudella.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperainen laskutusarvo
vahennettyna naiden saatavien arvioidulla arvonalentumisella. Myyntisaamisista tehdaan
arvonalennus, kun on olemassa perusteltu nayttd, etta konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan
alkuperaisin ehdoin.

Omat osakkeet

Varaukset

Tybsuhde-

Kun yhti6 tai sen tytaryhtiét hankkivat yhtion omia osakkeita, vahennetdan yhtién omaa paaomaa
maaralla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta lisattyna transaktiomenoilla verojen jalkeen,
kunnes omat osakkeet mitatdidaan. Jos ostetut omat osakkeet myydaan edelleen tai lasketaan
uudelleen liikkeelle, saatu vastike merkitddn omaan paaomaan.

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa
oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoéista, ettéd velvoitteen tayttdminen
edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara on
luotettavasti arvioitavissa. Varaukset voivat liittyd toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin
sopimuksiin, ymparistdvelvoitteisiin, oikeudenkaynteihin ja veroriskeihin. Pitkdaikaiset varaukset
diskontataan tilinpaatéspaivan arvoon kayttaen riskiténta korkoa.

etuudet

Konserniyhtidilla on eri maissa useita elakejarjestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja
kaytantoihin. Nama elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Maksupohjaisista elékejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden
tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteiden nykyarvo on
maaéritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvalla menetelmaélla ja jarjestelyyn kuuluvat
varat on arvostettu kdypaan arvoon tilinpaatéspaivana. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien tydntekijoiden keskimaaraisen jéljella olevan
tybajan aikana siltd osin, kuin ne ylittavat 10 % jarjestelyn etuuspohjaisten elakevelvoitteiden
nykyarvosta tai tata suuremmasta jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvasta arvosta (ns.
putkimenetelmd). Muiden pitka-aikaisten tydsuhde-etuuksien osalta ei kayteta edelld mainittua
putkimenetelmé&a.

Osakeperusteiset maksut

Optio-oikeudet arvostetaan kdypéaén arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi tulos-
laskelmaan tasaeriné oikeuden syntymisjakson aikana. Optioiden myodntamishetkella méaritetty kulu
perustuu Outokummun arvioon siitd optioiden maarésté, johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Kaypéa arvo maaritetddn Black-Scholes-Merton-optionhinnoittelumallin
ja soveltuvien tilastomatematiikan menetelmien avulla. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia
ei sisallytetd option kaypaan arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden optioiden méaarissa, joihin
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Outokumpu paivittéda oletuksen
lopullisesta optioiden maarasta raportointipaivind neljannesvuosittain. Kun optio-oikeuksia kaytetaan,
osakemerkintéjen perusteella saatavat rahasuoritukset, mahdollisilla transaktiokuluilla oikaistuina,
kirjataan osakepadomaan (nimellisarvo, nykyisin kirjanpidollinen vasta-arvo) ja ylikurssirahastoon.
Outokummun voimassa olevat optio-oikeudet on mydnnetty vanhan osakeyhtitlain ollessa voimassa.
Outokummulla ei ole uuden osakeyhtilain voimassa ollessa mydnnettyjé optio-oikeuksia.
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Osakepalkkiojarjestelmat kasitellaan kirjanpidossa osittain osakkeina suoritettavina ja osittain rahana
suoritettavina. Seka osakkeina ettéd rahana suoritettavat osuudet sisaltavat markkinaperusteisia ja ei-
markkinaperusteisia ehtoja. Jarjestelmien ansaintajaksojen kayvat arvot on maaritelty
myontamishetkilla ja niiden rahana suoritettava osuus arvostetaan myds markkinaperusteisten
ehtojen osalta jatkuvasti. Kayvat arvot maaritetdan kayttamalla markkinahintoja ja soveltuvia
tilastomatematiikan menetelmié. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutus jarjestelmén arvoon
huomioidaan tilinpaatdspaivina. Jarjestelmaan liittyy mekanismi, joka rajoittaa maksettavia palkkioita,
ja my6s naiden ehtojen vaikutus on huomioitu ohjelman arvon maarityksessa.

Liikevoitto

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisatéaan liiketoiminnan muut tuotot,
vahennetddn ostokulut oikaistuina varastojen muutoksella sekd omaan kayttdon valmistuksesta
syntyneilla kuluilla, vdhennetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edell& mainitut
tuloslaskelmaerat esitetaan liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kéypien arvojen
muutokset siséltyvat liilkevoittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista. Muuten ne on
kirjattu rahoituseriin.

Kertaluonteiset erét

Kertaluonteisia ovat erét, jotka ovat luonteeltaan, kooltaan tai esiintymistiheydeltdén poikkeuksellisia.
Vain merkittavat tapahtumat maaritellaan kertaluonteisiksi.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahennetéa jakokelpoisesta omasta paaomasta
ennen yhtiokokouksen paatosta.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin kauden keskimaaraisella osake-
maaralla. Takaisin ostettujen omien osakkeiden keskimaarainen maara on vahennetty ulkona
olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta. Laimennusvaikutuksella oikaistu osake-
kohtainen tulos on laskettu takaisin ostettujen osakkeiden (treasury stock method) menetelmalla.
Ulkona olevien osakkeiden painotetun keskiméaaraisen lukumaaran liséksi jakajaan siséllytetdén
optioiden oletetusta kaytdsta tulevat lisdosakkeet. Optioiden kayttda ei oteta huomioon osake-
kohtaista tulosta laskettaessa, jos osakkeiden merkintéhinta optioilla ylittaé osakkeiden keski-
maéaraisen markkina-arvon kauden aikana. Optioilla on laimentava vaikutus, jos osakkeiden kauden
keskimaarainen markkinahinta ylittda kauden aikana osakkeen merkintahinnan optioilla.
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Outokummun liiketoiminta oli vuonna 2010 organisoitu kahteen raportoitavaan segmenttiin: General Stainless ja Specialty Stainless.
Segmenttien tuloksellisuuden arviointi pohjautuu segmentin liikevoittoon, joka on méaéritelty konsernitilinpdatdksen laadintaperiaatteissa.
Séaanndllisen arvioinnin suorittaa toimitusjohtaja konsernin siséisten raporttien perusteella.

Ruostumattoman teréksen kysynté ja kulutus kasvavat maailmanlaajuisesti muita metalleja nopeammin. Outokumpu on yksi maailman
johtavista ruostumattoman teréksen tuottajista, ja se tunnetaan myos teknisen tuen, tutkimuksen ja kehityksen edellakavijanéd. Ruostumatonta
terésta kayttavia teollisuudenaloja ovat esimerkiksi: arkkitehtuuri ja rakentaminen, kemian-, petrokemian- ja energiateollisuus,
prosessiteollisuus ja raaka-aineet, kuljetus seka elintarvikkeiden valmistus ja kodinkoneet.

General Stainless

General Stainless koostuu kahdesta liiketoimintayksikosté: Tornio Works ja Long Products. Paatuotteita ovat kylmé- ja kuumavalssatut
ruostumattomat teréslevyt ja -nauhat. Tornio Works on maailman suurin ruostumattoman teréksen integroitu tuotantoyksikkd, johon kuuluvat
my6s Kemin kromikaivos ja Tornion ferrokromisulatto. Long Products kasittaa sulaton Sheffieldiss& Britanniassa, pitkien tuotteiden
kuumavalssaamon Degerforsissa Ruotsissa seké tankojen ja terdslankatuotteiden tuotannon Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

Specialty Stainless

Specialty Stainless koostuu kolmesta liiketoimintayksikdsta: Special Coil and Plate, Thin Strip ja Outokumpu Stainless Tubular Products.
Divisioonan paatuotteita ovat kuuma- ja kylmévalssatut levyt, kvarttolevyt, putket ja putkenosat seké erikoisohuet nauhat. Specialty Stainless -
yksikdiden teras tuotetaan paéosin terassulatoissa Avestassa Ruotsissa ja Sheffieldissa Britanniassa, joista jalkimmainen kuuluu General
Stainless -segmenttiin. Specialty Stainlessin vahvuutena ovat ruostumattoman teréksen litteiden tuotteiden seké putkien ja putkenosien
raataloidyt ratkaisut ja vaativat asiakassovellukset. Specialty Stainless tayttaé asiakkaiden korkeat vaatimukset teréksen ominaisuuksille,
kuten seokselle, muodolle, paksuudelle ja pinnan viimeistelylle.

Muu toiminta

Muu toiminta ké&sittda General Stainless - ja Specialty Stainless -segmentteihin kuulumattomat liiketoiminnat seka teolliset omistukset. Muussa
toiminnassa raportoidaan myos ne liiketoiminnan kehittdmisen ja konserninjohdon kulut, joita ei kohdisteta liketoiminnoille. Liséksi
Outokummun padliiketoimintaan kuulumattomat Brass-toiminnot raportoidaan muussa toiminnassa. Muun toiminnan tuotot koostuvat sahkon
ja messinkitankojen myynnisté, konsernin siséisistd komissioista ja palveluista.

Toimintasegmentit

Tasmaytyslaskelma

Raportoitavat

2010 General Specialty segmentit Muu
Milj. € Stainless Stainless yhteensé toiminta Eliminoinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 2 801 1293 4093 136 - 4229
Konsernin siséinen myynti 702 417 1119 265 -1 384 -
Liikevaihto 3503 1710 5213 401 -1 384 4229
Liikevoitto 14 -76 -62 -15 -7 -83
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - - - -10 - -10
Rahoitustuotot - - - - - 33
Rahoituskulut - - - - - -83
Voitto ennen veroja - - - - - -143
Tuloverot - - - - - 19
Tilikauden voitto - - - - - -124
Liikevoittoon vaikuttavat olennaiset erét,
joihin ei liity maksutapahtumia

Avestan laajennusinvestoinnin alaskirjaus - -17 -17 - - -17

Aineellisen omaisuuden poistot -134 -67 -201 -1 - -202

Aineettoman omaisuuden poistot -14 -7 -20 -12 - -33
Korottomat varat 3421 1661 5082 325 -476 4932
Osuudet osakkuusyhtidissa - - - 148 - 148
Muut korolliset varat - - - - - 524
Laskennalliset verosaamiset - - - - - 30
Varat yhteensa - - - - - 5633
Korottomat velat 659 384 1043 75 -460 659
Korolliset velat - - - - - 2509
Laskennalliset verovelat - - - - - 90
Velat yhteensa - - - - - 3258
Sidottu pddoma 2763 1277 4 039 250 -16 4273
Laskennallinen verovelka, netto - - - - - -60
Sijoitettu padoma - - - - - 4213
Investoinnit 73 69 142 19 - 161

Henkilosto keskiméaarin 4070 3410 7 480 668 - 8 148
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Raportoitavat

2009 General Specialty segmentit Muu
Milj. € Stainless Stainless yhteensa toiminta Eliminoinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 1643 946 2589 52 - 2641
Konsernin siséinen myynti 421 293 715 221 -935 -
Liikevaihto 2 065 1239 3304 273 -935 2641
Liikevoitto -259 -149 -408 -34 1 -441
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - - - -13 - -13
Rahoitustuotot - - - - - 21
Rahoituskulut - - - - - -46
Voitto ennen veroja - - - - - -479
Tuloverot - - - - - 143
Tilikauden voitto - - - - - -336
Liikevoittoon vaikuttavat olennaiset erét,
joihin ei lity maksutapahtumia

Avestan laajennusinvestoinnin alaskirjaus - -15 -15 - - -15

Henkiléston irtisanomisvaraus - -5 -5 - - -5

Aineellisen omaisuuden poistot -127 -56 -184 -4 - -188

Aineettoman omaisuuden poistot -14 -6 -20 -6 - -26
Korottomat varat 2 952 1326 4278 321 -340 4 259
Osuudet osakkuusyhtidisséa - - - 154 - 154
Muut korolliset varat - - - - - 396
Laskennalliset verosaamiset - - - - - 42
Varat yhteenséa - - - - - 4 850
Korottomat velat 530 291 821 71 -335 558
Korolliset velat - - - - - 1741
Laskennalliset verovelat - - - - - 101
Velat yhteensa - - - - - 2399
Sidottu paédoma 2421 1035 3457 250 -5 3701
Laskennallinen verovelka, netto - - - - - -59
Sijoitettu paédoma - - - - - 3642
Investoinnit 129 93 222 26 - 248
Henkilostd keskiméaarin 3834 3588 7422 668 - 8 091




Maantieteelliset tiedot

Milj. € Suomi
2010

Liikevaihto kohdemaan mukaan * 239
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ? 2580
Liikevoitto ? -0
Pitk&aikaiset varat 22 1659
Sidottu pagoma ? 2 366
Investoinnit? 74
Henkilostd keskimaarin 2 881
2009

Liikevaihto kohdemaan mukaan * 142
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ? 1449
Liikevoitto ? -239
Pitk&aikaiset varat 22 1719
Sidottu pagoma ? 2140
Investoinnit? 111
Henkildstd keskimaarin 2716

Ruotsi

249
1554
-65
562
1055
45
2911

154
1102
-111
535
881
54
2938

Muu

Britannia Eurooppa

217
720
7
77
248

594

149
457
-17

76
168

12
623

2481
1024
-11
232
445
11
1235

1505
715
57
244
390
38
1282

Y Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti konsernin ulkopuolelle.
2 Liikevaihto, likevoitto, pitk&aikaiset varat, sidottu pddoma ja investoinnit on esitetty konserniyhtion sijaintimaan mukaan.

3 Muut kuin rahoitusinstrumentit, laskennalliset verosaamiset ja tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin liittyvéat varat.

Pohjois-
Amerikka

423
331
-3
70
107
15
353

255
217
-13
60
86
15
389

Aasia ja
Australia

546
122
5
43
74
10
166

408
85

31
42
18
134

Muut
maat

74
14

N O |-

28

O |0 o
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Alueiden
véliset
erat

Konserni
yhteensa

4229
4229

-83
2 644
4273

161
8148

2641
2641

-441
2 665
3701

248
8091
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Brass-liiketoiminta, joka on aikaisemmin ollut luokiteltuna myydyiksi ja myytavina oleviksi
toiminnoiksi IFRS 5 -standardin mukaisesti, on vuonna 2010 uudelleenluokiteltu konsernin muuhun
toimintaan. Uudelleenluokittelu on tehty, koska lilkketoiminta on konsernissa kooltaan pieni —
toimintoihin kuuluu kaksi messinkitankoja valmistavaa yksikkda Ruotsissa ja Hollannissa, jotka
tyollistavéat noin 150 henkil6a.

Uudelleenluokittelun jalkeen Outokumpu ei enda esité jatkuvia toimintoja ja myytavina olevia
toimintoja erikseen taloudellisessa raportoinnissaan. Vuoden 2009 taloudelliset vertailutiedot on
oikaistu taman mukaisesti. Taloudelliset vertailutiedot vuotta 2009 edeltavalta ajalta on oikaistu
ainoastaan jaljell&a olevien Brass-toimintojen osalta.
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Yrityshankinnat

Vuosi 2010

Outokummun omistusosuus Outokumpu Industriunderhall AB:ssa (aikaisemmin ABB
Industriunderhall AB) kasvoi 49 %:sta 51 %:iin 1.3.2010, ja tasta lahtien yhtit on yhdistelty
tytaryhtiona. Maaraysvallattomien omistajien osuus on erotettu tuloksesta ja esitetty omana
erandan konsernin omassa padomassa. Omistuksen 2 % muutoksen hankintahinta oli 22 tuhatta
euroa.

Vuosi 2009
Vuonna 2009 Outokumpu ei tehnyt yrityshankintoja.

Yritysmyynnit

Vuosi 2010
Vuonna 2010 Outokummulla ei ollut yritysmyynteja.

Vuosi 2009

Outokumpu Stainless Tubular Products (OSTP) myi syyskuussa 2009 Pietarsaaressa sijaitsevan
nelié- ja suorakaideputkiliiketoimintansa Stalatube Oy:lle. Myynnilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
konsernin tulokseen ja rahavirtaan.



Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. € 2010
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot 23
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot 15
Muut tuottoerat 7

45
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2009
14

14
28

Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot sisalsivat rahavirransuojausten tehotonta osuutta 8

milj. euroa tappiota vuonna 2010.

Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2010
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvonalentuminen -20
Aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden myyntitappiot -3
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot -
Muut kuluerat -5

-28

2009

Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot sisalsivat rahavirransuojausten tehotonta osuutta 8

milj. euroa tappiota vuonna 2009.
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Milj. € 2010 2009
Raaka-aineet ja ostetut tuotteet -2 747 -1 327
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -496 -453
Tarve- ja polttoaineet -344 -245
Varastojen muutos 331 -219
Poistot -235 -214
Energiakulut -269 -162
Rahdit -165 -134
Kunnossapito -106 =77
Tuotantokapasiteetin vuokraus -32 -27
Vuokrat -26 -25
Valmistus omaan kayttoon 3 5
Muut kulut -243 -202
-4 329 -3 079
Toimintokohtaiset kulut siséltavat hankinnan ja valmistuksen, myynnin ja markkinoinnin,
hallinnon seké tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut.
Tilintarkastajan palkkiot
KPMG
Milj. € 2010 2009
Tilintarkastuspalkkiot 1,4 1,3
Veroneuvonta 0,0 0,1
Muut palkkiot 0,3 0,1
1,7 1,5
Liikevoittoon sisaltyvéat kertaluonteiset erat
Milj. € 2010 2009
Avestan laajennusinvestoinnin alaskirjaus -17 -15
Henkiloston irtisanomisvaraus - -5
-17 -20

Outokumpu on paattanyt, ettei se aio lahitulevaisuudessa kaynnistaa uudelleen lykattyja
investointeja Avestassa, Ruotsissa. Tasta johtuen Outokumpu teki 17 milj. euron
alaskirjauksen vuonna 2010 liittyen uuteen hehkutus-peittauslinjaan ja 15 milj. euron
alaskirjauksen vuonna 2009 liittyen sulaton laajennusinvestointiin. Investoinneista paatettiin
alun perin syyskuussa 2007 ja niita lykattiin joulukuussa 2008. Alaskirjaukset on esitetty
liketoiminnan muissa kuluissa.

Henkiloston irtisanomisvaraus vuonna 2009 liittyy Outokumpu Stainless Tubular Products
-yksikon toimintojen uudelleenjarjestelyihin. Varaus on kirjattu soveltuvilta osin hankinnan ja
valmistuksen kuluihin, myynnin ja markkinoinnin kuluihin sek& hallinnon kuluihin.



Milj. €
Palkat ja palkkiot
Irtisanomisen yhteydesséa suoritettavat etuudet
Sosiaalikulut
Elékejarjestelyt ja muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet
Elékekulut etuuspohjaisista jarjestelyista
Elékekulut maksupohjaisista jarjestelyista
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet
Kulut osakeperusteisista maksuista
Muut henkilésivukulut

-13
-496
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-453

Y Vuonna 2010 ei ole kirjattu henkildstérahastolakiin perustuvia voittopalkkioita (2009: - milj. euroa).



Milj. €
Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista
Korkotuotot

Lainat ja muut saamiset

Pankkitilit ja -talletukset
Myyntivoitot kAyp&an arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavista sijoituksista
Myyntivoitot myytavissa olevista sijoituksista
Muut rahoitustuotot
Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoituslainat
Rahoitusleasing-sopimukset
Johdannaiset

Aktivoidut korot

Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

Valuuttakurssierot
Johdannaiset
Kassa, lainat ja saatavat
Muut markkinahintaerot
Johdannaiset
Muut
Markkina-arvostuserat yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. €

Liikevaihtoon siséltyvat

Ostoihin sisaltyvat

Muihin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvét

2010
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2009

13

A =

21

Valuuttakurssieroihin sisaltyy johdannaisinstrumenttien nettokurssitappiota 59 milj. euroa (2009:
nettokurssitappiota 24 milj. euroa). Liikevoittoon kirjatut johdannaisten markkinahintaerot, jotka
sisaltavat myos valuuttakurssierot, on esitetty liitetiedossa 6. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut.

Tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat kertaluonteiset erét
Vuonna 2010 erddn myyntivoitot myytévissa olevista sijoituksista sisaltyy kertaluonteinen 9 milj. euron
Okmetic Oyj:n osakkeiden myyntivoitto. Vuonna 2009 ei kirjattu kertaluonteisia rahoitustuottoja tai -

kuluja.



Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. € 2010
Tilikauden verot -2
Laskennalliset verot 21

19

2009
-3
146
143

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat Suomen yhteiséverokannan, 26 %, mukaisesta

tuloverosta seuraavasti:

Milj. € 2010
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja 37
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero 14
Vahennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden erien verovaikutus 1
Tuloveroihin vaikuttamattomien tappioiden verovaikutus -13
Edellisina vuosina muodostettujen laskennallisten verosaamisten muutokset -19
Verot aikaisemmilta tilikausilta 2
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin -
Osakkuusyhtiétulosten verovaikutus -3
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -0
Muut erat -0
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 19

Laskennalliset tuloverot taseessa

Milj. € 2010
Laskennalliset verosaamiset 30
Laskennalliset verovelat -90
Laskennallinen verovelka, netto -60

Laskennalliset verot on esitetty taseessa nettomaaraisena niiden konserniyhtididen osalta, joiden

2009
125

2009
42
-101

-59

vélilla on verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen tai joita verotetaan yhtena verovelvollisena.

38 (111)



39 (111)

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana

Laajan
Tulokseen tuloksen
Muunto- kirjatut eriin
Milj. € 1.1. erot erat kirjatut erat 31.12.
2010
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja varaukset -189 -2 13 - -178
Kéayvan arvon muutokset -13 -0 1 -20 -32
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -1 - -0 - -2
Muut veronalaiset tilapaiset erot -49 -0 -9 - -58
-252 -2 5 -20 -269
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 132 1 17 - 150
Kéayvan arvon muutokset - - 2 -2 0
Elékevelvoitteet 12 1 1 - 14
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 3 - 6 - 9
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 46 0 -10 - 36
193 2 17 -2 209
Laskennallinen verovelka, netto -59 -1 21 -22 -60
2009
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja varaukset -198 -4 13 - -189
Kayvan arvon muutokset -16 -0 6 -2 -13
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -1 - -0 - -1
Muut veronalaiset tilapaiset erot -67 -0 18 - -49
-283 -4 37 -2 -252
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 25 3 104 - 132
K&yvan arvon muutokset 8 - 13 -21 -
Elakevelvoitteet 9 -0 3 - 12
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 4 - -1 - 3
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 57 -0 -10 - 46
103 2 108 -21 193
Laskennallinen verovelka, netto -180 -2 146 -23 -59
Laajan tuloksen eriin Kirjatut verot
Milj. € 2010 2009
Rahavirran suojaukset -5 10
Myytavissa olevat sijoitukset -12 -4
Nettosijoitusten suojaukset -6 -6
Osakkuusyhtididen laaja tulos - -2
-23 -1

Konsernitilinpaatokseen on jatetty kirjaamatta 101 milj. euroa (2009: 83 milj. euroa) laskennallisia
verosaamisia, koska niihin sisédltyvan verohyddyn realisoituminen ei ole todennakdista. Padosa naista
kirjaamattomista saamisista liittyy 341 milj. euron (2009: 250 milj. euroa) verotappioihin. Naista
tappioista 63 milj. euroa (2009: 10 milj. euroa) vanhenee seuraavan viiden vuoden kuluessa ja loput
aikaisintaan vuonna 2016. Taseeseen siséltyy 58 milj. euroa (31.12.2009: 57 milj. euroa) laskennallisia
verosaamisia sellaisissa tytaryhtidissa, joiden kuluvan tai edeltavan tilikauden tulos on ollut
tappiollinen. Naiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin, jotka
osoittavat kyseisten laskennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todennékaista.
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2010 2009

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € -123 -336
Osakkeiden painotettu keskimaérainen lukumaara, 1 000 kpl 181 751 180 826
2003B-osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl - 137
2003C-osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 11 7
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara,

1 000 kpl 181 762 180 970
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos, € -0,68 -1,86
Laimennettu osakekohtainen tulos, € -0,68 -1,86

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaréan
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava
vaikutus. Konsernilla on osakkeiden maaraa lisdavia osakeoptioita (optio-ohjelma 2003).
Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakkeen merkintahinta optioilla on alempi kuin osakkeen
kaypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maara osakkeita, joka joudutaan laskemaan liikkeelle
vastikkeettomana, koska optioiden kaytosta saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle
samaa maaraa osakkeita kaypéaéan arvoon. Osakkeen kaypa arvo perustuu osakkeiden kauden
keskim&araiseen hintaan.
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12. Aineettomat hyddykkeet

Hankitut aineettomat hyddykkeet
Tietokone-  Asiakas-

Milj. € Patentit ~ ohjelmat  suhteet Muut Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 4 41 48 119 488 700
Muuntoerot - 2 0 8 2 11
Liséykset 0 4 - 8 - 12
Vahennykset - -0 - -0 - -0
Uudelleenryhmittelyt - 38 - 2 - 40
Hankintameno 31.12.2010 4 84 49 136 490 763
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2010 -2 -34 -16 -75 -6 -134
Muuntoerot - -2 -0 -5 - -7
Vahennykset - 0 - 0 - 0
Tilikauden poistot -0 -8 -12 -12 - -33
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2010 -3 -43 -28 -93 -6 -173
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 1 41 21 43 483 589
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 2 7 32 43 482 566
Hankintameno 1.1.2009 4 38 46 120 482 690
Muuntoerot - 1 - 2 0 3
Lisdykset 0 1 - 1 - 2
Vahennykset -0 -0 - -0 - -1
Uudelleenryhmittelyt » - 2 2 -5 5 5
Hankintameno 31.12.2009 4 41 48 119 488 700
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 -2 -31 -4 -63 -6 -106
Muuntoerot - -1 - -2 - -2
Vahennykset 0 0 - 0 - 0
Uudelleenryhmittelyt - 0 - -0 - -0
Tilikauden poistot -0 -3 -12 -11 - -26
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2009 -2 -34 -16 -75 -6 -134
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 2 7 32 43 482 566
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 2 7 42 57 476 584

Y Aineettomien hyddykkeiden keskenerdiset hankinnat esitetdan aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden vastaavassa
erassa. Kun hyddyke otetaaan kayttoon, se ryhmitellaan oikealle tasetilille.

Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

Milj. € 2010 2009
Hankinnan ja valmistuksen kulut -18 -12
Myynnin ja markkinoinnin kulut -12 -12
Hallinnon kulut -3 -2
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -0 -0

-33 -26

Liikearvon jakautuminen

Milj. € 2010 2009
General Stainless 417 417
Specialty Stainless 66 65

483 482
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Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Liikearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille, jotka on méaritetty liilketoimintaorganisaation mukaan.
Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaarén arvo perustuu kayttéarvolaskelmiin. Néissa laskelmissa
kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin vuodelle 2011. Vuoden 2011
toimitusmaarat perustuvat Outokummun omaan myyntiennusteeseen. Vuosien 2012—-2015 kerrytettavissa olevat
rahaméarat pohjautuvat konservatiivisiin hintaennusteisiin. Toimitusmaarat vuosille 2012—-2015 perustuvat
puolueettomaan markkinandkemykseen ruostumattoman teraksen markkinoiden kehityksesta. Yhtion kiinteat kulut
perustuvat vuoden 2011 budjettiin ja tulevien vuosien osalta kiinteiden kulujen oletetaan kasvavan inflaation mukaan.
Kayttbpadoman muutos vastaa ennustettujen tuotantoméaarien muutosta. Rahavirrat, jotka ulottuvat viiden vuoden yli, on
laskettu kayttden ns. loppuarvomenetelmaa. Kasvuoletus yli viiden vuoden ulottuvissa ennusteissa on 1 %.

Diskonttokorkona on kaytetty Outokummulle méaaritettya padoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja.
Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, oman padadoman betakerroin,
vieraan padoman kustannus ja tavoitepddomarakenne. Diskonttokorko on laskettu vastaavalla tavalla kuin vuoden 2009
arvonalentumistestauksissa. Diskonttokorko oli 8,4 % vuonna 2010 (2009: 9,4 %).

Tarkeimmat muuttujat kéyttdarvolaskelmissa ovat diskonttokorko, ruostumattoman teréksen toimitusmaarat ja katteet.
Herkkyysanalyysissa on tarkasteltu kaikkia naitd muuttujia. Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella ei vaikuta
todennakdiseltd, ettd vuosiksi 2011-2015 ennustettujen toimitusten tai katteiden viiden prosentin lasku johtaisi
arvonalentumiskirjauksiin. Myoskaan mikali diskonttokorko nousisi yhden prosenttiyksikdn ei syntyisi tarvetta
arvonalentumiskirjaukseen. Mikéli seka toimitukset etté katteet laskisivat samanaikaisesti viisi prosenttia vuosien
2011-2015 aikana, laskisi rahavirtaa tuottavan yksikon kayttdarvo jonkin verran alle yksikdn kirjanpitoarvon 31.12.2010.

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.

Paéstboikeudet

Euroopan unionin paastokauppajarjestelman piirissa ovat Outokummun Tornion tehtaat Suomessa, Avestan ja
Degerforsin tehtaat ja Nybyn yksikkd Ruotsissa seka Sheffieldin sulatto Englannissa. Kuluva paasttkauppakausi alkoi
Euroopan unionissa vuonna 2008. Outokummulle on mydnnetty 1,3 milj. tonnia vuosittaisia paasttoikeuksia vuoteen
2012 saakka ja niiden arvioidaan riittdvan nykyisen tuotantokapasiteetin tarpeisiin konsernin tuotantolaitoksissa
Euroopassa. Paasttkauppa jatkuu myds vuoden 2012 jalkeen, ja seuraava kausi kattaa vuodet 2013-2020. Outokumpu
seuraa tarkasti EU:n ilmasto- ja energiapaketin kehittymista ja paastokauppadirektiivin uudistamista. Vahentadkseen
paastokaupan noudattamisen kustannuksia Outokumpu on investoinut myés Nordic Environmental Finance
Corporationin hallinnoimaan pohjoismaiseen hiilirahastoon (Testing Ground Facility, TGF). Valtiot ja yritykset voivat
sijoittaa hiilirahastoon, joka ostaa sijoittajilleen paastoyksikoita ympéaristéa hyodyttaviltd hankkeilta.

Paéastokauppajarjestelman piiriin kuuluvien konserniyhtididen toteutuneet hiilidioksidipaéastét vuonna 2010 olivat noin
795 000 tonnia (2009: 540 000 tonnia). Toteutuneet paastot eivat ylittdneet saatujen paastdoikeuksien maaraa vuonna
2010 ja Outokumpu myi 500 000 tonnia hiilidioksidipaastdoikeuksia 8 milj. eurolla (2009: 6 milj. euroa). Vuonna 2010
Outokumpu sai hiilirahastosta 19 000 tonnia paastoyksikoita.

Paastooikeuksien hintariskin suojauksesta on kerrottu liitetiedossa 19.
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Ennakko-
maksut ja
Rakennukset Muut kesken-
Kaivosten ja  Koneetja aineelliset eraiset
Milj. € Maa-alueet malmivarat rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat D Yhteensi
Hankintameno 1.1.2010 50 35 894 2989 106 250 4325
Muuntoerot 3 - 23 132 2 19 179
Lisaykset 0 0 15 62 7 60 144
Vahennykset - - -12 -24 -0 -3 -40
Uudelleenryhmittelyt -3 - 23 100 6 -164 -39
Hankintameno 31.12.2010 50 36 942 3260 121 161 4569
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2010 -4 -3 -383 -1777 -44 -15 -2 226
Muuntoerot -0 - -12 -83 -1 -3 -98
Vahennykset - - 12 20 0 - 32
Uudelleenryhmittelyt 0 - -4 4 -0 - -0
Tilikauden poistot - -1 -32 -165 -5 - -202
Arvonalentumiset -3 - - - - -17 -20
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2010 -7 -5 -419 -2 000 -49 -35 -2 515
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 43 31 522 1260 72 125 2 054
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 47 32 511 1212 63 235 2 099
Hankintameno 1.1.2009 42 33 841 2755 100 263 4034
Muuntoerot 1 - 9 52 1 7 70
Lisaykset 7 1 22 105 0 113 249
Vahennykset - - -1 -22 -0 -0 -23
Uudelleenryhmittelyt -0 1 22 100 6 -134 -4
Hankintameno 31.12.2009 50 35 894 2989 106 250 4325
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2009 -4 -3 -347 -1612 -38 -1 -2 005
Muuntoerot 0 - -5 -32 -0 -1 -38
Vahennykset - - 0 19 0 - 20
Uudelleenryhmittelyt - - 0 -1 0 1 0
Tilikauden poistot - -0 -30 -151 -6 - -188
Arvonalentumiset - - -1 - - -14 -15
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2009 -4 -3 -383 -1777 -44 -15 -2 226
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 47 32 511 1212 63 235 2 099
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 38 30 494 1143 62 262 2029

9 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat sisaltavat myos aineettomien hyddykkeiden osuuden.

se ryhmitellaan oikealle tasetilille joko aineellisiin tai aineettomiin hyddykkeisiin.

Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

Kun hyodyke otetaan kayttéon,

Milj. € 2010 2009
Hankinnan ja valmistuksen kulut -192 -180
Myynnin ja markkinoinnin kulut -5 -3
Hallinnon kulut -4 -4
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1 -1

-202 -188

Tilikauden aikana korkomenoja aktivoitiin kayttdomaisuuteen 2 milj. euroa (2009: 8 milj. euroa). Korkoja oli aktivoituina
kéayttbomaisuuteen 31.12.2010 yhteensé 40 milj. euroa (31.12.2009: 50 milj. euroa). Outokumpu maéarittéé aktivointikoron erikseen
jokaiselle vuosineljannekselle. Vuonna 2010 keskimééarainen korko oli 3,33 %.

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyvat rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyédykkeet

Milj. € Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 9 134 143
Kertyneet poistot -3 -35 -38
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 6 99 105
Hankintameno 9 133 142
Kertyneet poistot -3 -29 -32
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 5 104 110




Milj. €
Osakkuusyhtibosakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot
Lisaykset
Muu muutos
Hankintameno 31.12.

Osakkuusyhtidsijoitusten paaomaoikaisu 1.1.
Muuntoerojen muutos
Tilikauden aikana saadut osingot
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista b
Osuus osakkuusyhtididen laajasta tuloksesta
Muu muutos
Osakkuusyhtidsijoitusten paddomaoikaisu 31.12.
Osakkuusyhtidsijoitukset yhteensa 31.12.

Osakkuusyhtiét

Fagersta Stainless AB
KDAB i Véasteras AB

Nordic Brass Gusum AB ?
Rapid Power Oy
Talvivaara Sotkamo Oy

Merkittavimmat osakkuusyhtiot

Milj. € Kotipaikka
2010

Fagersta Stainless AB Ruotsi
Rapid Power Oy ¥ Suomi
Talvivaara Sotkamo Oy ¥ Suomi
2009

Fagersta Stainless AB Ruotsi
Rapid Power Oy Suomi
Talvivaara Sotkamo Oy Suomi

148

154

Kotipaikka Omistusosuus, %

Ruotsi
Ruotsi

Ruotsi
Suomi
Suomi

Varat

95
192
872

68
201
715

Velat

48
139
809

29
147
624

50
50

50
33
20

Liike-
vaihto

187
38
92

93
31
3

44 (111)

Omistus-

Tulos osuus, %

-8
1
-22

50
33
20

50
33
20

Y Lahtokohtaisesti osakkuusyhtitiden tulokset yhdistellaan kalenterivuodelta. Kuitenkin vuonna 2010
Outokummun osuus Talvivaara Sotkamo Oy:n tuloksesta on yhdistelty 30.9.2010 (2009: 30.9.2009)
paattyneelta kahdentoista kuukauden jaksolta. Hankinnan yhteydessa malmivaroille kohdistetun 82 mil;.
euron kayvan arvon poistot on aloitettu 1.1.2009. K&yvan arvon kohdistus kirjataan tasapoistoina osana
osakkuusyhtittuloksia hankintahetkelld todennettuna olleiden malmivarojen oletettuna louhinta-aikana

(noin 24 vuotta). Poistot esitetaan tuloslaskelmassa osana osakkuusyhtididen tuloksia.

2 Aiemmin Outokumpu Nordic Brass AB.

¥ Vuoden 2010 Rapid Power Oy:n luvut perustuvat tilanteeseen 30.9.2010.

“ Vuoden 2010 Talvivaara Sotkamo Oy:n luvut perustuvat tilanteeseen 30.9.2010. Nama tiedot
sisaltyvat Talvivaaran Kaivososakeyhtion 30.9.2010 paattyneelta jaksolta julkaistuihin konsernitietoihin.



Arvostettu
IAS 39:n Jaksotettuun Kéaypaan Kaypaan Kirjanpito-
2010 mukainen hankinta- Hankinta- arvoon, laaja arvoon, arvo Kéypéa arvo
Milj. € arvostusryhma menoon menoon tuloslaskelma  tuloslaskelma 31.12.2010 31.12.2010
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat rahoitusvarat a) - 15 132 - 147 147
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b), c) 160 - - 1 161 77
Korottomat b) 55 - - - 55 55
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 16 - 16 16
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset d) - - - 1 1 1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat rahoitusvarat a) - 3 4 - 7 7
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b) 8 - - - 8 8
Korottomat b) 766 - - - 766 766
Rahavarat b), ¢) 141 - - 9 150 150
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 4 - 4 4
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset d) - - - 30 30 30
1131 18 156 40 1345 1262
Pitkaaikaiset velat
Pitk&aaikaiset lainat f) 1488 - - - 1488 1465
Ostovelat ja muut velat f) 3 - - - 3 3
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset d) - - - 41 41 41
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat f) 930 - - - 930 930
Ostovelat ja muut velat
Korolliset f) 16 - - - 16 16
Korottomat f) 545 - - - 545 545
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavét johdannaiset d) - - - 34 34 34
2983 - - 74 3057 3034
Arvostettu
IAS 39:n Jaksotettuun Kaypaan Kaypaan Kirjanpito-
2009 mukainen hankinta- Hankinta- arvoon, laaja arvoon, arvo Kaypa arvo,
Milj. € arvostusryhma menoon menoon tuloslaskelma tuloslaskelma 31.12.2009 31.12.2009
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat rahoitusvarat a) - 13 85 - 98 98
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b), c) 139 - - 1 140 60
Korottomat b) 55 - - - 55 55
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 0 - 0 0
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettévat johdannaiset d) - - - 7 7 7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat rahoitusvarat a) - 3 11 - 14 14
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b) 9 - - - 9 9
Korottomat b) 497 - - - 497 497
Rahavarat b), ¢) 99 - - 12 112 112
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 0 - 0 0
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset d) - - - 16 16 16
800 17 96 35 947 868
Pitkaaikaiset velat
Pitk&aaikaiset lainat f) 997 - - - 997 958
Ostovelat ja muut velat f) 1 - - - 1 1
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 25 - 25 25
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset d) - - - 16 16 16
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat f) 651 - - - 651 651
Ostovelat ja muut velat
Korolliset f) 7 - - - 7 7
Korottomat f) 443 - - - 443 443
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 8 - 8 8
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset d) - - - 37 37 37
2100 - 33 53 2185 2 146

IAS 39:n mukaiset arvostusryhmat:
a) Myytavissa olevat rahoitusvarat
b) Lainasaamiset ja muut saamiset

c) Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
d) Kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset

e) Suojauslaskettavat johdannaiset
f) Muut rahoitusvelat

Korollisten pitkaaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kéyvan arvon ja kirjanpitoarvon vélinen ero liittyy lainasaamiseen Luvata Fabrication Oy:lta.
Saamisen arvostuksessa on otettu huomioon mm. saamisen etuoikeusasema suhteessa velallisen muuhun rahoitukseen, lainaehtojen mukainen korkojen

paaomitus, markkinoiden luottomarginaalit seké korkotaso. Arvostuksessa on myds huomioitu tilanne, jossa laina maksetaan ennenaikaisesti takaisin.
Lyhytaikaisten saamisten tasearvo vastaa niiden kdypaa arvoa. Pitkaaikaisten lainojen kéypéa arvo on laskettu diskonttaamalla tulevaisuuden kassavirtoja huomioon

ottaen markkinoiden luottomarginaali. Lyhytaikaisten korollisten velkojen tasearvo vastaa kdaypaa arvoa
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2010

Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso3  Yhteensi

Varat
Myytavissa olevat sijoitukset 81 - 55 136
Myyntisaamiset, muut korolliset saamiset - 1 - 1
Rahavarat - 9 - 9
Suojauslaskettavat johdannaiset - 20 - 20
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset - 31 - 31
81 61 55 196

Velat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset - 74 - 74

2009
€ million Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensa

Varat
Myytavissa olevat sijoitukset 60 - 36 96
Myyntisaamiset, muut korolliset saamiset - 1 - 1
Rahavarat - 12 - 12
Suojauslaskettavat johdannaiset - 0 - 0
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavét johdannaiset - 22 - 22
60 35 36 131

Velat
Suojauslaskettavat johdannaiset - 33 - 33
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavét johdannaiset - 53 - 53
- 86 - 86

Tasmaytyslaskelma tason 3 muutoksista D

Milj. € Myytavissa olevat sijoitukset
Tasearvo 1.1.2010 36
Muuntoerot 5
Kayvan arvon muutokset 14
Vahennykset -0
Tasearvo 31.12.2010 55

Y Laskelma perustuu tasekursseihin.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa on esitetty periaatteet, kuinka kdypa arvo maaritetaan hierarkian
eri tasoilla.

Tason kolme kaypa arvo koostuu padosin Ruotsin kruunumaaraisesta sijoituksesta listaamattomaan
yhtiédn Tibnor AB:hen seka TGF-hiilirahastosijoituksesta. Listaamattoman yhtion osakkeen arvostus
perustuu toteutuneisiin raportoituihin lukuihin. Kéayvan arvon laskennassa on kaytetty seuraavia
parametreja: yhtion osakekohtainen tulos (EPS), kohdemaan osakemarkkinoiden P/E-luku,
osakekohtainen oma padoma seka pitkan aikavalin keskimaarainen osakekohtainen osinko. P/E-luku
on ainoa markkina-arvoihin sidottu parametri, muilta osin arvoon vaikuttavat muutokset yhtion
tuloksessa, omassa pddomassa seka osingoissa. Muiden parametrien ollessa ennallaan 10 %:n
muutos P/E-luvussa tarkoittaa noin 5 %:n muutosta kdyvassa arvossa. 10 %:n muutoksilla muissa
parametreissa ei ole merkittdvaa vaikutusta sijoituksen kaypaan arvoon.

Hiilirahastosijoituksen kayvan arvon laskelma perustuu projekteilta hankittavien Kioto-oikeuksien
arvioituihin maariin seka oikeuksien arvioituihin markkinahintoihin. Rahastosta saatavien oikeuksien
maaran arvioinnissa on otettu huomioon projekteihin liittyvat tarkeat riskitekijat.
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Milj. €

Tasearvo 1.1.

Muuntoerot

Lisdykset

Kéyvan arvon muutokset
Véahennykset

Tulosvaikutteisiksi siirretyt nettovoitot
Tasearvo 31.12.

Pitkaaikaiset listatut osakkeet
Pitkaaikaiset listaamattomat osakkeet
Lyhytaikaiset myytavissa olevat sijoitukset

Listatut osakkeet, arvostus kdypaan arvoon
Listaamattomat osakkeet ja muut sijoitukset,
arvostus kaypaan arvoon
Listaamattomat osakkeet ja muut sijoitukset,
arvostus hankintamenoon

Myytévisséa olevien sijoitusten kdyvanarvonrahasto

Milj. €
Kaypa arvo
Hankinta-arvo

Arvonmuutosrahasto ennen veroja
Laskennallinen verovelka

Arvonmuutosrahasto

Talvivaaran Kaivososakeyhtié Oyj on merkittdvin omistus listatuissa osakkeissa. Vuonna 2010

2010
112

50

-10
154

77
70

154

81

55

18
154

2010
154
-59
95
-12
83
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2009

112

49
50
14

112
60
36
17

112

2009
112
-61
51
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Outokumpu myi omistuksensa Okmetic Oyj:ssé ja kirjasi tuloslaskelmaan myyntivoittoa 9 milj. euroa.

Listaamattomissa osakkeissa, jotka on arvostettu kdypaan arvoon, suurin erd on Tibnor AB:n
omistus. Listaamattomat osakkeet, jotka on kirjattu hankintamenoon, sisélsivat sijoituksia
energiantuotantoyhtidihin 14 milj. euron arvosta (31.12.2009: 12 milj. euroa).



Outokummulla on johdon optio-ohjelma (vuoden 2003 optiojarjestelma) seké kaksi osakepalkkiojarjestelmaa. Optio-ohjelma
kasittda kolme osaa 2003A, 2003B ja 2003C, ja osakepalkkiojarjestelmét kattavat vuodet 2006—2010 ja 2009—2013. Seka optio-
oikeudet ettad osakepalkkiojarjestelméat ovat osa konsernin avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa, ja niiden
tarkoituksena on kannustaa pitkdjanteiseen tydhén omistaja-arvon kasvattamiseksi. Osakepalkkiojarjestelmien tarkoituksena on
palkita avainhenkil6ita yhtion strategiaa tukevista hyvista suorituksista ja samalla ohjata johdon huomiota omistaja-arvon
kasvattamiseen pitkalla aikavalilla. Ylla mainittujen ohjelmien lisdksi Outokummulla on pienimuotoinen osakepalkkiojarjestelma,
jonka tarkoituksena on kannustaa tyontekijoita pitkaaikaiseen sitoutumiseen Outokumpu-konserniin. Ohjelmassa on mukana 14
henkiléa ja osakkeita voidaan jakaa tamén ohjelman puitteissa enintdan 14 000 kappaletta.

Vuoden 2003 optiojarjestelméssé vain C-optioilla oli merkintéaikaa jéljella 31.12.2010. Alla olevissa taulukoissa on esitetty

jarjestelméan kaikkien osien perustiedot.

Osakepalkkiojarjestelmén 2006—2010 toinen ansaintakausi paattyi 31.12.2009. Ansaintakauden ehdoiksi asetettuja
minimitavoitteita ei saavutettu, joten palkitsemisjarjestelméan piiriin kuuluville henkil6ille ei maksettu palkkioita ansaintakauden

2007-2009 osalta.

Outokummun hallitus vahvisti 2.2.2010 osakepalkkiojarjestelmén 2009-2013 toisen ansaintakauden (2010-2012) piiriin kuuluviksi

134 henkil6a.

Kaikkien ylla mainittujen jarjestelmien kokonaisarvoksi on tilinpaatdshetkella arvioitu 27 milj. euroa. Tama kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. 31.12.2010 mennessa erasta oli kirjattu kuluksi 21 milj. euroa, josta 5 milj. euroa

tilikaudella 2010 (2 milj. euroa vuonna 2009).

14.12.2010 péaatettiin osakepalkkiojarjestelman 2009-2013 kolmannen ansaintakauden (2011-2013) piiriin kuuluviksi 134
henkiléa ja jaettaviksi enintdan 409 200 osaketta. Kolmas ansaintakausi alkoi 1.1.2011.

Tarkempia tietoja Outokummun optio- ja osakepalkkiojarjestelmista [6ytyy Outokummun internet-sivuilta.

TyOsuhde-etuudet sisaltavat osakeperusteisia kuluja seuraavasti

Milj. €
Osakkeina suoritettavat
Rahana suoritettavat

Rahana suoritettavan osakeperusteisen jarjestelyn velat 31.12.

Optio-ohjelma

Optio-ohjelman keskeiset ehdot

Myéntamispaiva

Myénnettyjen optioiden méaara, kpl
Toteutettavissa olevien optioiden
maksimimaara 31.12.2010, kpl
Toteutushinta, €

Sopimuksen mukainen voimassaoloaika

Oikeuden syntymisjakso
Sopimuksen syntymisehdot

Toteutus
D Vahennetty maksetut osingot.

2003A

12.6.2003
742 988

7,25
12.6.2003-1.3.2009

12.6.2003-31.8.2006
Vuoden 2003
osakekohtainen
tuloskehitys seka alan
vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys.
Konsernin
johtoryhman jasenilla
ansaintakriteerina
myos
velkaantumisaste.

Osakkeina

2010
-2

-5

2003B

10.2. ja 15.9.2004
1148 820

9,81
10.2.2004-1.3.2010

10.2.2004-31.8.2007
Vuoden 2004
osakekohtainen
tuloskehitys sekéa alan
vertailuyrityksia parempi
kurssikehitys. Konsernin
johtoryhman jasenilla
ansaintakriteerind myos
velkaantumisaste.

Osakkeina

2009
-1
-1

2003C
22.3.2005 ja
1.4.-1.10.2007
1 205 000

40 500

10,09
22.3.2005-1.3.2011

22.3.2005-31.8.2008
Outokumpu-konsernin
liikevoitto, total
shareholder return -
suhdeluvun (TSR)
kehitys suhteessa
vertailuryhmaan seka
konsernin johtoryhman
jasenten kohdalla my6s
velkaantumisaste.

Osakkeina

Jaljellé olevan sopimuksen mukaisen voimassaoloajan painotettu keskiarvo tilikauden lopussa oleville optioille on 0,2 vuotta
(2009: 0,2 vuotta). Vuosina 2010 ja 2009 ei mydnnetty uusia optioita.

Myénnettyjen optioiden kaypé arvo myodntamispaivana on maaritetty kayttamalla Black-Scholes-Merton-optionhinnoittelumallia
seka soveltuvia tilastomatematiikan menetelmia. Optio-ohjelman keskeiset ehdot on huomioitu arvostuksessa.
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Ulkona olevien optioiden méaarat ja keskimaaraisen toteutushinnan muutokset vuoden aikana

Tilikauden alussa

Toteutetut optiot

Rauenneet optiot

Tilkauden lopussa

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa

Osakepalkkiojarjestelmat

Osakepalkkiojarjestelmien keskeiset ehdot

Myéntamispaiva

Oikeuden syntymisjakso

Sopimuksen syntymisehdot
Markkinaperusteiset ehdot

Ei-markkinaperusteiset ehdot

Muut keskeiset ehdot

Toteutus

Optioiden
maara
1020214
-967 707
-12 007
40 500
40 500

Jarjestelma
2006-2010
Kannustinkausi
2008-2010
31.1.2008
1.1.2008-31.12.2010

Alan vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys.

Excellence-ohjelmien
taloudellisten
tavoitteiden
toteutuminen.
Ohjelman perusteella
annettavalle edulle on
asetettu palkkaan
perustuva
enimmaismaara.
Osakkeina ja rahana

2010

Toteutushinta
painotettuna
keskiarvona
euroa/osake
9,86

9,82

9,81

10,09

10,09

Kannustinkausi
2009-2011

3.2.2009
1.1.2009-31.12.2011

Outokumpu-konsernin
total shareholder return
(TSR)

-tunnusluvun suhteellinen
kehitys vertailuyrityksiin ja

kilpailijaan verrattuna.

Ohjelman perusteella
annettavalle edulle on
asetettu palkkaan
perustuva
enimmaismaara.
Osakkeina ja rahana

2009

Optioiden
maara
1587 294
-558 659
-8 421
1020214
1020214

Jarjestelma
2009-2013
Kannustinkausi
2010-2012

2.2.2010
1.1.2010-31.12.2012

Outokumpu-konsernin
total shareholder return
(TSR)

-tunnusluvun suhteellinen

kehitys vertailuyrityksiin
ja kilpailijaan verrattuna.
Outokumpu-konsernin
osakekohtainen tulos
(EPS).

Ohjelman perusteella
annettavalle edulle on
asetettu palkkaan
perustuva
enimmaismaara.
Osakkeina ja rahana

Osakepalkkiojarjestelmien kayvéan arvon maarityksessa on kaytetty soveltuvia tilastomatematiikan menetelmia.

Arvonmaaritysmallissa kaytetyt tekijat

Osakehinta myéntamispaivana, €

Osakehinta tilinpaatdspaivana, €
Vertailusuhteen annualisoitu volatiliteetti
mydéntamispaivana, % p.a.

Vertailusuhteen annualisoitu volatiliteetti
tilinpaatéspaivana, % p.a.

Odotetut henkilostévahennykset
mydéntamispaivana, % p.a.

Odotetut henkildstévahennykset
tilinpaatéspaivana, % p.a.

Toteutuneet henkilostovahennykset,

% p.a.

Markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma
myodntamispaivana, %
Ei-markkinaperusteisten ehtojen arvioitu
toteuma myontamispaivana, %
Markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma
tilinpaatéspaivana, %

Ei-markkinaperusteisten ehtojen arvioitu
toteuma tilinpaatdspaivana, %

Jarjestelma
2006-2010
Kannustinkausi
2008-2010

21,01
13,88
28,1
24,6
8,0
5,0
3,2
51,5
50,0
0,0

0,0

Kannustinkausi
2009-2011

8,54
13,88
52,3
25,0
6,0
5,0

3,4

62,3

71,3

Jarjestelma
2009-2013
Kannustinkausi
2010-2012
13,51

13,88

27,5

25,0

5,0

5,0

0,5

54,3

0,0

40,3

8,5
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Toteutushinta
painotettuna
keskiarvona
euroa/osake
9,28

7,34

7,25

9,86

9,86
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Rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on vahentéaa rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista
epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-, rahavirta- ja tasevaikutuksia seka varmistaa riittdva maksuvalmius.
Paaomahallinnan tavoitteena on turvata toiminnan jatkuvuus ja luoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla padoman
kustannus. Vakuutustoiminnan paatavoite on suojautuminen katastrofiriskeja vastaan seka vahinkojen aiheuttamien
tulosvaihteluiden pienentaminen.

Hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan, jossa maaritelladn vastuut, riskienhallintaprosessi ja muut
riskienhallinnan paaperiaatteet. Hallitus seuraa riskienhallinnan toteutumista saannéllisesti. Vuonna 2010 talous- ja
rahoitusjohtaja hyvaksyi rahoitusriskipolitikkaan vahaisia muutoksia. Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja on vastuussa
rahoitusriskienhallinnan toteuttamisesta ja kehittamisesta.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin, maa- ja luottoriskiin seka maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskiin.
Liiketoimintayksikot ja konsernitoiminnot suojaavat valuuttakurssi- ja nikkelihintariskinsa vastapuolenaan konsernin
rahoitus- ja riskienhallintatoiminto, joka tekee paaosan konsernin johdannaissopimuksista pankkien ja muiden
rahoituslaitosten kanssa. Rahoitus- ja riskienhallintatoiminto vastaa myds maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskin
hallinnasta seka korkoriskista ja paastdoikeuksien hintariskistda. Konsernin luottoriskien hallinta on hajautettu, mutta
rahoitus- ja riskienhallintatoiminto seuraa my6s naita riskeja. Konsernin energiatoiminto vastaa sahkon hintariskin
hallinnasta.

Rahoitus- ja riskienhallintatoiminto hankkii merkittdvan osan konsernin vakuutuksista. Tarkeimpia vakuutuslajeja ovat
omaisuus- ja keskeytysriskit seka vastuu-, kuljetus- ja luottoriskit. Osan riskeista vakuuttaa konsernin oma
vakuutusyhtio.

Markkinariski
Markkinariski johtuu valuuttojen, korkojen, hyddykkeiden, energian ja arvopapereiden kurssien tai hintojen muutoksista.
Nailla hintamuutoksilla saattaa olla merkittéava vaikutus konsernin tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen.

Outokumpu kayttaa johdannaissopimuksia vahentadkseen hintamuutosten edelld mainittuja vaikutuksia.
Suojauslaskentaa sovelletaan suomalaisten tuotantolaitosten ennustettujen séhkdostojen suojauksiin (sahkon
hintariski) ja valuuttamaaraisen sahkonostosopimuksen valuuttasuojauksiin (EUR/SEK spot-kurssiriski). Johdannaiset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on tehty vahentamaan lilkketoimintaan tai rahoitukseen liittyvia tulos- ja/tai
rahavirtavaikutuksia. Suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaisten kaytto voi aiheuttaa ajoituseroja
johdannaisista aiheutuvan tuloksen ja suojattavaan positioon liittyvan tuloksen valilla. Johdannaisinstrumenttien kayvat
arvot ja nimellismaarat on esitetty liitteessa 20 ja rahoitusinstrumenttien herkkyys markkinariskeille on esitetty
seuraavassa taulukossa.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys markkinahintariskeille

2010 2009

Tulos- Laaja Tulos- Laaja
Milj. € laskelma tuloslaskelma laskelma tuloslaskelma
+/-10 %:n muutos EUR/USD-valuuttakurssissa -7/+9 - -5/+6 -
+/-10 %:n muutos EUR/SEK-valuuttakurssissa -9/+11 -23/+29 -5/+6 -23/+28
+/-10 %:n muutos nikkelin USD-hinnassa -2/+6 - -4/+3 -
+/-10 %:n muutos séhkdn hinnassa +0/-0 +1/-1 +0/-0 +2/-2
+/-10 %:n muutos osakekursseissa - +11/-11 - +8/-8
+/-1 %:n yhtendinen muutos koroissa +11/-11 - +8/-8 -

Herkkyysanalyysit koskevat ainoastaan rahoitusinstrumentteja. Muut varat, velat ja taseen ulkopuoliset erat, kuten
myynnin ja oston tilauskanta, eivét sisally ndihin analyyseihin. Laskelmissa on huomioitu verot.

Valuuttakurssiriski

P&a&osa konsernin myynnista on euro- ja Yhdysvaltain dollari -maaraista. Merkittdva osa kuluista muodostuu euroina,
Yhdysvaltain dollareina ja Ruotsin kruunuina. Euroopassa Outokummun tuotteet hinnoitellaan lahtékohtaisesti euroina,
jolloin erityisesti Ruotsin kruunuun liittyvat kustannukset (noin 4 miljardia kruunua vuodessa) muodostavat merkittavan
kannattavuuteen vaikuttavan valuuttakurssiriskin.

Outokumpu suojaa suurimman osan kayvan arvon riskista, joka tyypillisesti liittyy valuuttamaaraisiin myyntisaamisiin,
ostovelkoihin, korolliseen velkaan, rahavaroihin ja lainasaamisiin. Sopimukseen perustuvat rahavirrat suojataan
suurelta osin, kun taas ennustetut ja todennakdiset rahavirrat suojataan ainoastaan erillisiin paatéksiin perustuen
valikoivasti. Vuonna 2010 Outokumpu teki ennustetun kassavirran suojauksia Ruotsin toimintoihin liittyen. Konsernin
kayvan arvon valuuttapositio on esitetty tarkemmin seuraavassa taulukossa.
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Kéayvan arvon valuuttapositio EUR-yhtidissa

2010 2009
Milj. € SEK USsD GBP Muut SEK USsD GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat 7 10 22 15 4 16 27 14
Lainat ja pankkitilit ¥ 833 175 112 -83 801 119 44 -68
Johdannaiset * -463 -79 -139 77 -450 -66 -65 66
Nettopositio 378 105 -5 10 355 69 5 12
Kayvan arvon valuuttapositio SEK-yhtidissa

2010 2009
Milj. € EUR UsSD GBP Muut EUR UsSD GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat 123 29 -6 16 60 30 1 11
Lainat ja pankkitilit ¥ 25 12 1 2 23 12 5 2
Johdannaiset -248 -90 2 -26 -141 -72 -15 -18
Nettopositio -101 -49 -4 -9 -58 -30 -8 -5

Y Sisaltaa rahavarat, korolliset velat ja saatavat.
2 Sisaltaa sopimuksiin perustuvien rahavirtojen suojauksiin kohdistetut johdannaiset.

Tuloslaskelmaan liittyvaa translaatioriskia ei ole suojattu. Euromaiden ulkopuolisten konserniyhtiéiden omien padomien
yhteismaara 31.12.2010 oli 826 milj. euroa (2009: 888 milj. euroa). Noin 52 % valuuttam&aaraisesta omasta padomasta
oli Ruotsin kruunuina, 17 % Englannin puntina ja 14 % Australian dollareina. Konsernilla ei ollut suojauksia ulkomaisiin
yksikdihin tehtyihin nettosijoituksiin tilinpaatoshetkelld. Nettosijoitusten aiempien suojausten voittojen ja tappioiden
tehokas osa (15 milj. euroa vero-oikaisujen jalkeen) on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan.

Korkoriski

Konsernin korkoasemaa seurataan rahavirtariskinad (korkomuutosten vaikutus nettokorkokuluihin) ja kdyvan arvon
riskind (korkomuutosten vaikutus monetaaristen tase-erien kdypaan arvoon). Korkoriskin ja -kustannusten
tasapainottamiseksi merkittdva osa lainoista ja sijoituksista on sidottu lyhytaikaisiin viitekorkoihin. Rahavirtariskia
pienennetéan esimerkiksi koronvaihtosopimuksilla, joissa Outokumpu maksaa kiinteda korkoa ja saa vaihtuvaa korkoa.
Vuonna 2010 merkittavin yksittédinen korkoriskipaatés oli jattaa tehty 250 milj. euron joukkovelkakirjalaina
kiintedkorkoiseksi, eli lainaan liittyen ei tehty koronvaihtosopimusta.

Korkoriskin hallinnassa tarkeimmat valuutat ovat Ruotsin kruunu ja euro. Noin 75 %:ssa konsernin korollisesta velasta
koronmaaraytymisjakso on alle yhden vuoden. Pitkdaikaisten korollisten lainojen keskikorko 31.12.2010 oli 2,9 %
(31.12.2009: 2,0 %). Korkopositio on esitetty tarkemmin seuraavassa taulukossa.

Nettovelan valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu

31.12.2010
Milj. € Keski- Duraatio,
Valuutta Nettovelka ” Johdannaiset?  korko, % VUOSi Korkoherkkyys ¥
EUR 1721 -970 2,8 1,9 3,5
SEK 529 854 2,8 0,9 6,6
USsD -122 136 10,5 > 10 1,1
Muut -27 68 0,5 0,9 0,0
2 100 88 11,1
31.12.2009
Milj. € Keski- Duraatio,
Valuutta Nettovelka Johdannaiset?  korko, % VUOSi Korkoherkkyys ¥
EUR 1277 -692 2,3 1,1 2,5
SEK 251 660 2,2 1,5 5,2
USsD -111 102 10,5 > 10 0,8
Muut -29 -47 1,8 0,2 -0,6
1388 23 8,0

Y sisaltaa rahavarat, korolliset velat ja saatavat.

%) Sisaltaa valuutan- ja koronvaihtosopimusten, korko-optioiden seka korolliseen nettovelkaan kohdistettujen
valuuttatermiinien nimellisméaarat. Valuuttatermiineja ei ole huomioitu keskikoron laskennassa.

& Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn nousun vaikutus rahoituskuluihin seuraavan vuoden aikana.
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Hyd6dyke- ja energiahintariski

Outokumpu kayttaa huomattavan maaran raaka-aineita ja energiaa, joiden hinta maaraytyy saadellyilla markkinoilla,
kuten Lontoon metalliporssissa (London Metal Exchange) ja pohjoismaisessa sahkdpdorssissa (NASDAQ OMX
Commodities Europe). Raaka-aineostojen ja lopputuotemyyntien hinnoittelun eriaikaisuus, varastotasojen muutokset
seka kyky siirtda raaka-aineiden ja energian hinnanmuutoksia lopputuotteiden hintoihin vaikuttavat suojaustarpeisiin ja -
toimenpiteisiin.

Merkittavin hyddykehintariski aiheutuu nikkelin hinnan vaihteluista. Suurin osa ruostumattoman terdksen
myyntisopimuksista siséltda ns. seosainelisdehdon, jolla pienennetéaéan raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken
eriaikaisuudesta aiheutuvaa riskid. Konsernin nikkelipositio siséltaa kiinteahintaiset ostotilaukset, varastoihin
sitoutuneen nikkelin, kiintedhintaiset myyntitilaukset ja lahiviikkojen ennustetut tilauskantaan sisaltymattomat
toimitukset. Tata tyypillisesti pitkaa (ylijaamaistd) nikkelipositiota vahennetaan johdannaissopimuksilla siten, etta
liketoimintaan pysyvasti sitoutuva metallimaéara (perusvarasto) jatetaan suurelta osin suojaamatta. Nikkelijohdannaisia
kaytetadn vahentdmaan nikkelin hintamuutosten vaikutuksia tulokseen. Metallien hinnat vaikuttavat merkittavasti myos
kayttbpadomaan ja siten liiketoiminnan rahavirtaan. Tatéa riskia ei suojata johdannaisilla.

Useat Outokummun tuotantolaitokset kuuluvat EU:n paastokauppajarjestelman piiriin. Toteutuneita ja ennustettuja
hiilidioksidipaastoja seka myonnettyjen paastboikeuksien maaraa seurataan ja arvioidaan myos keskitetysti.
Paastooikeuksien hintariskin hallinnan tavoitteena on varmistaa paasttkauppajaksolla tarvittavien paastéoikeuksien
hinta seké alentaa kyseista hintaa esimerkiksi investoinnilla hiilirahastoon seka vaihtamalla EU:n paastdoikeuksia Kioto-
mekanismin paastdoikeuksiin EU:n paasttkauppajarjestelmassa maariteltyjen rajojen puitteissa.

Konsernilla on tuotantoprosesseja, jotka kayttavat merkittavia maaria sahkoa, nestekaasua, maakaasua ja muita
polttoaineita. Vuoden 2010 aikana polttoaineisiin liittyvaa hintariskia on arvioitu, mutta suojauksia ei ole tehty.
Konsernin pohjoismaisten tuotantolaitosten kayttama sahko ostetaan ja hallinnoidaan keskitetysti, kun taas muiden
tuotantolaitosten sahké hankitaan paikallisesti. Sahkoon liittyvaa hintariskia vahennetaan kiinteahintaisilla
toimitussopimuksilla, omistusosuuksilla energian tuotantolaitoksissa ja sahkdjohdannaisilla. Sahkéjohdannaisia
kaytetaan lyhyen ja keskipitkan aikavalin sahkdn hintariskin hallintaan ja suojauslaskentaa sovelletaan osaan naista
sopimuksista. Suojauslaskennan piirissa olevat johdannaiset on esitetty tarkemmin liitteessa 20. Johdannaissopimusten
kayvat arvot ja nimellismaarat.

Konsernilla oli 31.12.2010 sahkodjohdannaisia 1,0 TWh (31.12.2009: 0,8 TWh). Vuonna 2010 konsernin pohjoismaiset
tuotantolaitokset kayttivat sahkda 2,8 TWh (2009: 2,1 TWh).

Arvopaperihintariski

Outokummulla on sijoituksia osakkeisiin, lainasaamisiin ja joukkovelkakirjoihin. Suurin yksittainen omistus julkisesti
noteerattuun yhtioén 31.12.2010 oli Talvivaaran Kaivososakeyhtié Oyj:n osakkeet. Merkittavin lainasaaminen oli Luvata
Fabrication Oy:ltéa. Outokummulla on myds merkittava omistus Talvivaara Sotkamo Oy:ss4, joka on Talvivaaran
Kaivososakeyhtion listaamaton tytaryhtio. Konsernin vakuutusyhtid Visenta Forsékrings AB on sijoittanut osan
varoistaan korkean luottokelpoisuuden omaaviin joukkovelkakirjoihin. Lainasaamiseen liittyvaa valuuttakurssiriskia
lukuun ottamatta arvopaperisijoituksia ei ole suojattu johdannaissopimuksilla.

Maa- ja luottoriski

Myynnin tulee olla hyvaksyttyjen luottolimiittien puitteissa tai maksujen asiakkaalta tulee olla muilla tavoilla turvattuja.
Merkittava osa asiakassaamisista on katettu luottovakuutuksilla, joiden perusteella voidaan saada paasaantotisesti 85
%:n korvaus vakuutetuista luottotappioista. Osa myyntiin liittyvasta luottoriskista on katettu pankkitakauksilla,
rembursseilla tai ennakkomaksuilla. Outokummun liiketoimintaan liittyvia maariskeja seurataan ja raportoidaan
konsernitasolla.

Tilinpaatdspaivana myyntisaamisiin liittyva enimmaisriski oli 706 milj. euroa (2009: 431 milj. euroa). Noin 90 % (2009:
85 %) myyntisaamisista on katettu vakuutuksilla tai muilla maksua turvaavilla jarjestelyilla. Konsernin myyntisaamiset
hajaantuvat laajan asiakaskunnan kesken, mutta joihinkin yksittéisiin asiakkaisiin liittyen on viime vuoden aikana ollut
riskikeskittymia. Konsernilla oli merkittavia asiakassaamisia mm. Saksasta, Italiasta ja Yhdysvalloista. Myyntisaamisten
ikdjakauma on esitetty liitteessa 22. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Lainasaamisia ei ole tyypillisesti vakuutettu tai katettu muillakaan jarjestelyilla. Merkittavan osan kaikista korollisista
lainasaamisista muodostaa saaminen Luvata Fabrication Oy:lta.

Rahoitus- ja riskienhallintatoiminto seuraa ja hallinnoi rahoituslaitossaamisiin, sisaltden myds johdannaissopimuksista
aiheutuvat saamiset, liittyvaa luottoriskia. Naita riskeja pyritdan vahentamaan limiittien maarittelylla ja rajoittamalla
vastapuolet hyvan luottokelpoisuuden omaaviin pankkeihin ja muihin rahoituslaitoksiin. Johdannaiskaupankaynti
pyritdan tekemaan aina ISDA-sopimusten puitteissa. Kassahallintaan liittyvat sijoitukset ovat likvideissa ja
lahtokohtaisesti alhaisen luottoriskin omaavissa rahamarkkinainstrumenteissa.
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Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Outokumpu hankkii pd&dosan korollisesta vieraasta padomasta keskitetysti. Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskeja
pyritdan vahentamaan riittavien rahoitusreservien ja pitkaaikaisten lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman avulla.
Tehokas kassan ja maksuvalmiuden hallinta vahentaa osaltaan maksuvalmiusriskia.

Vuoden 2010 aikana Outokumpu Oyj laski liikkeelle 250 milj. euron ja maturiteetiltaan viiden vuoden
joukkovelkakirjalainan. Taman lainan lisdksi vuoden aikana sovittiin 50 milj. euron elékelaina, 1 433 milj. Ruotsin
kruunun valmiusluotto seké& noin 40 milj. euroa muita pitkaaikaisia lainoja. Syndikoitu 900 milj. euron
valmiusluottojarjestely oli vuoden vaihteessa kokonaan kayttamatta. Lisaksi vuoden vaihteessa oli muita pitkaaikaisia
valmiusluottoja kayttamatta 98 milj. euroa. Yritystodistusohjelmaa kaytettiin aktiivisesti ja vuoden lopussa
yritystodistusten liikkeellelaskettu méaara oli 601 milj. euroa.

Voimassa olevat merkittdvimmat luotto-ohjelmat ja valmiusluotot ovat seuraavat: suomalainen yritystodistusohjelma
800 milj. euroa, Euro-Commercial Paper -ohjelma 250 milj. Yhdysvaltain dollaria, komittoitu valmiusluotto 900 milj.
euroa (eraantyy kesédkuussa 2012), komittoitu valmiusluotto 100 milj. euroa ja kaksi komittoitua valmiusluottoa 2 933
milj. Ruotsin kruunua. Lisatietoja maksuvalmius- ja jéalleenrahoitusriskista on esitetty seuraavassa taulukossa.

Sopimuksiin perustuvat rahavirrat

2010 Tase
€ million 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015 2016—
Joukkovelkakirjalainat 474 75 150 - - 250 -
Lainat rahoituslaitoksilta 1025 207 179 74 132 116 317
Elékelainat 203 40 33 34 21 21 54
Rahoitusleasing-velat 106 8 8 8 15 24 45
Yritystodistukset 601 601 - - - - -
Ostovelat 395 395 - - - - -
Muut velat 10 - 0 - - 9 -
Koronmaksut ja limiittipalkkiot 16 68 44 30 27 23 15
Korkojohdannaiset 40 5 22 1 11 0 -
Muut johdannaiset -17 -1 -11 -5 - - -
1398 426 141 206 443 430
Konsernilla oli 31.12.2010 rahaa ja rahamarkkinasijoituksia 150 milj. euroa ja kayttaméattdmia komittoituja
valmiusluottoja, nostettavissa olevia TyEL-takaisinlainoja ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luottolupaus,
yhteensa 1 168 milj. euroa.
2009 Tase
€ million 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014 2015-
Joukkovelkakirjalainat 225 - 75 150 - - -
Lainat rahoituslaitoksilta 615 108 81 157 65 73 130
Elakelainat 182 29 40 30 27 15 41
Rahoitusleasing-velat 111 6 8 8 8 14 67
Yritystodistukset 504 504 - - - - -
Ostovelat 301 301 - - - - -
Muut velat 12 5 1 - - - 7
Koronmaksut ja limiittipalkkiot 8 41 28 14 10 9 16
Korkojohdannaiset 11 6 2 1 -1 3 -0
Muut johdannaiset 52 28 9 11 5 - -
1028 243 372 115 114 261

Konsernilla oli 31.12.2009 rahaa ja rahamarkkinasijoituksia 112 milj. euroa ja kayttAmattomia komittoituja

valmiusluottoja, nostettavissa olevia TyEL-takaisinlainoja ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luottolupaus,

yhteensa 1 341 milj. euroa.
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P&aadomahallinta

Konsernin pddomahallinnan tavoitteena on turvata toiminnan jatkuvuus ja luoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla
paaoman kustannus. Osana tavoitteita konserni pyrkii yllapitamaan jatkuvan paasyn laina- ja padomamarkkinoille
huolimatta Outokummun toimialan suhdanneherkkyydesté. Hallitus arvioi konsernin padomarakennetta sdannoéllisesti.

Paaomarakenne ja velkakapasiteetti otetaan huomioon investointipaatdsten yhteydessa. Kaytannossa
paaomarakenteen hallintaan voidaan kayttaa osinkopolitikkaa, osakkeiden takaisinostoja ja osakeanteja.
Velkapddoman hallinnassa otetaan huomioon konsernin maksuvalmiuden turvaaminen ja kyky turvata erdantyvan
pitkaaikaisen velan jalleenrahoittaminen. Konserni pyrkii valttdmaan velan ehdoissa rahoituskovenantteja. Tasta
periaatteesta huolimatta syndikoituun valmiusluottojarjestelyyn ja joihinkin muihin lainoihin on siséllytetty
velkaantumisasteeseen sidottu rahoituskovenantti, jonka maarittely poikkeaa jonkin verran raportoidun
velkaantumisasteen maarittelystd. Kovenantin mukaisen enimmaismaaran ja toteutuneen velkaantumisasteen valinen
ero pieneni vuoden aikana, mutta oli vuoden lopussa edelleen kohtuullinen.

Konsernin sisdistéa padomarakennetta arvioidaan saanndllisesti tavoitteena sen optimointi esimerkiksi kayttamalla
sisdisia osinkoja ja oman padoman korotuksia tai véhennyksia. Konsernin valuuttamaaraistd omaa paaomaa
seurataan, ja konsernilla on valmius suojata ulkomaisten nettosijoitusten muuntoeroon liittyvaa riskia.

Outokummun omaa vakuutusyhtiéta, Visenta Forsakrings AB:ta, koskevat viranomaisen asettamat
vakavaraisuusmaaraykset. Raportointijakson aikana Visenta on ollut vahvasti padomitettu ja yhtié on tayttanyt
voimassaolevat vakavaraisuusvaatimukset.

Johto seuraa padomarakennetta velkaantumisasteen kautta. Suhdeluku lasketaan jakamalla nettovelka oman padoman

maaralla. Nettovelkaan lasketaan mukaan kaikki korolliset velat ja saamiset, jotka on merkittyl)-viitteella konsernin
taseessa.

Konsernin tavoitteena on pitda velkaantumisaste alle 75 %:n. Taloudellisiin tavoitteisiin kuuluu myds yli 13 % sijoitetun
paaoman tuotto siten, etté se on myds aina alan kilpailijoita parempi. Keskimaarainen padoman kustannus (WACC) on
maaritelty, ja sitd sovelletaan pddoman kaytén tehokkuuden arvioinnissa, lisaksi sitd kaytetdan padomarakenteen ja
paaoman allokointiin liittyvan paatéksenteon yhteydessa.

Outokummun korollinen nettovelka 31.12.2010 oli 1 837 milj. euroa (2009: 1 191 milj. euroa), oma padoma 2 376 milj.
euroa (2009: 2 451 milj. euroa) ja velkaantumisaste 77,3 % (2009: 48,6 %). Korollisen nettovelan kasvaminen ja
velkaantumisasteen nousu vuoden 2010 aikana johtui ensisijaisesti merkittavasta kayttopaaoman kasvusta ja
alhaisesta kannattavuudesta.

Vakuutukset

Konsernin lilketoiminta on pddomavaltaista ja tuotannon keskeiset prosessit ovat melko tiiviisti integroituja ja osin
toisistaan riippuvaisia. Omaisuusvahingot ja liiketoiminnan keskeytys on tarkein yksittainen vakuutuslaji, ja merkittava
osa vakuutusmaksuista kohdistuu naihin riskeihin. Muita keskeisia vakuutuslajeja ovat kuljetus-, luotto- ja vastuuriskit.

Visenta Forsakrings AB voi toimia ensi- ja jéalleenvakuuttajana. Yhtio on rekisteréity Ruotsissa, ja silla on varoja noin 30
milj. euroa. Visenta myodntaa konserniyhtidille esimerkiksi omaisuus- ja keskeytysriskivakuutuksia.



Milj. €

Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit
Koronvaihtosopimukset
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Valuuttaoptiot, ostetut
Valuuttaoptiot, myydyt
Korko-optiot, ostetut
Korko-optiot, myydyt

Metallijohdannaiset
Nikkelioptiot, ostetut
Nikkelioptiot, myydyt
Nikkelitermiinit ja -futuurit
Molybdeenitermiinit ja -futuurit
Kuparitermiinit ja -futuurit
Sinkkitermiinit ja -futuurit

Paastdoikeusjohdannaiset

Sahkdjohdannaiset
Johdannaiset yhteensa

Véahennetaan pitkaaikaiset johdannaiset
Valuuttatermiinit
Koronvaihtosopimukset
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Korko-optiot, ostetut
Korko-optiot, myydyt
Paastoboikeusjohdannaiset
Sahkojohdannaiset

Lyhytaikainen osuus

Kaypien arvojen laskenta perustuu saatavissa oleviin markkinakursseihin ja -hintoihin, tulevien rahavirtojen
diskonttaukseen seka optioiden osalta arvostusmalleihin,

Positii-
viset
kayvat
arvot

42

51

15

1

0
1
34

2010
Negatii-
viset
kayvat
arvot

24
2
37

O O, W

74

37

OO

34

Kayvat
nettoarvot

2009

Kayvat
nettoarvot

2010

Nimellis-
maarat

2032
107
228

89
89

Tonnia

3120
3120
852
100
2 325
1425

353 000

TWh

1,0
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2009

Nimellis-
maarat

1784
199
212

30
31
78
78

Tonnia

13 290
13 290

1275
400

404 000

TWh

0,8
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Suojauslaskettavat sahkdjohdannaiset

2010 2009
Nimellis- Nimellis- Laaja
maara, Laaja tulos- maara, Kaypa tulos-
Milj. € TWh Kaypé arvo  laskelma TWh arvo laskelma
Jéljella oleva maturiteetti < 1 vuosi 0,0 1 1 0,2 -4 -3
Jaljella oleva maturiteetti 1-2 vuotta 0,2 1 1 0,3 -5 -4
0,2 2 2 0,6 -8 -6

Suomalaisten tuotantolaitosten ennustettuja sédhkdostoja suojataan séahkodtermiineilla, joiden realisoitumaton tulos on
kirjattu veroilla vahennettyna laajaan tulokseen siltd osin, kuin suojaus on tehokas. Suojausten tehokkaan osan
realisoitunut tulos kirjataan ostojen oikaisuna samalle jaksolle, jona suojattava rahavirta vaikuttaa tulokseen.
Suojausten tehoton osuus kirjataan lilketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Suojauslaskettavat rahavirtasuojaukset

2010 2009
Laaja
Nimellis- Kaypéa Laaja tulos- Nimellis- Kaypa tulos-
maara, milj. arvo, laskelma, maara, arvo, laskelma,
SEK milj. € milj. € milj. SEK milj. € milj. €
Maturiteetti < 1 vuosi 284 2 1 - - -
Maturiteettu 1-5 vuotta 1555 8 6 1449 -10 -9
Maturiteetti 5-10 vuotta 1595 8 6 2047 -13 -14
Maturiteetti > 10 vuotta - - - 36 0 0
3434 18 13 3532 -23 -23

Outokumpu on suojannut pitkaaikaiseen SEK-maaraiseen sahkdnostosopimukseen liittyvan spot-kurssiriskin
suomalaisten yhtididen osalta. Valuuttatermiinit, joilla kurssiriskia on suojattu, erdantyvat eri aikana (vuosina
2011-2013) kuin suojatut sdhkoostojen kassavirrat. Termiinit jatketaan myéhemmin eraantymaan yhtaaikaisesti alla
olevan rahavirran kanssa. Suojausten tehokas osuus on siirretty veroilla vahennettyna laajaan tulokseen ja suojaus
tuloutetaan samalla jaksolla kuin suojattava rahavirta vaikuttaa tulokseen. Suojausten tehoton osuus (2010: tappio 8
milj. euroa, 2009: tappio 8 milj. euroa) kirjataan tulosvaikutteisesti muihin tuottoihin ja kuluihin. Osa
valuuttasuojauksista on kaannetty ja suojaussuhde lopetettu, koska ennustettua kassavirtaa ei odoteta toteutuvaksi
alkuperaisen arvion mukaisesti. Suojaussuhteen muutoksen jalkeen laajasta tuloksesta siirrettiin tappiota
liketoiminnan muihin kuluihin 1 milj. euroa.



Milj. € 2010
Aineet ja tarvikkeet 328
Keskenerdiset tuotteet 527
Valmiit tuotteet ja tavarat 606
Nettorealisointiarvo-oikaisu -13
Ennakkomaksut 0

1448
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Outokummun merkittéavin hyddykehintariski aiheutuu nikkelin ja muiden seosaineiden hintojen
vaihteluista. Suurin osa ruostumattoman terédksen myyntisopimuksista sisdltdé ns. seosainelisan,
jolla pienennetdan raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken eriaikaisuudesta aiheutuvaa riskia.
Jaljelle jaava riski on kuitenkin huomattava, koska tuotannon l&apimenoaika on pidempi kuin mitéa
seosainelisdmekanismi olettaa. Tastéa johtuen tilinpaatdshetkella vain lahitulevaisuudessa myytavien
tuotteiden myyntihinta on tiedossa. Sen takia nettorealisointilaskelmissa merkittdva osa tuotteiden
tulevista myyntihinnoista arvioidaan johdon parhaan nakemyksen perusteella. Nikkelin ja muiden
seosaineiden hinnan vaihteluiden myo6ta toteutuvat myyntihinnat voivat poiketa merkittavasti siita,

mit& nettorealisointiarvon maarittamisessa on tilinpaatospaivana kaytetty.



22. Myyntisaamiset ja muut saamiset
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Milj. € 2010 2009
Pitkaaikaiset
Korolliset
Lainasaamiset 160 139
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 1 1
161 140
Korottomat
Myyntisaamiset 0 1
Saamiset etuuspohjaisista elékejarjestelyista 51 53
Muut saamiset 4 1
55 55
Lyhytaikaiset
Korolliset
Lainasaamiset 8 9
Korkosaatavat 0 0
8 9
Korottomat
Myyntisaamiset 706 431
Tuloverosaamiset 18 15
Etukateen maksetut vakuutusmaksut 7 7
Arvonlisdverosaamiset 29 20
Avustussaamiset 1 1
Muut siirtyvat erat 20 30
Muut saamiset 3 9
785 513
Myyntisaamisten arvonalentumistappiot
Arvonalentumistappiot 1.1. 13 6
Lisaykset 2 10
Vahennykset -4 -3
Saadut suoritukset -2 -0
Arvonalentumistappiot 31.12. 10 13
Myyntisaamisten ikdjakauma
Erdantymattomat myyntisaamiset 632 370
1-30 paivaa eraantyneet 53 45
31-60 paivaa eraantyneet 14 8
Yli 60 paivaa eraantyneet 7 7
706 431

Luottoriskin enimmaismaara vastaa laina- ja myyntisaamisten tasearvoa tilikauden lopussa.
Myyntisaamisiin liittyvista luottoriskeista kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 19.



59 (111)

23. Rahavarat

Milj. € 2010 2009
Kassavarat 139 98
Pankkitalletukset 2 1
Rahamarkkinasijoitukset arvopapereihin 9 12

150 112
Pankkitilien velkasaldot -18 -12

132 99

Y Esitetty taseen lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

Rahavarojen kaypa arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta. Rahavarojen efektiivinen korko vuoden
2010 lopussa oli 0,8 % (31.12.2009: 0,9 %) ja keskimaturiteetti 2 paivaa (2009: 2 paivaa).
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Osakepaaoma ja ylikurssirahasto

Osakkeiden

lukumaara, Osake-  Ylikurssi-
Milj. € 1 000 kpl paaoma rahasto  Yhteensa
1.1.2009 180 233 308 702 1011
2003A-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 542 1 3 4
2003B-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 6 0 0 0
2003C-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 10 0 0 0
Omien osakkeiden luovutus 178 - - -
31.12.2009 180 970 309 706 1015
2003B-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 928 2 8 9
2003C-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 40 0 0 0
31.12.2010 181 937 311 713 1024
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 1041
Osakkeiden kokonaismé&aré 31.12.2010 182 978

Yhtidjarjestyksen mukainen osakkeiden enimmaismaéara on 706 miljoonaa kappaletta. Osakkeiden
kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 euroa osakkeelta, ja konsernin enimmaisosakepddoma on 1,2
miljardia euroa. Yhtio ei ole hankkinut omia osakkeita vuosina 2010 ja 2009.

Arvonmuutosrahastot

Milj. € 2010 2009
Myytévissa olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 83 46
Suojausrahasto 15 -30
Osakkuusyhtididen laajan tuloksen rahasto 2 5

100 22

Arvonmuutosrahastot sisaltavat myytavissa olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksena
kaytettévien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset sek& Outokumpu-konsernin
laskennallisen osuuden osakkuusyhtididen laajasta tuloksesta. Luvut esitetdan verovaikutus
huomioiden.

Muut rahastot

Milj. € 2010 2009
Vararahasto 4 12
Muut rahastot 3 3

7 15

Vararahasto sisaltaa yhtiojarjestyksen mukaisen tai yhtibkokouksen paatoksella vapaasta omasta
paéomasta siirretyn osuuden. Muut rahastot sisaltavat muita konserniyhtididen paikallisiin
s&annoksiin perustuvia eria.

Jakokelpoiset varat

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 850 milj. euroa 31.12.2010.

Osakekohtainen osinko

Vuonna 2011 maksettavasta osingosta paatetaan 24.3.2011 pidettavassa yhtiokokouksessa.
Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tdssa tilinpaéatoksessa.

2011Y 2010 2009
Osakekohtainen osinko, € 0,25 0,35 0,50
Kokonaisosinko, milj. € 45 64 90

Y Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle



25. Tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet
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Konsernilla on useita etuuspohjaisia ja maksupohjaisia elakejérjestelyja. Merkittdvimmat etuuspohjaiset jarjestelyt ovat
Britanniassa ja Saksassa. Yhdysvalloissa ollut etuuspohjainen jarjestely on muutettu maksupohjaiseksi. Tasté aiheutuva

ylimaarainen 7 milj. euron kulu kirjattiin vuoden 2010 tulokseen.

Elékejarjestelyistd Alectassa vakuutetut ITP-jarjestelyt Ruotsissa ja Stichting Bedrijfspensioenfonds voor de metaalindustrien
kautta vakuutetut elékejarjestelyt Alankomaissa ovat luonteeltaan etuuspohjaisia usean tydnantajan jarjestelyja. Naisté ei ole ollut
mahdollista saada riittévié tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi tydnantajittain ja tAman johdosta jarjestelyt on tilinpaatoksessa

kasitelty maksupohjaisina.

Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltéavat tyontekijoiden ja heidén perheidensa terveydenhuoltoon liittyvat jarjestelyt
Yhdysvalloissa ja pitkaaikaiseen tydsuhteeseen liittyvét jarjestelyt Suomessa. Suomessa tyontekijalla on oikeus ylimaaraiseen

korvaukseen 20 palvelusvuoden jalkeen.

Etuuspohjaiset elékejarjestelyt ja muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet

Tuloslaskelmaan merkityt erat

Milj. € 2010 2009
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt -14 -19
Maksupohjaiset elakejarjestelyt -54 -46
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet -2 -3
-71 -68
Toiminnoittain Etuuspohjaiset Muut pitkdaikaiset
elakejarjestelyt tydsuhde-etuudet
Milj. € 2010 2009 2010 2009
Hankinnan ja valmistuksen kulut -5 -5 -2 -3
Myynnin ja markkinoinnin kulut -3 -2 -0 -0
Hallinnon kulut -6 -13 -0 -0
-14 -19 -2 -3
Tulosvaikutteinen elakekulu Etuuspohjaiset Muut pitkaaikaiset
elakejarjestelyt tydsuhde-etuudet
Milj. € 2010 2009 2010 2009
Tydsuoritukseen perustuvat menot -5 -5 -2 -1
Korkomenot -21 -19 -2 -2
Jérjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto 22 19 - -
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -4 -1 1 0
Tyontekijoiden maksut jarjestelyyn 1 1 - -
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0 -0 0 0
Jéarjestelyn supistamisesta ja velvoitteen -7 -14 - 0
-14 -19 -2 -3
Jarjestelyihin kuuluvien varojen toteutunut tuotto 29 39 - -
Taseen etuuspohjainen elékevelka (+) / elakesaaminen (-) Etuuspohjaiset Muut pitkaaikaiset
elakejarjestelyt tydsuhde-etuudet
Milj. € 2010 2009 2010 2009
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 346 354 0 -
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 34 24 39 38
Varojen kaypa arvo -354 -334 - -
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -47 -67 -4 -4
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0 -0 1 1
Nettomadrainen elékevelka (+) /eldkesaatava (-) -22 -22 36 34
Milj. € 2010 2009
Elakevelat taseessa 66 65
Eldkesaamiset taseessa -51 -53
Nettomadrainen elékevelka (+) /eldkesaatava (-) 15 12
Velvoitteen nykyarvon muutos
Milj. € 2010 2009
Velvoite 1.1. 416 341
Muuntoerot 13 13
Tydsuorituksesta johtuvat menot 7 6
Korkomenot 23 21
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -5 61
Jarjestelyihin osallistuvien suorittamat maksut 0 0
Jérjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden tayttaminen -16 -0
Maksetut etuudet -19 -26
Velvoite 31.12. 419 416
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Jarjestelyihin kuuluvien varojen muutos

Milj. € 2010 2009
Varojen kayvat arvot 1.1. 334 288
Muuntoerot 10 15
Varojen odotettu tuotto 22 19
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 8 20
Tydnantajan suorittamat maksut jarjestelyihin 14 14
Jarjestelyihin osallistuvien suorittamat maksut 1 -
Jéarjestelyjen supistaminen ja velvoitteiden tayttdminen -15 -2
Maksetut etuudet -19 -21
Varojen kayvat arvot 31.12. 354 334

Arvioidut maksusuoritukset jarjestelyihin vuonna 2011 ovat 11 milj. euroa.

Velvoitteiden kehitys

Milj. € 2010 2009 2008 2007 2006
Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden ja muiden

velvoitteiden nykyarvo 419 416 341 426 485
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypéa arvo -354 -334 -288 -398 -414
Jarjestelyjen kirjaamattomat velvoitteet 65 83 53 28 71

Kokemusperaiset tarkistukset
Jarjestelyjen velkoihin, voitot (-) ja tappiot (+) 16 1 1 -25 -1
Jarjestelyjen varoihin, voitot (+) ja tappiot (-) -6 3 3 21 0

Jérjestelyihin kuuluvien varojen jakautuminen

% 2010 2009
Oman padoman ehtoiset arvopaperit 16 41
Vieraan pddoman ehtoiset arvopaperit 9 3
Kiinteistot 2 4
Joukkovelkakirjalainat 0 41
Muut (vakuutetut jérjestelyt) 73 11

100 100

Suuri osa jarjestelyiden varoista on vakuutusyhtididen sijoitusvarallisuutta, ja tasté johtuen kaikkien jarjestelyiden varojen
jakautumisesta ei ole saatu tietoa. Taten ylla oleva taulukko kattaa ainoastaan osan jarjestelyista.

Vakuutusmatemaattiset oletukset

Terveydenhoito-

Diskontto- Tuleva Etuuksien Varojen odotettu menojen

korko  palkankorotus Inflaatioaste korotus tuotto kasvuvauhti

% 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Yhdysvallat 5,50 5,50 3,50 3,50 - - - - 7,50 7,50 7,20 7,20
Suomi 4,25 5,00 3,50 3,50 2,00 2,00 2,10 2,10 4,25 5,00 - -
Britannia 5,45 5,65 4,90 4,95 3,65 3,70 3,55 2,95 6,06 6,42 - -
Saksa 4,25 5,37 3,00 2,00 2,00 2,00 2,50 1,00 - - - -
Italia 4,50 4,80 - - 2,00 2,00 - 4,05 - - - -
Ruotsi 4,00 3,70 3,50 3,50 2,00 2,00 2,00 2,00 - - - -
Itavalta 4,25 5,00 2,50 3,00 - - - - - - - -
Alankomaat - 5,00 - - - 1,90 - - - - - -

Jarjestelyihin kuuluvien varojen pitkan aikavalin odotettu tuotto perustuu kyseisten varojen arvioitavissa oleviin pitkan tahtaimen
tuottoihin. Arvio heijastaa omaisuuseran pitkan tahtaimen toteutuneita tuottoja kyseessé olevilla markkinoilla.

Prosenttiyksikdn muutos terveydenhoitomenojen kasvuvauhdissa vaikuttaa
(muiden muuttujien pysyessa ennallaan)

Milj. € Lisays Vahennys
Elakevelvoitteeseen 5 -4

Tydsuoritukseen perustuvien menojen ja korkomenojen yhteismaaraan 1 -0




Milj. €

Varaukset 1.1.2010

Muuntoerot

Varausten lisdykset

Kaytetyt varaukset

Kayttamattdmien varausten peruutukset
Varaukset 31.12.2010

Milj. €
Pitkaaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset varaukset

Uudelleen-
jarjestely-
varaukset

19

Ympéristokulu-
varaukset

15

2010

21
19

40
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Muut
varaukset

12

2009

19
26

46

Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpaatoshetkella. Uudelleenjarjestelyvaraukset
littyvat Sheffieldin kylmavalssaamon ja Sheffield Special Stripin sulkemiseen ja Outokumpu

Stainless Tubular Products (OSTP) -yksikon toimintojen uudelleenjarjestelyihin. Britannian

uudelleenjarjestelyvaraukset ovat osittain pitkaaikaisia, ja néiden velvoitteiden arvioidaan johtavan
taloudellisen hyddyn menetyksiin paaosin 2—4 vuoden kuluessa. OSTP:n uudelleenjarjestelyihin
littyvat varaukset ovat enimmékseen lyhytaikaisia. Ymparistékuluvaraukset liittyvat suurimmalta osin
kaatopaikkojen sulkemiskustannuksiin ja ongelmajatteiden poistokustannuksiin tuotantolaitoksilla

Suomessa ja Britanniassa, ja naiden velvoitteiden arvioidaan johtavan taloudellisen hyddyn
menetyksiin pagdosin yli 10 vuoden kuluessa. Luonteestaan johtuen néihin varauksiin liittyy

epavarmuustekijoité niin taloudellisen hyddyn menetyksiin kuin niiden toteutumisajankohtiin liittyen.

Muut varaukset koostuvat enimmakseen varauksista liittyen riita-asioihin seka takuu- ja
korvausvaateisiin ja ovat suurimmalta osin luonteeltaan lyhytaikaisia.



27. Korolliset velat

Milj. € 2010 2009
Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 399 225
Lainat rahoituslaitoksilta 818 507
Elakelainat 163 153
Rahoitusleasing-velat 98 105
Muut pitkaaikaiset velat 10 7
1488 997
Lyhytaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 75 -
Lainat rahoituslaitoksilta 207 108
Elakelainat 40 29
Rahoitusleasing-velat 8 6
Yritystodistukset 601 504
Muut lyhytaikaiset velat 0 5
930 651
Osa veloista sisaltaa rahoituskovenantin.
Rahoitusleasing-velat
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara
Milj. € 2010 2009
Enintdan 1 vuosi 10 10
1-5 vuotta 37 39
Yli 5 vuotta 73 79
Tulevat rahoituskulut -15 -16
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 106 111
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Milj. € 2010 2009
Enintdan 1 vuosi 8 7
1-5 vuotta 28 30
Yli 5 vuotta 70 75
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 106 111

Rahoitusleasing-velkoihin sisaltyy vuokrasopimus yhteen rakennukseen, joka on vuokrattu edelleen

rahoitusleasing-sopimuksella. Tahan sopimukseen liittyva rahoitusleasing-saatava on 7 milj. euroa

(2009: 7 milj. euroa).

Joukkovelkakirjalainat

Milj. € Nimellisarvo 2010 2009
Kiinteakorkoiset
2004-2011 75 75 75
2010-2015 250 249 -
Vaihtuvakorkoiset
2007-2012 150 150 150
474 225
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28. Ostovelat ja muut velat

Milj. € 2010 2009
Pitkaaikaiset
Muut korottomat velat 3 1
Lyhytaikaiset
Korolliset
Korkovelka 16 7
Korottomat
Ostovelat 395 304
Palkka- ja henkilosivukulujaksotukset 81 65
Ennakonpidatys- ja sosiaalikuluvelat 12 15
Arvonlisaverovelka 10 3
Saadut ennakot 4 2
Muut siirtyvat erat 31 41
Muut velat 12 13
545 443
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Konserni Emoyhti®

Milj. € 2010 2009 2010 2009
Annetut pantit 31.12.

Kiinnitykset maa-alueisiin 209 185 - -

Muut pantit 12 1 - -
Takaukset 31.12.
Tytaryhtididen puolesta

Rahoituksen vakuudeksi - - 107 93

Kaupallisten ja muiden sitoumusten vakuudeksi 37 22 37 19
Osakkuusyhtididen puolesta

Rahoituksen vakuudeksi 1 1 1 1
Muut vastuut 45 53 45 53

Konsernin eldkelainojen vakuudeksi on annettu Tornion tuotantolaitokseen kiinnitettyja
panttivelkakirjoja 182 milj. euroa.

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa Kymppivoima Tuotanto Oy:ssa ja Etela-
Pohjanmaan Voima Oy:ssa niistd kustannuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat
Rapid Power Oy:n valittamaan sahkoon. Rapid Power Oy:n nettovelat vuodenvaihteessa 2010 olivat
noin 109 milj. euroa (2009: 126 milj. euroa), joista Outokumpu Oyj:n vastuu on yksi kolmasosa.
Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa Eteld-Pohjanmaan Voima Oy:ssa niista
kustannuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion Voima Oy:n valittAm&an
s&hkoon. Tornion Voima Oy:n nettovelat vuodenvaihteessa 2010 olivat noin 43 milj. euroa (2009: 52
milj. euroa), joista Outokumpu Oyj:n vastuu on alle yksi viidesosa. N&ama vastuut on esitetty muissa
vastuissa.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Milj. € 2010 2009
Enintdan 1 vuosi 11 11
1-5 vuotta 29 26
YIi 5 vuotta 39 25

79 62

Vuokrasopimukset siséltavat konserniyhtididen toimitiloistaan solmimia vuokrasopimuksia, joiden
jaljella oleva vuokra-aika vaihtelee 4—-13 vuoden valilla.

Konsernin taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 31.12.2010 olivat 125 milj. euroa (31.12.2009: 62
milj. euroa).

Konserni on solminut pitkdaikaiset 15 vuoden mittaiset sopimukset teollisten kaasujen toimituksista
tuotantolaitoksilleen Tornioon, Avestaan ja Sheffieldiin. Nama sopimukset eivét ole rahoitusleasing-
sopimuksia.
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Kuparisia vesijohtoputkia koskevassa kartellitutkimuksessa Euroopan komissio antoi
tuomion syyskuussa 2004 ja maarasi Outokummulle 36 milj. euron sakon
osallisuudesta kartelliin. Outokumpu valitti tuomiosta Euroopan yhteisdjen
ensimmaisen asteen tuomioistuimeen vuonna 2004 koskien sakon suuruutta.
Elokuussa 2009 Outokumpu maksoi 36 milj. euron sakon etukéateen.
Tuomioistuimen toukokuussa 2010 antaman paatoksen mukaan sakko pysyi
ennallaan.

Toukokuussa 2009 paatdkseen saatuun kuparisten teollisuusputkien EU:n kartelli-
tutkimukseen liittyen Outokumpu Oyj on vuodesta 2004 lahtien ollut vastaamassa
useisiin Yhdysvalloissa nostettuihin siviilikanteisiin, joissa vastaajina ovat olleet yhtio
itse seka myytyyn kupariliiketoimintaan liittyneet yhtiét Yhdysvalloissa. Viimeinen
kaynnisséa oleva ryhméakanne on ollut Tennesseen osavaltion liittotuomioistuimessa
nostettu ryhméakanne teollisten kupariputkien ns. epasuorien ostajien puolesta.
Outokumpu katsoi kanteessa esitetyt vaitteet perusteettomiksi mutta paatyi
elokuussa 2010 kantajien kanssa sovitteluratkaisuun ja maksoi nimellisen
korvauksen, minka jalkeen liittovaltion tuomari hylkasi kanteen.

Edella mainittuihin kartellitutkimuksiin perustuen myds Carrier Corporation nosti
kanteen muiden muassa Outokumpu Oyj:ta ja Outokumpu Copper Franklin, Inc:ia
vastaan huhtikuussa 2006. Kanteessa vaitetdan, ettéd maailmanlaajuinen kuparisiin
ilmastointiputkiin ja lAmmdnvaihtimiin seka niiden sovelluksiin (ilmastointiputket ja
lammaonvaihtimet) liittyva hinta- ja markkinoidenjakokartelli olisi ollut toiminnassa
ainakin vuodesta 1989 vuoteen 2001. Kanteessa vaaditaan vahingonkorvausta
vditetyista ylihinnoista (yksildiméatta syntyneen vahingon maaraé). Tuomioistuin
hylkasi kanteen heindkuussa 2007, ja Carrierin valitus on edelleen vireilla
valitustuomioistuimessa.

Liséksi vuonna 2010 eraat Carrier-konserniin kuuluvat yhtiot nostivat siviilikanteen
Outokumpu Oyj:ta (sekd kahta muuta vastaajaryhmad) vastaan Iso-Britannian
tuomioistuimessa. Kantajat vaittavat karsineensa kartellin seurauksena vahinkoa eri
puolilla Eurooppaa, ja hakevat korvauksia kolmelta vastaajaryhmalta yhteis-
vastuullisesti tai vaihtoehtoisesti yhdessa ja erikseen. Kantajien lahtokohtainen
korvausvaatimus vaitetyista vahingoista on suuruudeltaan noin 20 miljoonaa puntaa
ilman korkoa. Outokumpu aikoo riitauttaa asiassa Iso-Britannian tuomioistuimien
toimivallan. Joka tapauksessa Outokumpu katsoo, etté vaitteet kartellin aiheutta-
mista vahingoista ovat perusteettomia, ja tulee tarvittaessa puolustautumaan niita
vastaan oikeudenkaynnissa.

Naihin Carrier-kanteisiin liittyen ei ole tehty varauksia.

Outokumpu on luopunut kupariputkien valmistustoiminnasta myytydén suurimman
osan liiketoiminnasta vuonna 2005 ja loput vuonna 2008. Nordic Capitalin kanssa
tehtyyn kuparituoteliiketoiminnan myyntia koskevaan sopimukseen liittyen
Outokumpu on sitoutunut korvaamaan Nordic Capitalille ylla mainituista vireilla
olevista kanteista mahdollisesti aiheutuvat vahingot.

Suomen Tulli kaynnisti maaliskuussa 2007 rikostutkimuksen liittyen Outokummun
Tornio Worksin Venajan vientikaytantéihin. Kaakkoissuomalaisessa huolinta-
yrityksessé epailtiin tehdyn virheellisia ja/tai vaarennettyja kauppalaskuja
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ruostumattoman teraksen viennissa Vengjalle. Tullin esitutkinnassa selvitettiin
Outokumpu Tornio Worksin mahdollista osuutta virheellisten ja/tai vaarennettyjen
kauppalaskujen tekemiseen kyseisessa huolintayrityksessa. Kesakuussa 2009 Tulli
sai esitutkintansa paatokseen ja saattoi asian syyttajaviranomaisten syyte-
harkintaan, joka valmistui marraskuussa 2010. Syyttaja totesi Tullin esittdmat epailyt
kirjanpitorikoksesta ja vaarennyksestéa aiheettomiksi. Asia etenee kuitenkin
oikeuteen, silla Outokumpua ja konsernin palveluksessa olevaa viittéa henkil6a
vastaan on nostettu syytteet rahanpesusta koskien Tornio Worksin Vengjan vienti-
kaytantoja vuosina 2004-2006. Syytteessa vaaditaan myds vaitetyn rahanpesun
kohteena olleen varallisuuden (syyttdjan arvion mukaan noin 0,1-13,7 miljoonaa
euroa) tuomitsemista valtiolle. Outokumpu kiistaa henkilésténsa tai konserniyhtionsa
syyllistyneen epailtyyn rikokseen. Rahanpesuepéily perustuu siihen, etta yhtié on
kaynyt kauppaa sellaisten tahojen kanssa, jotka ilmeisesti ovat syyllistyneet rikoksiin
tuodessaan yhtion tuotteita Vendgjalle. Oikeudenkaynnin on tarkoitus alkaa
maaliskuussa 2011.

Edella mainittujen oikeusprosessien liséksi konsernin yhtiét ovat asianosaisina
eraissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa riita-asioissa. Johdon arvion mukaan
kyseisten riita-asioiden lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.



Outokummulla on lahipiiritapahtumia yhtion ylimmén johdon seka
osakkuusyhtididensa kanssa. Nama tapahtumat on esitetty alla olevissa
taulukoissa. Merkittavimmat osakkuusyhtiot on lueteltu liitetiedossa 14. Sijoitukset
osakkuusyhtioihin. Tytaryritykset on lueteltu liitetiedossa 32. Tytaryritykset
31.12.2010.

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtididen kanssa

Milj. € 2010 2009
Myynti 0 0
Ostot -3 -8
Osinkotuotot - 0
Korkotuotot 0 0
Pitkaaikaiset lainasaamiset - 2
Lyhytaikaiset saamiset 7 9
Lyhytaikaiset velat 0 1
Lainasaamiset 1.1. 11 7
Tilikauden aikana myonnetyt lainat - 4
Muu muutos -4 -1
Lainasaamiset 31.12. 7 11

Osakkuusyhtidille myonnettyjen lainojen korkokanta perustuu markkinakorkoihin.
Lainat erdantyvat vuoden 2011 loppuun mennessa.

Outokummun omistusosuus Outokumpu ABB Industriunderhall AB:ssa
(aikaisemmin ABB Industriunderhall AB) kasvoi 49 %:sta 51 %:iin 1.3.2010, ja tasta
l&htien yhtio on yhdistelty tytaryhtiona.

Ylimman johdon tyésuhde-etuudet

2010
Palkat ja
palkkiot Tulos-  Osake-
luontais- ja hanke-  palkkiot
Tuhatta € etuineen palkkiot ja optiot Yhteensa
Hallitus
Hallituksen puheenjohtaja 23 - 70 93
Hallituksen varapuheenjohtaja 14 - 43 57
Muut jasenet 95 - 204 299
Konsernin johtoryhméa
Toimitusjohtaja 767 166 7 939
Toimitusjohtajan sijainen 383 83 79 545
Muut konsernin johtoryhman jasenet 1612 320 41 1972

Palkat ja

palkkiot
luontais-
etuineen

77
48
253

740
377
1595

2009

Tulos-
ja hanke-
palkkiot

183
102
303
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Osake-
palkkiot Yhteensa

- 77
- 48
- 253
286 1209
143 622
373 2271

Ylimmalta johdolta ei ollut lainasaamisia 31.12.2010 (31.12.2009: - milj. euroa). Lisatietoja ylimman johdon tydsuhde-etuuksista

16ytyy Outokummun vuosikertomuksesta.



General Stainless

Eurotec N.V.

Outokumpu AS

Outokumpu A/S

Outokumpu Asia Pacific Ltd
Outokumpu Baltic Ou
Outokumpu Benelux B.V.
Outokumpu Brasil Comercio de Metais Ltda.
Outokumpu B.V.

Outokumpu Chrome Oy
Outokumpu Distribution Oy
Outokumpu Gebouwen B.V.
Outokumpu Ges.m.b.H
Outokumpu GmbH
Outokumpu India Private Limited
Outokumpu Istanbul Dis Ticaret Limited Sirketi
Outokumpu Kit.

Outokumpu K.K.

Outokumpu, Lda.

Outokumpu Ltd

Outokumpu Middle East FZCO
Outokumpu Nordic AB
Outokumpu N.V.

Outokumpu Pty Ltd
Outokumpu (Pty) Ltd
Outokumpu Rossija Oy
Outokumpu S.A.S.
Outokumpu S.A.

Outokumpu (S.E.A.) Pte. Ltd.
Outokumpu Shipping Oy
Outokumpu S.p.A.

Outokumpu Sp. z 0.0.
Outokumpu S.R.L.
Outokumpu s.r.o.

Outokumpu Stainless B.V.
Outokumpu Stainless Caill, Inc.
Outokumpu Stainless Holding GmbH
Outokumpu Stainless Ltd
Outokumpu Stainless Oy
Outokumpu UAB

Sogepar Ireland Limited
Sogepar UK Limited

ZAO Outokumpu

Specialty Stainless

Avesta Klippcenter AB

Outokumpu Armetal Stainless Pipe Co. Ltd.
Outokumpu Industriunderhall AB
Outokumpu Prefab AB

Outokumpu Press Plate AB

Outokumpu PSC Benelux B.V.

Outokumpu PSC Germany GmbH
Outokumpu Stainless AB

Outokumpu Stainless Bar, Inc.

Outokumpu Stainless Pipe, Inc.
Outokumpu Stainless Plate, Inc.
Outokumpu Stainless Steel (China) Co. Ltd.

Outokumpu Stainless Trading (Shanghai) Co Ltd

AS Outokumpu Stainless Tubular Products
Outokumpu Stainless Tubular Products AB
Outokumpu Stainless Tubular Products Ltd.
Outokumpu Stainless Tubular Products Oy Ab
Polarit Welding, Inc.

Rullformningscentrum i Fagersta AB
SH-Trade Oy

AB Ornskéldsviks Mekaniska Verkstad

Maa Konsernin

Belgia

Norja

Tanska

Kiina

Viro

Alankomaat
Brasilia
Alankomaat
Suomi

Suomi
Alankomaat
Itavalta

Saksa

Intia

K Turkki
Unkari
Japani
Portugali
Irlanti
Yhdistyneet Arabiemiirikunnat
Ruotsi
Belgia
Australia
Etela-Afrikka
Suomi
Ranska
Espanja
Singapore
Suomi

Italia

Puola
Romania
TSekin tasavalta
Alankomaat
Yhdysvallat
Saksa
Britannia
Suomi
Liettua
Irlanti
Britannia
Venaja

Ruotsi
Saudi-Arabia
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Alankomaat
Saksa
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Kiina

Kiina

Viro

Ruotsi
Kanada
Suomi
Yhdysvallat
Ruotsi
Suomi
Ruotsi

omistus-
osuus, %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
51
51

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
80

100

100

Muu toiminta

2843617 Canada Inc.
AvestaPolarit Pension Trustees Ltd
GKAB i Vasteras Aktiebolag
Granefors Bruk AB

Gusums Industrifastighets AB

LDM B.V.

LDM Nonferro GmbH

Orijarvi Oy

Outokumpu Copper Brass SA
Outokumpu Copper Fabrication AB

Outokumpu Exploration Ventures Pty. Ltd.

Outokumpu Holding UK Limited
Outokumpu Metals Off-Take Oy
Outokumpu Mines Inc.

Outokumpu Mining Australia Pty. Ltd.

Outokumpu Mining Oy
Outokumpu Nickel Resources B.V.
Outokumpu Stainless Holdings Ltd
Outokumpu Stainless, Inc.
Outokumpu Stainless Steel Oy

Outokumpu Treasury Belgium N.V./SA

Outokumpu Zinc Australia Pty. Ltd.
Outokumpu Zinc B.V.

Pancarelian Ltd.

Princeton Gamma-Tech, Inc.
Viscaria AB

Visent Invest AB

Visenta Forsakrings AB

Ulkomaiset sivuliikkeet

Outokumpu Asia Pacific Ltd., sivuliike Etela-Koreassa

2 eEee 2
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Maa Konsernin

Kanada
Britannia
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Alankomaat
Saksa
Suomi
Ranska
Ruotsi
Australia
Britannia
Suomi
Kanada
Australia
Suomi
Alankomaat
Britannia
Yhdysvallat
Suomi
Belgia
Australia
Alankomaat
Bermuda
Yhdysvallat
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi

Outokumpu Asia Pacific Ltd., edustustot Kiinassa ja Taiwanissa

Outokumpu Baltic OU, sivuliike Latviassa

Outokumpu (S.E.A.) Pte. Ltd., edustusto Vietnamissa

omistus-
osuus, %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Tytaryhtidluettelo ei sisalla kaikkia holding-yhtidité eika ns. lepaavia yhtioita.
Konsernin omistusosuus vastaa myos konsernin osuutta aénivallasta.

1)
2)
")

Nimen muutos
Omistusosuuden muutos

Emoyhtié Outokumpu Oyj:n omistamat osakkeet.
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Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatospaivan jalkeisia
tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatoksen laskelmiin.



Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Toiminnan laajuus

Liikevaihto

- liikevaihdon muutos

- viennin ja ulkomaan toimintojen osuus liikevaihdosta

Sijoitettu padoma 31.12.
Sidottu pddoma 31.12.

Investoinnit kayttdomaisuuteen
- suhteessa liikevaihtoon

Poistot

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot
- suhteessa liikkevaihtoon

Henkiléstd 31.12.
- keskimaarin vuoden aikana

Kannattavuus

Liikevoitto
- suhteessa liikevaihtoon

EBITDA
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista

Voitto ennen veroja
- suhteessa liikevaihtoon

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto

Myytyjen ja myytavina olevien toimintojen tilikauden voitto
Tilikauden voitto

- suhteessa liikevaihtoon

Oman paéoman tuotto

Sijoitetun padoman tuotto

Sidotun padoman tuotto

Rahoitus ja taloudellinen asema

Vieras padoma

Korollinen nettovelka
- suhteessa liikevaihtoon

Nettorahoituskulut
- suhteessa liikevaihtoon

Nettokorot
- suhteessa liikkevaihtoon

Korkokate

Osakepaaoma
Muu oma p&doma ja vahemmistdosuudet

Omavaraisuusaste
Velkaantumisaste

Liiketoiminnan nettorahavirta®

Osingot

 Vuosien 2006—2008 rahavirta esitetty jatkuvien toimintojen osalta.

2 Hallituksen esitys yhtiskokoukselle.

Milj. €
%

Milj. €
Milj. €

Milj. €

Milj. €

Milj. €

Milj. €

Milj. €
Milj. €
Milj. €
Milj. €

Milj. €
Milj. €

%
%
%

Milj. €

Milj. €
%

Milj. €
%

Milj. €
%

Milj. €

Milj. €

%
%

Milj. €

Milj. €

2010

4229
60,1
94,3

4213
4273

161
3,8

235

22
0,5

8104
8148

-83
-2,0

172
-10

-143
-3,4

n/a
n/a
-124
-2,9
-5,1

2,1
-2,1

3258

1837
43,4

42,2
77,3

-497

452

2009

2641
-52,3
94,6

3642
3701

248
9,4

214

19
0,7

7754
8 091

-441
-16,7

-212
-13

-479
-18,1

n/a
n/a
-336
-12,7
-12,8

-11,7
-11,4

2 399

1191
45,1

25
0,9

22
0,8

-21,2

309
2142

50,6
48,6

201

64

2008

5533
-21,0
95,6

3880
4 060

547
9,9

206

20
0,4

8 628
8717

-68
-1,2

147

-141
-2,6

-117

-189
34

-6,2

-1,7
-1,6

2 547

1085
19,6

2007

7003
12,1
95,2

4140
4 356

191
2,7

204

18
0,3

8270
8 433

501
8,4

793

800
11,4

661

641
9,2

20,0

13,9
13,2

2531

803
11,5

-205
-2,9

58
0,8

14,7

308
3029

56,5
24,1

671

216
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2006

6 246
23,4
94,7

4395
4577

188
3,0

221

17
0,3

8 317
8720

821
13,1

1046

778
12,5

600
363
963
154
37,5

20,5
19,6

3 286

1324
21,2

49
0,8

63
1,0

13,3

308
2763

47,9
43,1

-29

199



Tuloslaskelma neljanneksittain

Milj. €

Liikevaihto

General Stainless

- josta segmenttien valinen osuus
Specialty Stainless

- josta segmenttien vélinen osuus
Muu toiminta

- josta segmenttien valinen osuus
Sisdinen myynti

Konserni

Liikevoitto
General Stainless
Specialty Stainless
Muu toiminta
Sisdiset erat
Konserni

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille
Vahemmistélle

1/09

476
97
371
75
75
61
-233
688

-157

-249

-3

-251

64
-187

-187
-0

11/09

501
100
278
67
64
52
-220
623

-107

111/09

496
107
258
64
64
52
-224
595

Ruostumattoman terdksen toimitukset neljanneksittain?

1 000 tonnia
Kylméavalssatut tuotteet
Kirkkaat kuumanauhat
Kvarttolevyt
Putkituotteet

Pitkat tuotteet
Puolituotteet
Toimitukset yhteensa

1/09
133
59
19
16
10
10
247

n Tayden tilikauden luvut on tilintarkastettu.

2 Lukuja ei ole tilintarkastettu.

11/09
145
69
18
13

9

14
268

111/09
124
66
14
12
11
12
238

1V/09

592
117
332
87
70
55
-259
736

IV/09
143
69
16
12
10
27
277

2009

2 065
421
1239
293
273
221
-935
2641

2009
545
263

67
53
40
63
1030

1/10

754
138
367
91
102
65
-295
929

1/10
171
82
21
13
13
33
333

11/10

962
214
469
122
100
70
-407
1125

75
22
-14
-10
72

11/10
182
75
21
14
15
32
339

111/10

860
189
397
86

99

67
-342
1014

111710
167
69
20
12
15
24
307

IV/10

926
160
477
118
99

62
-340
1162

1V/10
178
86
21
12
14
24
336
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2010

3503
702
1710
417
401
265
-1 384
4229

-10

-143
19
-124

-123

2010
698
312

83

51

58
114
1315



Osakekohtainen tulos
Rahavirta/osake
Oma padoma/osake

Osakekohtainen osinko
Osinkof/tulos
Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi
Alin kurssi
Ylin kurssi
Kurssi kauden lopussa
Muutos kauden aikana

OMXH-indeksin muutos kauden aikana

Osakekannan markkina-arvo kauden
lopussa ?

Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto

Osuus osakkeiden painotetusta
keskiarvosta

%
%

Nl (e (e [

Milj. €

1 000 kp

%

Osakkeiden keskimaarginen lukumaara ?

Osakkeiden lukumadra kauden lopussa

)

2010
-0,68
2,74
13,05

0,25 Y
neg.
1,8
neg.
13,84
12,03
17,88
13,88

4,7

18,7

2525

331 397

182,3

181 751 107
181 937 361

2009
-1,86
1,11
13,54
0,35
neg.
2,6
neg.
11,49
7,72
15,67
13,26

60,1

19,5

2400

355 102

196,4

180 825 569
180 969 654

2008
-1,05
3,64
15,50
0,50
neg.
6,0
neg.
18,99
6,33
33,99
8,28

-61,0

-53,4

1492

511 080

283,6

180 184 845
180 233 280

2007
3,52
3,74

18,53
1,20
33,9

57
6,0

24,94

18,48

31,65

21,21

-28,5

20,5

3820

516 489

285,5

180 922 336
180 103 193
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2006
5,31
-0,19
16,87
1,10
20,7
3,7
5,6
19,77
12,60
30,39
29,66

136,3

17,9

5369

319 345

176,4

181 033 168
181 031 952

2003A-osakeoptiot olivat listattuina NASDAQ OMX Helsingissa 1.9.2006-1.5.2009, 2003B-osakeoptiot listattiin 3.9.2007. 2003C-

osakeoptioita ei ole listattu.

Y Hallituksen esitys yhtitkokoukselle.
2 Ej sisalla hankittuja omia osakkeita.

3 Optio-oikeuksien laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden keskimaarainen lukumaara vuonna 2010 oli 181 762 074 kappaletta.
Nama vaikuttavat laimentavasti tulos/osake-lukuihin 0,00 euroa vuonna 2010.



Sijoitettu pddoma
Sidottu paaoma

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot

EBITDA

Oman pddoman tuotto

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE)

Sidotun paaoman tuotto (ROOC)

Korollinen nettovelka

Korkokate

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Osakekohtainen tulos

Rahavirta/osake

Oma paaomal/osake

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden
lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys
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Oma padoma + korollinen nettovelka
Sijoitettu padoma + nettoverovelka

Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut
(mukaan lukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Tilikauden voitto x 100

Oma paaoma (kauden keskiarvo)

Liikevoitto x 100

Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)

Liikevoitto x 100

Sidottu padgoma (kauden keskiarvo)
Korolliset velat — korolliset varat

Voitto ennen veroja + nettokorot

Nettokorot

Oma pagoma x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka x 100

Oma paaoma

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara
kauden aikana

Liiketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara
kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko x 100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osinko/osake x 100

Osakeantioikaistu vimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara

Osakkeiden lukuméaara kauden lopussa x viimeinen
kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuméaéra seka sen
suhteellinen osuus osakesarjan kokonaismaaran painotetusta
keskiarvosta kauden aikana



EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Emoyhtidn tuloslaskelma

€ Liitetieto 2010 2009
Liikevaihto 319 524 124,42 216 164 923,00
Hankinnan ja valmistuksen kulut -229 781 906,71 -122 273 967,86
Bruttokate 89 742 217,71 93 890 955,14
Liiketoiminnan muut tuotot 4 70 307 171,03 636 198,08
Myynnin ja markkinoinnin kulut -58 064 747,25 -55 307 790,62
Hallinnon kulut -57 516 099,64 -51 159 064,84
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1 923 669,34 -1 923 399,50
Liiketoiminnan muut kulut 5 -11 457 171,39 -349 789 313,24
Liikevoitto 31087 701,12 -363 652 414,98
Rahoitustuotot ja -kulut 7 32 258 240,54 378 961 936,27
Voitto ennen satunnaisia eria 63 345 941,66 15 309 521,29
Satunnaiset erat 8 180 000,00 -
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 63 525 941,66 15 309 521,29
Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron muutos -101 549,17 -160 064,85
Tuloverot 9 -675,12 789 992,80

Tilikauden voitto

63 423 717,37

15 939 449,24

Suomalaisten saanndsten mukaan konsernitilinpaatoksen lisaksi emoyhtion tilinpaatos tulee esittaa erikseen.
Emoyhtion tilinpa&tds on laadittu suomalaisen tilinpaatdskaytannoén (FAS) mukaisesti.
Emoyhtiéo Outokumpu Oyj:n tuloslaskelman ja taseen erat ovat suurelta osin konsernin sisaisia ja eliminoituvat

konsernitilinpa&toksessa.



Emoyhtion tase

€ Liitetieto 2010 2009
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 10
Aineettomat hyddykkeet 54 642 810,42 18 542 153,43
Aineelliset hyodykkeet 15 761 155,51 55 123 592,30
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 3369 803 915,30 3380 047 188,80
Saamiset saman konsernin yrityksilta 718 000 000,00 487 709 715,18
Osuudet osakkuusyrityksissa 18 063 914,44 18 063 914,44
Muut osakkeet ja osuudet 19 109 558,12 21 301 577,93
Muut sijoitukset 167 345 287,48 137 095 478,82
Sijoitukset yhteensa 4292 322 675,34 4044 217 875,17
Pysyvét vastaavat yhteensa 4 362 726 641,27 4117 883 620,90
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 11
Korollinen 586 060 174,45 175 226 088,22
Koroton 151 705 861,68 89 202 746,20
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 737 766 036,13 264 428 834,42
Rahat ja pankkisaamiset 80 653 424,86 64 315 918,00
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 818 419 460,99 328 744 752,42
VASTAAVAA YHTEENSA 5181 146 102,26 4 446 628 373,32
€ Liitetieto 2010 2009
VASTATTAVAA
Oma p&adoma 12
Osakepaaoma 311 063 023,30 309 417 921,40
Ylikurssirahasto 720 155 897,07 712 296 593,30
Edellisten tilikausien voitto 786 275 104,73 833999 731,84
Tilikauden voitto 63 423 717,37 15 939 449,24
Oma padoma yhteensa 1880917 742,47 1871 653 695,78
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 714 676,14 613 126,97
Vieras pagoma
Pitkaaikainen 13
Korollinen 1398 904 245,17 903 147 306,47
Koroton 1 020 000,00 1 022 000,00
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 1399 924 245,17 904 169 306,47
Lyhytaikainen 13

Korollinen
Koroton

1774501571,98
125 087 866,50

1557648 719,77
112 543 524,33

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteenséa

Vieras pddoma yhteenséa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1899 589 438,48

3299 513 683,65

5181 146 102,26

1670 192 244,10

2574 361 550,57

4 446 628 373,32
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

€

2010

2009

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto
Oikaisut
Verot
Poistot
Arvonalentumiset
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

63 423 717,37

675,12
12710712,33
10 240 750,68

-65 622,66

15 939 449,24

-789 992,80

6 796 594,86
345 960 544,55
490 061,65

Korkotuotot -41 762 045,14 -32 978 562,46
Osinkotuotot -56 954 736,24 -410 708 849,96
Korkokulut 57 146 627,56 55 626 616,45
Varausten muutos -703 361,83 215 210,86
Konserniavustukset -180 000,00 -
Kurssierot 29 828 395,20 24 538 826,55
Muut oikaisut -1 563 566,46 1481 410,54

8 697 828,56 -9 368 139,76

Kayttbpaaoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

-70 651 228,84
10 241 792,60

79 847 554,85
-57 449 966,05

Saadut osingot
Saadut korot

Maksetut korot
Maksetut verot

-60 409 436,24

56 954 736,24
27 752 048,22
-49 500 064,49

-727 321,97

22 397 588,80

410 708 849,96
26 615 029,57
-79 729 905,20
23 789 549,17

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Tytaryritysten sekd muiden osakkeiden ja osuuksien hankinnat
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin

Tytaryritysten myynnit ja muut véhennykset

Muiden osakkeiden myynnit ja vahennykset

Aineellisten hyddykkeiden myynnit ja véhennykset
Aineettomien hyddykkeiden myynnit ja vahennykset
Lainasaamisten muutos

34 479 398,00

46 191 507,69

-1 855 228,21
-3 802 835,52
-20 587 973,63
26 423,92

12 200 776,47
9453 470,72
-230 290 284,82

381 383 523,50

410 352 421,78

-2 046 618,22
-2 191 402,59
-26 439 978,82
320 125 904,23
6 895 930,36
39 338,39

-29 845 551,72

Investointien nettorahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Maksetut osingot

Konserniavustukset

Optioilla merkityt osakkeet

Muu rahoituksen rahavirta

-234 855 651,07

-188 664 143,38

626 148 765,19
-96 122 417,92
137 007 727,88
-63 664 076,35
180 000,00

9 504 405,67
-408 052 754,23

266 537 621,63

676 890 043,41

60917 572,71
-682 851 949,21
-352 203 323,81

-90 476 689,00
325 866 028,10

4098 244,31
-41 711 904,82

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Taseen mukainen rahavarojen muutos

205 001 650,24

16 337 506,86

16 337 506,86

-776 362 021,72

-99 471 978,31

-99 471 978,31
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

1. Tilinp&atoksen laadintaperiaatteet
Outokumpu Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja saannésten mukaan.
Ulkomaanrahanmaaraiset erét ja johdannaissopimukset

Ulkomaanrahanmaaraiset liiketapahtumat kirjataan kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin.
Tilinpaatdoksessa muut kuin euromaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaatdspaivan
Euroopan keskuspankin kurssiin. Maksetut ja saadut ennakot ovat taseessa maksupaivan kurssiin.

Valuutta-, korko- ja metallijohdannaiset kirjataan taseeseen kdypaan arvoon kaupantekopaivana, ja ne
esitetdan taseessa markkinakursseilla ja -hinnoilla, kassavirtoja diskonttaamalla ja tarvittaessa
optioarvostusmalleja kayttamalla kaypaan arvoon.

Johdannaisten realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin ellei johdannaisinstrumentti liity rahoitusvaroihin tai velkoihin, jolloin ne kirjataan
rahoituseriin. Suomalaisten tuotantolaitosten sahkon ostoihin kohdistuvien sahkdtermiinien
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan ostojen oikaisuihin.

Liikevaihto

Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushetkelld ja tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on
suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja mydnnetyilla
alennuksilla.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot kirjataan vuosikuluksi.
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvéat varsinaiseen suoritetuotantoon kuulumattomat
liketapahtumat kuten myytyjen liiketoimintojen myyntivoitot ja -tappiot, aineettoman ja aineellisen
omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, romutukset seka johdannaisinstrumenttien voitot ja tappiot ellei
johdannaisinstrumentti liity rahoitusvaroihin tai velkoihin.

Satunnaiset erat

Satunnaisiin eriin on kirjattu saadut ja annetut konserniavustukset.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Tilinpaatokseen ei ole kirjattu laskennallisia verovelkoja ja -saamisia, mutta liitetiedoissa on ilmoitettu
taseeseen merkittavissa olevat laskennalliset verovelat ja -saamiset. Nama laskennalliset verovelat tai
-saamiset on laskettu kaikille verotuksen ja tilinpaatoksen valisille jaksotuseroille kéayttaen
tilinpaatdshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet esitetaan taseessa arvostettuina alkuperadiseen hankintamenoon
vahennettyina kertyneilla poistoilla. Leasing-sopimuksilla vuokrattujen hyddykkeiden vuokramaksut
kirjataan vuokrakuluksi eik& hyddykkeita esitetd taseessa. Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset
poistot perustuvat omaisuuden alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.
Poistot lasketaan tasapoistoina tai jadnndsarvopoistoina.
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Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

— aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
— muut pitkévaikutteiset menot 5-10 vuotta
— rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
— koneet ja kalusto 5-20 vuotta
— muut aineelliset hyddykkeet 4-40 vuotta.

Aineellisten ja tiettyjen aineettomien hyddykkeiden mahdollista arvonalentumista tarkistetaan aina, kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etté tulevaisuuden kassavirrat eivat riittaisi
kattamaan aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden tasearvoa. Tall6in aineellisten tai aineettomien
hyddykkeiden tasearvoa alennetaan vastaamaan diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa.

Sijoituksissa esitetdan sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu hallussapitoaika on yli vuoden mittainen.
Sijoitukset on arvostettu joko alkuperdiseen hankintahintaan tai sité alhaisempaan todennakéiseen
arvoon.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat, pankkitilit, alle kolmen kuukauden talletukset seké
muut kateiseen rahaan rinnastettavat varat.

Vastaiset menot ja menetykset

Tuotoista vahennetaan kuluvarauksina ne vastaiset menot, joista ei todennéakoisesti kerry niita
vastaavaa tuloa, samoin kuin menetykset, joiden toteutumista pidetadn todennékdisena ja joiden
maara on arvioitavissa riittavalla tarkkuudella. Taseessa kuluvaraukset esitetdan niiden luonteen
mukaisesti joko pitka- tai lyhytaikaisena velkana.



€ 2010 2009
2. Henkildstokulut

Hallituksen ja toimitusjohtajan seka

toimitusjohtajan sijaisen palkat ja palkkiot 1933627,63 2 205 650,72
Muut palkat ja palkkiot 14 694 288,67 14 495 087,44
Elakemaksut 4901 899,65 2833507,31
Muut henkildsivukulut 879 176,52 1595 384,45
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 22 408 992,47 21129 629,92

Y vuonna 2010 eiké 2009 ole kirjattu henkildstdrahastolakiin perustuvia voittopalkkioita.

Henkilostd keskiméarin 219 221
Henkilosto kauden lopussa 218 216
3. Poistot
Poistot tase-erittéin
Aineettomista oikeuksista 2966 636,73 2552 118,89
Muista pitkavaikutteisista menoista 9122 222,04 3580979,38
Rakennuksista ja rakennelmista 164 630,06 171 549,57
Koneista ja kalustosta 157 194,11 191 917,63
Muista aineellisista hyddykkeista 300 029,39 300 029,39
12710 712,33 6 796 594,86
Poistot toimintokohtaisesti
Hankinnan ja valmistuksen kulut 11 197 417,87 5627 677,20
Hallinnon kulut 1513 294,46 1168 917,66
12710 712,33 6 796 594,86
4. Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot 61568 121,98 -
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden ja osakkeiden myyntivoitot 8719 449,14 397 269,67
Muut tuottoerat 19 599,91 238 928,41
70 307 171,03 636 198,08

5. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut

Tytaryhtidosakkeiden arvonalentuminen -10 240 750,68
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot -
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset -130 211,83
Muut kuluerét -1 086 208,88

-345 960 544,55
-2 314 904,96
-887 331,32
-626 532,41

-11 457 171,39

6. Tilintarkastuspalkkiot

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 179 153,71
Veroneuvonta -
Muut palkkiot 32 938,96

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 56 954 736,24
Korkotuotot pitkaaikaisista saamisista 32389 434,29
Muut korkotuotot 9372 610,85
Muut rahoitustuotot 505 550,80
Korkokulut -57 147 283,29
Muut rahoituskulut -27 146 437,27
Kurssivoitot ja -tappiot 17 329 628,92

-349 789 313,24

145 508,57
7 310,00
262 800,46

410 708 849,96
28 588 661,70
4 389 900,76
408 635,58

-55 626 616,45
-12 800 750,44
3 293 255,16

32 258 240,54
Rahoitustuotot ja -kulut tytaryhtidilta/tytaryhticille

Osinkotuotot 56 766 117,89
Korkotuotot pitkaaikaisista saamisista 18 706 044,87
Muut korkotuotot 8801 846,34
Muut rahoitustuotot 505 550,80
Korkokulut -8 511 646,15

378 961 936,27

410519 677,60
17 085 929,92
2 055 447,76
410 783,86

-23 164 582,08

76 267 913,75
8. Satunnaiset erét
Konserniavustukset 180 000,00

9. Tuloverot

406 907 257,06

Verot tilikauden tuloksesta -828,60 -
Verot aikaisemmilta tilikausilta 153,48 789 992,80
-675,12 789 992,80

Taseeseen merkittavissé olevat laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennallinen verosaaminen 41 817 282,94
Laskennallinen verovelka 1383125,38

31322 878,24
1352 959,38
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10. Pysyvat vastaavat
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Hankintameno Myynnit ja Uudelleen- Kertyneet poistot Tasearvo

€ 1.1.2010 Lisaykset muut véhennykset ryhmittelyt 31.12.2010 31.12.2010
Aineettomat hyodykkeet

Patentit, lisenssit ja muut oikeudet 23296 142,62 1268 928,39 - 1067 563,40  -18 424 809,11 7207 825,30

Atk-ohjelmat ja muut pitk&v. menot 31459 775,92 8643 868,94 -55 014,63 37053 719,08  -29 851 228,06 47 251121,25

Paastooikeudet *) 4529,03 11780 027,16 -11 778 939,55 178 247,23 183 863,87

Aineelliset hyddykkeet

54 760 447,57

21 692 824,49

-11 833 954,18

38299 529,71

-48 276 037,17

54 642 810,42

Maa-alueet 9 731 736,39 - - 11 840,44 - 9 743 576,83
Rakennukset ja rakennelmat 4 666 140,50 16 093,68 - - -2 731 627,78 1 950 606,40
Koneet ja kalusto 6 328 708,83 31730,13 - - -5 421 538,30 938 900,66
Muut aineelliset hyddykkeet 4193 400,81 - - - -2 572 466,95 1620 933,86
Keskeneréiset hankinnat **) 40 307 385,24 1507 137,76 -2186 102,76  -38 121 282,48 - 1507 137,76

65 227 371,77 1554 961,57 -2186 102,76  -38109 442,04  -10 725 633,03 15 761 155,51

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Osuudet osakkuusyrityksissa

3380 047 188,80
487 709 715,18
18 063 914,44

230 290 284,82

1855 228,21

-10 243 273,50

-3857 160,35

-190 087,67

3369 803 915,30
718 000 000,00
18 063 914,44

Muut osakkeet ja osuudet 21301 577,93 - 19 109 558,12
Muut sijoitukset 137 095 478,82 30 249 808,66 - - - 167 345 287,48
4044 217 875,17 262 395 321,69 -14 100 433,85 -190 087,67 0,00 429232267534
Pysyvat vastaavat yhteensa 4164 205 694,51 285 643 107,75 -28 120 490,79 0,00 -59001670,20 4362726 641,27
Hankintameno Myynnit ja Uudelleen- Kertyneet poistot Tasearvo
€ 1.1.2009 Lisaykset muut véhennykset ryhmittelyt 31.12.2009 31.12.2009

Aineettomat hyodykkeet
Patentit, lisenssit ja muut oikeudet 21847 799,34 1453 405,76 -5 062,48 - -15458172,38 7837 970,24
Atk-ohjelmat ja muut pitk&v. menot 29 243 795,03 495 349,98 -186 866,57 1907 497,48  -20 760 121,76 10 699 654,16
Paastooikeudet *) 878 927,20 6143 951,10 -7 018 349,27 - - 4529,03
51970 521,57 8092 706,84 -7 210 278,32 1907 497,48  -36 218 294,14 18542 153,43

Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueet 9731 736,39 - - - - 9731 736,39
Rakennukset ja rakennelmat 4 655 349,75 10 790,75 - - -2 566 997,72 2099 142,78
Koneet ja kalusto 8 605 205,58 72 320,61 -2 348 817,36 - -5 264 344,19 1064 364,64
Muut aineelliset hyodykkeet 4193 400,81 - - - -2 272 437,56 1920 963,25
Keskeneraiset hankinnat **) 23272 622,63 18 942 260,09 - -1 907 497,48 - 40 307 385,24
50 458 315,16 19 025 371,45 -2 348 817,36 -1907 497,48  -10 103 779,47 55 123 592,30

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut sijoitukset

4 046 497 448,66
460 278 456,07
18 063 914,44
19 254 959,71
130441 977,47

27 431 259,11

2046 618,22
11 089 316,04

-666 450 259,86

-4 435 814,69

3380 047 188,80
487 709 715,18
18 063 914,44
21301 577,93
137 095 478,82

Pysyvat vastaavat yhteensé

4 674 536 756,35

4776 965 593,08

40 567 193,37

67 685 271,66

-670 886 074,55

-680 445 170,23

-46 322 073,61

4044 217 875,17

4117 883 620,90

Poistot

€

Kertyneet poistot
1.1.2010

Vahennysten
ja siirtojen
kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot
31.12.2010

Aineettomat hyodykkeet

Patentit, lisenssit ja muut oikeudet -15 458 172,38 - -2 966 636,73 -18 424 809,11
Atk-ohjelmat ja muut pitkév. menot -20 760 121,76 31 115,74 -9 122 222,04  -29 851 228,06
-36 218 294,14 31115,74 -12 088 858,77  -48 276 037,17

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -2 566 997,72 - -164 630,06 -2 731 627,78
Koneet ja kalusto -5 264 344,19 - -157 194,11 -5 421 538,30
Muut aineelliset hyddykkeet -2 272 437,56 - -300 029,39 -2 572 466,95
-10 103 779,47 - -621 853,56  -10 725 633,03
Pysyvat vastaavat yhteensa -46 322 073,61 31 115,74 -12710712,33  -59 001 670,20

*) Paastooikeudet on paaosin ostettu tytaryhtigilta.

*¥) Keskeneraiset hankinnat sisaltavat myos aineettomien hyddykkeiden osuuden. Kun hyddyke otetaan kayttoon, se ryhmitellaan oikealle tasetilille.

Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12.2010

Merkittavimmat emoyhtion tytaryhtiot on lueteltu konsernitilinpaatoksen liitteessa 32.



€

2010

2009

11. Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Korollinen
Lainasaamiset

Koroton
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset etuuspohjaisista elakejarjestelyista
Muut saamiset

586 060 174,45

37 701 143,47
11 451 368,79

5126 000,00
97 427 349,42

175 226 088,22

31027 753,28
13995 137,36

4901 000,00
39 278 855,56

Saamiset tytaryhtioilta

Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

151 705 861,68

578 625 838,44
33501 976,79
2 060 580,85
65 376 088,16

89 202 746,20

166 225 535,63
28 416 436,53
1884 584,60
19 628 866,70

Saamiset konsernin osakkuusyhtitilta

Lyhytaikaiset saamiset

679 564 484,24

216 155 423,46

Siirtosaamiset 662,87 1963,19
Lainasaamiset 7 434 014,17 9 000 552,18

7 434 677,04 9 002 515,37

Siirtosaamiset

Jarjestelykulut ja takauspalkkiot 6 913 830,65 10 848 499,60
Jaksotetut korkotuotot 2578 084,17 1887 136,37
Verosaaminen 726 646,85 -
Muut eréat 1232 807,12 1259 501,39

12. Oma paaoma

Osakepaaoma 1.1.
Optioilla merkityt osakkeet

11 451 368,79

309 417 921,40
1645 101,90

13995 137,36

308 468 201,10
949 720,30

Osakepaaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Optioilla merkityt osakkeet

311 063 023,30

712 296 593,30
7 859 303,77

309 417 921,40

709 148 069,29
3148 524,01

Ylikurssirahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Edellisen tilikauden voitto
Osingonjako

720 155 897,07

833999 731,84
15939 449,24
-63 664 076,35

712 296 593,30

590 460 347,38
334 016 073,46
-90 476 689,00

Edellisten tilikausien voitto 31.12.
Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa 31.12.

786 275 104,73
63423 717,37

1880917 742,47

833999 731,84
15939 449,24

1871 653 695,78

Voitonjakokelpoiset varat
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

786 275 104,73
63 423 717,37

833999 731,84
15939 449,24

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.

849 698 822,10

849 939 181,08
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€

2010

2009

13. Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras pagoma

Korollinen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Muut pitkaaikaiset lainat

400 061 166,34
795 256 579,91
162 916 666,76

40 669 832,16

224 973 580,71
492 189 091,21
149 912 301,70

36 072 332,85

Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat

Koroton
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras padaoma

Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat
Elakelainat
Muut lyhytaikaiset lainat

1398 904 245,17

314 848 028,55
54 166 666,78

1020 000,00

178 882 310,94
75 000 000,00
36 995 634,94

1483 623 626,10

903 147 306,47

129 025 555,99
40 625 000,10

1022 000,00

87 004 016,49

26 013 492,04
1444631 211,24

Koroton
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

1774501571,98

38 358 342,78
24 096 748,86
62 632 774,86

1557 648 719,77

29 682 957,25
18 995 645,88
63 864 921,20

Vieras padoma yhteensé

125 087 866,50

3299 513 683,65

112 543 524,33

2574 361 550,57

Velat tytaryhtidille

Lyhytaikaiset velat
Muut lyhytaikaiset lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

883 010 496,01
12 077 371,40
3032619,88
21987 193,83

940 351 848,62
11019 613,15
3 706 658,43
14 072 623,02

Siirtovelat
Jaksotetut korkokulut
Palkka- ja henkilosivukulujaksotukset
Muut eréat

920 107 681,12

17 754 753,09
4884 902,07
1457 093,70

969 150 743,22

10108 190,02
4867 857,24
4019 598,62

14. Vastuusitoumukset

Takaukset 31.12.
Tytéryhtididen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi

Kaupallisten sitoumusten vakuudeksi

Muiden sitoumusten vakuudeksi
Osakkuusyhtididen puolesta

24 096 748,86

106 807 935,17
8 645 631,59
28 558 202,81

18 995 645,88

92 951 858,21
7 225 456,83
11 536 326,90

Rahoituksen vakuudeksi 669 232,06 585 251,66
Muut vastuut 44 905 867,51 52 591 510,79
189 586 869,14 164 890 404,39

Muut vastuut

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa Kymppivoima Tuotanto Oy:ssa ja Etela-Pohjanmaan Voima
Oy:ssé niisté kustannuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Rapid Power Oy:n vélittdmaan sahkoon.
Rapid Power Oy:n nettovelat vuodenvaihteessa 2010 olivat noin 109 milj. euroa (2009: 126 milj. euroa), joista Outokumpu
QOyj:n vastuu on yksi kolmasosa. Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa Etela-Pohjanmaan Voima
Oy:ssé niista kustannuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion Voima Oy:n valittdmaan sahkaoon.
Tornion Voima Oy:n nettovelat vuodenvaihteessa 2010 olivat noin 43 milj. euroa (2009: 52 milj. euroa), joista Outokumpu

Oyj:n vastuu on alle yksi viidesosa.

31.12. voimassa olevien vuokra- ja kayttdleasing-sopimusten mukaiset vuokramaksut (1 000 €)

Enintéén 1 vuosi 3007 3010
Yli 1 vuotta 14 757 17 498
17 764 20 508
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA
SEKA TIEDOT NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Outokumpu Oyj

Kirjanpitokirjat Paakirja Sahkoinen
Paakirjayhdistelméa Sahkoinen
Reskontraluettelot Sahkoinen
Tilinp&aéatos 2010 Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna
Tositelajit Paakirjatositteet Paperitositteina
Ostolaskut Paperitositteina ja sahkdinen
Myyntilaskut Paperitositteina ja sahkdinen
Kassatositteet Paperitositteina
Outokumpu-konserni Kirjausluettelo (atk-tuloste)

Paakirja (atk-tuloste)
Paakirjayhdistelma (atk-tuloste)
Tilinpdatds 2010 osana Outokumpu Oyj:n sidottua tilinpaatosta

Konsernitilinpaatoksen yhdistelylaskelmat



Muuta taloudellista informaatiota

Ruostumaton teras
Perushinta
Seosainelisa
Markkinahinta

Nikkeli

Ferrokromi (Cr-sisalto)

Molybdeeni

Kierratysteras

Lahteet:

EUR/t
EUR/
EUR/t

USD/t
EUR/

USD/Ib
EUR/kg

USD/Ib
EUR/kg

USD/t
EUR/t

2006

1470
1341
2811

24 254
19 317

0,72
1,26

25,10
44,08

230
183

2007

1304
2524
3 828

37 230
27 161

0,91
1,46

30,57
49,17

280
204

2008

1185
1616
2801

21111
14 353

1,76
2,63

29,56
44,31

401
273

2009

1161
875
2 036

14 655
10 507

0,85
1,34

11,42
18,05

223
160

2010

1252
1528
2780

21 809
16 451

1,24
2,07

15,91
26,46

348
262
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Muutos %
2010/2009

7,8
74,6
36,5

48,8
56,6

45,9
54,5

39,3
46,6

56,1
63,8

Ruostumaton terds: CRU - Saksan perushinta, seosainelisa ja markkinahinta (2 mm cold rolled 304

sheet), arvioidut hinnat kauden toimituksille. Huomautus: Vuoden 2007 heinakuun ja lokakuun valisena
aikana jotkut ruostumattoman terdaksen laadut Euroopassa noteerattiin markkinahinnalla, minka vuoksi
tdman jakson perushinta on laskettu vahentamalla seosaineliséa markkinahinnasta (CRU).
Nikkeli: Lontoon metallipdrssin (LME) kéateisnoteeraus.
Ferrokromi: Metal Bulletin - Quarterly contract price, Ferrochrome lumpy chrome charge, basis 52%

chrome.

Molybdeeni: Metal Bulletin - molybdeenioksidi, Eurooppa.
Kierratysterés: Metal Bulletin - Steel scrap HMS 1&2 fob Rotterdam.

USD
GBP
SEK
ZAR
CNY
JPY

Valuuttakurssit ovat Euroopan keskuspankin noteerauksia.

2006
1,317
0,6715
9,040
9,212
10,279
156,930

Kauden lopun kurssit

2007
1,472
0,733
9,442

10,030
10,752
164,930

2008
1,392
0,953

10,870
13,067
9,496
126,140

2009
1,441
0,888

10,252
10,666
9,835
133,160

2010
1,336
0,861
8,966
8,863
8,822

108,650

Keskikurssit

2009
1,395
0,891

10,619
11,674
9,528
130,337

2010
1,326
0,858
9,537
9,698
8,971

116,239



Kemin kaivos ja Tornion ferrokromisulatto

Tuotanto 2010
Malminlouhinta, milj. tonnia 1,3
Kromirikaste, 1 000 tonnia 598
Ferrokromi, 1 000 tonnia 238

Kemin kaivoksen malmivarat ja mineraalivarannot

31.12.2010 Milj. tonnia
Malmivarat
Todetut 36

Mineraalivarannot

Todennakdiset 13
Mahdolliset 74

Mineraalivaranto on esiintyma, jonka méaara ja pitoisuudet on arvioitu geologisin perustein.
Malmivarat ovat teknis-taloudellisten kannattavuusselvitysten perusteella taloudellisesti

2009
0,5

247

123

Pitoisuus

26 % Cr,05

30 % Cr,05
29 % Cr,0s
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hyddynnettavaksi todettu osa mineraaliesiintymasta. Malmivarat eivat sisally mineraalivarantoihin.

Cr,05 = kromioksidi
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Osakkeet ja osakepddoma

Outokumpu Oyj:n taysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepdédoma 31.12.2010 oli
311 063 023,30 euroa, ja se jakautui 182 978 249 osakkeeseen. Yhtiolla on yksi osakesarja.
Kukin osake oikeuttaa yhteen &aneen yhtiokokouksessa.

Osakkeen noteeraus

Outokummun osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingissa. Osakkeen kaupankayntitunnus
on OUT1V.

Omat osakkeet

Vuoden 2010 lopussa Outokummun hallussa oli 1 040 888 omaa osaketta. Hankinnat on tehty
9.4.-27.11.2001 ja 1.-6.11.2007. Maara vastaa 0,57 % konsernin osakkeista ja osakkeiden
tuottamasta &&nimaarasta.

Valtion omistus

Suomen valtio omistaa 30,85 % Outokummun osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta
valtion kokonaan omistaman yhtion Solidium Oy:n kautta. Eduskunnan joulukuussa 2007
antaman lain nojalla valtion omistus Outokummussa voi laskea aina 0 %:iin asti.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.1.2011

Osakkeita Osuus

Omistajat kpl %
Solidium Oy 56 440 597 30,8
Kansanelékelaitos 14 652 666 8,0
Keskindinen Elakevakuutusyhti6 limarinen 8 661 927 4,7
Keskinainen tyelakevakuutusyhtié Varma 6 076 778 3,3
Valtion Eldkerahasto 2132134 1,2
OP-Delta -sijoitusrahasto 1 660 000 0,9
OP-Suomi Ano -sijoitusrahasto 1 060 000 0,6
Outokumpu Oyj 1 040 888 0,6
Alfred Berg Finland 938 811 0,5
Sijoitusrahasto Nordea Suomi 904 967 0,5
Hallintarekisterdidyt osakkeet 35 324 253 19,3
Muut osakkeenomistajat yhteensa 54 085 228 29,6
182 978 249 100,0



Osakkeenomistajat ryhmittain 31.1.2011
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Osakkeita Osuus

Ryhmat kpl %
Kotimaiset yritykset 7 441 684 4,1
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 13177 929 7,2
Julkisyhteisot

Solidium Oy 56 440 597 30,8

Kansanelakelaitos 14 652 666 8,0

Muut 20 771 568 11,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisétt 5128 009 2,8
Kotitaloudet 28 001 022 15,3
Ulkomaiset sijoittajat 37364 774 20,4
Yhteensa 182 978 249 100 %
Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 772
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.1.2011
Osakkeita Omistajien %-osuus Osakemaard % osake- Keskim.
kpl lukumdara omistajista kpl kannasta omistus, kpl
1-100 10 025 24,9 649 147 0,4 65
101-1 000 23 349 58,0 9879 125 54 423
1 001-10 000 6 447 16,0 17225478 9,4 2672
10 001-100 000 388 0,9 9532 525 52 24 568
100 001-1 000 000 64 0,2 18642731 10,2 291 293
yli 1 000 000 8 0,0 91724990 50,1 11465624
Hallintarekisterdidyt osakkeet — — 35324 253 19,3 —

40 281 100,0 182978 249 100,0

Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 772



Osakepaaoman korotukset 2006-2011

Merkitty
kaupparekisteriin

Osakkeita kpl
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Osakepddoma, €

Osakepadoma 1.1.2006

Osakemerkinnat 2003A-optio-oikeuksilla 14.10.—29.12.2006 11.1.2007
Osakemerkinnat 2003A-optio-oikeuksilla 30.12.2006-29.10.2007 9.11.2007
Osakemerkinnat 2003B-optio-oikeuksilla 8.9.—29.10.2007 9.11.2007
Osakemerkinnat 2003A-optio-oikeuksilla 30.10.2007-2.1.2008 15.1.2008
Osakemerkinnat 2003B-optio-oikeuksilla 30.10.2007-2.1.2008 15.1.2008
Osakemerkinnat 2003A-optio-oikeuksilla 3.1.—29.2.2008 13.3.2008
Osakemerkinnat 2003B-optio-oikeuksilla 3.1.—29.2.2008 13.3.2008
Osakemerkinnat 2003A-optio-oikeuksilla 1.3.-5.5.2008 16.5.2008
Osakemerkinnat 2003B-optio-oikeuksilla 1.3.-5.5.2008 16.5.2008
Osakemerkinnat 2003A-optio-oikeuksilla 6.5.—7.7.2008 18.7.2008
Osakemerkinnat 2003A-optio-oikeuksilla 8.7.—8.9.2008 19.9.2008
Osakemerkinnat 2003C-optio-oikeuksilla 8.7.—8.9.2008 19.9.2008
Osakemerkinnat 2003C-optio-oikeuksilla 9.9.—24.10.2008 3.11.2008
Osakemerkinnat 2003A-optio-oikeuksilla 1.1.—9.2.2009 18.2.2009
Osakemerkinnat 2003A-optio-oikeuksilla 10.2.—1.3.2009 11.3.2009
Osakemerkinnat 2003C-optio-oikeuksilla 29.4.—4.6.2009 16.6.2009
Osakemerkinnat 2003B-optio-oikeuksilla 30.10.—17.12.2009 31.12.2009
Osakemerkinnat 2003B-optio-oikeuksilla 1.1.—8.2.2010 16.2.2010
Osakemerkinnat 2003B-optio-oikeuksilla 9.2.—1.3.2010 9.3.2010
Osakemerkinnat 2003C-optio-oikeuksilla 2.3.—3.5.2010 11.5.2010
Osakemerkinnat 2003C-optio-oikeuksilla 4.5.—26.7.2010 3.8.2010
Osakemerkinnat 2003C-optio-oikeuksilla 27.7.—25.10.2010 2.11.2010
Osakemerkinnat 2003C-optio-oikeuksilla 26.10.—29.11.2010 8.12.2010

Osakepdaoma 31.12.2010

Osakepéddoma 31.1.2011

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2010

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.2010

Osinkoehdotus

181 250 555
33323
23 539
14 379

400
1000
11 955
10 187
38 208
57 264
380
693

5 000

5 000
126 910
415 473
10 000
6 276
172 437
755 270
18 000
2 000
10 000
10 000

182 978 249

182 978 249

1040 888
181 937 361

308 125 943,50
308 182 592,60
308 222 608,90
308 247 053,20
308 247 733,20
308 249 433,20
308 269 756,70
308 287 074,60
308 352 028,20
308 449 377,00
308 450 023,00
308 451 201,10
308 459 701,10
308 468 201,10
308 683 948,10
309 390 252,20
309 407 252,20
309 417 921,40
309 711 064,30
310 995 023,30
311 025 623,30
311 029 023,30
311 046 023,30

311 063 023,30

311 063 023,30

311 063 023,30

1769 509,60
309 293 513,70

Outokummun hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2010 maksetaan osinkoa 0,25 euroa
osakkeelta. Efektiivinen osinkotuotto on 1,8 % ja viimeisen viiden vuoden aikana osinkoa on

maksettu keskiméaarin 65 % tuloksesta.
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Outokummun osakekurssin kehitys

Outokummun osakkeen paatdskurssi 30.12.2010 oli 13,88 euroa (30.12.2009: 13,26 euroa).
Kurssinousu vuoden aikana oli 5 %.

Osakkeen ylin noteeraus vuonna 2010 oli 17,88 euroa (2009: 15,67 euroa) huhtikuussa ja alin
noteeraus 12,03 euroa (2009: 7,72 euroa) kesakuussa. Keskikurssi oli 13,84 euroa (2009:
11,49 euroa). Vuoden 2010 lopussa Outokummun osakekannan markkina-arvo oli 2 540 mil].
euroa (2009: 2 413 milj. euroa) eli 5 % edellisvuotista suurempi. Outokummun osakkeita
vaihdettiin NASDAQ OMX Helsingissa vuoden 2010 aikana 331,4 (2009: 355,1) milj. osaketta.
Vaihdon arvo oli 4 586 milj. euroa (2009: 4 079 milj. euroa). Osakkeiden keskimaarainen
paivavaihto oli 1,32 (2009: 1,44) milj. osaketta.

Hallituksen valtuudet

Hallituksen valtuudet osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Outokummun yhtiokokous valtuutti 30.3.2010 hallituksen paattamaan osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutus sisaltdd oikeuden antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia vanhoja
osakkeita yhdessa tai useammassa osakeannissa yhteensa enintdén 36 000 000 kpl seka
oikeuden antaa osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia, kuitenkin pois lukien Outokummun johdon ja henkildéston kannustamiseen
tarkoitetut optio-oikeudet.

Osakeannissa ja/tai erityisten oikeuksien perusteella voidaan antaa yhteensa enintaan

18 000 000 uutta osaketta, joka vastasi yhtiokokouksen paivamaarana noin 9,84 % yhtion
osakkeiden rekisterdidysta kokonaisméaarasta, ja luovuttaa yhteensa enintddn 18 000 000
yhtién hallussa olevaa omaa osaketta, joka vastasi yhtiokokouksen paivamaarana noin
9,84 % osakkeiden rekisterdidysta kokonaismaarasta.

Hallitus voi paattda yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla, kenelld on oikeus merkita
osakkeita tai erityisia oikeuksia. Hallitus paattaa myds muun muassa merkintahinnan
maarittamisperusteista sekd osakkeiden ja erityisten oikeuksien merkinnan ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen, kuitenkin
enintdén 31.5.2011 asti. Hallitus ei ole kayttanyt valtuutusta 31.1.2011 mennessa.

Hallituksen valtuudet omien osakkeiden hankkimiseen

Outokummun yhtiékokous valtuutti 30.3.2010 hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta seuraavasti:

Osakkeita voidaan hankkia enintd&n 18 000 000 kappaletta, joka vastaa 9,84 % yhtion
rekisteroidysta osakkeiden kokonaismaarasta. Yhtié omisti 31.1.2011 tdman ja aikaisempien
valtuutusten nojalla 1 040 888 omaa osaketta. Yhtion ja sen tytaryhtididen omistamien omien
osakkeiden maara ei kuitenkaan saa olla yli 10 % yhtion rekisterdidysta osakkeiden
kokonaisméaarasta.
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Osakkeista maksettava hinta on enintédén hankintahetkella yhtion osakkeesta julkisessa
kaupankaynnissd maksettu korkein hinta. Osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Hallitus valtuutetaan paattamaan
omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista ja toimenpiteista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen, kuitenkin
enintdan 31.5.2011 asti. Hallitus ei ollut kayttanyt valtuutusta 31.1.2011 mennessa.

Vuoden 2003 optiojarjestelma

Vuoden 2003 Outokummun yhtiokokous péétti johdon optio-ohjelmasta. Optio-oikeuksia
voidaan antaa yhteensa 5 100 000 kappaletta ja niilla voidaan merkita yhteensa 5 100 000
uutta Outokumpu Oyj:n osaketta vuosina 2006—2011. Optio-oikeudet on merkitty tunnuksilla
2003A, 2003B ja 2003C, ja ne on jaettu hallituksen paattksella vuosina 2004, 2005 ja 2006
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Outokumpu-konsernin palveluksessa
oleville avainhenkilgille. Paattdessaan yhteensa ja kullekin henkil6lle erikseen vuosittain
jaettavien optio-oikeuksien maaran hallitus on arvioinut konsernin tuloskehitysta ja menestysta
vertaamalla esimerkiksi osakekohtaisen tuloksen kehitysté alan muiden yhtididen vastaavan
tunnusluvun kehitykseen.

Optio-oikeuksien 2003A merkintdaika paattyi 1.3.2009 ja optio-oikeuksien 2003B merkintdaika
paattyi 1.3.2010. Optio-oikeuksien 2003C merkintdaika paattyy 1.3.2011.

Osakkeen merkintdhinta on optio-oikeudella 2003C Outokumpu Oyj:n osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissa 1.12.2005-28.2.2006 (10,09 euroa). Optio-
oikeuksilla merkittéavien osakkeiden merkintahintoja alennetaan osakkeen merkintahinnan
maaraytymisjakson paattymisen jalkeen ja ennen osakemerkintdd paatettavien osinkojen
maaralla kunkin osingonjaon tasmaytyspaivana. Outokumpu Oyj:n osakepdaoma voi vuoden
2003 optio-oikeuksilla tehtdvien merkintdjen seurauksena nousta enintdan 68 850 eurolla ja
osakkeiden lukumaara enintdén 40 500 osakkeella. Optioiden perusteella merkittavissa olevat
osakkeet vastaavat 0,02 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta ddnimaarasta.

Osakeomistusohjelma

Outokummun osakeomistusohjelman mukaan konsernin johtoryhman jasenet ovat velvollisia
hankkimaan yhtién osakkeita 10 %:lla optio-oikeuksista saaduista tuloista.

Vuoden 2003 optiojarjestelma
Jaljella olevilla
optio-oikeuksilla

Osingoilla korjattu  Merkittyjen merkittavien Mitatoityjen

Osallistuja- osakkeen osakkeiden osakkeiden optio-oikeuksen

maara merkintahinta maara yhteismaara maara

Optio-ohjelma 31.12.2010 Merkintajakso 31.12.2010 31.12.2010 enimmillaan 31.12.2010
2003 C 3 1.9.2008-1.3.2011 10,09 € 58 200 40 500 1 601 300

Osakepalkkiojarjestelmat

Outokummun hallitus on vahvistanut osakepalkkiojarjestelmat osaksi yhtion avainhenkildiden
kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Naiden palkkiojarjestelmien tavoitteena on palkita
avainhenkilditéa yhtion strategiaa tukevista hyvista suorituksista ja samalla ohjata johdon
huomiota omistaja-arvon kasvattamiseen pidemmalla aikavalilla. Osakepalkkiojarjestelmat
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tarjoavat mahdollisuuden saada palkkiona Outokummun osakkeita ja rahaa (perittavia veroja
vastaavasti, enintdan 1,5 kertaa osakkeiden arvo niiden jakohetkelld) hallituksen kullekin
ansaintakaudelle asettamien tavoitteiden perusteella.

Osakepalkkiojarjestelma

Ansaintajakso Ohjelman piirissa olevien henkildiden maara 31.12.2010
2008-2010 152
2009-2011 137
2010-2012 133

Vuosien 2006—-2010 osakepalkkiojarjestelma

Outokummun hallitus vahvisti 2.2.2006 viisivuotisen osakepalkkiojarjestelman, joka koostui
kolmesta ansaintajaksosta, joista kunkin kesto on kolme kalenterivuotta. Ansaintajaksot
alkoivat 1.1.2006, 1.1.2007 ja 1.1.2008. Kunkin ansaintajakson perusteella voidaan jakaa
enintddn 500 000 yhtibén osaketta. Ansaintajaksoille vahvistettujen tavoitteiden mukaan palkkio
maaraytyy total shareholder return -tunnusluvun suhteellisen kehityksen (50 % maksimi-
palkkiosta) ja Operational Excellence -ohjelmille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen (50 %
maksimipalkkiosta) perusteella. Jarjestelman mukaisen palkkion vuotuinen kokonaismaara
(osakkeet ja raha) yhdessa muiden lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinten kanssa ei saa
ylittd& 200 % jarjestelman piiriin kuuluvan henkilén vuosipalkasta ansaintajakson lopussa. Jos
edellda mainittu raja ylittyy, ansaintajaksolta maksettavaa ohjelman mukaista palkkiota (seka
osakkeiden ettéd rahan osalta) leikataan vastaavasti. Jarjestelman piiriin kuuluva henkild
sitoutuu pitamaan saamansa osakkeet omistuksessaan vahintaan kahden vuoden ajan.

Outokumpu Oyj:n hallitus vahvisti 1.2.2011, ettd ansaintajaksolle 2008—2010 asetettuja
tavoitteita ei saavutettu kummankaan ansaintakriteerin osalta. Palkitsemisjarjestelman piiriin
kuuluville henkildille ei siten makseta palkkioita ansaintajakson 2008-2010 osalta.

Vuosien 2009-2013 osakepalkkiojarjestelma

Outokummun hallitus vahvisti 3.2.2009 uuden osakepalkkiojérjestelmén, joka kestaa viisi
vuotta ja koostuu kolmesta kolmivuotisesta ansaintajaksosta, jotka alkavat 1.1.2009, 1.1.2010
ja 1.1.2011. Hallitus p&éattaa jarjestelman piiriin kuuluvista henkildista kullekin ansaintajaksolle.
Kunkin ansaintajakson perusteella voidaan jakaa enintddn 500 000 yhtion osaketta.

Ansaintajakson 2011-2013 piiriin vahvistettiin 14.12.2010 kuuluvaksi yhteensa 134 henkilda.
Ansaintajaksolle 2011-2013 vahvistettujen tavoitteiden mukaan palkkio perustuu osakkeen
kokonaistuoton suhteelliseen kehitykseen (TSR) kolmivuotisella ansaintajaksolla (50 %
kokonaispalkkiosta) ja osakekohtaiseen tulokseen (EPS, 50 % kokonaispalkkiosta).
Jarjestelman mukaisen palkkion vuotuinen kokonaismaara (osakkeet ja raha) yhdessa muiden
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinten kanssa ei saa ylittd& 200 % jarjestelman piiriin
kuuluvan henkilon vuosipalkasta ansaintajakson lopussa. Jos edelld mainittu raja ylittyy,
ansaintajaksolta maksettavaa ohjelman mukaista palkkiota (sek& osakkeiden etta rahan
osalta) leikataan vastaavasti. Jarjestelman piiriin kuuluva henkil6 sitoutuu pitdmé&én saamansa
osakkeet omistuksessaan vahintd&dn kahden vuoden ajan.
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Konsernin johtoryhman jasenilla on velvollisuus pitdd omistuksessaan yhtion
palkitsemisjarjestelmien kautta saatuja Outokummun osakkeita sellainen maaré, jonka arvo
vastaa henkilén vuoden bruttopalkkaa.

Johdon osakkeenomistus

Outokummun hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet omistivat 31.1.2011 yhteensa 98
916 Outokummun osaketta, mika vastaa 0,05 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta.

Mikali jaljella olevat 2003C optio-oikeudet kaytettaisiin kokonaisuudessaan ja mikali vuosien
2009-2013 osakepalkkiojarjestelman ansaintajaksot 2009-2011, 2010-2012 ja 2011-2013
tuottaisivat enimmaisméaaran osakkeita, konsernin johtoryhméan jasenten omistusosuus yhtién
osakkeista ja osakkeiden tuottamasta aanimaarasta kasvaisi optioiden perusteella 0,02
prosenttiyksikolla ja osakepalkkiojarjestelman perusteella 0,15 prosenttiyksikolla.

Mikali osakepalkkiojarjestelméan ansaintajaksojen 2009-2011, 2010-2012 ja 2011-2013 piiriin
kuuluvat henkil6t saisivat enimmaispalkkioiden mukaisen maaran yhtion osakkeita (yhteensa
281 500 osaketta), heidan omistukseensa siirtyisi 0,15 % yhtién osakkeista ja osakkeiden
tuottamasta &&nimaarasta.
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Sovellettavat sdannodkset

Outokumpu Oyj, Outokumpu-konsernin emoyhtid, on Suomessa rekisteroity ja kotipaikkaansa
pitava julkinen osakeyhtio.

Outokumpu Oyj:n hallintoon ja johtamiseen sovelletaan Suomen lakeja, yhtion yhtijarjestysta seka
yhtion hallituksen vahvistamia hallintos&antéja. Outokumpu noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (n&htéavissa osoitteessa www.cgfinland.fi), jonka NASDAQ OMX Helsinki on
hyvaksynyt osaksi sdantdjaan. Outokumpu noudattaa myos kaikkia Nasdag OMX Helsingin kaikkia
saantoja ja ohjeita.

Toimielinten tehtavat ja vastuut

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja toiminnasta on emoyhtié Outokumpu Oyj:n toimielimilla, joita
ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Konsernin johtoryhma raportoi toimitusjohtajalle ja
vastaa konsernin toiminnan tehokkaasta johtamisesta.

Yhtiokokous

Yhtiokokous kokoontuu paasaantdisesti kerran vuodessa. Yhtiokokouksen yksinomaiseen
paatdsvaltaan kuuluvat Suomen osakeyhtiolain mukaisesti eraat tarkeat paatokset, kuten
tilinpaatdksen vahvistaminen, voitonjaosta ja osakepddoman korottamisesta tai alentamisesta
paattaminen, yhtidjarjestyksen muuttaminen seké hallituksen ja tilintarkastajien valinta.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtién hallitus. Hallitus voi paattaa yhtiokokouksen koolle
kutsumisesta omasta aloitteestaan, mutta silla on velvollisuus kutsua yhtiokokous koolle, mikali
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintdan 10 % kaikista Outokummun
osakkeista, sité vaativat. Lisdksi osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva
asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin,
etta asia voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun. Yhtiojarjestyksen mukaan Outokummulla on vain
yksi osakelaji, joten kaikilla osakkeilla on yhtitkokouksessa yhtélainen aanivalta.

Hallitus

Hallituksen tavoitteena on ohjata Outokummun lilketoimintaa tavalla, joka varmistaa
mahdollisimman suuren ja kestavan lisdarvon kasvun yhtién osakkeenomistajille. Hallituksen
yksittaiset jdsenet antavat asiantuntemuksensa ja kokemuksensa yhtién kayttéon taman tavoitteen
saavuttamiseksi. Yhtion hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtidlain seka
muun soveltuvan lainsdddannon pohjalta. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissd asioissa,
joita ei lain tai yhtiojarjestyksen nojalla ole maaratty toisten toimielinten paatettavaksi tai tehtavaksi.
Hallituksen yleisena tehtdavana on huolehtia yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa yhtion edun mukaisesti.

Hallitus on vahvistanut itselleen ty6jarjestyksen, jossa se maadrittelee tehtavansa ja
toimintaperiaatteensa. Hallituksen tehtdvané on erityisesti:

Koskien yhtion liiketoiminnan ja strategioiden johtamista:
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Paattaa konsernin perusstrategiasta ja valvoa sen toteutusta,

Paattaa konsernin vuosittaisista investointirajoista, valvoa niiden toteutusta, tarkistaa
suunnitelmat neljannesvuosittain ja paattaa mahdollisista muutoksista,

Paattaa kaikista hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan kuuluvista yksittaisista
investoinneista ja kuluista, joiden arvo ylittdd 20 milj. euroa sek& muista huomattavista ja
strategisesti merkittavista investoinneista,

Paattaa kaikista konsernin nykyisen liiketoiminnan piirissa olevista yksittaisista
yrityskaupoista, joiden arvo ylittaa 10 milj. euroa,

Paattaa kaikista konserniyhtioita koskevista rahoitusjarjestelyista, jotka ylittavat arvoltaan
150 milj. euroa, jotka jarjestetdan julkisen annin kautta tai jotka ovat muuten konsernin
liiketoiminnassa poikkeuksellisia, ja

Paattad muista konserniyhtididen sitoumuksista, jotka ovat liiketoiminnan laajuuden,
rakenteen ja toimialan huomioiden arvoltaan tai luonteeltaan poikkeuksellisia.

Koskien yhtion hallinnon ja toimintojen jarjestamista:

Nimitta& ja erottaa toimitusjohtaja seka taman sijainen ja paattaa heidan
palvelussuhteidensa ehdoista, mukaan lukien kannustusjarjestelmistd, hallituksen
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta,

Nimittaa ja erottaa johtoryhmén jasenet, maarittdd heidan vastuualueensa ja paattaa
jasenten palvelussuhteen ehdoista, mukaan lukien kannustusohjelmista, hallituksen
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta,

Seurata konsernin ylimpien johtamisresurssien riittdvyytta ja kohdentamista,
Paattaa merkittavistda muutoksista konsernin lilketoimintaorganisaatiossa,
Maaritella konsernin eettiset arvot ja toimintatavat,

Varmistaa, ettd hallintomallia koskevat konserniohjeet ovat kaytossa,
Varmistaa, etta yhtiolla on sisapiiriasioiden hallinnointia koskevat ohjeet, ja

Varmistaa, etta yhtiélla on muut hallituksen tarpeelliseksi katsomat, hallituksen
velvollisuuksien ja valtuuksien piiriin kuuluvia asioita koskevat ohjeet.

Koskien yhtiokokouksessa paatettavien asioiden valmistelua:

Vahvistaa osingonjakopolitiikka ja tehda esitys osingonjaosta, ja

Tehda muita esityksia kokoukselle.

Koskien taloushallintoa ja riskienhallintaa:

Kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset,

Valvoa konsernin toimintaan liittyvid merkittévia riskeja ja riskienhallintaa ja
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e Varmistaa, etta riittavét riskienhallintaa koskevat menettelytavat ovat kayttssa.
Lisaksi hallitus arvioi omaa toimintaansa saanndllisesti.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on saapuvilla. Hallituksen
paatokseksi tulee se kanta, jota enemman kuin puolet 1asna olevista jasenista kannattaa. Aanten
mennessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee.

Yhtiokokous valitsee puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut hallituksen jasenet tehtavaansa
toimikaudeksi, joka paattyy vaalin jalkeisen ensimmaisen varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.
Siten jokaisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan aina koko hallitus. Hallituksen jasen
voidaan milloin tahansa vapauttaa tehtavistaan yhtiokokouksen paatoksella. Hallituksen jasenten
valintaa koskevat ja ennen yhtiokokousta hallituksen tietoon tulleet ehdotukset yhtiokokoukselle
julkistetaan silloin, kun ehdotuksen takana on vahintaan 10 % yhtitn kaikista osakkeista seka
aanista ja ehdotettu henkilé on suostunut tehtavaan.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintédan viisi ja enintddn kaksitoista jasenta. Yhtion
suurimmat osakkeenomistajat ovat vahvistaneet yhtiélle kannattavansa periaatetta, jonka mukaan
hallituksen jasenten tulee paasaéantoisesti olla yhtién ulkopuolisia asiantuntijoita. Yhtidjarjestyksen
mukaan hallituksen jaseneksi ei voida valita henkilda, joka on tayttanyt 68 vuotta. Vuoden 2010
varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin kahdeksan jasenta. Kaikki nykyiset
hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta seka sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus kokoontuu vahintaan viisi kertaa vuodessa. Vuonna 2010 hallituksen kokouksia oli 8.
Keskim&arainen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 91.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on asettanut keskuudestaan kaksi pysyvaa valiokuntaa ja niille tydjarjestykset. Valiokunnat
raportoivat koko hallitukselle.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu nelja hallituksen jasentd. Tarkastusvaliokunnan tehtéavané on
kasitella tilinpaatoksiin, tilintarkastukseen, sisdiseen tarkastukseen, sisaisten ja ulkoisten
tarkastusten laajuuteen, tilintarkastajien laskutukseen, konsernin rahoitusta koskeviin ohjeisiin ja
muihin konsernin riskienhallintaa koskeviin toimintatapoihin liittyvid asioita. Valiokunta valmistelee
lisdksi yhtiokokoukselle suosituksen koskien tilintarkastajien valintaa ja palkkioita.
Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2010 aikana viisi kertaa ja keskimaarainen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 79.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu hallituksen puheenjohtaja ja kolme muuta hallituksen jasenta.
Valiokunnan tehtavana on valmistella hallitukselle ehdotuksia yhtion ylimméan johdon, hallitusta
lukuun ottamatta, nimityksisté ja palkitsemisperiaatteista. Hallitus on valtuuttanut
palkitsemisvaliokunnan paattamaan konsernin johtoryhman jasenten tydsuhteen ehdoista ja
etuuksista, lukuun ottamatta toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista. Palkitsemisvaliokunta
kokoontui vuoden 2010 aikana kolme kertaa ja keskimaarainen jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 92.

Hallitus voi asettaa keskuudestaan myds tilapaisia tydryhmia maaratyn tehtavan hoitamista varten.
Tybryhmat raportoivat tydstaan hallitukselle. Vuonna 2010 tallaisia tydryhmia ei asetettu.
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Nimitysvaliokunta

Outokummun vuoden 2010 varsinainen yhtiokokous péaatti yhtién suurimman osakkeenomistajan,
Solidium Oy:n (Suomen valtio), ehdotuksesta asettaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
valmistelemaan hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen jasenille maksettavia palkkioita koskevat
ehdotukset seuraavalle yhtiokokoukselle. Yhtiokokous paatti myos, etté nimitystoimikuntaan kuuluu
Outokummun kolme suurinta arvo-osuusjarjestelmaén 1.marraskuuta 2010 rekisteroitya
osakkeenomistajaa, jotka suostuvat tehtavaan ja ettd hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan
asiantuntijajasenena.

Suurimmat osakkeenomistajat maaraytyivat niiden arvo-osuusjarjestelmaan rekisterdityjen
omistustietojen perusteella. Sellaisen omistajan, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen
velvollisuus ilmoittaa tietyista omistusmuutoksista (liputusvelvollisen omistajan), esimerkiksi
useisiin rahastoihin hajautetut omistukset tuli kuitenkin laskea yhteen, jos omistaja olisi ilmoittanut
viimeistddn 29.10.2010 kirjallisesti yhtion hallitukselle sita vaativansa.

Osakkeenomistajien edustajat nimitystoimikunnassa olivat Solidium Oy (Suomen valtio),
Kansanelakelaitos ja Keskindinen Elakevakuutusyhti6 lImarinen. Mainitut osakkeenomistajat
valitsivat seuraavat edustajansa nimitystoimikuntaan: Kari Jarvinen, Solidium Oy:n toimitusjohtaja;
Liisa Hyssala, Kansaneldkelaitoksen pdajohtaja ja Harri Sailas, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
IImarisen toimitusjohtaja. Kari Jarvinen valittiin nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi, ja
Outokummun hallituksen puheenjohtaja Ole Johansson toimi asiantuntijajasenena.
Nimitystoimikunta on toimittanut ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta ja hallituksen jasenille
maksettavista palkkioista Outokummun hallitukselle, joka on koskevat kirjannut ehdotukset vuoden
2011 yhtiokokousta koskevaan kutsuun.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion operatiivisesta johtamisesta tavoitteenaan turvata
osakkeenomistajille yhtién arvon merkittava ja kestava kasvu. Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu
valmistella hallituksen paatettavat asiat, kehittaa konsernia yhdessé hallituksen kanssa péaatettyjen
tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatésten asianmukainen taytantéénpano.
Toimitusjohtajan velvollisuutena on lisaksi varmistaa, ettéd konsernissa noudatetaan voimassa
olevaa lainsdadantoa ja saantelya. Toimitusjohtaja johtaa puhetta johtoryhméan kokouksissa.
Toimitusjohtajan sijainen vastaa toimitusjohtajan velvollisuuksista siina tapauksessa, etta
toimitusjohtaja on estynyt niité itse hoitamaan.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhman tehtavana on johtaa kokonaisuutena Outokummun liiketoimintaa.
Johtoryhman jasenilla on laajat valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteissa ja heilla on
velvollisuus kehittd& konsernin toimintoja hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Konsernin johtoryhma koostuu seitsemasta hallituksen valitsemasta jasenesta.
Johtoryhman jasenia ovat toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa, talous- ja rahoitusjohtaja, Specialty
Stainless -yksikoistd vastaava johtaja, toimitusketjun hallinnasta vastaava johtaja, myynnista ja
markkinoinnista vastaava johtaja seka henkildstojohtaja. Konsernin johtoryhma kokoontuu
tyypillisesti kaksi kertaa kuukaudessa.
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Konserninjohto

Outokummun konserninjohto koostuu toimitusjohtajasta, konsernin johtoryhméan jasenisté seka
toimitusjohtajaa ja johtoryhm&a avustavista asiantuntijoista. Konserninjohdon tehtavanéa on johtaa
konsernia kokonaisuutena. Se vastaa mm. konsernin strategisesta ja liiketoiminnan suunnittelusta,
taloushallinnosta, sisaisesta tarkastuksesta, henkilostohallinnosta, ymparisto-, tyoterveys- ja
tyoturvallisuushallinnosta, viestinnasta ja sijoittajasuhteista, yritysvastuusta, tutkimus- ja
kehitystoiminnasta, lakiasioista seka varain- ja riskienhallinnasta. Konserninjohdon tehtavien lisaksi
Outokummun myynti- ja markkinointitoiminnot, toimitusketjun hallinta seké eraat tukipalvelut on
keskitetty konsernitasolle. Outokumpu-konsernia johdetaan sen liiketoimintaorganisaation
mukaisesti konsernin yhtiéoikeudellisen rakenteen tarjotessa myds juridiset puitteet toiminnalle.
Konsernin operatiiviselle liiketoiminnalle on asetettu selkeat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

Vuonna 2010 Outokummun liiketoiminnat oli organisoitu viiteen liiketoimintayksikkdon: Tornio
Works, Special Coil and Plate, Thin Strip, OSTP (Outokumpu Stainless Tubular Products) ja Long
Products. 1.3.2011 alkaen Outokummun liiketoiminnat on organisoitu seuraaviin
liiketoimintayksikkoihin: Tornio Works, Special Coil, Special Plate, OSTP ja Long Products.
Liiketoimintayksikot raportoivat suoraan yksittaisille konsernin johtoryhmaén jasenille.
Talousraportoinnissa liiketoimintayksikdt konsolidoidaan niiden tuottamien tuotteiden perusteella
General Stainless (Tornio Works ja Long Products) ja Specialty Stainless (Special Coil and Plate,
Thin Strip ja OSTP) -divisiooniin. Specialty Stainlessin muodostavat 1.3.2011 alkaen Special Coil,
Special Plate ja OSTP.

Outokumpu Brass -liiketoimintaa johdetaan erillaan muusta konsernista Outokumpu Brass-
liiketoiminnan hallitustyén kautta.

Palkitseminen

Vuoden 2010 yhtiokokouksen vahvistamat Outokummun hallituksen vuosipalkkiot ovat seuraavat:
puheenjohtaja 70 000 euroa, varapuheenjohtaja 43 000 euroa ja muut jasenet 34 000 euroa, josta
40 % maksetaan markkinoilta ostettavilla Outokummun osakkeilla ja 60 % kateisella. Hallituksen
jasenet eivat ole oikeutettuja muihin osakepohjaisiin palkkioihin. Vuosipalkkion liséksi hallituksen
jasenille maksetaan kokouspalkkiota 600 euroa (1 200 euroa ulkomaalaisille jasenille).
Kokouspalkkio maksetaan my6s valiokuntien kokouksista. Hallituksen suomalaisille jasenille
maksetut palkkiot ovat kuuluneet Suomen tydntekijain eldkelain mukaisen elaketurvan piiriin.

Konsernin toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta seka toimitusjohtajan etta yhtion
puolelta. Jos Outokumpu paattaa toimitusjohtajan palvelussuhteen ilman, etta paattyminen johtuisi
toimitusjohtajan syysta tai hanen viakseen luettavasta laiminlydnnista, yhtié6 maksaa
toimitusjohtajalle erokorvauksen. Erokorvauksen maara vastaa toimitusjohtajalle
paattamisilmoituksen antamista edeltédneiden 24 kuukauden aikana maksettua kiinteda
rahapalkkaa lisattyna ilmoitushetkella voimassa olevien luontaisetujen raha-arvolla.

Toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman jasenille palkan ja luontaisetujen lisaksi vuodelta 2011
maksettava tulospalkkio méaraytyy seuraavien tavoitteiden saavuttamisen perusteella: onko
konsernin liikevoittotavoite saavutettu, miten konsernin liikevoitto suhteessa liikevaihtoon sijoittuu
vertailuryhmassa ja onko toiminnalliset tavoitteet ja erikseen maaritellyt henkilokohtaiset tavoitteet
saavutettu. Kannustinpalkkion enimmaismaara toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten
osalta on 60 % peruskuukausiansion perusteella maaraytyvasta vuosipalkasta. Yhteenlasketut
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lyhyen ja pitkén aikavalin kannustimet eivat saa ylittda 200 % saajan vuosipalkasta. Jos tama raja
ylittyy, osakepohjaista palkkion osaa leikataan vastaavasti.

Toimitusjohtajalle tai konsernin johtoryhman jasenelle ei makseta erillista korvausta jasenyydesta
johtoryhmassa tai toimimisesta muissa konsernin sisaisissa johtoelimissa.

Joulukuussa 2009 Outokummun hallitus vahvisti, etta elakeikd on 63 vuotta kaikille uusille
johtoryhman jasenille. Muilla johtoryhman jasenilla on mahdollisuus jaada elékkeelle 60-vuotiaina.
Ennen 1.1.2007 nimitettyjen suomalaisten konsernin johtoryhman jasenten eldkkeen maara on

60 % viiden viimeisen tdyden kalenterivuoden keskimaaraisesta kokonaispalkasta. Muiden
suomalaisten konsernin johtoryhman jasenten elakkeen tavoitemaara on 60 % heidan 60-
vuotiaana tai 63-vuotiaana ansaitsemastaan vuosipalkasta riippuen ajankohdasta, jolloin kyseinen
johtaja nimitettiin johtoryhma&én. Ensimmaisen palvelusvuoden ansioita luontoisedut mukaan lukien
mutta lyhytaikaiset tulospalkkiot pois lukien kaytetdan vakuutusmaksun perusteena. Maksu on
enintddn 25 % vuosipalkasta.

Hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenille maksetut palkat, palkkiot ja luontaisedut olivat
seuraavat:

2010 Palkat ja

palkkiot Tulos- ja

luontais-  hanke- Osake- Optio-
€ etuineen palkkiot  palkkiot ohjelmat Yhteensa
Hallitus
Hallituksen puheenjohtaja, Johansson 22 900 - 70 000 - 92 900
Hallituksen varapuheenjohtaja, Soila 14 350 - 43 000 - 57 350
Hallituksen jasen, Henkes 18 100 - 34 000 - 52 100
Hallituksen jasen, Kilpela 9 700 - - - 9 700
Hallituksen jasen, de Margerie 15 700 - 34 000 - 49 700
Hallituksen jasen, Nilsson-Ehle 20 500 - 34 000 - 54 500
Hallituksen jasen, Pesonen 13 469 - 34 000 - 47 469
Hallituksen jasen, Saarinen 13 300 - 34 000 - 47 300
Hallituksen jasen, Vaartimo 4 200 - 34 000 - 38 200
Toimitusjohtaja 766 710 165 736 - 7 000 939 447
Toimitusjohtajan sijainen 383008 83448 - 78 506 544 962

Muut konsernin johtoryhmaén jasenet 1611727 319 743 - 40 500 1971 969




101 (111)

2009 Palkat ja

palkkiot Tulos- ja

luontais-  hanke- Osake- Optio-
€ etuineen palkkiot palkkiot ohjelmat Yhteensa
Hallitus
Hallituksen puheenjohtaja, Johansson 76 600 - - - 76 600
Hallituksen varapuheenjohtaja, Soila 47 800 - - - 47 800
Hallituksen jasen, Henkes 44 800 - - - 44 800
Hallituksen jasen, Kilpela 40 600 - - - 40 600
Hallituksen jasen, de Margerie 41 200 - - - 41 200
Hallituksen jasen, Nilsson-Ehle 44 800 - - - 44 800
Hallituksen jasen, Oksanen 9 100 - - - 9 100
Hallituksen jasen, Pesonen 31933 - - - 31933
Hallituksen jasen, Saarinen 40 600 - - - 40 600
Toimitusjohtaja 740295 183300 285754 - 1209 349
Toimitusjohtajan sijainen 376 721 101906 142 877 - 621 504
Muut konsernin johtoryhman jasenet 1594596 302513 373467 - 2270576

Vuonna 2010 hallituksen jasenten puolesta ei yhtion toimesta ole annettu takauksia tai muita
vastaavia sitoumuksia. Hallituksen tai johtoryhman jasenilla taikka heidan lahipiiriins& kuuluvilla
henkil6illa tai yhteisdilla ei mydsk&an ole olennaisia liikesuhteita yhtion kanssa.

Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.1.2011

Jasen Osakkeet
Ole Johansson 3545
Anssi Soila 6 578
Evert Henkes 853
Victoire de Margerie 1353
Anna Nilsson-Ehle 1653
Jussi Pesonen 853
Leena Saarinen 2 348
Olli Vaartimo 853

18 036

Konsernin johtoryhman osakeomistukset ja optio-oikeudet 31.1.2011

Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio-

Optio-oikeudet jarjestelma jarjestelma jarjestelma

Jasen Osakkeet 2003C 2008 - 2010 2009 - 2011 2010 - 2012
Juha Rantanen 36 000 15 500 16 500 33 000 33 000
Karri Kaitue 12 380 15 000 8 000 15 500 15 000
Jamie Allan 2 000 - 5 500 10 000 9000
Bo Annvik - - 5 500 10 000 9000
Pii Kotilainen 1500 - - 10 000 9000
Esa Lager 28 000 - 5 500 10 000 9000
Kari Parvento 1 000 - - 7 000 9000
Yhteensé 80 880 30 500 41 000 95 500 93 000

Hallitus ja johtoryhma: 98 916
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Sisapiirihallinto

Outokummun sisapiirisaannot perustuvat NASDAQ OMX Helsingin antamaan sisapiiriohjeeseen.
limoitusvelvollisia pysyvia sisapiirilaisia ovat yhtion hallituksen jasenet, paavastuullinen
tilintarkastaja, toimitusjohtaja ja taman sijainen seka muut johtoryhman jasenet. OQutokumpu
yllapitaa julkista rekisteria ilmoitusvelvollisista pysyvista siséapiirilaisistddn. Outokummun
tydntekijoista, jotka asemansa tai tehtaviensa johdosta saavat saannéllisesti sisapiiritietoa,
pidetaan ei-julkista yrityskohtaista pysyvien sisépiirilaisten rekisterid. Pysyvat sisapiirilaiset eivat
saa kayda kauppaa yhtion liikkeeseen laskemilla arvopapereilla 14 vuorokauden aikana ennen
yhtion osavuosikatsauksen tai tilinp&atoksen julkistamista (ns. suljettu ikkuna).

Hankekohtaisista sisapiirilaisista pidetaén erillisia, ei-julkisia sisapiirirekistereita. Tallaiseen
hankekohtaiseen sisapiiriin kuuluvat henkilét, jotka tehtdvassaan saavat tietoonsa sellaisia yhtiota
koskevia tietoja hankkeesta, joka toteutuessaan on omiaan olennaisesti vaikuttamaan yhtion
julkisen kaupankaynnin kohteena olevien arvopapereiden arvoon.

Sisépiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa Outokummun lakiasiainjohtaja. Ajan tasalla
olevat Outokummun ilmoitusvelvollisten pysyvien sisapiirilaisten osakeomistustiedot ovat
|6ydettavissa osoitteesta www.outokumpu.com.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelman keskeiset piirteet taloudellisen
raportoinnin osalta

Hallitus vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta osakeyhtiolain ja Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin mukaisesti. Taman luvun tarkoituksena on kuvata osakkeenomistajille ja muille
lukijoille, kuinka sisdinen valvonta on jarjestetty taloudellisen raportoinnin osalta Outokummussa.
Porssilistattuna yhtiond Outokummun on noudatettava useita maarayksia. Jotta Outokumpu
kykenisi tayttamaan kaikki siihen sovellettavat vaatimukset, Outokummussa on laadittu
taloudellisen raportoinnin periaatteet ja sen sisdinen valvonta kattaa koko konsernin.

Valvontaymparisto

Outokummun valvontaympariston perusta on konsernin liiketoimintakulttuuri, jonka mukaisesti
Outokumpu toimii. Outokummun valvontaympéariston muodostavat organisaation toimintamallin
maarittavat konsernin politiikat ja periaatteet, kuten yritysvastuupolitiikka, eettiset arvot ja
Outokummun johtamisperiaatteet. Outokummun toimintaohje (Code of Conduct) otettiin kayttoon
vuonna 2007. Siina kuvataan Outokummun perusarvoja seka tarjotaan tavanomaisia ja
kaytannollisia ohjeita Outokummun esimiehille ja tyontekijoille. Outokummun suorituksen
johtamisen -prosessi on keskeinen johdon tehtava, jolla on tarked asema tehokkaan
valvontaympariston toteuttamisessa. Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen seka operatiivisessa
ettd taloudellisessa mielessa suoritetaan koko operatiivisessa organisaatiossa Outokummun
liiketoiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Johto seuraa tavoitteiden saavuttamista
kuukausittaisten johtamisraporttien ja seurantakokouksien avulla. Outokumpu noudattaa
toiminnassaan yhtion hallituksen hyvaksymaa riskienhallintapolitikkaa. Politiikassa méaéaritellaan
riskienhallinnan tavoitteet, lahestymistavat ja vastuualueet. Paitsi etta riskienhallinta tukee
Outokummun strategiaa, se myods maarittaa tasapainoisen riskiprofiilin osakkeenomistajien ja
muiden sidosryhmien kuten asiakkaiden, tavarantoimittajien, henkiloston ja rahoittajien
nakokulmasta. Outokummun hallitus vastaa viime kaddessa konsernin riskienhallinnasta.
Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat riskienhallinnan toimintatapojen maarittamisesta ja
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kayttoonotosta seka valvovat, etté riskit otetaan huomioon strategia- ja liiketoimintasuunnittelussa.
Liiketoimintayksikot ja konsernitoiminnot ovat vastuussa toimintaansa kuuluvien riskien
tunnistamisesta ja hallinnasta. Lisétietoja Outokummun riskienhallinnasta on esitetty Outokummun
vuosikertomuksen luvussa Riskienhallinta.

Outokummun taloudellisen raportoinnin valvontaprosessi perustuu konsernin taloudellisen
raportoinnin politiikkoihin, periaatteisiin ja ohjeisiin seka konsernin vastuu- ja valtuusrakenteeseen.
Taloudelliseen raportointiin liittyvien politiikkojen omistaja ja hyvaksyja on yleensé toimitusjohtaja,
talousjohtaja tai Corporate Controller. Outokummun taloudellinen raportointi toteutetaan
yhdenmukaistetulla tavalla yhteisen tilikartan avulla. Outokummun taloudellisen raportoinnin
politiikat ja ohjeet on koottu Outokummun Controllerin ohjekirjaan. Taloudelliseen raportointiin
liittyvat politiikat ja ohjeet arvioidaan sdanndllisesti ja niita tarkistetaan tarvittaessa. Tilikauden
aikana ohjeisiin tehtiin useita pienid paivityksia. Vuonna 2011 painopistealueena on
vuokrasopimusten kirjanpidollinen kasittely.

Taloudellinen raportointi laaditaan kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti.
Outokummun IFRS:n soveltamisohjeista on koottu Outokummun laskentastandardit, Outokumpu
Accounting Principles (OAP). OAP:n ja muiden taloudellisen raportoinnin tavoitteena on varmistaa
taloudellisten prosessien ja raportointikdytantdjen yhtenaisyys koko konsernissa. Emoyhtion ja
suomalaisten tytaryhtididen omat tilinpaatokset laaditaan Suomessa hyvéaksyttyjen
tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti, ja ulkomaisten tytaryhtididen omissa tilinpaatdksissa
noudatetaan paikallisia kaytantoja. Outokumpu noudattaa myds Finanssivalvonnan (Fiva) ja
NASDAQ OMX Helsingin taloudellista raportointia koskevia maarayksia.

Riskien tunnistaminen ja arviointi

Taloudellista raportointia koskeva riskienhallinta on osa Outokummun riskienhallintaprosessia,
jonka koordinoinnista vastaa rahoitus- ja riskienhallintatoiminto. Taloudelliseen raportointiin liittyvat
riskit on luokiteltu operatiivisiksi riskeiksi, ja niitd voi aiheutua riittamattomien tai epaonnistuneiden
siséisten prosessien, tydntekijdiden toiminnan, systeemien tai muiden tapahtumien, kuten
vaarinkaytosten tai rikosten, seurauksena. Outokummun riskienhallintaprosessin tavoitteena on
tunnistaa, arvioida, hallita ja rajoittaa naita riskeja. Merkittavimmat riskit raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle, joka arvioi ne sdédnndllisesti. Osana Outokummun riskienhallintaprosessia
liiketoimintayksikoissa ja konsernitoiminnoissa jarjestetaan tydpajoja, joilla tuetaan keskeisten
riskien, operatiiviset riskit mukaan lukien, tunnistamista. Ty6pajojen tuloksena syntyy muun
muassa riskikarttoja ja riskien tunnistamissuunnitelma. Vuonna 2010 pidettiin tyopaja
taloudellisesta raportoinnista. Tyopajan tuloksia aletaan toteuttaa taloudellisen raportoinnin
prosessissa vuonna 2011.

Sisainen tarkastus

Outokummussa toimii siséinen tarkastus. Toiminnon asema on itsendinen ja sen tavoitteena on
tarjota varmistus- ja konsultointipalvelua lisdarvon tuottamiseksi ja konsernin toiminnan
parantamiseksi. Sisdisen tarkastuksen tarkein tehtéava on avustaa tarkastusvaliokuntaa ja
johtoryhmaa niiden valvontatehtavan tayttdmisessa. Tassa roolissa sisdinen tarkastus tunnistaa ja
valvoo merkittavia operatiivisia riskeja konsernissa, varmistaa konsernin sisdisen valvonnan
riittdvyyden ja tehokkuuden seké tarjoaa paikkansapitavaa ja luotettavaa tietoa suoraan
tarkastusvaliokunnalle ja johtoryhmalle. Sen muihin tehtaviin kuuluu konsernin eri periaatteiden,
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valvontamekanismien ja politikkojen seuranta seka tilintarkastajien raportoinnin seuraaminen.
Sisainen tarkastus raportoi tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti talousjohtajalle.

Valvontatoiminnot

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan lisdksi Outokummun operatiiviset johtoryhméat vastaavat
Outokummun yksikdissa taloudelliseen raportointiin sovellettavan siséisen valvonnan
ohjaamisesta. Valvonnan tavoitteena on havaita, estaa ja korjata mahdolliset virheet ja poikkeamat
taloudellisessa raportoinnissa. Valvontatoimilla pyritddn myds varmistamaan, etta
valtuutusrakenteet on suunniteltu ja toteutettu siten, ettei ns. vaarallisia tehtavayhdistelmia paase
syntymaan (yksi henkild ei voi suorittaa ja valvoa samaa toimintoa). Valvonta kasittaa erilaisia
toimia, kuten konserninjohdon ja liiketoimintayksikkdjen johdon suorittamat taloudellisten raporttien
lapikaynnit, tilien tasmaytykset, raportoitujen lukujen loogisuuden analyysit, ennusteiden ja
toteutumien vertailuanalyysit seka taloudellisen raportointiprosessin analyysit. Keskeinen tekija on
kuukausittaisen suoriutumisen seuraaminen suhteessa asetettuihin taloudellisiin ja operatiivisiin
tavoitteisiin. NAma valvontatoimet toteutetaan eri organisaatiotasoilla. Taloudelliselle raportoinnille
merkittdvimmat laskenta-alueet ovat varastojen ja muiden kayttépaaomaerien arvostus ja
raportointi. Niitd seurataan ja valvotaan tarkasti seka liiketoimintayksikdissa ettd konsernin tasolla.

Tietotekniikalla ja IT-ratkaisuilla on tarke&d asema sisdisen valvonnan perustan luomisessa.
Outokumpu yhtendistaé jatkuvasti tietojarjestelmiaan, miké parantaa sen valvontaymparistoa.
Tilikauden aikana osassa Outokummun yksikéita siirryttiin sahkodiseen laskutukseen ja
suunnitelmana on laajentaa sen kayttéa konsernissa vuonna 2011. Vuonna 2010 OSTP-yksikéiden
yhtendistetty laskentajérjestelmé saatiin valmiiksi ja se otettiin kayttoon. Myds SAP-matkalasku-
jarjestelman suunnittelu Ruotsissa aloitettiin.

Viestinta ja tiedotus

Konserninlaajuiset politiikat ja periaatteet ovat vapaasti kaikkien Outokummun tyontekijoiden
saatavissa. Taloudelliseen raportointiin liittyvét ohjeet annetaan tiedoksi kaikille asianomaisille.
Tarkeimmat viestintdkanavat ovat Outokummun intranet ja muut helposti kaytettavissa olevat
tietokannat. Lisaksi jarjestetaan fyysisia controller-kokouksia. Vuonna 2010 jarjestettiin
kuukausittain Senior Controller -kokous, jossa jaettiin tietoa ja keskusteltiin konsernin
ajankohtaisista asioista. Outokummussa on perustettu erilaisia verkostoja ja yhteis6ja, joissa
kasitellaan ja arvioidaan taloudellisen raportoinnin ja sisaisen valvonnan asioita ja ohjeita.
Verkostoihin kuuluu yleensa henkilostoa seka liiketoimintayksikoista ettd konsernitoiminnoista.
Outokummun verkostojen, yhteisdjen ja yhtenaisten ohjeiden tavoitteena on varmistaa
taloudellisten prosessien ja raportointikaytanttjen yhtenaisyys koko konsernissa. Verkostoilla ja
yhteisdilla on tarkea rooli taloudellista raportointia koskevan sisaisen valvonnan tehokkuuden
selvittamisessa seka politiikkojen, ohjeiden ja prosessien kehittamisessa.

Seuranta

Outokummun konserniyhtididen johto, seka taloushallinto- ja valvontatoiminnot vastaavat
taloudelliseen raportointiin liittyvan sisaisen valvonnan seurannasta. Lisaksi valvontaa seuraavat
siséinen tarkastus ja riskienhallintatoiminto. Selvitysten tulokset raportoidaan sdanndllisesti
tarkastusvaliokunnalle ja konsernin johtoryhmalle.
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Tilintarkastajat

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtiélla on oltava vahintdan yksi ja enintaan kaksi tilintarkastajaa, jotka
ovat Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisoja. Yhtiokokous
valitsee tilintarkastajat toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Tilintarkastajien valintaa koskevat ja ennen yhtikokousta hallituksen tietoon tulleet
ehdotukset yhtikokoukselle julkistetaan silloin, kun ehdotuksen tekija on tarkastusvaliokunta tai
kun ehdotuksen takana on vahintdan 10 % yhtion kaikista osakkeista ja danista ja ehdotettu
henkil6 tai yhteisd on suostunut tehtavaan. Yhtion tilintarkastajat antavat yhtién
osakkeenomistajille lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtion vuositilinpaatdksen
yhteydessa. Lisaksi tilintarkastajat raportoivat sdannéllisesti havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle
seka vahintédan kerran vuodessa koko hallitukselle. Emoyhtid Outokumpu Oyj:n
tilintarkastusyhteistna toimii KPMG Oy Ab, paéavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Mauri Palvi.
KPMG Oy Ab vastaa myos tilintarkastustytn ohjeistuksesta ja koordinoinnista koko konsernin
osalta.

Seka Outokumpu ettd KPMG Oy Ab pitavat tarkeana vaatimusta tilintarkastajien
riippumattomuudesta tarkastamistaan yhtidistd. KPMG on maailmanlaajuisessa
riippumattomuuspolitikassaan sitoutunut noudattamaan International Federation of Accountantsin
(IFAC) eettisia periaatteita.

Outokummun hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa jatkuvasti KPMG:It& maailmanlaajuisesti
ostettavien tilintarkastukseen liittymattdmien palveluiden maaraa. Tilintarkastajille maksetut
palkkiot olivat vuonna 2010 yhteensa 1,7 milj. euroa, josta tilintarkastukseen liittymattomia
palveluja oli 0,3 milj. euroa.
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Puheenjohtaja

Ole Johansson, s. 1951, Suomen kansalainen,
diplomiekonomi, vuorineuvos

Outokummun hallituksen jasen 2002—
Hallituksen puheenjohtaja 2008—

Hallituksen varapuheenjohtaja 2004—2008
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Konsernijohtaja: Wartsila Oyj Abp 2000—
Toimitusjohtaja: Wartsila NSD Oy 1998-2000

Hallituksen puheenjohtaja: Elinkeinoelamén Keskusliitto ry 2011—

Hallituksen puheenjohtaja 2007—-2009 ja hallituksen jasen 2010—: Teknologiateollisuus ry
Hallituksen varapuheenjohtaja: Varma Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié 2005—
Hallituksen varapuheenjohtaja: Elinkeinoeldaméan keskusliitto 2007—-2009

Hallituksen jasen: Elinkeinoelamé&n Tutkimuslaitoksen Kannatusyhdistys R.y. 2011—
Hallituksen jasen: Elinkeinoelamén Valtuuskunta Eva 2011

Hallituksen jasen: Wartsila Oyj 2010-

Riippumaton yhtitsté ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen varapuheenjohtaja

Anssi Soila, s. 1949, Suomen kansalainen,
diplomi-insind6ri, ekonomi

Outokummun hallituksen jasen 2008—
Hallituksen varapuheenjohtaja 2008—
Palkitsemisvaliokunnan jasen

Konsernin palveluksessa 1973—-1999 ja toimitusjohtaja 1994-1999: Kone Oyj

Hallituksen puheenjohtaja: Kemira Oyj 2003—-2007, Normet Group Oy 1999-2005 ja Sponda Oyj
1999-2007

Hallituksen varapuheenjohtaja: Normet Group Oy 2005—

Hallituksen jasen: DNA Oy 2008—

Hallituksen jasen: Attendo AB 2007—-

Hallituksen jasen: Outotec Oyj 2006—

Hallituksen jasen: Lindstrom Oy 1999—

Riippumaton yhtiostéa ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jasenet

Evert Henkes, s. 1943, Alankomaiden kansalainen,
B.Sc. (Ag. Econ.)

Outokummun hallituksen jasen 2003—
Palkitsemisvaliokunnan jasen

Toimitusjohtaja: Shell Chemicals Ltd 1998-2003
Hallituksen jasen: Marzac Investment 2009—

Hallituksen jasen: Air Products and Chemicals Inc 2006—
Hallituksen jasen: SembCorp Industries Ltd 2004—
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Hallituksen jasen: Tate & Lyle Plc 2003

Hallituksen jasen: BPB Ltd 2003-2006 ja CNOOC Ltd 2003-2008
Kansainvdlisen neuvottelukunnan jasen: CNOOC Ltd 2008—-2009
Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Victoire de Margerie, s. 1963, Ranskan kansalainen,

tohtori (johtaminen), valtiotieteen maisteri, oikeustieteen maisteri
Outokummun hallituksen jasen 2007—

Tarkastusvaliokunnan jasen

Yrityksen perustaja ja toimitusjohtaja: Marzac Investment 2009—

Strategisen johtamisen professori: Grenoble Graduate School of Business 2003—
Toimitusjohtaja: Péchiney Plastic Bottles 2000—2002

Johtaja, myynti & markkinointi: Péchiney Aluminum Canstock 1998—-2000

Hallituksen puheenjohtaja: Rondol Technology Ltd (UK) 2008—
Hallituksen puheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan jasen: Ciments Francais (Ranska) 2006—
Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Anna Nilsson-Ehle, s. 1951, Ruotsin kansalainen,
tekniikan tohtori, diplomi-insindéri

Outokummun hallituksen jasen 2005—
Tarkastusvaliokunnan jasen

Johtaja: SAFER—National vehicle and traffic safety research center 2006—
Konsultti: Ohde & Co 2005-2006

Toimitusjohtaja: Universeum AB 1999-2004

Johtaja, strategia ja liiketoiminta: Volvo Car Components 1997-1998
Johtaja: Volvo AB ja Volvo Cars 1993-1997

Hallituksen jasen: Swedish National Space Board 2008—
Hallituksen jasen: Svensk Bilprovning AB 2007—
Riippumaton yhtiésté ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Jussi Pesonen, s. 1960, Suomen kansalainen,
diplomi-insindori

Outokummun hallituksen jasen 2009—
Tarkastusvaliokunnan jasen

Toimitusjohtaja 2004— seké varatoimitusjohtaja ja Paperiteollisuuden johtaja 2001-2004: UPM-
Kymmene Oyj

Hallituksen jasen: UPM-Kymmene Oyj 2007—-

Hallituksen jasen: Metsateollisuus ry 2003—

Hallituksen jasen: Confederation of European Paper Industries (CEPI) 2004—
Hallintoneuvoston jasen: Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 2009—
Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Leena Saarinen, s. 1960, Suomen kansalainen,
elintarviketieteiden maisteri

Outokummun hallituksen jasen 2003—
Palkitsemisvaliokunnan jasen

Toimitusjohtaja: Suomen Lahikauppa Oy (ent. Tradeka Oy) 2007-2010
Paajohtaja: Altia Oyj 2005-2007



108 (111)

Tomitusjohtaja: Unilever Bestfoods Foodsolutionsin pohjoismaiset suurkeittiotoiminnot 2003—2005
Toimitusjohtaja 2002—2005 ja hallituksen jasen 1999 ja 2001-2005: Suomen Unilever Oy

Hallituksen puheenjohtaja: Nofu Oy 2011—

Hallituksen puheenjohtaja 2010 ja hallituksen jasen 2008—2009: Paivttaistavarakauppa ry
Hallituksen jasen: Helsingin Mylly Oy 2010—

Hallituksen jasen: Suomen Lahikauppa Oy, Tuko Logistics Oy

ja Suomen kaupan liitto ry 2008-2010

Hallintoneuvoston jasen: Varma Keskindinen tydeléakevakuutusyhtio ja Luottokunta 2008—
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Olli Vaartimo, s. 1950, Suomen kansalainen,
kauppatieteiden maisteri

Outokummun hallituksen jasen 2010—
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO): Metso Oyj 2003—

Konsernin varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen: Metso Oyj 2003-2010
Johtoryhman jasen 1999- ja johtoryhméan varapuheenjohtaja 2004—-2010: Metso Oyj
Vt. toimitusjohtaja: Metso Oyj 2003—-2004

Toimitusjohtaja: Metso Minerals Oy 1999-2003

Toimitusjohtaja: Nordberg konserni, Rauma Oyj 1993-1999

Varatoimitusjohtaja: Rauma Oyj 1991-1998

Hallituksen jasen: Kuusakoski Oy 2008—
Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista osakkeenomistajista
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Juha Rantanen, s. 1952, Suomen kansalainen,

kauppatieteiden maisteri, MBA, vuorineuvos

Toimitusjohtaja 2005—

Konsernin johtoryhméan puheenjohtaja 2005—

Outokummun hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja 2003—-2004

Vastuualue: konsernin johtaminen, viestinta ja sijoittajasuhteet, yritysvastuu, lakiasiat ja
teollisoikeudet seka energiastrategia

Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

Toimitusjohtaja: Ahlstrom Oyj 1998—-2004

Toimitusjohtaja: Borealis A/S 1994-1997

Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) 1992-1994, johtaja, Chemicals 1989-1992 ja
johtaja, Gas 1986-1989: Neste Oy

Hallituksen puheenjohtaja 2009- ja hallituksen jasen 2005-2009: Metallinjalostajat ry
Hallituksen puheenjohtaja: Fennovoima Oy 2007—

Hallituksen puheenjohtaja: Elinkeinoelamén keskusliitto (EK) 2003—-2004

Hallituksen varapuheenjohtaja 2010- ja hallituksen jasen 2008—2010: Stora Enso Oyj
Hallituksen varapuheenjohtaja: Moventas Oy 2007—

Hallituksen jasen: Crisis Management Initiative 2011—

Hallituksen jasen: International Stainless Steel Forum ISSF 2008

Hallituksen jasen: Teknologiateollisuus ry 2005—

Hallintoneuvoston jasen: Varma Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio 2001—

Karri Kaitue, s. 1964, Suomen kansalainen,

oikeustieteen lisensiaatti

Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 2005—

Konsernin johtoryhmén jasen 2002—

Johtoryhman varapuheenjohtaja 2005—

Vastuualue: konsernin strategia, liiketoiminnan kehittdminen ja yrityskaupat, uudet hankkeet,
Tornio Works ja 1.3.2011 alkaen Klosterin tuotantoyksikk® Ruotsissa seka ymparisto, terveys ja
laatu

Konsernin palveluksessa vuodesta 1990

Johtaja — Strategia ja lilketoiminnan kehittaminen: Outokumpu Oyj 2004

Johtaja — Valssatut tuotteet 2003-2004, johtaja — strategia- ja liiketoiminnan kehittaminen 2002—
2003, johtaja — yrityskaupat ja lakiasiat 2001-2002 seké& johtoryhmén jasen 2001-2003:
AvestaPolarit Oy (ent. AvestaPolarit Oyj)

Konsernin lakiasiainjohtaja: Outokumpu Oyj 1998—-2001

Lakiasiainjohtaja: Outokumpu (USA) 1996-1998

Hallituksen puheenjohtaja: Destia Oy 2009—

Hallituksen varapuheenjohtaja: Outotec Oyj 2006—
Hallituksen varapuheenjohtaja: Okmetic Oyj 2005-2010
Hallituksen jasen: Cargotec Oyj 2005—

Jamie Allan, s. 1956, Britannian kansalainen

Johtaja — toimitusketjun hallinta

Konsernin johtoryhman jasen 2008-

Vastuualue: Production Excellence, toimitusketjun hallinta, hankinnat ja energian hankinta seka
turvallisuus

Konsernin palveluksessa vuodesta 1978
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Johtaja — Thin Strip: Outokumpu Oyj 2006—2007

Johtaja — Valssatut tuotteet, Sheffield: Outokumpu Stainless Ltd 2003—2006

Tuotannon johtaja — Valssatut tuotteet, Sheffield 2002—2003 ja johtaja, Panteg 2001-2002:
AvestaPolarit Oy (ent. AvestaPolarit Oyj)

Johtaja, tuotanto: AvestaSheffield Distribution Ltd 1996—2001

Jasen: British Stainless Steel Association

Bo Annvik, s. 1965, Ruotsin kansalainen,

kauppatieteiden maisteri

Johtaja — Specialty Stainless

Vt. johtaja — myynti ja markkinointi 2009-2010

Konsernin johtoryhman jasen 2007—-

Vastuualue: Special Coil ja Special Plate 1.3.2011 alkaen sekd OSTP, Long Products ja tutkimus
ja kehitys

Konsernin palveluksessa vuodesta 2007

Toimitusjohtaja: SKF Sealing Solutions 2005-2007

Johtaja, liiketoiminnan kehittdminen (Automotive): SKF 2002-2005

Johtaja, (Pohjoismaat/Ruotsi): Volvo Cars (PAG) 2000-2002

Johtaja, markkinointi (Eurooppa) 1998-2000, johtaja, tuotesuunnittelu ja liiketoiminnan
kehittaminen (Pohjois-Amerikka) 1996—-1998, vt. johtaja, strategia ja tuotesuunnittelu 1995-1997 ja
johtaja — strategia 1994—-1995: Volvo Car Corporation

Hallituksen puheenjohtaja: SKGS (Skog, Kemi, Gruvor & Stal) 2011-

Hallituksen jasen: Tibnor AB 2009—

Hallituksen jasen: Jernkontoret — The Swedish Steel Producer’'s Association 2008—

Hallituksen jasen: Stal & Metall — Employers’ Association of the Swedish Steel and Metal Industry
2008

Pii Kotilainen, s. 1960, Suomen kansalainen,

kauppatieteiden maisteri

Henkilostojohtaja

Konsernin johtoryhman jasen 2009-

Vastuualue: HR-strategia ja globaalit HR:n avainprosessit, politiikat ja kaytannot, esim. suorituksen
johtaminen, johtajuuden kehittdminen ja organisaation resurssointi & palkitseminen

Konsernin palveluksessa vuodesta 2009

Johtaja, konsernin henkildstéhallinto: Huhtaméki Oyj 2006—2008

Johtaja — henkiléstdhallinto, Technology Platforms 2004—-2006 ja johtaja — henkildstdéhallinto, Nokia
Mobile Phones 2000—-2004: Nokia Oyj

Johtaja, Nokia Learning Center Network: Nokia Networks (Milano, Italia) 1998-2000

Johtaja — henkildstdhallinto 1994-1998 ja johtaja, Nokia Treasury Center 1991-1994: Nokia Oyj

Hallituksen jasen: Componenta Oyj 2010—-
Hallintoneuvoston jasen: Advansis Oy 2008—

Esa Lager, s. 1959, Suomen kansalainen,

kauppatieteiden maisteri, oikeustieteen kandidaatti

Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO)

Konsernin johtoryhmén jasen 2001—

Vastuualue: taloushallinto, rahoitus ja riskienhallinta, IT, kiinteistot ja portfolio-omistukset
Konsernin palveluksessa vuodesta 1990
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CFO 2005—, johtaja — rahoitus ja hallinto 2001-2004, rahoitusjohtaja 1996—2000 ja apulaisjohtaja
1991-1995: Outokumpu Oyj
Johtaja, padkonttori/Lontoon konttori 1984—-1990: Kansallis-Osake-Pankki

Hallituksen varapuheenjohtaja 2010- ja hallituksen jasen 2003—2008: Okmetic Oyj
Hallituksen varapuheenjohtaja: Olvi Oyj 2002—

Kari Parvento, s. 1957, Suomen kansalainen

diplomi-insindori

Johtaja — myynti ja markkinointi

Konsernin johtoryhman jasen 2010-

Vastuualue: konsernin myynti- ja markkinointistrategia, asiakassuhteiden kehittdminen, myynti
loppukayttajille ja projektiasiakkaille, myynti jakelijoille ja jatkojalostajille, palvelukeskusten
kehittaminen seka hinnoitteluyksikko

Konsernin palveluksessa vuodesta 2010

Toimitusjohtaja, UG Hard Rock Mining, UG Soft Rock Mining ja SMC Oy, Suomi 2009-2010:
Sandvik Group

Toimitusjohtaja, Underground Hard Rock Mining ja SMC Oy, Suomi 2007—-2009: Sandvik Group
Toimitusjohtaja, Sandvik Mining & Construction Australia ja Sandvik Materials Handling Pty Ltd
Australia 2005-2007: Sandvik Group

Johtaja — liiketoiminnan kehittdminen, Sandvik Tamrock Suomi 2004—2005: Sandvik Group
Toimitusjohtaja, Kuusakoski Sverige, Ruotsi 2004 ja maajohtaja, Suomi 2000-2004: Kuusakoski
Group Oy
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Outokumpu Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Outokumpu Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.2010. Tilinp44tSs siséltdd konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpa4tksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siiti,
ettd konsernitilinpddtds antaa oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa kéyttoon hyviksyttyjen kansain-
vilisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinp#étos ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittdvdt tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jirjestimisestd ja toimitusjohtaja siité, ettd kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatok-
sestd, konsernitilinpditoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastusiaki edellyttdd, ettd nou-
datamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnitte-
lemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpadtoksessi tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtitn
hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminly®ntiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtitlakia tai
yhtidjéarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpédtokseen
ja toimintakertomukseen siséltyvistd luvuista ja niisséd esitettdvistd muista tiedoista. Toimen-
piteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu védrinkdytoksestd tai vir-
heestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niitd riskejd arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellistd oikeat ja
riittidvit tiedot antavan tilinp4atoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siini tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon yhtion siséi-
sen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpddtoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seki tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérén tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

KPMG Oy Ab, 8 Finnish hmited liabiity company and a member firm

of the KPMG network of independent membes firms affiliated with

KPMG International Coop e {'KPMG Inter "), @ Swiss Y-tunnus 1805485-9
entity. Kotipaikka Helsinki




Outokumpu Oyj
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1. — 31.12.2010

Lausunto konsernitilinpddtoksestd

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpddtds antaa EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpdétosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpd4tds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa ole-
vien tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdénndsten mukaisesti oikeat ja
riittdvét tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpditoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpddtoksen vahvistamista. Hallituksen esitys voittovarojen kayttdmisestd on
osakeyhtitlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontdmistd emoyhtion hallituksen
jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa, 1. helmikuuta 2011
KPMG OY AB
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