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Liikevaihto kasvoi vuonna 2010 10 % ja oli 2 160,9 miljoonaa euroa 
(2009: 1 969,9). Kysyntä elpyi vuoden aikana kaikilla tärkeimmillä 
asiakasteollisuuksilla ja kasvatti myyntimääriä. Valuuttakurssimuu-
toksilla oli 5 % positiivinen vaikutus liikevaihdon kasvuun. Liikevoit-
to ilman kertaluontoisia eriä kasvoi 30 % 162,3 miljoonaan euroon 
(124,9) ja liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia eriä 7,5 %:iin (6,3 
%). Liikevoitto kasvoi 42 % 156,1 miljoonaan euroon (109,7). Raha-
virta investointien jälkeen laski 168,6 miljoonaan euroon (202,2). 
Voimakkaana jatkunut rahavirta, menestyksekäs maaliliiketoimin-
nan eli Tikkurilan eriyttäminen ja vähentynyt velka vahvistivat ta-
setta ja velkaantuneisuus laski 39 %:iin (53 %). Osakekohtainen tu-
los jatkuvista toiminnoista nousi 83 % 0,73 euroon (0,40). Hallitus 
ehdottaa 0,48 euron osakekohtaista eli yhteensä noin 73 miljoonan 
euron (41) käteisosinkoa yhtiökokoukselle.

avaINLuvuT

raportin tekstiosan taulukoiden ja tekstin luvut ovat jatkuvien toimintojen 
lukuja ilman Tikkurilaa, jos ei toisin mainita. Tikkurila oyj eriytyi kemirasta 
26.3.2010 ja raportoidaan kohdassa Lopetetut toiminnot (ks. taulukot).

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa osoitteessa www.kemira.fi 

> Sijoittajat > Taloustieto. Vuonna 2009 järjestetystä osakeannista johtuen 

historialliset osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu seuraavalla kaavalla: 

keskimääräinen osakemäärä x 1,1. Tässä raportissa vertailuluvut esite-

tään suluissa operatiivisen ja taloudellisen tuloksen jälkeen, ja ne viittaa-

vat samaan erään koko vuonna 2009, jos ei toisin mainita.

TaLoudeLLINeN TuLoS 2010

vuonna 2010 kemira jatkoi toiminnallisen tehokkuuden parantamista ja 
toteutti menestyksekkäästi vesikemiaan keskittyvää strategiaansa joka 
käynnistettiin vuonna 2008. vuonna 2010 keskityttiin pääasiassa paranta-
maan kannattavuutta entisestään ja vahvistamaan kassavirtaa ja tasetta. 
vahvempi tase tuo joustavuutta kemiran strategian toteutukseen ja mah-
dollistaa tulevaisuuden kasvun sekä orgaanisesti että yritysostojen kautta.

kemira-konsernin liikevaihto kasvoi 10 % 2 160,9 miljoonaan euroon 
(1 969,9) kysynnän toivuttua suurimmissa asiakasteollisuuksissa, eli pape-
riteollisuudessa, öljy- ja kaasuteollisuudessa sekä kaivosteollisuudessa. kor-
keampi kysyntä nosti myyntimääriä 8 % ja yhdessä myyntihintojen vaiku-
tuksen kanssa kasvatti orgaanista liikevaihtoa 5 %. Yritysostot kasvattivat 
liikevaihtoa noin 14 miljoonaa euroa. vuoden aikana ostettiin albemarle uk 
Limited (Teesport) Iso-Britanniassa ja Water elements uSa:ssa. kokkolan rik-
kihappotehtaan, ruotsin Industry Park of Swedenin (IPoS) ja Saksan optis-
ten kirkasteiden (FWa) liiketoiminnan myynnit pienensivät liikevaihtoa noin 
19 miljoonaa euroa. vuonna 2010 tehdyillä yritysmyynneillä tulee yhteen-
sä olemaan noin 50 miljoonan euron negatiivinen vaikutus liikevaihtoon 
vuonna 2011. valuuttakurssimuutosten vaikutus paransi liikevaihtoa 5 % 
eli noin 100 miljoonaa euroa.

Paper-segmentissä liikevaihto kasvoi 9 % 984,3 miljoonaan euroon 
(906,4). orgaaninen liikevaihdon kasvu oli 4 % ja valuuttakurssimuutosten 
positiivinen vaikutus oli 6 %.

municipal & Industrial -segmentissä liikevaihto kasvoi 6 % 643,6 miljoo-
naan euroon (607,5). Ilman valuuttakurssimuutosten 6 % positiivista vaiku-
tusta liikevaihto säilyi viime vuoden tasolla.

oil & mining -segmentissä liikevaihto kasvoi 27 % 297,5 miljoonaan eu-
roon (235,0). orgaaninen liikevaihdon kasvu oli 23 % ja valuuttakurssimuu-
tosten positiivinen vaikutus 4 %.
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* 12 kuukauden liukuva keskiarvo
** Sisältää Tikkurilan 25.3.2010 saakka
***Tilikauden voitto 1-12/2010 sisältää Tikkurilan eriytymisestä aiheutuneen kertaluontoisen tulon 
529,2 milj. euroa, joka muodostuu Tikkurilan 26.3.2010 markkinahinnan ja 25.3.2010 oman pää-
oman välisestä erotuksesta vähennettynä Tikkurilan listautumisen yhteyteen liittyvillä varainsiirto-
veroilla ja kuluilla.

milj. euroa 1-12/2010 1-12/2009

Liikevaihto 2 160,9 1 969,9

käyttökate 265,7 207,2

käyttökate, % 12,3 10,5

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä 162,3 124,9

Liikevoitto 156,1 109,7

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä, % 7,5 6,3

Liikevoitto, % 7,2 5,6

rahoitustuotot ja -kulut -27,4 -37,8

voitto ennen veroja 137,9 67,1

Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 115,9 57,7

Tilikauden voitto 646,9*** 85,5**

osakekohtainen tulos, euroa, jatkuvista 
toiminnoista 0,73 0,40

Sidottu pääoma* 1 665,1 1 659,3

Sidotun pääoman tuotto, %* 9,9 6,3

rahavirta investointien jälkeen 168,6** 202,2**

Investoinnit 107,8 68,7

omavaraisuus, % kauden lopussa 54** 45**

velkaantuneisuus, % kauden lopussa 39** 53**

Henkilöstö kauden lopussa 4 935 8 493**
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maantieteellisesti liikevaihto jakautui seuraavasti: emea 56 % (56 %), Poh-
jois-amerikka 31 % (29 %), etelä-amerikka 7 % (8 %), sekä aasia ja Tyynen-
meren alue 6 % (7 %). Liikevaihto kasvoi 10 % kehittyneillä markkinoilla ja 
8 % kehittyvillä markkinoilla vuonna 2010. kemira-konsernin vuoden 2008 
lopussa asettama keskipitkän aikavälin tavoite 5 % orgaaninen kasvu päivi-
tettiin syyskuussa 2010 ja nyt tavoitteena on kasvattaa liikevaihtoa 3 % ke-
hittyneillä markkinoilla ja 7 % kehittyvillä markkinoilla.

liikevoitto kasvoi 42 % ja oli 156,1 miljoonaa euroa (109,7). liikevoitto 
ilman kertaluonteisia eriä nousi 30 % ja oli 162,3 miljoonaa euroa (124,9).  
Liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia eriä kasvoi 7,5 %:iin (6,3 %). vuon-
na 2008, kemira asetti keskipitkän aikavälin tavoitteen jonka mukaan liike-
voittoprosentti ilman kertaluonteisia eriä tulee olla yli 10 %. 

raHoITuSaSema Ja raHavIrTa
Tässä kappaleessa mainitut luvut sisältävät Tikkurilan vaikutuksen. 

rahoitusasema ja likviditeetti säilyivät hyvänä.
Liiketoiminnan rahavirta vuonna 2010 laski 133,1 miljoonaan euroon 

(287,8) ja rahavirta investointien jälkeen laski 168,6 miljoonaan euroon 
(202,2). korkeampi nettokäyttöpääoma ja kasvaneet bruttoinvestoinnit ku-
mosivat korkeamman käyttökatteen positiivisen vaikutuksen. Nettokäyttö-
pääoman osuus liikevaihdosta kutistui kuitenkin 11,4 %:iin (14,5 %). konser-
nin bruttoinvestoinnit kasvoivat 110,0 miljoonaan euroon (85,9).

Tikkurila eriytettiin kemirasta maaliskuun loppupuolella kun 86 % Tikku-
rilan osakkeista jaettiin osinkoina kemiran osakkeenomistajille. Investoin-
tien rahavirta sisältää yhteensä 119,3 miljoonan euron vaikutuksen lainan 
takaisinmaksusta Tikkurilalta, Tikkurilalle siirretyistä rahavastineista sekä luo-
vutusverosta joka liittyy Tikkurilan listautumiseen. kemira oyj:n osakkeen-
omistajille maksettiin käteisosinkoja noin 41 miljoonaa euroa (30) toisella 
vuosineljänneksellä.

konsernin nettovelka vuoden 2010 lopussa oli 535,6 miljoonaa euroa 
(675,6). Nettovelka pieneni pääosin Tikkurilan eriyttämisen (vaikutus noin 
160 miljoonaa euroa) ja positiivisen rahavirran ansiosta. valuuttakurssimuu-
tokset kasvattivat nettovelkaa noin 30 miljoonalla eurolla. 

korollisten velkojen määrä vuoden lopussa oli 627,4 miljoonaa euroa 
(950,2). kiinteäkorkoisten lainojen osuus korollisten lainojen kokonaissum-
masta oli 77 % (70 %). konsernin korollisten velkojen keskimääräinen korko 
oli 4,5 % (4,6 %). konsernin korollisen lainasalkun duraatio oli vuoden lopus-
sa 15 kuukautta (19 kuukautta). 

Heinäkuussa 2012 erääntyvästä 500 miljoonan euron valmiusluotosta oli 
vuoden lopussa käyttämättä 490 miljoonaa euroa. Seuraavien 12 kuukau-
den aikana erääntyvän lyhytaikaisen velan määrä vuoden lopussa oli 128,3 
miljoonaa euroa, josta 105,1 miljoonaa euroa on pitkäaikaisten lainojen ly-
hennyseriä. 31.12.2010 rahavarat olivat 91,8 miljoonaa euroa. valmiusluo-
ton sekä muiden merkittävimpien pitkäaikaisten kahdenvälisten lainasopi-
musten ehtojen mukaan konsernin omavaraisuusasteen on oltava yli 25 %.

vuoden lopussa omavaraisuusaste oli 54 % (45 %) ja velkaantuneisuus oli 
39 % (53 %). kemira on asettanut velkaantuneisuuden tavoitetasoksi alle 

60 %. oma pääoma kasvoi 8 % 1 365,8 miljoonaan euroon (1 268,8). Tili-
kauden tuloksella, valuuttakurssimuutoksilla ja muutoksilla käyvissä arvois-
sa oli noin 205 miljoonan euron positiivinen vaikutus omaan pääomaan, kun 
taas toukokuussa maksetulla käteisosingolla ja Tikkurilan eriyttämisellä oli 
noin 110 miljoonan euron negatiivinen vaikutus.

konsernin nettorahoituskulut ilman Tikkurilaa laskivat 27,4 miljoonaan eu-
roon (37,8). Laskua selittää alhaisempi velkataso ja matalampi markkinakor-
kotaso verrattuna vuoteen 2009. valuuttakurssitappiot olivat 0,6 miljoonaa 
euroa (1,8). 

Lokakuussa 2010, kemira oyj allekirjoitti ja nosti 7 vuoden 40 miljoonan 
euron pitkäaikaisen lainan Pohjoismaiden Investointipankista (NIB). 

konsernin merkittävin valuuttavirtariski syntyy euroalueen ulkopuolelle 
tapahtuvasta Yhdysvaltain dollarimääräisestä viennistä. vuoden lopussa 
uSd-määräinen 12 kuukauden valuuttavirtariski oli vasta-arvoltaan 76 mil-
joonaa euroa. keskimäärin tästä valuuttavirtariskistä oli suojattu 39 %. Lisäk-
si kemiralle aiheutuu pienempi valuuttavirtariski kanadan dollarin ja Brasilian 
realin osalta, joiden molempien valuuttojen vuotuinen valuuttavirtariski oli 
31.12.2010 noin 20 miljoonaa euroa.

koska kemiran konsernitilinpäätös laaditaan euroissa, kemira altistuu 
myös valuutan translaatioriskille siltä osin kun sen muualla kuin Suomes-
sa sijaitsevien tytäryhtiöiden tulos- ja tase-erät raportoidaan muissa valuu-
toissa kuin euroissa. kemiran merkittävimmät ulkomaisten valuuttojen mää-
räiset oman pääoman erät ovat ruotsin kruunuina, Yhdysvaltain dollareina, 
kanadan dollareina ja Brasilian realeina. edellä mainittujen valuuttojen hei-
kentyminen suhteessa euroon pienentäisi kemiran liikevaihtoa ja liikevoit-
toa translaatioriskin kautta. Yksityiskohtaisempi selvitys konsernin rahoitus-
riskeistä ja niiden hallinnasta julkaistaan tilinpäätöksen liitetiedoissa.

INveSToINNIT 
vuoden 2010 bruttoinvestoinnit kasvoivat 107,8 miljoonaan euroon (68,7). Yri-
tysostojen kokonaismäärä oli 31,6 miljoonaa euroa (0). Ilman yritysostoja in-
vestoinnit jakautuivat seuraavasti: laajennusinvestoinnit noin 19 % (31 %), pa-
rannusinvestoinnit noin 39 % (32 %) ja ylläpitoinvestoinnit noin 42 % (37 %). 

konsernin poistot, kertaluonteiset arvonalentumiset ja arvonalentumisten 
peruutukset olivat 109,6 miljoonaa euroa (97,5). Lukuun sisältyy kertaluon-
teisia arvonalennuksia 12,9 miljoonaa euroa (5,7) ja arvonalentumisten pe-
ruutuksia 0 miljoonaa euroa (8,9).

TuTkImuS Ja TuoTekeHITYS
vuonna 2010 jatkuvissa toiminnoissa tutkimukseen ja tuotekehitykseen 
käytettiin 41,6 miljoonaa euroa (37,0) eli 2,0 % (2,0 %) liiketoiminnan kai-
kista menoista.

Tammikuussa metso oyj ja kemira sopivat kolmivuotisesta tutkimus- ja 
kehitysyhteistyöstä, jossa kemira vastaa metson pilottipaperikoneiden ke-
mikaalihallinnasta.

maaliskuussa Teknologian tutkimuskeskus (vTT) ja kemira ilmoittivat pe-
rustavansa Suomeen vesitutkimuksen huippuosaamiskeskuksen. keskuk-
sessa tehtävän tutkimuksen kokonaiskustannuksen arvioidaan olevan noin 
120 miljoonaa euroa sisältäen ulkopuolista rahoitusta. Investointi jakaantuu 
4 vuodelle ja se synnyttää jatkoinvestointeja pilotti- ja demohankkeisiin. kes-
kus työllistää vuosittain noin 200 henkilöä. 

kesäkuussa kemira ja Nanyangin teknillinen yliopisto (Singapore) ilmoit-
tivat aloittavansa vedenkäsittelyyn ja vesiteknologioihin keskittyvän tutki-

musyhteistyön. kaksivuotisen projektin tavoitteena on suunnitella tehok-
kaampi vedenpuhdistusprosessi, joka tuottaa enemmän puhdasta vettä 
pienemmällä energiankulutuksella ja jätemäärillä. Yhteistyö on osa mem-
braanitutkimustyötä.

Syyskuussa kemira ja outotec sopivat strategisesta yhteistyöstä kehit-
tääkseen kummankin yrityksen liiketoimintaa kaivosalan ja öljyhiekan ja-
lostuksen ratkaisuissa sekä niihin liittyvissä teollisuusvesien käsittelyssä. 
osana tätä yhteistyötä kemira liittyi teolliseen tutkimusohjelmaan alber-
tan yliopistossa joka tähtää kestävään vedenkäyttöön kanadan öljyhiekan 
talteenotossa. kemira tekee yhteistyötä sekä outotecin että Suncor energy 
Servicesin, kanadan hallituksen ja albertan vesitutkimuslaitoksen kanssa.

Lokakuussa vTT ja kemira ilmoittivat avaavansa uuden yhteisen T&k-kes-
kuksen São Pauloon, Brasiliaan. T&k-keskus keskittyy pääasiassa vesike-
mian ja biomassan käyttösovelluksiin. uusi keskus on jatkoa vesitutkimus-
keskukselle (SWeeT), jonka kemira alun perin perusti Suomeen yhdessä 
vTT:n kanssa. São Paulon keskuksen tarkoituksena on keskittyä vesitekno-
logia-alan uusimpaan tutkimukseen kasvavilla etelä-amerikan markkinoil-
la. Tärkeitä painopistealueita ovat biomassa, bioetanoli, sellu sekä öljy- ja 
kaivosteollisuuden sovellukset. keskus aloitti toimintansa vuoden 2010 lo-
pussa. myöhemmin lokakuussa kemira oyj ja PuB, Singaporen kansallinen 
vesilaitos, sopivat aloittavansa strategisen, vedenkäsittelyyn keskittyvän 
tutkimus- ja kehitysyhteistyön. kemira ja PuB tekevät yhteistyötä raaka-
veden-, jäteveden-, kierrätetyn veden ja lietteen käsittelyssä. kemira ja 
PuB tekevät yhteistyösopimuksen (mou) puitteissa soveltavaa tutkimus-
työtä, jakavat tietoja ja rakentavat toistensa resursseja hyödyntävää yh-
teistä osaamista.

HeNkILÖSTÖ
kemira-konsernin palveluksessa oli vuoden 2010 lopussa 4 935 henkilöä 
(2009: 8 493, 2008: 9 405). vuoden 2009 ja 2008 henkilöstöluvuissa on Tik-
kurila mukana. vuonna 2008 alkanut kustannussäästöohjelma jatkui vuon-
na 2010 ja henkilöstö väheni pääasiassa ruotsissa ja Saksassa. kustannus-
säästöohjelman vaikutuksen alaiseksi joutuneita tuettiin paikallisten hyvien 
käytäntöjen mukaisin toimenpitein. 

vuoden päättyessä kemiran henkilöstöstä työskenteli Suomessa 1 105 
(1 829), muualla emea:ssa 1 771 (4 615), Pohjois-amerikassa 1 386 (1 
298), etelä-amerikassa 414 (405) sekä aasian ja Tyynenmeren alueella 259 
(346). Paper-segmentin palveluksessa oli 1 516 henkilöä, municipal & In-
dustrial -segmentin 1 256, oil & mining -segmentin 520 ja muut-segmentin 
palveluksessa 264 henkilöä. kemiran funktioissa ja yhteisissä toiminnoissa 
työskenteli 1 379 henkilöä.

vuonna 2010 maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma il-
man Tikkurilaa oli 251,3 miljoonaa euroa (2009: 231,5, 2008: 265,3). ke-
mirassa palkitseminen perustuu suoritukseen ja ulkoiseen kilpailukykyyn. 
Periaatteiden toteutuminen varmistetaan hyödyntämällä yhdenmukaista 
tehtävien vaativuusluokitusta. Peruspalkkaa täydentävät tuloksiin sidotut 
palkkiojärjestelmät, joiden piirissä on suuri osa kemiran henkilöstöstä.

kemira toteutti henkilöstökyselyn lokakuussa. erittäin korkea 87 % vas-
tausprosentti on positiivinen merkki siitä, että työntekijät tahtovat ilmais-
ta näkemyksiään kemirasta työpaikkana. kysely osoitti, että ihmiset pitivät 
työtään haastavana ja mielenkiintoisena ja että työntekijät olivat tyyty-
väisiä lähimpiin esimiehiinsä. kehittämisalueita ovat työntekijöiden näke-
mykset palkitsemisen oikeudenmukaisuudesta sekä yhdessä menestymi-
sen arvon jalkauttaminen.
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KemiRa-KOnseRnin LiiKeVOiTTO iLman KeRTaLuOnTOisia eRiä 

Liikevoiton ilman kertaluonteisia eriä paranemista tukivat 8 % korkeammat 
myyntimäärät. muuttuvat kustannukset laskivat ja tällä oli noin 25 % posi-
tiivinen vaikutus liikevoittoon ilman kertaluonteisia eriä vuonna 2010. muut-
tuviin kustannuksiin vaikuttivat vuoden 2010 ensimmäisellä puoliskolla raa-
ka-ainekustannukset, jotka olivat alemmat kuin vuoden 2009 vastaavalla 
ajanjaksolla. vuoden 2009 toisella puoliskolla nähdyn raaka-ainehintojen las-
kun aiheuttama keskimääräisten myyntihintojen lasku vuonna 2010 vaikutti 
negatiivisesti tulokseen, eritoten Paper- ja municipal & Industrial -segmen-
teissä. vuoden 2010 toisella puoliskolla raaka-ainehinnat lähtivät nousuun 
ja kemira ryhtyi toimenpiteisiin negatiivisten vaikutusten kompensoimi-
seksi ilmoittamalla hinnankorotuksista eritoten Paper-segmentissä, mutta 
myös municipal & Industrial- ja oil & mining -segmenteissä. Hinnankoro-
tuksilla oli positiivinen vaikutus jo vuoden 2010 viimeisellä neljänneksellä. 
Tehokkuuden parantamistoimenpiteet laskivat kiinteitä kustannuksia ja tu-
kivat liikevoiton kasvua ilman kertaluonteisia eriä vuonna 2010. valuutta-
kurssimuutoksilla oli noin 5 % positiivinen vaikutus, kun taas yritysostoilla ja 
-myynneillä oli vähäinen vaikutus.

kemiran kansainvälisen kustannussäästöohjelman vuotuinen säästötavoi-
te on noin 60 miljoonaa euroa. Säästöt toteutuivat odotettua nopeammin, 
sillä kaikki säästötavoitteet saavutettiin vuoden 2010 loppuun mennessä. 
Säästötoimenpiteiden kokonaisvaikutus tullaan näkemään vuodesta 2011 
eteenpäin.

Liikevoittoon vaikuttavat kertaluonteiset erät olivat -6,2 miljoonaa euroa 
(-15,2) jotka pääasiassa liittyivät 12,9 miljoonan euron alaskirjaukseen Siilinjär-
ven kalsiumsulfaattitehtaalla (Paper-segmentti), sekä rikkihappotehtaan Suo-
messa, palveluyhtiön ruotsissa ja FWa liiketoiminnan Saksassa myynteihin. vii-
me vuoden vastaavalla ajanjaksolla kertaluonteiset erät olivat -15,2 miljoonaa 
euroa ja liittyivät pääasiassa kemira oyj:n eläkevakuutusjärjestelyihin.

osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta nousi 9,2 miljoonaan euroon 
(-4,8) Sachtlebenin (kemira omistaa 39 %) titaanioksidiliiketoiminnan kor-
keamman nettotuloksen ansiosta.

tulos ennen veroja nousi 137,9 miljoonaan euroon (67,1). 
verot olivat 22,0 miljoonaa euroa (9,4) ja efektiivinen veroaste oli 16,0 %

(14,0 %). Tuloverot lisääntyivät korkeamman tuloksen ansiosta, eritoten 
Pohjois-amerikassa. muutokset laskennallisissa verosaamisissa vaikuttivat 
veroasteeseen.  

emoyhtiön omistajille kuuluva jatkuvien toimintojen tilikauden 
tulos kaksinkertaistui 110,9 miljoonaan euroon (54,0) ja osakekohtainen 
tulos jatkuvista toiminnoista kasvoi 83 % 0,73 euroon (0,40). korkeampi lii-
kevoitto ja osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta, sekä alemmat rahoitusku-
lut tukivat tulosparannusta.

milj. euroa
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SegmeNTIT

papeR
Tarjoamme vesi-intensiiviselle massa- ja paperiteollisuudelle kemi-
kaaleja ja tuotekokonaisuuksia, jotka parantavat asiakkaiden kannat-
tavuutta sekä vesi-, raaka-aine- ja energiatehokkuutta. Ratkaisumme 
tukevat kestävää kehitystä.

milj. euroa 1–12/2010 1–12/2009

Liikevaihto 984,3 906,4

käyttökate 129,0 87,0

käyttökate, % 13,1 9,6

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä 75,6 44,9

Liikevoitto 68,4 40,1

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä, % 7,7 5,0

Liikevoitto, % 6,9 4,4

Sidottu pääoma* 796,4 782,6

Sidotun pääoman tuotto, %* 8,6 5,1

Investoinnit ilman yritysostoja 33,3 37,8

rahavirta investointien jälkeen ilman 
korkoja ja veroja 85,9 75,6

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Paper-segmentin liikevaihto kasvoi 9 % 984,3 miljoonaan euroon (906,4), 
kun asiakasteollisuuksien kysyntä lisääntyi merkittävästi. valuuttakurssimuu-
tosten positiivinen vaikutus liikevaihtoon oli noin 53 miljoonaa euroa. vuoden 
aikana tehdyillä yritysmyynneillä ja -ostoilla oli noin 9 miljoonan euron nega-
tiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Sellun maailmanlaajuinen kysyntä oli vahvaa vuonna 2010 ja niinpä sel-
lun hinta säilyi korkeana, mikä mahdollisti kartonkivalmistajien hinnankoro-
tukset. Paperihinnat olivat kohtalaisen alhaiset vaikka paperin kysyntä elpyi. 
kysynnän kasvuvauhti oli poikkeuksellisen korkea, koska varastojen täyden-
täminen taantuman jälkeen siivitti Paper-segmentin tuotteiden kysyntää. 
kemikaalitoimitukset eritoten kartonki- ja pakkausalalle lisääntyivät. Paino-
paperin ja sanomalehtipaperin kysyntä toipui myös, mutta sitä rasitti jossain 
määrin lisääntynyt sähköisen median käyttö, eritoten kehittyneillä markki-
noilla euroopassa ja Pohjois-amerikassa.

liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä nousi 68 % ja oli 75,6 miljoonaa 
euroa (44,9). Suurin liikevoiton parannus johtui korkeammista myyntimää-
ristä ja alemmista muuttuvista ja kiinteistä kustannuksista. alemmat muut-
tuvat kustannukset johtuivat alemmista raaka-ainekustannuksista eritoten 
vuoden 2010 ensimmäisellä puoliskolla, sekä keskitetymmästä tuotevali-
koimasta. onnistunut tehokkuuden parantaminen alensi kiinteitä kustan-
nuksia. keskimääräiset myyntihinnat olivat alhaisemmat kuin vuosi sitten ja 
tällä oli negatiivinen vaikutus liikevoittoon ilman kertaluonteisia eriä. valuut-
takurssimuutosten sekä yritysostojen ja myyntien nettovaikutus liikevoit-
toon ilman kertaluonteisia eriä oli pieni. Liikevoittoprosentti ilman kertaluon-
teisia eriä nousi lähes kolmella prosenttiyksiköllä 7,7 %:iin (5,0).

vuoden aikana kemira ilmoitti myyvänsä kaksi Paper-segmentin yksikköä, 
jotka eivät liittyneet vesikemiaan.

kemira myi kokkolan rikkihappotehtaan Boliden kokkola oy:lle. Liiketoimin-

ta siirrettiin Boliden kokkola oy:lle 1.5.2010. kemira jatkaa kemikaalitermi-
naalitoimintojaan kokkolassa ja myy myös palvelujaan Bolidenille. 

kesäkuussa kemira ja Blankophor gmbH & Co. kg (aiemmin german Ca-
tec gmbH) takaajanaan Fengler Beteiligungs gmbH, allekirjoittivat sopimuk-
sen, jonka mukaan kemira myi maailmanlaajuisen optisten kirkasteiden liike-
toimintansa Blankophorille. optiset kirkasteet lisäävät paperin valkoisuutta ja 
kirkkautta. kauppa käsitti Leverkusenissa toimivan tuotantolaitoksen, maa-
ilmanlaajuisen myyntiverkoston ja tukifunktiot. Liiketoiminta työllistää noin 
100 henkeä, joista pääosan Saksassa.  He siirtyivät Blankophorin palveluk-
seen kolmannen vuosineljänneksen lopussa, jolloin sopimus vahvistettiin.

municipaL & indusTRiaL
Tarjoamme vedenkäsittelykemikaaleja sekä kunnalliseen että teolli-
seen vedenpuhdistukseen. Vahvuuksiamme ovat korkeatasoinen so-
vellusosaaminen sekä laaja valikoima vedenkäsittelykemikaaleja, joi-
ta toimitamme luotettavasti asiakkaillemme.

milj. euroa 1–12/2010 1–12/2009

Liikevaihto 643,6 607,5

käyttökate 81,4 91,7

käyttökate, % 12,6 15,1

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä 59,0 66,4

Liikevoitto 55,8 59,8

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä, % 9,2 10,9

Liikevoitto, % 8,7 9,8

Sidottu pääoma* 373,9 349,4

Sidotun pääoman tuotto, %* 14,9 17,1

Investoinnit ilman yritysostoja 22,5 21,0

rahavirta investointien jälkeen ilman 
korkoja ja veroja 25,6 93,5

municipal & Industrial -segmentissä liikevaihto kasvoi 6 % 643,6 miljoo-
naan euroon (607,5). Tasainen kysyntä jatkui kunnallisessa vedenpuhdis-
tuksessa joidenkin maiden haasteellisesta taloustilanteesta huolimatta. 
Teollisessa vedenpuhdistuksessa myyntimäärät kasvoivat pääasiakasteolli-
suuksissa eritoten euroopassa. Yhteensä municipal & Industrial -segmen-
tin myyntimäärät kasvattivat liikevaihtoa noin 35 miljoonalla eurolla, mutta 
keskimääräiset hinnat laskivat. valuuttakurssimuutokset paransivat liikevaih-
toa noin 35 miljoonalla eurolla. Yritysostoilla oli vain vähäinen vaikutus liike-
vaihtoon. 

liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä laski 11 % ja oli 59,0 miljoonaa 
euroa (66,4). Lasku vuoteen 2009 verrattuna johtui pääasiassa poikkeuksel-
lisen korkeista keskimääräisistä myyntihinnoista vuoden 2009 toisella puo-
liskolla, joihin edelleen vaikutti vuoden 2008 lopussa nähdyt ennätyskorkeat 
raaka-ainehinnat. myyntimäärien elpyminen eritoten teollisessa vedenpuh-
distuksessa kompensoi osaltaan negatiivisia hintavaikutuksia. muuttuvat 
kustannukset laskivat noin 12 miljoonalla eurolla viime vuoteen verrattuna. 
Tehokkaampi sivutuotteiden raaka-aineiden käyttö tuki osaltaan tätä kehi-
tystä. valuuttakurssimuutoksilla oli noin 3 miljoonan euron positiivinen vai-
kutus liikevoittoon ilman kertaluonteisia eriä. Liikevoittoprosentti ilman ker-
taluonteisia eriä oli 9,2 % (10,9 %).

Syyskuussa, kemira oyj osti pohjoisamerikkalaisen tytäryhtiönsä kemira 
Water Solutions, Inc.:in kautta pohjoisamerikkalaisen epäorgaanisten kun-
nallisessa ja teollisessa vedenkäsittelyssä käytettävien saostuskemikaalien 
valmistajan, Water elements, LLC:n (”We”). We aloitti toimintansa vuonna 
2007 ja sillä on yksi tuotantolaitos Baltimoressa, marylandin osavaltiossa 
Yhdysvalloissa. vuonna 2009 yhtiön liikevaihto oli noin 10 miljoonaa dolla-
ria (noin 7 miljoonaa euroa). We on kemira Water Solutions Inc.:in tytäryh-
tiö ja se on liitetty osaksi kemiran municipal & Industrial -segmenttiä Yh-
dysvalloissa.

OiL & mining
Tarjoamme innovatiivisia kemiallisia erotus- ja prosessiratkaisuja öljy- 
ja kaivosteollisuudelle, jossa vesi on keskeinen tekijä. Hyödyntämäl-
lä osaamistamme asiakkaat voivat parantaa tehokkuuttaan ja tuot-
tavuuttaan.

milj. euroa 1–12/2010 1–12/2009

Liikevaihto 297,5 235,0

käyttökate 41,2 23,6

käyttökate, % 13,8 10,1

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä 28,6 14,2

Liikevoitto 31,9 19,9

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä, % 9,6 6,0

Liikevoitto, % 10,7 8,5

Sidottu pääoma* 138,1 148,9

Sidotun pääoman tuotto, %* 23,1 13,4

Investoinnit ilman yritysostoja 6,8 4,7

rahavirta investointien jälkeen ilman 
korkoja ja veroja 30,9 20,8

oil & mining -segmentissä liikevaihto kasvoi 27 % 297,5 miljoonaan eu-
roon (235,0). Parannus johtui vahvasta kysynnästä kaikissa asiakasteolli-
suuksissa. korkeammilla myyntimäärillä ja hinnoilla oli yhteensä yli 50 mil-
joonan euron positiivinen vaikutus liikevaihtoon. valuuttakurssimuutosten 
positiivinen vaikutus liikevaihtoon oli noin 9 miljoonaa euroa. Yritysostoilla 
ja -myynneillä oli vain vähäinen vaikutus liikevaihtoon.

 Öljy- ja kaasuteollisuus samoin kuin kaivosteollisuus ovat lisänneet in-
vestointejaan kun energian, mineraalien ja metallien kysyntä on kasvanut 
rahoituskriisin jälkeen. kasvavat kansantaloudet kuten kiina ovat johtaneet 
elpymistä. vedenkäsittelyssä ja teollisuusasiantuntemuksessa kemira siirsi 
painopistettä yksittäisistä projekteista kokonaisratkaisuihin. eritoten kaivos-
teollisuudessa syvällinen ymmärrys asiakkaan tarpeista ja ympäristöasioi-
hin liittyvistä paineista on johtanut positiivisiin tuloksiin. kasvua tuki myös 
kehittyvien markkinoiden kasvava myynti.

liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä enemmän kuin kaksinkertais-
tui 28,6 miljoonaan euroon (14,2). Lisääntyneet myyntimäärät ja korkeam-
mat keskimääräiset myyntihinnat enemmän kuin kompensoivat 13 mil-
joonan euron korkeampia muuttuvia kustannuksia. kiinteät kustannukset 
säilyivät edellisen vuoden tasolla. valuuttakurssimuutosten nettovaikutus 
yhdessä yritysmyyntien ja -ostojen kanssa oli minimaalinen. Liikevoittopro-
sentti ilman kertaluonteisia eriä kasvoi 9,6 %:iin (6,0 %).

kemiran tasa-arvoperiaatteet on määritelty konsernin liiketapaperiaatteis-
sa. kemira noudattaa periaatetta, jonka mukaan kaikkia kohdellaan tasa-
vertaisesti työnsaannissa ja työskentelyolosuhteissa rodusta, sukupuolesta, 
uskonnosta, poliittisista mielipiteistä tai kansallisesta tai yhteiskunnallisesta 
alkuperästä riippumatta. kemiran tavoitteena on edistää naisten ja miesten 
tasapuolisia mahdollisuuksia kehittymiseen ja uralla etenemiseen, sijoittumi-
sessa organisaation eri tasoille ja samanarvoisuutta palkkauksessa ja muissa 
työsuhteen ehdoissa. kemira pyrkii edistämään naisten ja miesten tasapuo-
lista hakeutumista avoinna oleviin työtehtäviin. kemiran henkilöstöstä mie-
hiä oli vuoden 2010 lopussa 76 % (2009: 68 %, 2008: 71 %) ja naisia 24 % 
(2009: 32 %, 2008: 29 %).

YmPÄrISTÖ Ja TurvaLLISuuS
kemiallisia tuotteita, niiden käyttösovelluksia ja valmistusta säätelevät lukui-
sat kansainväliset sopimukset sekä alueellinen ja kansallinen lainsäädäntö eri 
puolilla maailmaa. kemira käsittelee ympäristövastuita ja -riskejä tilinpäätök-
sessään IFrS-säännösten mukaisesti. kemiran liiketapaperiaatteet sisältävät 
ympäristöä, terveyttä ja turvallisuutta koskevat ajanmukaiset ohjeet, joihin 
lainmukaisuus sisältyy vähimmäisvaatimuksena. Yhtiö suorittaa säännöllisiä 
sisäisiä ja ulkoisia auditointeja ympäristö- ja turvallisuustason parantamiseksi.

vuoden 2010 aikana investoinnit ympäristönsuojeluun toimipaikoilla olivat 
2,9 milj. euroa (2,3) ja käyttökustannukset 12,8 milj. euroa (14,9). vähenty-
minen johtui pääasiassa Tikkurila oyj:n listautumisesta. Suuria ympäristöin-
vestointeja ei ole käynnissä tai suunnitteilla.

varaukset ympäristön kunnostustoimenpiteisiin olivat 19,6 miljoonaa eu-
roa (21,1). Suurimmat varaukset liittyvät käytöstä poistettujen läjitysalueiden 
sulkemiseen Porissa ja sedimentin kunnostamiseen vaasassa. molemmat 
hankkeet etenevät suunnitelmien mukaan. vaasan varausta korotettiin 0,9 
miljoonalla eurolla uusien viranomaisvaatimusten perusteella. ruotsin Hel-
singborgissa ollaan vanhojen tehdasrakennusten purkuprojekti saamassa 
menestyksekkäästi päätökseen. kemiran ympäristövastuiden kannalta mer-
kittäviä yritysostoja tai -myyntejä ei ollut.

eu:n uuden kemikaalilainsäädännön (reaCH) toimeenpano eteni kemiras-
sa suunnitellusti, ja ensimmäiseen ryhmään kuuluvien aineiden rekisteröin-
ti saatiin päätökseen. kemira teki 93 rekisteröintiä 49 maahantuodulle ja/tai 
valmistetulle aineelle. kemira ei valmista lupamenettelyn alaisiksi ehdotet-
tuja aineita. reaCH-säädösten toimeenpanolla ei odoteta olevan merkittäviä 
vaikutuksia kemiran kilpailukykyyn, vaikka rekisteröintikustannusten odote-
taankin painottuvan lähivuosiin. vuonna 2010, reaCH-lainsäädäntöön liitty-
vät kustannukset olivat noin 3 miljoonaa euroa.

Työtapaturmia saatiin vähennettyä edelleen 3,1 (3,5) tapaturmaan miljoo-
naa työtuntia kohti (LTa1), mikä on toistaiseksi paras kemiran saavuttama ta-
so. merkittäviä onnettomuuksia ei sattunut vuonna 2010.  

kemira julkaisee vuosittain ympäristöraportin, jonka kolmas osapuoli var-
mentaa. raportti laaditaan IFrS-säännösten ja euroopan kemianteollisuuden 
keskusjärjestön CeFIC:in ohjeiden mukaisesti. raportti käsittelee muun muas-
sa kemiran kannalta tärkeitä päästöjä, jätteitä, ympäristökustannuksia, tur-
vallisuutta ja tuoteturvallisuutta sekä luonnonvarojen kulutusta.

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo
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muuT
muut-segmentti muodostuu erikoiskemikaaleista kuten orgaanisista suolois-
ta ja hapoista sekä niistä konsernin kustannuksista, joita ei ole veloitettu seg-
menteiltä (osa tutkimus- ja tuotekehityskustannuksista ja konsernikeskuk-
sen kustannukset).

muut-segmentin liikevaihto vuonna 2010 oli 235,6 miljoonaa euroa 
(300,4) ja liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä oli -0,9 miljoonaa euroa 
(-0,6). erikoiskemikaalien liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia eriä pa-
rani vuonna 2010 edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 15,0 % (14,3 %).

erikoiskemikaalien kysyntä oli vakaata vuonna 2010 ja hintatasot olivat 
tyydyttäviä. Tuotteita toimitetaan pääasiassa elintarvike-, rehu- ja lääkete-
ollisuudelle sekä lentoasemien kiitoratojen sulatukseen. Sulatustuotteiden 
kysyntä oli erityisen voimakasta Länsi-euroopassa, jossa äärimmäiset sää-
olosuhteet lisäsivät tuotteidemme kysyntää.

Heinäkuussa 2010 kemira myi IPoS (Industry Park of Sweden aB) palve-
luyrityksen Helsingborgissa ruotsalaiselle Coor Service management aB:lle. 

emoYHTIÖN TuLoS
emoyhtiön liikevaihto oli 322,3 miljoonaa euroa (296,9). Liikevoitto oli 159,3 
miljoonaa euroa (14,1). emoyhtiö kantaa konsernin johdon ja hallinnon kus-
tannukset sekä osan tutkimuskustannuksista. 

emoyhtiön nettorahoituskulut olivat 11,9 miljoonaa euroa positiiviset 
(-14,9). Tilikauden voitto oli 194,4 miljoonaa euroa (23,2). Investoinnit olivat 
20,9 miljoonaa euroa (12,6) ilman tytäryhtiösijoituksia.

kemIra oYJ:N oSakkeeT Ja 
oSakkeeNomISTaJaT
31.12.2010 kemira oyj:n osakepääoma oli 221,8 milj. euroa ja osakkeiden 
määrä 155 342 557. kukin osake oikeuttaa yhteen ääneen yhtiökokouksessa. 

vuoden 2010 päättyessä kemira oyj:llä oli 30 170 rekisteröityä osak-
keenomistajaa (26 495). ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 14,0 % 
(10,9 %) sisältäen hallintarekisteröidyt omistukset. kotitalouksien osuus 
oli 16,2 % (15,5 %).

kemiralla oli vuoden lopussa hallussaan omia osakkeita 3 607 162 kappa-
letta (3 854 711), mikä vastaa 2,3 % (2,5 %) kemira oyj:n osakkeista. osa-
kepalkkiojärjestelmän perusteella luovutettuja osakkeita palautui kemiralle 

vuoden aikana 9 246 osaketta järjestelmän ehtojen mukaisesti työsuhtei-
den päättymisen myötä.

kemira oyj:n osakkeiden vuoden 2010 päätöskurssi NaSdaQ omX Hel-
sinki pörssissä oli 11,70 euroa (10,39). vuoden aikana osakekurssi nousi 13 
%, kun omX Helsinki Cap –indeksi nousi 25 %. kemiran osakkeen hintaan 
sisältyi Tikkurila oyj 26.3.2010 saakka, jolloin Tikkurila listautui ja 86 % sen 
osakkeista jaettiin kemiran osakkeenomistajille osinkoina. osakkeen ylin 
hinta oli 13,19 euroa (11,63) ja alin 7,89 euroa (3,87). osakkeen keskikurs-
si sisältäen Tikkurilan 26.3.2010 saakka oli 10,15 euroa (7,64). Yhtiön mark-
kina-arvo omilla osakkeilla vähennettynä oli vuoden lopussa 1 775 miljoo-
naa euroa (1 574).

kemira oyj:n osakkeita vaihdettiin NaSdaQ omX Helsingin pörssissä 
vuoden 2010 aikana kaikkiaan 115,9 miljoonaa kappaletta (83,7) 1 164,7 
miljoonan euron (634,2) kokonaishintaan. osakkeiden keskimääräinen päi-
vävaihto oli 459 723 (307 657) osaketta.

jOHdOn OsaKepaLKKiOjäRjesTeLmä

kemira oyj:n hallitus päätti helmikuussa 2009 strategisen johtoryhmän jä-
senille suunnatusta uudesta osakepalkkiojärjestelmästä. Järjestelmä ja-
kautuu kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon: 2009, 2010 ja 2011. 
Palkkion maksaminen perustuu asetetun liikevoittotavoitteen saavuttami-
seen. Tammikuussa 2011 hallitus päätti kumota ohjelmaan liittyneen kol-
men vuoden pitkän aikavälin tavoitteen, joka oli sidottu liikevoittoprosentin 
kehitykseen vuoden 2011 loppuun mennessä. osakepalkkiojärjestelmässä 
mahdolliset palkkiot maksetaan kemiran osakkeina ja verot kattavana raha-
osuutena asetettujen tavoitteiden saavuttamisen mukaisesti. Järjestelmän 
perusteella maksettavien osakkeiden ja rahaosuuden yhteisarvo kolmen 
vuoden aikana ei voi ylittää henkilön tältä ajalta kertyvää rahapalkkaa. Jär-
jestelmässä mahdollisesti luovutettavina osakkeina käytetään yhtiön omis-
tuksessa olevia tai osakemarkkinoilta hankittavia kemira oyj:n osakkeita. 

Johtoryhmän jäsenille suunnatun uuden osakepalkkiojärjestelmän lisäk-
si kemirassa on avainhenkilöille suunnattu osakepalkkiojärjestelmä, johon 
johtoryhmän jäsenet eivät kuulu. osakepohjaisilla kannustinjärjestelmillä py-
ritään yhdistämään omistajien ja avainhenkilöiden tavoitteet yhtiön arvon 
nostamiseksi, sitouttamaan avainhenkilöt yhtiöön sekä tarjoamaan heille kil-
pailukykyinen omistukseen perustuva palkkiojärjestelmä.

YHTIÖkokouSTeN PÄÄTÖkSeT
VaRsinainen yHTiöKOKOus

kemira oyj:n varsinainen yhtiökokous päätti että 31.12.2009 päättyneen tili-
vuoden vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa seuraavasti:

Jokainen neljä kemiran osaketta oikeuttaa omistajansa yhteen Tikkuri-
la oyj:n osakkeeseen osinkona. Se määrä Tikkurilan osakkeita johon kukin 
osakkeenomistaja oli oikeutettu laskettiin arvo-osuustilin perusteella. kemira 
jakoi kaikkiaan 37 933 097 Tikkurilan osaketta osakkeenomistajilleen osin-
kona, joka edustaa 86 % Tikkurilan osakkeista ja äänistä. osakkeet rekiste-
röitiin 19.3.2010 ja osinko maksettiin 26.3.2010.

varsinainen yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään käteisenä mak-

settavasta osingosta, joka olisi enimmillään 0,27 euroa per osake 31.12.2009 
päättyneen tilivuoden vahvistetun taseen perusteella. Tämä valtuutus oli 
voimassa 31.5.2010 saakka. Hallitus päätti maksaa 0,27 euron osakekohtai-
sen käteisosingon 29.4.2010.

Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 4 156 957 yhti-
ön oman osakkeen hankkimisesta (”Hankkimisvaltuutus”). omat osakkeet 
hankitaan yhtiön vapaalla omalla pääomalla, joko kaikille osakkeenomista-
jille osoitetulla ostotarjouksella yhtäläisin ehdoin ja hallituksen päättämään 
hintaan tai muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suh-
teessa osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Helsingin pörssin jär-
jestämässä julkisessa kaupankäynnissä. osakkeet hankitaan ja maksetaan 
Pörssin ja euroclear Finland oy:n sääntöjen mukaisesti. valtuutuksen perus-
teella ostotarjouksella ostettujen osakkeiden hinta tulee perustua yhtiön 
osakkeista julkisessa kaupankäynnissä käytettyyn markkinahintaan. mini-
mihinta on markkinoiden alin hinta valtuutuskauden aikana ja maksimihin-
ta on markkinoiden ylin hinta valtuutuskauden aikana. osakkeita hankitaan 
käytettäväksi mahdollisten yrityskauppojen tai -järjestelyjen rahoittamisessa 
tai toteuttamisessa, yhtiön oman pääoman rakenteen kehittämiseksi, osak-
keen likviditeetin parantamiseksi tai käytettäväksi osana yhtiön osakepalk-
kiojärjestelmiä. osakkeet voidaan edellä mainittujen tarkoitusten toteutta-
miseksi pitää yhtiöllä, luovuttaa tai mitätöidä. Hallitus päättää muista omien 
osakkeiden hankkimiseen liittyvistä ehdoista. Hankkimisvaltuutus on voi-
massa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka. valtuu-
tusta ei ole käytetty.

Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 15 534 256 uuden 
osakkeen antamisesta sekä enintään 7 767 128 yhtiön hallussa olevan yhti-
ön oman osakkeen luovuttamisesta (”osakeantivaltuutus”). uudet osakkeet 
voidaan antaa ja yhtiön hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa joko mak-
sua vastaan tai maksutta. uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiöllä olevat 
omat osakkeet luovuttaa yhtiön osakkeenomistajille siinä suhteessa kuin he 
ennestään omistavat yhtiön osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudes-
ta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtiön kannalta painava 
taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai järjestelyjen rahoittaminen tai 
toteuttaminen, yhtiön oman pääoman rakenteen kehittäminen, osakkeen 
likviditeetin parantaminen tai se on perusteltua hallituksen jäsenten vuosi-

Tammikuussa kemira julkaisi perumispäätöksen georgian osavaltiossa 
Yhdysvaltain Columbuksessa sijaitsevan polymeeritehtaan sulkemisesta, 
koska vedenkäsittelykemikaalien kysynnän arvioitiin kasvavan öljy- ja kaa-
suteollisuudessa. Tuotantolaitos palveli aiemmin pääosin paperiteollisuuden 
asiakkaita.  vuoden 2008 päätös sulkea Columbuksen tehdas oli osa kemi-
ran paperikemikaaliliiketoiminnan uutta strategiaa, jossa paperikemikaalien 
tarjontaa muokataan alueellisesti vastaamaan paikallisten asiakkaiden tar-
peita. Tuotantolaitos on nyt muutettu tarjoamaan räätälöityjä tuotteita öljy- 
ja kaasuteollisuuden asiakkaille.

elokuussa kemira allekirjoitti albemarlen kanssa sopimuksen, jolla se os-
taa yhtiön Teesportissa, middlesbroughissa, Iso-Britanniassa. kauppa saa-
tiin päätökseen 30.7.2010. Henkilökunnan määrä tuotantolaitoksella on noin 
30. Pääosa Teesportin tuotevalikoimasta koostuu korroosionestoaineista ja 
öljynporauksessa käytettävistä emulgointiaineista. Ne kasvattavat kemiran 
tuotetarjontaa öljy- ja kaasuteollisuudelle Pohjanmerellä ja venäjällä.

omistUsJaKaUma 31.12.2010

Yritykset 40,9%

rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,9%

Julkisyhteisöt 18,9%

kotitaloudet 16,2%

voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 4,1%

ulkomaiset osakkeenomistajat 0,6%

Hallintarekisteröidyt 13,4%

oSakkeeNomISTukSeN JakauTumINeN 31.12.2010
OsaKKeiden LuKumääRä omistajia kpl omistajia % osakkeet kpl % osakkeista ja äänistä

1 - 100 5 182 17,2 326 344 0,2

101 - 500 13 047 43,2 3 540 119 2,3

501 - 1 000 5 236 17,4 3 897 011 2,5

1 001 - 5 000 5 687 18,9 11 498 181 7,4

5 001 - 10 000 517 1,7 3 699 755 2,4

10 001 - 50 000 376 1,3 7 494 489 4,8

50 001 - 100 000 53 0,2 3 616 422 2,3

100 001 - 500 000 54 0,2 10 419 238 6,7

500 001 - 1 000 000 8 0,0 5 565 137 3,6

1 000 001 - 10 0,0 105 285 861 67,8

Yhteensä 30 170 100,0 155 342 557 100,0

joista hallintarekisteröityjä 11 0,0 20 803 470 13,4
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HaLLITukSeN ToImINTakerTomuS 2010 HaLLITukSeN ToImINTakerTomuS 2010

palkkioiden maksamiseksi tai yhtiön osakepalkkiojärjestelmien toteuttami-
seksi. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain hallituksen jäsenten vuosi-
palkkioiden maksamisen tai yhtiön osakepalkkiojärjestelmien toteuttamisen 
yhteydessä. uusia osakkeita annettaessa osakkeiden merkintähinta mer-
kitään sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. Yhtiön omia osakkeita 
luovutettaessa merkitään osakkeesta maksettava määrä sijoitetun vapaan 
oman pääoman rahastoon. Hallitus päättää muista osakeanteihin liittyvistä 
ehdoista. osakeantivaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökoko-
uksen päättymiseen saakka. valtuutusta ei ole käytetty.

vuoden 2010 yhtiökokous valitsi kemira oyj:n tilintarkastajaksi kHT-yhteisö 
kPmg oy ab:n. Päävastuullisena tilintarkastajana toimii kHT Pekka Pajamo.

TILIkaudeN muITa TaPaHTumIa
Syyskuussa kemira ilmoitti rakentavansa tehtaan Nanjingiin, kiinaan vahvis-
taakseen asiakaspalveluaan kiinan kasvavilla vedenkäsittelymarkkinoilla. In-
vestoinnin arvioidaan olevan noin 25 miljoonaa euroa. Laitos edustaa uusin-
ta teknologiaa ja toimii paikallisena tuotantokeskuksena, jossa valmistetaan 
erikoisprosessikemikaaleja kemiran asiakassegmenteille. Tehdas rakenne-
taan Nanjing Chemical Industry Park:iin (NCIP), joka sijaitsee noin 300 kilo-
metriä Shanghaista luoteeseen. rakennustyöt alkavat vuoden 2011 aikana 
ja tehtaan arvioidaan olevan tuotantovalmiudessa vuoden 2012 aikana. Teh-
das on 100 % kemiran omistama.

koNSerNIN HaLLINTo- Ja 
oHJauSJÄrJeSTeLmÄ SekÄ rakeNNe
kemira oyj:n hallinto perustuu yhtiöjärjestykseen, Suomen osakeyhtiölakiin 
ja NaSdaQ omX Helsinki oy:n antamiin listattuja yhtiöitä koskeviin sääntöi-
hin ja määräyksiin. Lisäksi kemira noudattaa Suomen listayhtiöiden hallin-
nointikoodia sillä poikkeuksella, että hallituksen nimitysvaliokunta koostuu 
koodin suosituksesta 22 poiketen pääosin muista kuin yhtiön hallituksen jä-
senistä. Yhtiön hallituksen näkemyksen mukaan on yhtiön ja sen osakkeen-
omistajien edun mukaista, että yhtiön suurimmat osakkeenomistajat osal-
listuvat hallituksen jäsenten nimitys- ja palkitsemisasioiden valmisteluun. 
Yhtiön selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä esitetään erillisenä raportti-
na yhtiön Internet-sivuilla.  Selvitys on tilinpäätöstiedotteen liitteenä.

hallitUs

varsinainen yhtiökokous 16.3.2010 valitsi seitsemän hallituksen jäsentä. 
Hallitukseen valittiin uudelleen sen jäsenet elizabeth armstrong, Wolfgang 
Büchele, Juha Laaksonen, Pekka Paasikivi, kaija Pehu-Lehtonen ja Jukka vii-
nanen. uutena jäsenenä hallitukseen valittiin kerttu Tuomas. Pekka Paasiki-
vi valittiin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana ja Jukka viinanen valittiin 
varapuheenjohtajaksi. Hallituksen jäsenille maksettavat palkkiot pidettiin en-
nallaan. vuonna 2010 hallitus kokoontui kymmenen kertaa.

kemira oyj:n hallitus on perustanut kolme valiokuntaa: tarkastusvalio-
kunta, palkitsemisvaliokunta ja nimitysvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan pu-
heenjohtajana toimii Juha Laaksonen ja jäseninä Jukka viinanen ja kaija Pehu-
Lehtonen. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2010 aikana viisi kertaa. 
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Pekka Paasikivi ja jäseninä 
kerttu Tuomas ja Jukka viinanen. Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 
2010 aikana neljä kertaa.

kemira oyj:n hallitus kutsui 31.5.2010 tilanteen mukaan neljän suurimman 

osakkeenomistajan edustajat sekä kemira oyj:n hallituksen puheenjohta-
jan asiantuntijajäsenenä nimitysvaliokuntaan. Nimitysvaliokunta valmistelee 
seuraavalle varsinaiselle yhtiökokoukselle ehdotukset hallituksen jäsenistä ja 
hallituspalkkioista. Nimitysvaliokunnan jäsenet ovat oras Invest oy:n toimi-
tusjohtaja Jari Paasikivi, Solidium oy:n toimitusjohtaja kari Järvinen, keskinäi-
nen Työeläkevakuutusyhtiö varman sijoitusjohtaja risto murto, keskinäinen 
eläkevakuutusyhtiö Ilmarisen varatoimitusjohtaja Timo ritakallio sekä kemi-
ra oyj:n hallituksen puheenjohtaja Pekka Paasikivi asiantuntijajäsenenä. Ni-
mitysvaliokunta kokoontui vuoden 2010 aikana kaksi kertaa.

mUUtoKset Yhtiön Johdossa

maaliskuussa Leena Lie nimitettiin markkinoinnista ja viestinnästä vastaa-
vaksi johtajaksi.Joulukuussa antti Salminen nimitettiin Supply Chain mana-
gement -toiminnon johtajaksi. Hän tuli tehtävään Petri Bomanin tilalle. Jou-
lukuun lopussa Heidi Fagerholm nimitettiin T&k- ja teknologiajohtajaksi. Hän 
seuraa tehtävässä Johan gröniä.

raKenne

vuoden aikana tehtyjä yritysostoja ja -myyntejä on käsitelty liiketoiminta-
alueiden kohdalla. 

LÄHIaJaN rISkIT Ja ePÄvarmuuSTekIJÄT 
kemiran lähiajan merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät liittyvät raaka-
aineiden saatavuuteen ja hintoihin. merkittävät muutokset sähkön ja öljyn 
maailmanmarkkinahinnoissa heijastuu kemiran tulokseen, raaka-ainehinto-
jen ja logistiikkakustannusten kautta.

eu:n uuden kemikaalilainsäädännön (reaCH) toimeenpano saattaa vä-
hentää käytettäviä raaka-ainevaihtoehtoja ja siten nostaa raaka-ainekulu-
jamme. kemiran omien tuotteiden reaCH-rekisteröinti voi myös olla aiem-
paa arvioitua kalliimpaa, erityisesti jos kustannuksia ei pystytä jakamaan 
muiden yhtiöiden kanssa. Boorihappo ja boraatit ovat lisätty reaCH:in lu-
pamenettelyn alaisten aineiden ehdokaslistalle. Jos yllä mainitut kemikaa-
lit lisätään reaCH -lupamenettelyn alaisiin aineisiin, niiden käyttö vaikeutuu. 
Boorihappoa ja boraatteja käytetään pääasiassa sellukemikaalien valmistuk-
sessa Suomessa.  

valuuttakurssimuutokset kemiralle keskeisissä valuutoissa saattavat vai-
kuttaa konsernin taloudellisiin lukuihin.

Yksityiskohtainen selvitys kemiran riskienhallinnan periaatteista ja orga-
nisoinnista on luettavissa yhtiön Internet-sivuilla osoitteessa www.kemira.fi. 
Selvitys rahoitusriskeistä julkaistaan vuoden 2010 tilinpäätöksen liitetiedois-
sa. Ympäristö- ja vahinkoriskejä selvitetään kemiran keväällä 2011 julkaista-
vassa ympäristöraportissa.

TILIkaudeN JÄLkeISIÄ TaPaHTumIa
kemira on muuttanut tytäryhtiöiden omistusrakennetta 1.1.2011, voidak-
seen paremmin palvella euroopan markkinoita. kemira oyj toimii päämie-
henä uudessa rakenteessa. 

oSINko
kemira oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2010 olivat 458 476 077 euroa, 
josta tilikauden voitto oli 194 353 402 euroa. Yhtiön taloudellisessa tilantees-
sa ei ole tilikauden päättymisen jälkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

kemira oyj:n hallitus ehdottaa 22.3.2011 pidettävälle varsinaiselle yhtiö-
kokoukselle, että 31.12.2010 päättyneeltä tilikaudelta vahvistetun taseen 
perusteella maksetaan 0,48 euron osakekohtainen osinko eli yhteensä noin 
73 miljoonaa euroa.

NÄkYmÄT
kemiran visiona on olla johtava vesikemian yhtiö. kemira keskittyy edel-
leen kannattavuuden parantamiseen ja positiivisen rahavirran vahvistami-
seen. Yhtiö aikoo myös tehdä investointeja varmistaakseen kasvun jatkumi-
sen vedenkäsittelyalalla. 

kemiran taloudelliset tavoitteet ovat ennallaan, sen mukaan mitä yhtiö il-
moitti Pääomamarkkinapäivillään syyskuussa 2010. Yhtiön keskipitkän aika-
välin taloudelliset tavoitteet ovat:

 -   liikevaihdon kasvu kehittyneillä markkinoilla > 3 % vuodessa ja  
kehittyvillä markkinoilla > 7 % vuodessa 

 -  liikevoitto prosenttina liikevaihdosta > 10 %
 -  rahavirta investointien ja osinkojen jälkeen positiivinen 
 -  velkaantumisaste < 60 %.

kasvun lähtökohtana ovat kasvavat vesikemikaalimarkkinat ja kemiran vah-
va osaaminen veden laadun ja määrän hallinnassa. Syvenevä vesipula, tiu-
kentuva lainsäädäntö ja asiakkaiden oman toiminnan tehostamistarpeet an-
tavat kemiralle mahdollisuuksia uusien vesisovellusten kehittämiseen, sekä 
uusille että nykyisille asiakkaille. Panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan on 
keskeinen osa kemiran strategiaa. kemiran tutkimus- ja kehitystoiminnan 
painopisteenä on uusien innovatiivisten teknologioiden kehittäminen ja kau-
pallistaminen sekä maailmanlaajuisesti että paikallisesti. 

kemira odottaa vuonna 2010 nähdyn myyntimäärien kasvun jatkuvan 
vuonna 2011 ja kemiran liikevaihdon odotetaan olevan jonkin verran korke-
ampi vuonna 2011 kuin vuonna 2010. kemiran liikevoiton ilman kertaluon-
teisia eriä odotetaan olevan vuonna 2011 korkeampi kuin vuonna 2010, 
huolimatta nousevista raaka-ainehinnoista.

Helsinki, 8.2.2011

kemira oyj
Hallitus

SIJoITTaJakaLeNTerI 2011
varsinainen yhtiökokous 2011, Helsinki 22.3.2011
osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2011   3.5.2011
osavuosikatsaus, tammi-kesäkuu 2011   28.7.2011
osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2011   27.10.2011

Taloudellisia tunnuslukuja laskentakaavoineen sekä tietoja osakkeenomis-
tuksen jakautumisesta, johdon osakkeenomistuksesta ja lähipiiristä esite-
tään tilinpäätöksessä ja tilinpäätöksen liitetiedoissa.

 kaikki tässä katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon 
tämänhetkiseen näkemykseen talouden kehityksestä, ja todelliset tulokset 
voivat olla merkittävästikin erilaiset.
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koNSerNIN TuNNuSLuvuT

liiKevaihdon maatieteellinen JaKaUma * investoinnit segmenteittäin * investoinnit tYYPeittäin *
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1) osuus osakkuusyritysten tuloksesta esitetään rahoituserien jälkeen.
2)  vuoden 2006 virhe on korjattu
3) vuoden 2009 ja 2010 tunnusluvut on esitetty ilman Tikkurilan vaikutusta. 

taloUdellista KehitYstä KUvaavat tUnnUslUvUt 2010 2009 2008 2007 2006 2)

TuLOsLasKeLma ja KannaTTaVuus

Liikevaihto, milj. e 3) 2 161 1 970 2 833 2 810 2 523

ulkomaantoiminta, milj. e  3) 1 767 1 586 2 109 2 370 2 159

   myynti Suomessa, %  13 14 15 15 17

   vienti Suomesta, %  5 6 10 12 16

   ulkomaantoiminta, %  82 80 75 73 67

Liikevoitto, milj. e 1) 156 110 74 143 194

   % liikevaihdosta  7 6 3 5 8

osuus osakkuusyritysten tuloksesta, milj. e  1)  3) 9 -5 -3 2 -2

rahoituskulut (netto), milj. e  3) 27 38 69 52 37

   % liikevaihdosta  1 2 2 2 1

korkokate  1)  3) 10 5 4 6 9

voitto ennen veroja, milj. e  3) 138 67 2 93 154

   % liikevaihdosta  6 3 0 3 6

Tilikauden voitto (emoyhteisön omistajien osuus), milj. e  3) 111 54 -2 64 109

Sijoitetun pääoman tuottoprosentti (roI), % 7 7 4 8 11

oman pääoman tuottoprosentti (roe), % 9 7 0 6 10

Sidotun pääoman tuottoprosentti (roCe), % 10 8 3 7 10

Tutkimus- ja kehittämiskulut, milj. e 3) 42 37 71 66 55

   % liikevaihdosta  2 2 3 2 2

RaHaViRTa

Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. e 133 288 90 172 217

Luovutustulot käyttöomaisuuden ja tytäryritysten myynnistä, milj. e -6 2 254 - 103

Investoinnit, milj. e 107 86 342 321 462

   % liikevaihdosta  5 3 12 11 18

rahavirta ennen rahoitusta, milj. e 169 202 3 -149 -142

rahavirtatuotto sijoitetulle pääomalle (CFroI), % 6 12 4 8 12

Tase ja VaKaVaRaisuus

Pitkäaikaiset varat, milj. e 1 862 1 886 1 906 1 877 1 811

oma pääoma (emoyhteisön omistajien osuus), milj. e 1 340 1 250 963 1 072 1 070

oma pääoma ml. määräysvallattomien omistajien osuus, milj. e 1 366 1 269 976 1 087 1 083

vieras pääoma, milj. e 1 178 1 548 1 884 1 741 1 687

Taseen loppusumma, milj. e 2 544 2 817 2 860 2 828 2 769

korolliset nettovelat, milj. e 536 676 1 049 1 003 827

omavaraisuusaste, % 54 45 34 39 39

velkaantuneisuus (gearing), % 39 53 107 92 76

korolliset nettovelat / käyttökate 1,9 2,5 4,3 3,2 2,6

HenKiLömääRä

Henkilömäärä keskimäärin 5 608 8 843 9 954 10 008 9 186

   josta Suomessa 1 241 1 929 2 659 3 033 3 150

VaLuuTTaKuRssiT
Tärkeimmät valuuttakurssit (31.12.)

uSd 1,336 1,441 1,392 1,472 1,317

Sek 8,966 10,252 10,870 9,442 9,040

BrL 2,217 2,511 3,244 2,583 2,810
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koNSerNIN TuNNuSLuvuT

osaKeKohtaiset tUnnUslUvUt

OsaKeKOHTainen TuLOs (eps)
emoyhteisön omistajien osuus tilikauden voitosta 
keskimääräinen osakemäärä

LiiKeTOiminnan RaHaViRTa
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta, käyttöpääoman 
muutoksen jälkeen ennen investointeja

LiiKeTOiminnan RaHaViRTa/ OsaKe
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta
keskimääräinen osakemäärä

OsinKO / OsaKe
Tilikaudelta jaettu osinko
osakkeiden lukumäärä 31.12.

OsinKOsuHde
osakekohtainen osinko  x 100
osakekohtainen tulos (ePS)

eFeKTiiVinen OsinKOTuOTTO / OsaKe, %
osakekohtainen osinko  x 100
osakkeen hinta 31.12.

emOyHTeisön Oma pääOma / OsaKe
emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma 31.12.
osakkeiden lukumäärä 31.12.

OsaKKeen HinTa KesKimääRin
osakkeen vaihto euroa vuodessa
osakkeen vaihto kpl vuodessa

HinTa / OsaKeKOHTainen TuLOs (p/e)
osakkeen hinta 31.12.
osakekohtainen tulos (ePS)

HinTa / emOyHTeisön Oma pääOma peR OsaKe
osakkeen hinta 31.12.
emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma per osake

HinTa / LiiKeTOiminnan RaHaViRTa peR OsaKe
osakkeen hinta 31.12
Liiketoiminnan rahavirta per osake

OsaKKeiden VaiHdOn Osuus OsaKeKannasTa, %
kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumäärä x 100
keskimääräinen osakemäärä

taloUdellista KehitYstä KUvaavat tUnnUslUvUt

KOROLLiseT neTTOVeLaT
korolliset velat - rahamarkkinasijoitukset - rahavarat
 

OmaVaRaisuusasTe, %
oma pääoma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

VeLKaanTuneisuus
korolliset nettovelat x 100
oma pääoma

KORKOKaTe

Liikevoitto + poistot, arvonalentumiset ja 
arvonalentumisten peruutukset 
Nettorahoituskulut

sijOiTeTun pääOman TuOTTOpROsenTTi (ROi), %
(Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut) x 100
(Taseen loppusumma - korottomat velat) 1)

Oman pääOman TuOTTOpROsenTTi (ROe), %
emoyhteisön omistajille kuuluva tilikauden voitto x 100
emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma 1)

RaHaViRTaTuOTTO sijOiTeTuLLe pääOmaLLe (cFROi), %
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta x 100
(Taseen loppusumma - korottomat velat ) 1)

sidOTun pääOman TuOTTOpROsenTTi (ROce), %
Liikevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista x 100
Sidottu pääoma 1) 2)

pääOman KieRTOnOpeus
Liikevaihto
Sidottu pääoma 1) 2)

KOROLLiseT neTTOVeLaT / KäyTTöKaTe
korolliset nettovelat

Liikevoitto + poistot, arvonalentumiset ja arvonalentumisten 
peruutukset

neTTORaHOiTusKusTannus, %
(Nettorahoituskulut - osinkotuotot - valuuttakurssierot) x 100
korolliset nettovelat 1)

1) keskimäärin
2) Sidottu pääoma = valmiit aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
ja valmiit aineettomat hyödykkeet + käyttöpääoma
+ osakkuusyrityssijoitukset

TuNNuSLukuJeN LaSkeNTakaavaT

osaKeKohtaiset tUnnUslUvUt 2010 2009 2008 2007 2006

OsaKeKOHTaiseT TunnusLuVuT

osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, laimentamaton, e 1) 3) 4) 0,73 0,40

osakekohtainen tulos, laimentamaton, e 1) 3) 4) 4,23 0,61 -0,01 0,48 0,82

osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, laimennettu, e 1) 3) 4) 0,73 0,40

osakekohtainen tulos, laimennettu, e 1) 3) 4) 4,23 0,61 -0,01 0,48 0,82

Liiketoiminnan rahavirta / osake, e 1) 4) 0,88 2,13 0,68 1,29 1,63

osinko / osake, e 1) 2) 4) 5) 0,48 0,27 0,23 0,45 0,44

osinkosuhde 1) 2) 3) 4) 5) 65,7 44,3 -1 634,2 95,2 53,4

efektiivinen osinkotuotto / osake, % 1) 2) 5) 4,1 2,6 4,2 3,5 2,8

oma pääoma / osake, e 1) 3) 8,83 8,25 7,94 8,85 8,85

Hinta / osakekohtainen tulos (P/e) 1) 3) 4) 16,01 17,14 -388,28 27,41 18,95

Hinta / emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma per osake 1) 4) 1,33 1,26 0,75 1,63 1,93

Hinta / liiketoiminnan rahavirta per osake 1) 4) 13,34 4,87 7,98 10,14 9,49

osingonjako, milj. e 2) 5) 72,8 41,0 30,3 60,6 58,1

OsaKKeen VaiHTO ja KaupanKäynTi

osakkeen hinta, ylin, e 4) 13,19 11,63 13,43 17,45 15,61

osakkeen hinta, alin, e 4) 7,89 3,87 4,93 11,92 10,06

osakkeen hinta, keskimäärin, e 4) 10,15 7,64 7,91 14,93 12,90

osakkeen hinta vuoden lopussa, e 4) 11,70 10,39 5,40 13,09 15,48

osakkeen vaihto (1000) kpl 115 850 83 792 117 397 151 643 76 252

osuus osakekannasta, % 75 54 97 125 63

osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. e 1 775,3 1 574,0 719,9 1 745,1 2 060,4

OsaKepääOman KOROTuKseT

keskimääräinen osakemäärä, laimentamaton (1000) 1) 151 697 134 824 121 191 121 164 120 877

keskimääräinen osakemäärä, laimennettu (1000) 1) 152 017 135 085 121 191 121 194 121 051

osakemäärä 31.12., laimentamaton (1000) 1) 151 735 151 488 121 191 121 191 120 988

osakemäärä 31.12., laimennettu (1000) 1) 152 055 151 748 121 191 121 191 121 204

osakkeiden lisäykset (1000) 247 30 298 - 203 274

osakepääoma, milj. e 221,8 221,8 221,8 221,8 221,6

osakepääoman lisäykset - osakeoptiot, milj. e - - - 0,2 0,3

1) osakkeiden lukumäärä, joka ei sisällä konsernin omistamia osakkeita.
2) vuoden 2010 aikana jaetun vuoden 2009 osinkojen rahamäärä oli 41,0 milj. e (0,27 e/osake). Lisäksi annettiin Tikkurilan osakkeina yhteensä 599,3 milj. e (3,95 e/osake). 
kemira jakoi osakkeenomistajilleen osinkona yhteensä 37 933 097 Tikkurilan osaketta jonka hankintahinta oli 15,80 euroa. osakkeenomistajille jaettiin osinkona jokaista 
omistamaansa neljää kemiran osaketta kohden osinkona yksi Tikkurilan osake. osakeperusteiset tunnusluvut on laskettu rahaosingon mukaan.  
3) vuoden 2006 virhe on korjattu.
4) osakeantioikaistu.
5) osinko vuodelta 2010 on hallituksen ehdotus osingoksi.
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koNSerNIN TuLoSLaSkeLma (IFrS)

JatKUvat toiminnot Liite 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009

liikevaihto 2 2 160,9 1 969,9

Liiketoiminnan muut tuotot 3 25,4 13,5

kulut 4, 5, 6, 7 -1 920,6 -1 776,2

Poistot, arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 8, 15 -109,6 -97,5

liikevoitto 156,1 109,7

rahoitustuotot 9 250,4 201,7 

rahoituskulut 9 -277,8  -239,5

rahoituskulut, netto 9 -27,4 -37,8

osuus osakkuusyritysten tuloksista 2, 9 9,2 -4,8

voitto ennen veroja 137,9 67,1

Tuloverot 10 -22,0 -9,4

tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 115,9 57,7

loPetetUt toiminnot
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 11 531,0 27,8

tilikauden voitto 646,9 85,5

jaKauTuminen jaTKuVisTa TOiminnOisTa

emoyhteisön omistajille 110,9 54,0

määräysvallattomille omistajille 5,0 3,7

tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 115,9 57,7

osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, laimentamaton ja laimennettu, e 12 0,73 0,40

osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, e 12 4,23 0,61

(milj. e)

Liite 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009

tilikauden voitto 646,9 85,5

muut laajan tuloksen erät verovaikutus huomioituna  

   myytävissä olevat osakkeet - arvonmuutos 16,9 3,7

   muuntoerot 71,5 28,1

   ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus -11,3 -3,0

   rahavirran suojaus  12,2 10,0

   muut muutokset -0,6 -0,4

muut laajan tuloksen erät verovaikutus huomioituna 10, 21 88,7 38,4

tilikauden laaja tulos 735,6 123,9

jaKauTuminen  

emoyhteisön omistajille 729,4 119,9

määräysvallattomille omistajille 6,2 4,0

tilikauden laaja tulos 735,6 123,9

koNSerNIN LaaJa TuLoSLaSkeLma (IFrS)
(milj. e)
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koNSerNIN TaSe (IFrS)

varat Liite 31.12.2010 31.12.2009 *)

piTKäaiKaiseT VaRaT 

Liikearvo 13 607,9 658,0

muut aineettomat hyödykkeet 13 75,0 102,2

aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 14 661,2 761,5

osuudet osakkuusyrityksissä 16, 35 139,5 131,1

myytävissä olevat rahoitusvarat 16, 18 284,7 166,2

Laskennalliset verosaamiset 23 43,7 18,8

muut pitkäaikaiset varat 10,3 13,2

Saamiset etuuspohjaisista eläkejärjestelyistä 28 39,5 35,3

Pitkäaikaiset varat yhteensä 1 861,8 1 886,3

LyHyTaiKaiseT VaRaT

vaihto-omaisuus 17 202,8 246,5

korolliset saamiset 18,19 0,4 1,4

myyntisaamiset ja muut saamiset 18,19 380,0 400,6

kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset     19 6,9 7,3

rahamarkkinasijoitukset 34 58,5 202,1

rahat ja pankkisaamiset 34 33,3 72,5

lyhytaikaiset varat yhteensä 681,9 930,4

varat yhteensä 2 543,7 2 816,7

oma Pääoma Ja velat Liite 31.12.2010 31.12.2009 *)

Oma pääOma 21

osakepääoma 221,8 221,8

muu oma pääoma 1 118,1 1 027,7

emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma 1 339,9 1 249,5

määräysvallattomien omistajien osuus 25,9 19,3

oma pääoma yhteensä 1 365,8 1 268,8

piTKäaiKaiseT VeLaT

korolliset velat 18, 22, 26, 27 499,1 512,6

Laskennalliset verovelat 23 99,5 90,1

eläkevelvoitteet 28 55,2 70,4

varaukset 24 54,7 55,6

Pitkäaikaiset velat yhteensä 708,5 728,7

LyHyTaiKaiseT VeLaT

korolliset velat 18, 25, 26, 27 128,3 437,6

ostovelat ja muut velat 25 316,6 369,1

kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 25 14,7 0,5

varaukset 24 9,8 12,0

lyhytaikaiset velat yhteensä 469,4 819,2

velat yhteensä 1 177,9 1 547,9

oma pääoma ja velat yhteensä 2 543,7 2 816,7

*) Sisältää Tikkurilan

(milj. e)

liiKetoiminnan rahavirta Liite 2010 **) 2009

Tilikauden voitto 641,9 81,8
oikaisut

Poistot, arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 8 114,3 116,3
verot 10 24,0 17,4
rahoituskulut, netto 9 29,0 49,8
osuus osakkuusyritysten tuloksesta 9 -9,2 4,7
 muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -546,7 18,7

rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 253,3 288,7
käyttöpääoman muutos

vaihto-omaisuuden lisäys (-) / vähennys (+) -33,6 75,6
myyntisaamisten ja muiden saamisten lisäys (-) / vähennys (+) -65,8 81,1
ostovelkojen ja muiden velkojen lisäys (+) / vähennys (-) 36,0 -82,3

Käyttöpääoman muutos -63,4 74,4
liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 189,9 363,1
maksetut korot ja muut rahoituskulut -39,8 -58,9
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 6,1 11,5
realisoituneet valuuttakurssivoitot ja tappiot -0,3 -1,8
Saadut osingot 0,1 0,2
maksetut välittömät verot -22,9 -26,3
liiketoiminnan nettorahavirta 133,1 287,8

investointien rahavirta
Tytäryritysten hankinta vähennettynä hankintahetken rahavaroilla 29 -31,6 -3,7
Investoinnit muihin osakkeisiin -0,4 -1,5
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -75,2 -80,7
Luovutustulot tytäryritysten myynnistä vähennettynä myyntihetken rahavaroilla*) 29 -20,0 0,6
Luovutustulot aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden myynnistä 13,9 1,8
muiden sijoitusten muutos*) 148,8 -2,1
investointien nettorahavirta 35,5 -85,6
rahavirta ennen rahoitusta 168,6 202,2

rahoitUKsen rahavirta
Pitkäaikaisten lainojen nostot (+) 101,7 228,3
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -72,5 -249,7
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) -330,2 -183,6
maksetut osingot -45,2 -33,5
maksullinen osakeanti - 200,0
muut rahoituserät -13,0 -11,3
rahoituksen nettorahavirta -359,2 -49,8
rahavarojen muutos -190,6 152,4

rahavarat tilikauden lopussa 91,8 274,6
valuuttakurssien muutosten vaikutus -7,8 -2,8
rahavarat tilikauden alussa 274,6 119,4
rahavarojen muutos -190,6 152,4

koNSerNIN raHavIrTaLaSkeLma (IFrS)
(milj. e)

rahavirtalaskelman erät eivät ole suoraan johdettavissa taseesta.

*) 1–12/2010 sisältää Tikkurilan mukana siirtyneet rahavarat sekä Tikkurilan suorittaman lainan takaisinmaksun. 
**) Sisältää Tikkurilan 25.3.2010 saakka.



20 21

LaSkeLma koNSerNIN omaN PÄÄomaN muuTokSISTa (IFrS)
(milj. e)
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oma pääoma 1.1.2009 221,8 257,9 81,4 - -104,6 -25,9 532,2 13,2 976,0

Tilikauden voitto - - - - - - 81,8 3,7 85,5

muut laajan tuloksen erät verovaikutus huomioituna - - 13,8 - 24,7 - -0,3 0,2 38,4

Tilikauden laaja tulos - - 13,8 - 24,7 - 81,5 3,9 123,9

osingonjako - - - - - - -30,3 -3,2 -33,5

osakeanti - - - 196,3 - - - - 196,3

osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi - - - - - - 0,8 - 0,8

muuutokset yritysjärjestelyjen yhteydessä - - - - - - - 5,3 5,3

Siirrot omasssa pääomassa - - 0,6 - - - -0,6 - 0,0

oma pääoma yhteensä 31.12.2009 221,8 257,9 95,8 196,3 -79,9 -25,9 583,6 19,2 1 268,8

oma pääoma 1.1.2010 221,8 257,9 95,8 196,3 -79,9 -25,9 583,6 19,2 1 268,8

Tilikauden voitto - - - - - - 641,9 5,0 646,9

muut laajan tuloksen erät verovaikutus huomioituna - - 29,1 - 58,6 - -0,2 1,2 88,7

Tilikauden laaja tulos - - 29,1 - 58,6 - 641,7 6,2 735,6

osingonjako *) - - - - - - -640,3 -4,2 -644,5

omien osakkeiden siirto osakepalkkiojärjestelmiin 
kuuluville - - - - - 1,7 - - 1,7

osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi - - - - - - -0,3 - -0,3

muutokset yritysjärjestelyjen yhteydessä - - - - - - -0,2 4,7 4,5

Siirrot omassa pääomassa - - 0,1 - - - -0,1 - 0,0

oma pääoma yhteensä 31.12.2010 221,8 257,9 125,0 196,3 -21,3 -24,2 584,4 25,9 1 365,8

emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma

*) vuoden 2010 aikana jaetun osingon yhteismäärä oli 640,3 milj. e, josta käteisosinkoa 41,0 milj. e. Lisäksi annettiin 599,3 milj. e Tikkurilan osakkeina.

koNSerNIN LIITeTIedoT

1. YrITYkSeN PeruSTIedoT
kemira on kansainvälinen kemian konserni, jolla on neljä segmenttiä: Paper, 
municipal & Industrial, oil & mining, sekä muut. konsernin keskeisiä asiak-
kaita ovat runsaasti vettä kuluttavat teollisuudenalat. kemira tarjoaa veden 
laadun ja määrän hallintaratkaisuja, joilla lisätään asiakkaiden energia-, vesi- 
ja raaka-ainetehokkuutta. kemiran visiona on olla johtava vesikemian yhtiö.

konsernin emoyritys on kemira oyj. emoyrityksen kotipaikka on Helsinki, 
kotimaa Suomi ja sen rekisteröity osoite on Porkkalankatu 3, 00180 Helsinki. 
Yhtiön osakkeet on listattu NaSdaQ omX Helsingissä. Jäljennös konserniti-
linpäätöksestä on saatavissa Internet-osoitteesta www.kemira.com. kemira 
oyj:n hallitus on hyväksynyt kokouksessaan 8.2.2011 tämän tilinpäätöksen 
julkistettavaksi. Yhtiökokouksella on oikeus muuttaa tilinpäätöstä sen hy-
väksymisen jälkeen.

koNSerNITILINPÄÄTÖkSeN 
LaaTImISPerIaaTTeeT
LaaTImISPeruSTa

konsernitilinpäätös on laadittu noudattaen kansainvälisiä IaSB:n (Internatio-
nal accounting Standards Board) julkaisemia IaS- ja IFrS-standardeja (Inter-
national Financial reporting Standards) sekä niiden SIC- ja IFrIC-tulkintoja. 
kansainvälisillä tilinpäätösstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa 
ja sen nojalla annetuissa säännöksissä eu:n asetuksessa (eY) N:o 1606/2002 
säädetyn menettelyn mukaisesti yhteisössä sovellettaviksi hyväksyttyjä 
standardeja ja niistä annettuja tulkintoja. konsernitilinpäätöksen liitetiedot 
ovat myös suomalaisten, IFrS-säännöksiä täydentävien kirjanpito- ja yhtei-
sölainsäädännön vaatimusten mukaiset.

konsernitilinpäätös on laadittu alkuperäisiin hankintahintoihin perustuen, 
ellei alla olevissa laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu. käypään arvoon 
on arvostettu mm. myytävissä olevat rahoitusvarat, käypään arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja – velat sekä osakeperusteiset mak-
sut niiden myöntämishetkellä. konsernitilinpäätös esitetään euroina, mikä 
on konsernin emoyhtiön toimintavaluutta. Tilinpäätös esitetään miljoonina 
euroina.

konserni on soveltanut 1.1.2010 alkaen seuraavia standardeja ja tulkintoja:
  - IFrS 3:a (uudistettu) ”Liiketoimintojen yhdistäminen” ja siitä johtuvia 

muutoksia IaS 27:ään ”konsernitilinpäätös ja erillistilinpäätös”, IaS 28:aan 
”Sijoituksen osakkuusyrityksiin” ja IaS 31:een ”osuudet yhteisyrityksis-
sä” sovelletaan ei-takautuvasti niihin liiketoimintojen yhdistämisiin, jois-
sa hankinta-ajankohta on 1.1.2010 tai sen jälkeen alkavan ensimmäi-
sen tilikauden alussa tai sitä myöhempi. Liiketoimintojen yhdistämiseen 
sovelletaan uudistetun standardin mukaan edelleen hankintamenetel-
mää, johon on kuitenkin tehty joitakin merkittäviä muutoksia aiempaan 
IFrS 3 -standardiin verrattuna. esimerkiksi kaikki hankinnan toteuttami-
seksi suoritetut maksut kirjataan hankinta-ajankohdan käypiin arvoihin, 
ja jotkin veloiksi luokitellut ehdolliset maksut arvostetaan myöhemmin 
käypään arvoon laajan tuloslaskelman kautta. Jokaisen hankinnan koh-
dalla saadaan valita, perustuuko määräysvallattomien omistajien osuu-
den arvostus käypään arvoon vai näiden suhteelliseen osuuteen han-
kinnan kohteen nettovarallisuudesta. kaikki hankintaan liittyvät menot 
kirjataan kuluiksi.

  - IaS 27:n (muutettu) mukaan määräysvallattomien omistajien kanssa 

toteutuneiden liiketoimien vaikutukset on aina kirjattava omaan pää-
omaan, jos määräysvalta ei muutu, eikä näistä liiketoimista enää synny 
liikearvoa eikä voittoja tai tappioita. Standardissa ohjeistetaan myös kir-
janpitokäsittelyä tilanteessa, jossa määräysvalta menetetään. mahdolli-
nen jäljelle jäävä omistusosuus arvostetaan käypään arvoon, ja voitto tai 
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. IFrS 3 (uudistettu) ja IaS 27 (muutet-
tu) standardeilla on ollut vaikutusta vuoden 2010 aikana tapahtuneissa 
liiketoimintojen yhdistämisessä. 

  - IFrIC 17 muiden kuin käteisvarojen jakaminen omistajille. Se sisältää oh-
jeistusta sellaisten järjestelyjen kirjanpitokäsittelystä, joissa yritys jakaa 
osakkeenomistajille muita kuin käteisvaroja joko oman pääoman rahas-
tosta tai osinkona. Tulkinnalla on ollut vaikutusta tilinpäätökseen, kun Tik-
kurilan osakkeita jaettiin osinkona kemiran osakkeenomistajille. 

Seuraavien standardien ja tulkintojen käyttöönotolla ei ole ollut vaikutusta 
konsernin tilinpäätökseen:

  - IaS 39 rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen – standardin 
muutos (Suojauskohteiksi hyväksyttävät erät). 

  - muutokset IFrS 2:ään osakeperusteiset maksut - käteisvaroina makset-
tavat osakeperusteiset liiketoimet konsernissa. Standardimuutoksilla on 
annettu lisäohjeistusta konserniyhteisöjen kesken toteutuvien osakepe-
rusteisesti maksettavien liiketoimien kirjanpitokäsittelyyn. 

  - IFrIC 18 omaisuuserien siirrot asiakkailta. Tulkinnan aiheena on se, miten 
yhteisöt käsittelevät kirjanpidossaan asiakkailtaan saadut käyttöomai-
suushyödykkeet tai käteisvarat, kun näitä täytyy käyttää siihen, että ky-
seiset asiakkaat liitetään jakeluverkkoon (esim. sähköverkkoon), tai sii-
hen, että asiakkaalle annetaan jatkuva oikeus tavaroiden tai palvelujen 
saamiseen taikka näihin molempiin.

koNSoLIdoINTI Ja TYTÄrYrITYkSeT

konsernitilinpäätös sisältää emoyrityksen lisäksi sen tytäryritykset. emoyri-
tyksellä on näissä yhtiöissä omistuksensa perusteella suoraan tai tytäryritys-
tensä kautta yli puolet äänivallasta tai muutoin määräysvalta. myös potenti-
aalisen määräysvallan olemassaolo on huomioitu silloin, kun potentiaaliseen 
äänivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkellä toteutettavissa. 
myydyt yhtiöt yhdistellään konsernitilinpäätökseen siihen saakka, kun mää-
räysvalta lakkaa, ja vuoden aikana hankitut yhtiöt siitä lähtien, kun konserni 
on saanut määräysvallan.

kaikki konserniyritysten väliset liiketapahtumat on eliminoitu. keskinäinen 
osakeomistus eliminoidaan hankintamenetelmällä. Tytäryrityksen hankin-
nasta maksettava vastike määritetään luovutettujen varojen, vastattaviksi 
otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen laskemien oman pääoman eh-
toisten osuuksien käypänä arvona. Luovutettu vastike sisältää ehdollisesta 
vastikejärjestelystä johtuvan omaisuuserän tai velan käyvän arvon. Hankin-
taan liittyvät menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksilöitävissä olevat lii-
ketoimintojen yhdistämisessä hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja 
ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan käypiin arvoihin. määräys-
vallattomien omistajien osuus kirjataan käypään arvoon tai määrään, joka 
vastaa määräysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta han-
kinnan kohteen yksilöitävissä olevasta nettovarallisuudesta. 

määrä, jolla luovutettu vastike, määräysvallattomien omistajien osuus 
hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden käypä arvo yhteen-
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eläkemenot kirjataan kuluiksi henkilöiden palvelusajalle auktorisoitujen va-
kuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. eläkevel-
voitteiden nykyarvoa laskettaessa käytetään diskonttauskorkona yritysten 
liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkina-
tuottoa. ellei maassa ole syviä joukkovelkakirjamarkkinoita, käytetään val-
tion joukkovelkakirjojen tuotto-oletusta. 

vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaamiseen on sovel-
lettu putkimenetelmää. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu 
tuloslaskelmaan henkilöiden keskimääräiselle jäljellä olevalle palvelusajalle 
siltä osin kuin ne ylittävät suuremman seuraavista: 10 % eläkevelvoitteesta 
tai 10 % varojen käyvästä arvosta.

oSakePeruSTeISeT makSuT 

konsernilla on useita omana pääomana maksettaviksi luokiteltuja osakepe-
rusteisia palkitsemisjärjestelmiä. osakepalkkiojärjestelmien etuudet arvoste-
taan käypään arvoon niiden myöntämishetkellä ja kirjataan tasaisesti hen-
kilöstökuluksi tuloslaskelmaan oikeuksien syntymisjaksojen aikana. oletus 
lopullisesta osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuoritusten määrästä päivite-
tään jokaisena tilinpäätöspäivänä. Liitetiedoissa 7 ja 20 on kuvattu järjestel-
mää ja sen arvostustekijöitä.

vIeraaN PÄÄomaN meNoT

vieraan pääoman menot kirjataan kuluiksi sillä tilikaudella, jonka aikana ne 
ovat syntyneet. Hyödykkeiden hankintamenoon sisällytetään välittömäs-
ti kyseisen hyödykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta 
johtuvat vieraan pääoman menot, mikäli aktivointiehdot täyttyvät. 

TuLoveroT

Tuloslaskelman verot sisältävät kunkin yhtiön verotettavaan tulokseen pe-
rustuvat verot ja laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutokset. mi-
käli verot liittyvät muun laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pääomaan 
kirjattuihin eriin, kirjataan ne kyseisiin eriin.

Laskennallinen verosaaminen ja -velka on laskettu väliaikaisista eroista ta-
seen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon välillä. Laskennalliset verosaa-
miset mm. kertyneistä tappioista sisältyvät tilinpäätökseen vain siihen mää-
rään asti kuin kyseiselle veroyksikölle todennäköisesti syntyy verotettavaa 
tuloa tulevaisuudessa, niin että verosaamiset pystytään hyödyntämään. Las-
kennallista verovelkaa ja -saamista laskettaessa on käytetty tilinpäätöksen 
laatimishetkellä voimassa olevia tai tilikautta seuraavan vuoden verokanto-
ja, mikäli ne on jo vahvistettu. 

aINeeTTomaT HYÖdYkkeeT Ja aINeeLLISeT 
kÄYTTÖomaISuuSHYÖdYkkeeT

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. kehittämisme-
not aktivoidaan, jos niiden pohjalta voidaan laatia suunnitelmat uusista tai 
olennaisesti parannetuista tuotteista tai prosesseista, jotka ovat kaupallises-
ti ja teknisesti käyttökelpoisia, ja konsernilla on riittävät voimavarat kehittä-
mistyön loppuunsaattamiseen ja hyödykkeen käyttämiseen tai myymiseen. 
Pääosa konsernin kehittämismenoista ei täytä edellä mainittuja aktivoin-

tiedellytyksiä ja ne kirjataan kuluiksi. aktivoidut kehittämismenot esitetään 
omana eränään ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan, kuitenkin 
enintään 8 vuodessa.  

muihin aineettomiin hyödykkeisiin sisältyy mm. tietokoneohjelmistoja ja 
–lisenssejä sekä yrityskauppojen yhteydessä hankittuja tuotemerkkejä ja 
asiakaskantoja. 

Liikearvo muodostuu yrityskaupan yhteydessä. Liikearvo arvostetaan han-
kintamenoon vähennettynä kertyneillä arvonalentumisilla. 

aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet ja aineettomat hyödykkeet (joil-
la on rajallinen taloudellinen vaikutusaika) on arvostettu taseessa poistoilla 
ja arvonalentumistappioilla vähennettyyn alkuperäiseen hankintamenoon.  
konsernilla ei ole aineettomia hyödykkeitä, joilla olisi rajaton taloudellinen 
vaikutusaika.

Poistot on laskettu tasapoistoina kohteiden arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan mukaan. Tavallisimmat konsernin laskentaperiaatteiden mukaiset 
poistoajat ovat:

 koneet ja kalusto   3-15 vuotta
 rakennukset ja rakennelmat       25 vuotta
 aineettomat hyödykkeet    5-10 vuotta

omaisuuserän jäännösarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vähin-
tään jokaisen tilikauden lopussa. käyttöomaisuushyödykkeiden myyntivoitot 
sisältyvät liiketoiminnan tuottoihin ja myyntitappiot liiketoiminnan kuluihin.  
ehdot täyttävän omaisuuserän hankkimisesta, rakentamisesta tai valmista-
misesta välittömästi johtuvat vieraan pääoman aktivoidaan osana kyseisen 
omaisuuserän hankintamenoa silloin, kun on todennäköistä, että ne tuot-
tavat vastaista taloudellista hyötyä, ja kun menot on määritettävissä luo-
tettavasti. Säännöllisin määräajoin suoritettavista suurista ja perinpohjaisista 
tarkastuksista tai kunnossapidoista johtuvat menot käsitellään investointei-
na ja joiden hankintamenot poistetaan vaikutusaikanaan. käyttöomaisuus-
hyödykkeen poistot lopetetaan silloin, kun hyödyke luokitellaan myytävä-
nä olevaksi.

JuLkISeT avuSTukSeT

Investointeihin saadut julkiset avustukset on kirjattu aineellisten käyttöomai-
suushyödykkeiden kirjanpitoarvojen vähennykseksi. avustukset tuloutuvat 
pienempien poistojen muodossa hyödykkeen taloudellisena käyttöaikana. 
Tutkimustoimintaan saadut avustukset kirjataan kulujen vähennykseksi.
  

vuokraSoPImukSeT

konsernin ollessa vuokralle ottajana rahoitusleasingsopimuksiksi luokitel-
laan aineellisia hyödykkeitä koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla 
on olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistä ja eduista. 

rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyödykkeet merkitään taseeseen 
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyödykkeen käypään arvoon tai 
sitä alempaan vähimmäisvuokrien nykyarvoon. Nämä hyödykkeet ja niihin 
liittyvät vuokravelvoitteet esitetään osana konsernin aineellisia käyttöomai-
suushyödykkeitä ja korollisia velkoja. rahoitusleasingsopimusten osalta tu-
loslaskelmassa esitetään leasingomaisuuden poistot ja velasta aiheutuneet 
korkokulut.  

koNSerNIN LIITeTIedoT
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koNSerNIN LIITeTIedoT

laskettuina ylittävät konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden käyväs-
tä arvosta, merkitään taseeseen liikearvoksi. Jos vastikkeen, määräysvallat-
tomien omistajien osuuden ja aiemmin omistetun osuuden yhteismäärä on 
pienempi kuin tytäryrityksen hankitun nettovarallisuuden käypä arvo ja ky-
seessä on edullinen kauppa, erotus kirjataan suoraan laajaan tuloslaskel-
maan.

Tilikauden voiton sekä muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erät kohdis-
tetaan emoyrityksen omistajille ja määräysvallattomille omistajille ja esite-
tään tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman yhteydessä. määräysvallatto-
mien omistajien osuus esitetään omassa pääomassa erillään emoyrityksen 
omistajille kuuluvasta omasta pääomasta. Laaja tulos kohdistetaan emoyri-
tyksen omistajille ja määräysvallattomille omistajille, vaikka tämä johtaisi sii-
hen, että määräysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen el-
lei määräysvallattomilla omistajilla ole sitovaa velvollisuutta olla kattamatta 
tappioita sijoituksensa ylittävältä osalta.  

emoyrityksellä tytäryrityksessä olevan omistusosuuden muutokset, jotka 
eivät johda määräysvallan menettämiseen, käsitellään omaa pääomaa kos-
kevina liiketoimina. 

Yritysjärjestelyihin, jotka ovat toteutuneet ennen 1.1.2010, on sovellettu 
aiemmin voimassa olleita sääntöjä.

oSakkuuSYrITYkSeT

konsernin osakkuusyritykset ovat yrityksiä, joissa konsernilla on huomatta-
va vaikutusvalta (omistusosuus 20 - 50 %). osakkuusyritykset on yhdistel-
ty konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmenetelmää käyttäen. konsernin 
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on 
laskettu konsernin omistusosuuden mukaisesti ja esitetty tuloslaskelmassa 
omana eränään liikevoiton jälkeen. konsernin osuus osakkuusyrityksen mui-
hin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin 
laajan tuloksen eriin

Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittää sijoituksen kirjan-
pitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittäviä tappioita yhdistellä, ellei konserni ole si-
toutunut osakkuusyritysten velvoitteiden täyttämiseen.

YHTeISYrITYkSeT

Yhteisyritykset ovat yrityksiä, joissa konsernilla on yhteinen määräysvalta 
toisten osapuolten kanssa. Ne on yhdistelty konsernitilinpäätökseen konser-
nin suhteellisen omistusosuuden mukaan rivi riviltä. 

uLkomaISeT TYTÄrYrITYkSeT

konsernitilinpäätöksissä ulkomaisten tytäryritysten tuloslaskelmat on muun-
nettu euroiksi tilikauden keskimääräisiä valuuttakursseja ja taseet tilinpää-
töspäivän valuuttakursseja käyttäen. Tilikauden tuloksen ja muun laajan tu-
loksen erien muuntaminen eri kursseilla kuin taseessa aiheuttaa taseessa 
omaan pääomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos esitetään muissa 
laajan tuloslaskelman erissä. Hankittujen ulkomaisten yksikköjen varojen ja 
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessä tehtävät käyvän arvon oi-
kaisut ja liikearvo on käsitelty ulkomaisten yksikköjen varoina ja velkoina ja 
muunnettu euroiksi tilinpäätöspäivän kursseja käyttäen. 

konsernin ulkomaisiin yksikköihin tehtyjen nettosijoituksien suojaukses-
ta kerrotaan laadintaperiaatteiden kappaleessa ”suojauslaskenta”. Suojaus-

laskennassa lainojen ja johdannaissopimusten kurssivoitot ja -tappiot on 
kohdistettu konsernitilinpäätöksessä omaan pääomaan tytäryritysten vah-
vistettujen taseiden mukaisten omien pääomien muuntamisesta syntynei-
tä kurssieroja vastaan. Nämä suojauslaskennan kurssierot esitetään muissa 
laajan tuloksen erissä. muut oman pääoman muuntoerot on esitetty muissa 
laajan tuloksen erissä lisäyksenä ja vähennyksenä. kun määräysvalta tytär-
yrityksessä menetetään, siirretään kertyneet muuntoerot tuloslaskelmaan 
osaksi myyntivoittoa tai  – tappiota.

vaLuuTTamÄÄrÄISeT erÄT 

konserniyritykset muuntavat omassa kirjanpidossaan päivittäiset valuutta-
määräiset liiketapahtumat toimintavaluutakseen tapahtumapäivän kursseja 
käyttäen. Tilinpäätöksissä valuuttamääräiset saamiset ja velat arvostetaan 
käyttäen tilinpäätöspäivän valuuttakursseja ja ei-monetaariset erät käyttä-
en tapahtumapäivän kursseja. Liiketoimintaan liittyvät kurssierot käsitellään 
myyntien ja ostojen oikaisuina. rahoitukseen ja konsernin kokonaisposition 
suojaamiseen liittyvät kurssierot esitetään rahoituksen kurssieroissa. Tytär-
yhtiöt suojaavat lähinnä valuuttamääräisiä myyntejä ja ostoja, joissa suojau-
sinstrumentteina käytetään pääsääntöisesti finanssihallinnon kanssa tehtyjä 
valuuttatermiinejä. Tytäryrityksien suojaustapahtumien vaikutukset näkyvät 
liiketoimintayksikköjen liikevaihdon ja ostojen oikaisuna.

LIIkevaIHTo

Liikevaihto sisältää myytyjen tuotteiden ja toimitettujen palveluiden koko-
naislaskutusarvon, josta on vähennetty oikaisuerinä myynnin välilliset verot, 
käteisalennukset ja valuuttamääräisten myyntisaamisten kurssierot.

mYYNNIN TuLouTuSPerIaaTTeeT

myyntituotot tavaroiden myynnistä kirjataan tuloslaskelmaan, kun tavaroi-
den omistukseen liittyvät merkittävät riskit ja edut ovat siirtyneet ostajal-
le. konsernin palvelujen ja vuokratuottojen osuus liikevaihdosta ei ole olen-
nainen.

eLÄkeveLvoITTeeT

konsernilla on sekä maksupohjaisia että etuuspohjaisia eläkejärjestelyjä, 
kunkin toimintamaan paikallisten olojen ja käytäntöjen mukaisesti. eläke-
järjestelyt on yleensä hoidettu eläkevakuutusyhtiöissä tai erillisessä eläke-
säätiössä. maksupohjaisiin eläkejärjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tu-
loslaskelmaan sillä tilikaudella, jota suoritus koskee.

konsernin etuuspohjaisten eläkejärjestelyjen velvoitteet on laskettu kus-
takin järjestelystä erikseen. etuuspohjaisista järjestelyistä kirjataan tasee-
seen velka (tai saaminen), jonka määrä lasketaan velvoitteiden nykyarvon 
ja varojen käypien arvojen erotuksena. Lisäksi nettovelassa huomioidaan 
mahdollisten kirjaamattomien takautuviin työsuorituksiin perustuvien me-
nojen sekä vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden vaikutus. eläke-
velvoitteet on laskettu siten, että kertynyt etuus on jaksotettu palvelusajalle 
ennakoituun etuoikeusyksikköön perustuvaa menetelmää käyttäen.  
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rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset koostuvat käteisestä rahasta, vaa-
dittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, 
erittäin likvideistä sijoituksista. rahavaroihin luokitelluilla erillä on enintään 
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. käytössä ole-
vat luottolimiitit sisältyvät lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. 

konserni arvioi jokaisena tilinpäätöspäivänä rahoitusinstrumenttien mah-
dolliset arvonalentumiset. rahoitusvaran arvonalentuminen kirjataan, kun 
on toteutunut tapahtuma, jolla on negatiivinen vaikutus sijoituksen tuleviin 
rahavirtoihin. arvonalentumisen määrä jaksotettuun hankintamenoon ar-
vostettujen erien osalta on kirjanpitoarvon ja saamisen tulevien rahavirto-
jen nykyarvon erotus. diskonttauksessa käytetään alkuperäistä efektiivistä 
korkokantaa. käypään arvoon arvostetuissa erissä käypä arvo määrää ar-
vonalentumisen. arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. 

konserni myy tietyt myyntisaamisensa rahoitusyhtiöille sopimuksessa 
määriteltyjen limiittien puitteissa. myytyihin saamisiin liittyvä luottoriski ja 
sopimusperusteiset oikeudet kyseisiin rahoitusvaroihin siirtyvät myyntihet-
kellä pois konsernilta. Järjestelyyn liittyvät kulut kirjataan rahoituskuluihin.

rahoitusvelat luokitellaan käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin 
rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoihin. käypään arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat ne johdannaiset, joihin ei so-
velleta suojauslaskentaa.

valuutta-, korko- ja hyödykejohdannaisten, sijoitusrahastojen sekä julkises-
ti noteerattujen osakkeiden käyvät arvot saadaan toimivilta markkinoilta ti-
linpäätöshetken hintanoteerauksen perusteella. muiden käypään arvoon ar-
vostettujen rahoitusinstrumenttien arvo määritellään arvonmääritysmallien 
avulla rahoitusmarkkinoilta saatavan tiedon perusteella. kemira käyttää ar-
vonmääritykseen treasuryhallintajärjestelmään syötettyjen markkinatieto-
jen perusteella laskettuja arvoja.

valuuttatermiinien arvonmuutokset lasketaan arvostamalla termiiniso-
pimukset tilinpäätöshetken termiinikursseihin ja vertaamalla niitä termiini-
en tekohetken termiinikurssien kautta laskettuihin vasta-arvoihin. valuut-
taoptioiden käyvät arvot lasketaan valuuttaympäristöön mukautetun Black 
& Scholesin optioiden arvostusmallia käyttäen. arvostuksessa tarvitta-
vat tiedot, kuten kohdevaluutan valuuttakurssi, sopimuskurssi, volatiliteetti 
ja riskitön korkokanta perustuvat julkiseen markkinainformaatioon. korko-
johdannaisten käyvät arvot määritellään käyttämällä vastaavanlaisten in-
strumenttien tilinpäätöspäivän markkina-arvoja. muut johdannaiset arvos-
tetaan tilinpäätöspäivän markkinahintaan. 

Luokka rahoitusinstrumentti arvostus

käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti 
kirjattavat  
rahoitusvelat

valuuttatermiinit, valuuttaoptiot, 
valuutanvaihtosopimukset, 
korkotermiinit, korkofutuurit, 
korko-optiot, 
koronvaihtosopimukset, 
sähkötermiinit, 
maakaasujohdannaiset, 
propaanitermiinit, kytketyt 
johdannaiset

käypä arvo

muut velat Lyhyt- ja pitkäaikaiset lainat, 
eläkelainat, ostovelat

( Jaksotettu) 
Hankintameno

kaikki tilinpäätöshetkellä avoinna olevat johdannaiset arvostetaan käy-
pään arvoon. konsernitilinpäätöksessä avoimien johdannaissopimusten ar-
vostustulokset on pääsääntöisesti kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin. 
konsernin kytkettyjen johdannaisten määrä on vähäinen. 

muut velat merkitään taseeseen alun perin saatujen nettovarojen arvoon 
vähennettynä välittömillä kuluilla. myöhemmin rahoitusvelat arvostetaan ta-
seeseen jaksotettuun hankintamenoon, ja saatujen nettovarojen ja lainanly-
hennysten erotus kirjataan korkokuluksi lainan juoksuaikana. 
 

SuoJauSLaSkeNTa

IaS 39:n mukainen suojauslaskenta tarkoittaa laskentatapaa, jonka tarkoi-
tuksena on kohdistaa yksi tai useampi suojausinstrumentti siten, että niiden 
käypä arvo kumoaa kokonaisuudessaan tai osittain suojattavan erän käyvän 
arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojauslaskentaa sovelletaan korkoriskin 
ja ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen valuuttariskin sekä hyödy-
keriskin suojauksiin. käytetyt suojauslaskentamallit ovat rahavirtojen suojaus 
ja ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus.

rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan rahavirtojen vaihtelulta, jo-
ka johtuu taseeseen merkittyyn tiettyyn omaisuuserään, velkaan tai erit-
täin todennäköiseen tulevaan liiketoimeen liittyvän riskin toteutumisesta. 
Suojausinstrumentteina rahavirran suojauksessa käytetään korko- ja hyö-
dykejohdannaisia. IaS 39:n määrittelemää rahavirtojen suojauslaskentaa 
sovelletaan konsernissa valikoituihin suojauskohteisiin. rahavirtojen suoja-
ukseen liittyvät johdannaissopimusten käyvän arvon muutokset kirjataan 
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetään omassa pääomassa verovaikutus 
huomioiden, kun ne täyttävät suojauslaskennan ehdot ja kun suojauslasken-
ta on tehokasta. Tehoton osuus kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Joh-
dannaiset, joiden osalta ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan tulosvaikut-
teisesti rahoituseriin.

ulkomaiseen yksikköön tehtyä nettosijoitusta suojataan kurssimuutoksil-
ta pitkäaikaisilla valuuttamääräisillä lainoilla sekä termiini- ja valuutanvaih-
tosopimuksilla. ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojauksen 
ehdot täyttävien suojausinstrumenttien käyvän arvon tehokkaan osuuden 
arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetään  konser-
nin oman pääoman muuntoeroissa verovaikutus huomioiden. käytettäessä 
valuuttatermiinejä suojaussuhteen arvonmuutoksen ulkopuolelle jätettävä 
korkoero kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Nettosijoituksen suojauk-
sesta johtuvat voitot ja tappiot merkitään tuloslaskelmaan silloin, kun netto-
sijoituksesta luovutaan. Tehottoman suojauksen osuus kirjataan välittömästi 
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. 

Suojauksen tehokkuutta seurataan IaS 39:n vaatimalla tavalla. Tehokkuu-
della tarkoitetaan suojausinstrumentin kykyä kumota suojattavan riskin to-
teutumisesta johtuvat muutokset suojattavan erän käyvässä arvossa tai 
suojatusta liiketoimesta johtuvissa rahavirroissa. Suojaussuhteen katsotaan 
olevan erittäin tehokas, kun suojausinstrumentin käyvän arvon muutos ku-
moaa suojattavan erän rahavirtojen muutokset 80–125 -prosenttisesti. Te-
hokkuutta tarkastellaan sekä etu- että jälkikäteen. Tehokkuuden testaus teh-
dään uudelleen jokaisena tilinpäätöshetkenä.

Suojauslaskenta lakkautetaan, kun suojauslaskennan kriteerit eivät enää 
täyty. muihin laajan tuloksen eriin kirjatut ja oman pääoman erissä esitetyt 
voitot tai tappiot siirretään tuloslaskelmaan tuotoiksi ja kuluiksi, mikäli suo-
jattava kohde myydään tai erääntyy. Niiden johdannaissopimusten, jotka ei-
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käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan käy-
pään arvoon. käypä arvo on rahamäärä, johon omaisuuserä voidaan vaih-
taa tai jolla velka voidaan suorittaa asiaa tuntevien, liiketoimeen halukkai-
den, toisistaan riippumattomien osapuolten välillä. Ne johdannaiset, joihin ei 
sovelleta IaS 39:n mukaista suojauslaskentaa, on luokiteltu kaupankäynti-
tarkoituksessa pidettäviin rahoitusvaroihin. Nämä kuuluvat käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen luokkaan. Taseessa erät esi-
tetään siirtosaamisissa ja siirtoveloissa. käyvän arvon muutoksista synty-
vät voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti tapahtumahetkellään rahoi-
tuseriin. 

Lainoihin ja saamisiin sisältyy pitkäaikaisia saamisia, jotka on arvostettu 
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen korkokannan menetelmää käyt-
täen ottaen huomioon mahdolliset arvonalentumiset. 

myytävissä olevat rahoitusvarat arvostetaan käypään arvoon, jos käy-
vän arvon katsotaan olevan luotettavasti määritettävissä. myytävissä olevi-
en rahoitusvarojen realisoitumattomat arvonmuutokset kirjataan muihin laa-
jan tuloksen eriin ja esitetään omassa pääomassa käyvän arvon rahastossa 
verovaikutus huomioiden. kertyneet käyvän arvon muutokset siirretään tu-
loslaskelmaan luokittelun oikaisuina silloin, kun sijoitus myydään tai kun sen 
arvo on alentunut siten, että sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistap-
pio. myytävissä olevat rahoitusvarat sisältävät pörssinoteerattujen yhtiöiden 
osakkeita, joukkovelkakirjasijoituksia ja muiden noteeraamattomien yritys-
ten osakkeita, joista merkittävin on Pohjolan voima oy:n (Pvo) ja Teollisuu-
den voima oyj:n (Tvo) osakeomistus. 

Pohjolan voima oy ja sen tytäryhtiö Teollisuuden voima oyj muodostavat 
yksityisen, suomalaisten teollisuus- ja voimayhtiöiden omistaman sähkön-
tuotantokonsernin, joka toimittaa osakkailleen sähköä omakustannushin-
taan. Pohjolan voima konserni omistaa ja käyttää mm. kahta ydinvoima-
laitosyksikköä olkiluodossa, eurajoen kunnassa. konsernilla on Tvo:n a- ja 
C-sarjojen osakkeita sekä Pvo:n a-, B-, C-, g- ja I-sarjojen osakkeita.  eri osa-
kesarjat oikeuttavat eri voimalaitosten tuottamaan sähköön. kunkin osake-
sarjan omistajat vastaavat ao. sarjan kiinteistä kustannuksista osakemäärien 
suhteessa riippumatta siitä, onko teho tai energiaosuutta käytetty, ja muut-
tuvista kustannuksista toimitettujen energiamäärien mukaisessa suhteessa.

kemira oyj:n omistus Pohjolan voima -konsernissa, joka oikeuttaa säh-
köön valmiista voimalaitoksista, on arvostettu käypään arvoon perustuen 
sähkön markkinahinnan ja omakustannushinnan erotuksen diskontattuun 
rahavirtaan. Sähkön markkinahintana on käytetty Pohjoismaisesta sähkö-
pörssistä saatavaa julkista sähkön spot -hintaa. omakustannushinnat ovat 
osakesarjakohtaisia. Tulevaisuuden rahavirrat on diskontattu perustuen ku-
hunkin osakesarjaan liittyvien laitosten odotettuun käyttöaikaan. diskontto-
korkona laskennassa on käytetty keskimääräistä painotettua pääomakus-
tannusta, joka määritetään vuosittain. rahoitusriskien hallinta -liitetiedossa 
on käsitelty arvostusolettamusten muutosten vaikutusta käypiin arvoihin. 

Se osuus omistuksesta, joka oikeuttaa sähköön Suomessa parhaillaan ra-
kennettavasta ydinvoimalasta arvostettiin vuoden 2008 aikana uudelleen. 
aikaisemmissa tilinpäätöksissä nämä osakkeet oli arvostettu hankintahin-
taan. vuonna 2008 tehty uudelleenarvostus perustui osakkeiden markki-
nahintaan, joka tuli määritetyksi toukokuussa 2008 ulkoisella kolmansien 
osapuolien osakekaupalla.  vuoden 2009 ja 2010 tilinpäätöksessä kesken-
eräiseen ydinvoimalaan liittyvien osakkeiden arvostusta ei ole muutettu.  
Toimittajan ilmoittaman aikataulun mukaisesti laitos valmistuu vuoden 2012 
aikana.
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Luokka rahoitusinstrumentti arvostus

käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti 
kirjattavat  
rahoitusvarat

valuuttatermiinit, valuuttaoptiot, 
valuutanvaihtosopimukset, 
korkotermiinit, korkofutuurit, 
korko-optiot, 
koronvaihtosopimukset, 
sähkötermiinit, 
maakaasujohdannaiset, 
propaanitermiinit, 
sijoitustodistukset, 
yritystodistukset, sijoitusrahastot, 
kytketyt johdannaiset

käypä arvo

Lainat ja saamiset Pitkäaikaiset lainasaamiset,  
pankkitalletukset, myyntisaamiset 
ja muut saamiset

( Jaksotettu) 
Hankintameno

myytävissä olevat 
rahoitusvarat

osakkeet, 
joukkovelkakirjasijoitukset

käypä arvo

muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan ku-
luksi tasaerinä vuokra-ajan kuluessa.

konsernin ollessa vuokralle antajana rahoitusleasingsopimukset kirjataan 
taseeseen saamisina ja muiden vuokrasopimusten hyödykkeet sisältyvät ai-
neellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin. 

Standarditulkinnan (IFrIC 4: miten määritellään sisältääkö järjestelmä 
vuokrasopimuksen) mukaisesti vuokrasopimuksina käsitellään myös järjes-
telyt, jotka eivät ole oikeudelliselta muodoltaan vuokrasopimuksia mutta jot-
ka antavat oikeuden käyttää hyödykettä maksua tai toistuvia maksuja vas-
taan. 

vaIHTo-omaISuuS

vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitä alempaan todennä-
köiseen nettorealisointiarvoon. vaihto-omaisuuden hankintameno on mää-
ritetty luonteensa mukaan fifo-menetelmää tai painotetun keskihinnan me-
netelmää käyttäen. valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden hankintameno 
sisältää normaalin toiminta-asteen mukaisen osuuden valmistuksen välil-
lisistä kustannuksista.  Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatava myyntihinta, josta on vähennetty arvioidut valmiiksi saatta-
miseen tarvittavat menot ja  myyntikustannukset. 

raHoITuSvaraT, raHoITuSveLaT Ja 
JoHdaNNaISSoPImukSeT

kun rahoitusvara tai -velka merkitään kirjanpitoon kaupankäyntipäivänään, 
konserni arvostaa sen hankintamenoon, joka on yhtä suuri kuin siitä anne-
tun tai saadun vastikkeen käypä arvo. konsernin rahoitusvarat on alkuperäi-
sen kirjaamisen jälkeistä arvostusta varten luokiteltu käypään arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, konsernin myöntämiin lainoihin ja 
muihin saamisiin sekä myytävissä oleviin rahoitusvaroihin.
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kemiran sijoitukset sisältävät noteeraamattomia osakkeita, joista arvol -
taan suurin on yhtiön omistus Pohjolan voima -konsernissa. käytössä olevat 
osakkeet on arvostettu käypään arvoon, joka perustuu sähkön markkinahin-
nan ja omakustannushinnan erotuksen diskontattuun rahavirtaan. Todellinen 
käyvän arvon kehitys voi poiketa tehdyistä arvioista mm. sähkön hinnan, en-
nusteiden ajanjakson tai diskonttauskoron takia.  

etuuspohjaisten eläkevastuiden määrittelemiseen liittyy oletuksia, joiden 
huomattavat muutokset voivat vaikuttaa eläkevelan ja eläkekulujen suuruu-
teen. vakuutusmatemaattiset laskelmat sisältävät johdon antamia oletta-
muksia kuten eläkesäätiöiden varojen pitkäaikaisen tuotto-oletuksen, dis-
konttauskoron ja palkankorotus- ja työsuhteiden päättyvyysoletukset. mm. 
todelliset osakemarkkinoiden hintavaihtelut voivat poiketa oletuksista.

varausten kirjaaminen tilinpäätökseen edellyttää johdon arviota, koska 
varauksiin liittyvien velvoitteiden tarkka euromäärä ei ole tilinpäätöstä laa-
dittaessa selvillä. 

verotuksellisiin tappioihin tai muihin eriin liittyvien laskennallisten ve-
rosaamisten kirjaamista varten johto arvioi määrän, jonka verran yhtiöille 
todennäköisesti syntyy verotettavaa tuloa, niin että verosaamiset pystytään 
hyödyntämään. Todellinen tuloskehitys voi poiketa arviosta, jolloin muutos 
vaikuttaa tulevien tilikausien veroihin.

TILINPÄÄTÖkSeN LaaTImISPerIaaTTeIdeN muuTokSeT 
31.12.2010 JÄLkeeN

konserni arvioi että seuraavien standardien ja tulkintojen käyttöönotolla ei 
ole vaikutusta tulevaan tilinpäätökseen: 

  - muutos IaS 32:een rahoitusinstrumentit: esittämistapa – Liikkeeseen 
laskettujen oikeuksien luokittelu (voimaan 1.2.2010 tai sen jälkeen al-
kavilla tilikausilla). muutos koskee muussa kuin liikkeenlaskijan toiminta-
valuutassa olevien osakkeiden, optioiden tai merkintäoikeuksien liikkee-
seenlaskun kirjanpitokäsittelyä (luokittelua).

  - IFrIC 19 rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pääoman ehtoisilla inst-
rumenteilla (voimaan 1.7.2010 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla). Tul-
kinta selventää kirjanpitokäsittelyä tapauksessa, jossa yritys neuvottelee 
rahoitusvelan ehdot uudelleen ja neuvottelun tuloksena laskee liikkeelle 
oman pääoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen kuolettaakseen ra-
hoitusvelan joko osittain tai kokonaan. 

  - muutos IFrIC 14:ään ”IaS 19 – etuuspohjaisesta järjestelystä johtuvan 
omaisuuserän yläraja, vähimmäisrahastointivaatimukset ja näiden väli-
nen yhteys” (voimaan 1.1.2011 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla). Pois-
tetaan se ei-toivottu vaikutus, joka seuraa järjestelyyn suoritettavien 
maksujen etukäteen tapahtuvasta suorittamisesta, kun on olemassa vä-
himmäisrahastointivaatimus. Tietyissä olosuhteissa etukäteen suoritetut 
maksut kirjataan kulujen sijaan varoiksi.

  - uudistettu IaS 24 Lähipiiriä koskevat tiedot tilinpäätöksessä (voimaan 
1.1.2011 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla). Lähipiirin määritelmää täs-
mennetään, ja tietyt julki seen valtaan sidoksissa olevia yhteisöjä koske-
vat liitetietovaatimukset muuttuvat. 

  - IFrS 9 rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2013 tai sen jälkeen alkavilla 
tilikau silla). IFrS 9 on ensimmäinen vaihe laajempaa projektia, joka täh-
tää IaS 39:n korvaamiseen uudella standardilla. erilaiset arvostamista-
vat on säilytetty, mutta niitä on yksinkertaistettu. rahoitusvarat jaetaan 
arvostuksen perusteella kahteen pääryhmään: jaksotettuun hankinta-
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menoon arvostettavat ja käypään arvoon ar vostettavat. Luokittelu riip-
puu yrityksen liiketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavir-
tojen ominaispiirteistä. IaS 39:ään sisältyvä ohjeistus ar vonalentumisista 
ja suojauslaskennasta jää edelleen voimaan. aikaisempien kausien lu-
kuja ei tarvitse oikaista, jos standardi otetaan käyttöön ennen 1.1.2012 
alkavalla tilikaudella. Standardia ei ole vielä hyväksytty sovellettavak-
si eu:ssa.

  - Standardimuutos – amendments to IFrS 7 Financial Instruments: (voi-
maan 1.7.2011 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla). muutokset edellyt-
tävät sellaisten liitetietojen esittämistä, jotka auttavat tilinpäätöksen 
käyttäjiä ymmärtämään siirrettyjen rahoitusvarojen, joita ei ole kirjat-
tu taseesta pois kokonaisuudessaan, ja näihin liittyvien velkojen suhde 
ja arvioimaan yhteisön rahoitusvaroihin sisältyneen intressin luonnetta 
ja siihen liittyviä riskejä. Standardimuutosta ei ole vielä hyväksytty so-
vellettavaksi eu:ssa.

  - Standardimuutos – muutokset IaS 12 – Laskennalliset verot: varojen odo-
tettu realisointi (voimaan 1.1.2012 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla). 
muutos lisää standardiin poikkeuksen, jonka mukaan IaS 40 Sijoituskiin-
teistöt –standardin mukaan käypään arvoon arvostettuun sijoituskiin-
teistöön liittyvän laskennallisen verovalan ja –saamisen kirjaaminen pe-
rustuu kumottavissa olevaan oletukseen, että kiinteistön kirjanpitoarvo 
tullaan kerryttämään kokonaisuudessaan myynnin kautta. muutosta ei 
ole vielä hyväksytty sovellettavaksi eu:ssa. 

2. SegmeNTTITIedoT 

kemiran liiketoiminta on jaettu asiakaskeskeisiin ja tulosvastuullisiin seg-
mentteihin: Paper, municipal & Industrial, oil & mining  ja muut.   

Paper -segmentti tarjoaa massa- ja paperiteollisuudelle kemikaaleja ja 
tuotekokonaisuuksia, jotka parantavat asiakkaiden kannattavuutta ja raaka-
aine- ja energiatehokkuutta sekä tukevat kestävää  kehitystä. 

municipal & Industrial -segmentti tarjoaa vedenkäsittelykemikaaleja sekä 
kunnalliseen että teolliseen vedenpuhdistukseen. vahvuuksia ovat korkea-
tasoinen prosessiosaaminen sekä laaja valikoima vedenkäsittelykemikaale-
ja, joita toimitetaan luotettavasti asiakkaillemme.   

oil & mining -segmentti tarjoaa innovatiivisia kemiallisia erotus- ja pro-
sessiratkaisuja öljy- ja kaivosteollisuudelle, jossa vesi on keskeinen tekijä. 
Hyödyntämällä osaamista asiakkaat voivat parantaa tehokkuuttaan ja tuot-
tavuuttaan.

muut -segmentti muodostuu orgaanisten suolojen ja happojen Chem-
Solutions -liiketoiminnasta sekä niistä konsernin kustannuksista, joita ei ole 
veloitettu liiketoiminta-alueilta (osa tutkimus- ja tuotekehityskustannuksista 
sekä konsernikeskuksen kustannukset).

Tikkurila raportoidaan lopetetuissa toiminnoissa. kaupankäynti Tikkurilan 
osakkeilla alkoi NaSdaQ omX Helsingissä 26.3.2010, jolloin Tikkurila erityi 
omaksi pörssiyhtiöksi. 

Siirtohinnoittelussa konserniyhtiöiden välillä on sovellettu markkinaehto 
-periaatetta. 

Segmenttien varat ja velat käsittävät ne varat ja velat, jotka ovat suoraan 
tai perustellusti kohdistettavissa ao. segmenteille. Segmenttien varoihin on 
laskettu aineelliset ja aineettomat hyödykkeet, osuudet osakkuusyrityksis-
sä, vaihto-omaisuus ja korottomat saamiset. Segmenttien velkoihin sisälty-
vät lyhytaikaiset korottomat velat.

vät täytä suojauslaskennan ehtoja, käyvän arvon muutoksista syntyvät voi-
tot ja tappiot kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

konserni on dokumentoinut suojaukseen ryhdyttäessä suojaussuhteen 
olemassaolon sisältäen tiedot suojausinstrumentista ja suojattavasta eräs-
tä tai liiketapahtumasta, suojattavan riskin luonteen, riskienhallinnan tavoit-
teet ja suojaukseen ryhtymisen strategian sekä kuvauksen tehokkuuden ar-
vioinnista. 

omaT oSakkeeT

omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on esitetty konser-
nitilinpäätöksessä oman pääoman vähennyksenä.

varaukSeT

Taseeseen merkitään varaus, kun jonkin aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva velvoite ja 
on todennäköistä, että siitä aiheutuu vastaisia menoja ja velvoitteen määrä 
on arvioitavissa luotettavasti. uudelleenjärjestelyvaraus kirjataan silloin, kun 
siitä on laadittu yksityiskohtainen, asianmukainen suunnitelma ja suunnitel-
man toimeenpano on aloitettu tai siitä on tiedotettu niille, joihin järjestely 
vaikuttaa. varauksena kirjattava määrä vastaa parasta arviota menoista, joita 
olemassa olevan velvoitteen täyttäminen edellyttää tilinpäätöspäivänä. Jos 
rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varaus diskontataan. 

mYYTÄvÄNÄ oLevaT PITkÄaIkaISeT omaISuuSerÄT Ja 
LoPeTeTuT ToImINNoT

myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät ja lopetettuihin toimintoihin 
liittyvät nettovarat luokitellaan IFrS 5:n mukaan myytävänä oleviksi. Ne ar-
vostetaan kirjanpitoarvoon tai sitä alempaan myynnistä aiheutuvilla menoil-
la vähennettyyn käypään arvoon, mikäli niiden käypää arvoa vastaava mää-
rä tulee kertymään pääasiassa omaisuuserän myynnistä jatkuvan käytön 
sijaan. Poistot näistä omaisuuseristä lopetetaan luokitteluhetkellä. 

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokitel-
tu myytävänä olevaksi ja joka täyttää seuraavat edellytykset:

  - Se on merkittävä erillinen liiketoimintayksikkö tai maantieteellistä aluet-
ta edustava yksikkö

  - Se on osa yhtä koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista eril-
lisestä keskeisestä liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisestä toimin-
ta-alueesta, tai

  - Se on tytäryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myydä se 
edelleen. 

Lopetetun toiminnon tulos esitetään omana eränään konsernin tuloslas-
kelmassa.

omaISuuSerIeN arvoNaLeNTumINeN

konserni arvioi jokaisen tilinpäätöksen yhteydessä, onko viitteitä siitä, että 
jonkin omaisuuserän arvo saattaa olla alentunut. mikäli viitteitä arvonalentu-
misesta ilmenee, arvioidaan omaisuuserästä tai rahavirtaa tuottavasta yksi-
köstä kerrytettävissä oleva rahamäärä käyttöarvon tai myytäessä saatavan 
nettomyyntihinnan perusteella. vuosittaiset arvonalentumistestit tehdään 

aina liikearvoille ja sellaisille aineettomille hyödykkeille, joiden taloudellinen 
vaikutusaika on rajoittamaton tai jotka eivät ole vielä valmiita käytettäväksi. 

rahavirtaa tuottavaksi yksiköksi on määritelty asiakassegmentti. asia-
kassegmenttien taso on segmenttiä seuraava alempi taso. Liikearvon ar-
vonalentuminen testataan vertaamalla asiakassegmenttien kerrytettävissä 
olevaa rahamäärää sen kirjanpitoarvoon. kemiralla ei ole muita olennaisia 
rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyödyk-
keitä kuin liikearvo. Liikearvot on kohdistettu asiakassegmenteille. 

asiakassegmenttien kerrytettävissä oleva rahamäärä on määritelty käyt-
töarvona, jonka muodostavat yksikköön tulevat diskontatut vastaiset ra-
havirrat. vastaisia rahavirtoja koskevat arviot perustuvat omaisuuserän jat-
kuvalle käytölle ja liiketoimintajohdon viimeisimmille viisivuotisennusteille. 
ennustejakson jälkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu olettaen vuosittaisen kas-
vun olevan nolla. rahavirta-arviot eivät sisällä omaisuuserien suorituskyvyn 
parantamisien, investointien tai vastaisten uudelleenjärjestelyjen vaikutuk-
sia. konsernikeskuksen kulut kohdistetaan strategisille liiketoimintayksiköille 
käyttökatteen suhteessa.

arvonalentumistappio kirjataan siinä tapauksessa, että omaisuuserän tai 
rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä on pienem-
pi kuin sen kirjanpitoarvo. arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. 
arvonalentumistestien yksityiskohdista on annettu tietoa liitetiedossa 15. 

Jos viimeisimmän arvonalentumistappion kirjaamisen jälkeen on tapah-
tunut positiivinen muutos kerrytettävästä rahamäärästä tehdyissä arvioissa, 
peruutetaan aikaisempina vuosina tehty arvonalentumiskirjaus korkeintaan 
siihen arvoon asti, joka omaisuuserälle olisi määritetty, jos siitä ei olisi aikai-
sempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattuja ar-
vonalentumistappioita ei peruuteta. 

PÄÄSTÖoIkeudeT

eu:n päästökauppajärjestelmän piirissä on kemirasta vain Helsingborgin 
toimipaikka ruotsissa. Päästöoikeudet käsitellään hankintamenoon arvos-
tettavina aineettomina hyödykkeinä. Ilmaiseksi saadut päästöoikeudet on 
arvostettu nimellisarvoon (nollan suuruisiksi). varaus päästöoikeuksien pa-
lautusvelvoitteen täyttämiseksi kirjataan, elleivät vastikkeetta saadut pääs-
töoikeudet riitä kattamaan todellisten päästöjen määrää. kemiran taseessa 
ei ole päästöoikeuksiin liittyviä eriä, mikäli toteutuneet päästöt alittavat vas-
tikkeetta saatujen päästöoikeuksien määrän ja päästöoikeuksia ei ole ostet-
tu markkinoilta. Päästöoikeuksista on kerrottu ympäristöriskien ja – vastui-
den liitetiedossa 33.

keSkeISeT kIrJaNPIdoLLISeT arvIoT Ja HarkINTaaN 
PeruSTuvaT raTkaISuT 

Tehtyjä arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan jatkuvasti, ja 
ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijöihin, kuten tule-
vaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan olosuh-
teet huomioon ottaen kohtuullisia.

Liikearvon ja muun omaisuuden arvonalentumistestien yhteydessä mää-
ritellään tulevia rahavirtoja, jotka perustuvat tärkeimmiltä oletuksiltaan brut-
tokatetasoihin, diskonttokorkoon ja ennusteiden ajanjaksoon. Huomattava 
negatiivinen kehitys rahavirtojen toteutumisessa ja korkokehityksessä voi 
johtaa arvonalentumisen kirjaustarpeeseen.

koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)
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2009 Paper
municipal & 

Industrial
oil & 

mining muut eliminoinnit
Jatkuvat 

toiminnot
Lopetetut 
toiminnot konserni

TuLOsLasKeLma

ulkoinen liikevaihto 905,2 607,3 234,4 223,0 1 969,9 530,2 2 500,1

Sisäinen liikevaihto 1,2 0,2 0,6 77,4 -79,4 0,0

liikevaihto yhteensä 906,4 607,5 235,0 300,4 -79,4 1 969,9 530,2 2 500,1

liikevoitto 40,1 59,8 19,9 -10,1 109,7 47,7 157,4

rahoituskulut, netto  -37,8 -12,0 -49,8

osuus osakkuusyritysten tuloksesta  -4,8 0,1 -4,7

voitto ennen veroja 67,1 35,8 102,9

Tuloverot -9,4 -8,0 -17,4

tilikauden voitto 57,7 27,8 85,5

Poistot -49,4 -26,4 -9,5 -15,4 -100,7 -18,8 -119,5

arvonalentumiset ja arvonalentumisten 
peruutukset 2,5 -5,5 6,2 3,2 3,2

muut erät, joihin ei liity rahasuorituksia 7,3 1,8 0,5 9,5 19,1 19,1

Investoinnit -37,8 -21,0 -4,7 -5,2 -68,7 -17,2 -85,9

muuT TiedOT  

sidottu pääoma segmenteittäin (netto) 768,1 333,8 147,0 356,8 1 605,7 288,8 1 894,5

Segmentin varat 890,1 420,1 175,2 277,9 -16,4 1 746,9 363,0 2 109,9

osuudet osakkuusyrityksissä 0,5 0,7 129,1 130,3 0,8 131,1

myytävissä olevat rahoitusvarat 166,2

Laskennalliset verosaamiset 18,8

muut sijoitukset 13,2

Saamiset etuuspohjaisista eläkejärjestelyistä 35,3

muut varat 67,6

rahamarkkinasijoitukset 202,1

rahat ja pankkisaamiset 72,5

Konsernin varat yhteensä 1 877,2 363,8 2 816,7

Segmentin velat 122,5 86,3 28,2 50,2 -16,4 270,8 75,0 345,8

Pitkäaikaiset korolliset velat 512,6

Lyhytaikaiset korolliset velat 437,6

muut velat 251,9

Konsernin velat yhteensä 270,8 75,0 1 547,9

koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)(Milj. e)

koNSerNIN LIITeTIedoT

2010 Paper
municipal & 

Industrial
oil & 

mining muut eliminoinnit
Jatkuvat 

toiminnot
Lopetetut 
toiminnot Konserni

TuLOsLasKeLma

ulkoinen liikevaihto 984,3 643,6 297,5 235,5  2 160,9 108,2 2 269,1

Sisäinen liikevaihto    0,1 -0,1 0,0  0,0

liikevaihto yhteensä 984,3 643,6 297,5 235,6 -0,1 2 160,9 108,2 2 269,1

 

liikevoitto 68,4 55,8 31,9 0,0  156,1 5,3 161,4

rahoituskulut, netto   -27,4 -1,6 -29,0

osuus osakkuusyritysten tuloksesta  9,2  9,2

voitto ennen veroja 137,9 3,7 141,6

Tuloverot -22,0 -1,9 -23,9

voitto Tikkurilan luovutuksesta 529,2 529,2

tilikauden voitto 115,9 531,0 646,9

Poistot -47,7 -25,6 -9,3 -14,1  -96,7 -4,7 -101,4

arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset -12,9     -12,9  -12,9

muut erät, joihin ei liity rahasuorituksia 2,0 1,2 0,7 0,2 4,1  4,1 

Investoinnit -33,2 -47,6 -13,3 -13,7  -107,8 -2,2 -110,0

muuT TiedOT

sidottu pääoma segmenteittäin (netto) 781,1 393,3 140,6 365,0  1 680,0  1 680,0

Segmentin varat 911,9 495,3 171,0 264,1  1 842,3  1 842,3

osuudet osakkuusyrityksissä 0,2   139,3  139,5  139,5

Laskennalliset verosaamiset 43,7

muut sijoitukset 10,3

Saamiset etuuspohjaisista eläkejärjestelyistä 39,5 

muut varat 376,6

rahamarkkinasijoitukset 58,5

rahat ja pankkisaamiset 33,3

Konsernin varat yhteensä 1 981,8 2 543,7

Segmentin velat 131,0 102,0 30,4 38,4  301,8  301,8

Pitkäaikaiset korolliset velat 499,1

Lyhytaikaiset korolliset velat 128,3

muut velat 248,7

Konsernin velat yhteensä 1 177,9
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koNSerNIN LIITeTIedoT

Jatkuvat 
toiminnot

lopetetut 
toiminnot Konserni

Jatkuvat 
toiminnot

Lopetetut 
toiminnot konserni

2010 2010 2010 2009 2009 2009

LiiKeVaiHTO

Suomi, kotipaikkavaltio 279,5 29,2 308,7 271,4 107,0 378,4

muu eurooppa, Lähi-itä ja afrikka 927,7 77,6 1 005,3 839,2 412,9 1 252,1

Pohjois-amerikka 659,8  - 659,8 578,3 - 578,3

etelä-amerikka 157,2 - 157,2 149,8 - 149,8

aasia ja Tyynenmerenalue 136,7 1,4 138,1 131,2 10,3 141,5

Yhteensä 2 160,9 108,2 2 269,1 1 969,9 530,2 2 500,1

piTKäaiKaiseT maanTieTeeLLisesTi jaeTuT VaRaT

Suomi, kotipaikkavaltio 847,5 785,2

muu eurooppa, Lähi-itä ja afrikka 456,6 627,4

Pohjois-amerikka 277,7 240,3

etelä-amerikka 167,2 154,8

aasia ja Tyynenmerenalue 28,4 20,6

Yhteensä 1 777,4 1 828,3

2010 2009

Pitkäaikaisten varojen myyntivoitot 12,3 0,4

vuokratuotot 1,4 1,5

vakuutuskorvaukset 0,0 0,5

konsultointi 0,4 1,7

Palveluveloitukset 4,0 4,3

romun ja jätteen myynti 0,1 0,1

royalty-, knowhow- ja lisenssituotot 0,5 0,2

muut liiketoiminnan tuotot 6,7 4,8

Yhteensä 25,4 13,5

3.  LIIkeToImINNaN muuT TuoToT

(Milj. e)

maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetään asiakkaiden sijainnin ja varat varojen sijainnin mukaan.
Yhdeltä ulkopuoliselta asiakkaalta ei ole kertynyt vähintään 10% liikevaihdosta.

vuonna 2010 pitkäaikaisten varojen myyntivoittoihin sisältyy 11,9 milj. e (0 milj. e) tytäryritysten myyntivoittoja sekä kiinteistöjen ja tuotantoalueiden 
myyntivoittoja. 

maanTieTeeLLiseT aLueeT

koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

2010 2009

valmistevarastojen muutos (varaston lisäys + / vähennys -) 15,1 -53,6

valmistus omaan käyttöön  1) -1,8 -1,8

materiaalit ja palvelut

aineet ja tarvikkeet

ostot tilikauden aikana 1 136,6 1 070,6

aine- ja tarvikevarastojen muutos (varaston lisäys + / vähennys -) 14,7 -9,6

ulkopuoliset palvelut 18,5 34,8

materiaalit ja palvelut yhteensä 1 169,8 1 095,8

Työsuhde-etuudet 302,1 307,2

vuokrat 37,0 36,3

Pitkäaikaisten varojen myyntitappiot 0,3 0,5

muut kulut 398,1 391,8

Yhteensä 1 920,6 1 776,2
1) valmistus omaan käyttöön sisältää lähinnä pitkäaikaisten varojen hankintoihin kohdistuvia palkka- ja henkilömenoja sekä varastosta otettuja aineita ja tarvikkeita.

vuonna 2010 tuloslaskelma sisälsi pitkä- ja lyhytaikaisten varausten nettovähennystä 3,1 milj. e ( nettovähennystä 5,0 milj. e).   

TiLinTaRKasTajien paLKKiOT ja paLVeLuT, Kpmg:LLe maKseTuT paLKKiOT 2010 2009

Tilintarkastuspalkkiot 1,3 1,3

Palkkiot oheispalveluista 0,0 0,0

Palkkiot veropalveluista 0,4 0,2

muut palkkiot 0,3 0,7

Yhteensä 2,0 2,2

Tilintarkastuspalkkiot liittyvät tilinpäätöksen lakisääteiseen tilintarkastukseen tai siihen läheisesti liittyviin tavanomaisiin palveluihin. 
Palkkiot veropalveluista liittyvät veroneuvontaan ja -suunnitteluun.

Palkkiot muille tilintarkastusyhteisöille kuin kPmg:lle olivat 2,7 milj. e (2,5 milj. e), josta pääosa oli lakisääteisen tilintarkastuksen ulkopuolista konsultointia.  

4.  kuLuT

2010 2009

tutkimus- ja kehittämiskulujen yhteismäärä 41,6 37,0

vuoden 2010 tutkimus- ja kehittämiskulujen yhteismäärä sisältää 2,4 milj. e (2,7 milj. e) poistoja. Tutkimus- ja kehittämiskuluja pienentää saadut 
avustukset 3,4 milj. e (1,6 milj. e).

Tutkimus- ja kehittämiskuluihin sisältyy kertaluonteisia eriä vuonna 2010 0,7 milj. e (0 milj. e).    

5.  TuTkImuS- Ja keHITTÄmISkuLuT
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koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

2010 2009

Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat 12,7 11,1

Palkat 238,6 220,5

etuuspohjaiset eläkekulut 4,5 21,4

maksupohjaiset eläkekulut 14,5 17,1

muut henkilöstösivukulut 31,8 37,1

Yhteensä 302,1 307,2
 
Työsuhde-etuudet sisältävät vuonna 2010 konsernin uudelleenjärjestelyyn liittyviä kertaluonteisia eriä 1,4 milj. e (1,4 milj. e).   
 
kemiran eläkesäätiössä ollut kemira oyj:n lakisääteinen eläkevakuutus (TyeL) siirrettiin 31.12.2009 keskinäiseen työeläkevakuutusyhtiöön varmaan. 
Siirrolla ei ole vaikutusta eläketurvan tasoon eikä kattavuuteen. Siirrosta johtuen kemira kirjasi loka-joulukuun tulokseen 13,7 milj. euron kertaluonteisen 
kulun vuonna 2009.  

HenKiLömääRä KesKimääRin *) 2010 2009

eurooppa, Lähi-Itä ja afrikka 3 569 6 678

Pohjois-amerikka 1 359 1 325

etelä-amerikka 409 410

aasia ja Tyynenmerenalue 271 430

Yhteensä 5 608 8 843

Henkilömäärä Suomessa keskimäärin 1 241 1 929

Henkilömäärä Suomen ulkopuolella keskimäärin 4 367 6 914

Yhteensä 5 608 8 843

henkilömäärä vuoden lopussa *) 4 935 8 493

*) Sisältää Tikkurilan 25.3.2010 saakka

omistusosuuden mukaan yhdisteltyjen yhteisyritysten koko henkilömäärä vuonna 2010 oli keskimäärin 0 (14).

6.  TYÖSuHde-eTuudeT Ja HeNkILÖmÄÄrÄ 7.  oSakePeruSTeISeT makSuT

koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

kaNNuSTINJÄrJeSTeLmÄ avaINHeNkILÖILLe

kemira oyj:n hallitus on päättänyt avainhenkilöstölle suunnatuista osake-
palkkiojärjestelmistä osana konsernin kannustus- ja sitouttamisjärjestelmiä. 
Palkkiojärjestelmillä pyritään yhdistämään omistajien ja avainhenkilöiden ta-
voitteet yhtiön arvon nostamiseksi, sitouttamaan avainhenkilöt yhtiöön se-
kä tarjoamaan heille kilpailukykyinen omistukseen perustuva palkkiojärjes-
telmä.

kannustinjärjestelmät jakautuvat vuoden mittaisiin ansaintajaksoihin kos-
kien vuosia 2007-2012.  mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajaksoa seu-
raavan vuoden aikana. Palkkion maksaminen perustuu asetettujen taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamiseen. mahdolliset palkkiot maksetaan kemiran 
osakkeiden ja rahasuorituksen yhdistelmänä. osakkeet arvostetaan myön-
tämispäivän kurssilla. rahasuoritukset arvostetaan käypään arvoon palkkion 
maksuhetkellä tai tilikauden päättyessä olevan osakkeen hinnan mukaan ja 
palkkion määrä on noin 1,1 kertaa annettavien osakkeiden arvo.

vuosien 2007 ja 2008 ansaintajaksot ovat jo päättyneet ja näiden ohjel-
mien osalta asetettuja taloudellisia tavoitteita ei saavutettu. vuonna 2009 
taloudelliset tavoitteet saavutettiin ja avainhenkilöille jaettiin 134 577 
osaketta maaliskuussa 2010. osakkeista 3 694 palautui kemiralle, kos-
ka näiden henkilöiden palkkion saamisen edellytykset eivät täyttyneet. 

kannustinjärjestelmässä mahdollisesti luovutettavina osakkeina käyte-
tään yhtiön omistuksessa olevia tai osakemarkkinoilta hankittavia kemira 
oyj:n osakkeita. 

OsaKepaLKKiOjäRjesTeLmä 2009

ansaintajakso 2009

osakkeina maksettavan palkkion käypä arvo, milj. e 0,6

rahana maksettavan palkkion käypä arvo, milj. e 1,8

Toteumaoletus tilikauden päättyessä, kpl 130 883

osakkeiden vapautuminen 03/2012

Henkilöitä 59

OsaKepaLKKiOjäRjesTeLmä 2010

ansaintajakso 2010

osakkeina maksettavan palkkion käypä arvo, milj. e 1,9

rahana maksettavan palkkion käypä arvo, milj. e 3,3

Toteumaoletus tilikauden päättyessä, kpl 230 400

osakkeiden vapautuminen 04/2013

Henkilöitä 68

kaNNuSTINJÄrJeSTeSTeLmÄ STraTegISeN  
JoHTorYHmÄN JÄSeNILLe

kemira oyj:n hallitus on päättänyt strategisen johtoryhmän jäsenille suun-
natusta osakepalkkiojärjestelmästä osana konsernin kannustus- ja sitoutta-

OsaKepaLKKiOjäRjesTeLmä 2009

ansaintajakso 2009

osakkeina maksettavan palkkion käypä arvo, milj. e 1,4

rahana maksettavan palkkion käypä arvo, milj. e 1,5

Toteumaoletus tilikauden päättyessä, kpl 105 856

osakkeiden vapautuminen 03/2012

Henkilöitä 12

OsaKepaLKKiOjäRjesTeLmä 2010

ansaintajakso 2010

osakkeina maksettavan palkkion käypä arvo, milj. e 1,0

rahana maksettavan palkkion käypä arvo, milj. e 1,0

osakkeiden vapautuminen 03/2013

Henkilöitä 12

piTKän aiKaVäLin OsaKepaLKKiOjäRjesTeLmä 2009–2011

ansaintajakso 2009-2011

osakkeina maksettavan palkkion käypä arvo, milj. e 0,4

rahana maksettavan palkkion käypä arvo, milj. e 0,4

osakkeiden vapautuminen 03/2014

Henkilöitä 12

Pitkän aikavälin osakepalkkiojärjestelmä 2009-–2011 on peruutettu vuon-
na 2011.

misjärjestelmiä. Järjestelmä jakautuu kolmeen vuoden mittaiseen ansain-
tajaksoon, jotka ovat 2009, 2010 ja 2011. Palkkion maksaminen perustuu 
asetetun liikevoittotavoitteen saavuttamiseen. Lisäksi ohjelmassa on kol-
men vuoden pitkän aikavälin tavoite, joka on sidottu liikevoittoprosentin ke-
hitykseen vuoden 2011 loppuun mennessä.

osakepalkkiojärjestelmässä mahdolliset palkkiot maksetaan kemiran 
osakkeina ja verot kattavana rahaosuutena asetettujen tavoitteiden saavut-
tamisen mukaisesti. Järjestelmän perusteella maksettavien osakkeiden ja 
rahaosuuden yhteisarvo kolmen vuoden aikana ei voi ylittää henkilön tältä 
ajalta kertyvää rahapalkkaa. 

osakepalkkiojärjestelmän perusteella ansaitut osakkeet on omistettava 
vähintään kaksi vuotta kunkin palkkiosuorituksen jälkeen. Lisäksi johtoryh-
män jäsenten on pidettävä kemiran osakepalkkiojärjestelmien kautta saa-
miaan kemira oyj:n osakkeita vähintään vuotuisen kiinteän rahapalkkansa 
verran niin kauan kuin heidän työsuhteensa yhtiöön jatkuu.  

vuonna 2009 taloudelliset tavoitteet saavutettiin ja strategisen johtoryh-
män jäsenille jaettiin 111 408 osaketta maaliskuussa 2010. osakkeista 5 552 
palautui kemiralle, koska näiden henkilöiden palkkion saamisen edellytykset 
eivät täyttyneet.   

kannustinjärjestelmässä mahdollisesti luovutettavina osakkeina käyte-
tään yhtiön omistuksessa olevia tai osakemarkkinoilta hankittavia kemira 
oyj:n osakkeita.  
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koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

OsaKepaLKKiOjäRjesTeLmien VaiKuTus LiiKeVOiTTOOn avainhenkilöille
Strategisen  

johtoryhmän jäsenille Yhteensä

osakkeina maksettavat palkkiot 0,6 0,7 1,3

rahana maksettavat palkkiot 1,3 0,7 2,0

Yhteensä 1,9 1,4 3,3

OsaKepaLKKiOjäRjesTeLmien VaiKuTus Taseeseen avainhenkilöille
Strategisen

johtoryhmän jäsenille Yhteensä

osakkeina maksettavat palkkiot, oma pääoma 0,7 0,7 1,4

rahana maksettavat palkkiot, velka 0,0 -0,2 -0,2

Yhteensä 0,7 0,5 1,2

Poistot 2010 2009

aineeTTOmaT HyödyKKeeT

muut aineettomat hyödykkeet 9,0 14,2

kehittämismenot 3,8 3,8

aineeLLiseT KäyTTöOmaisuusHyödyKKeeT

rakennukset ja rakennelmat 15,6 14,4

koneet ja kalusto 66,7 65,8

muut aineelliset hyödykkeet 1,6 2,5

Yhteensä 96,7 100,7

arvonalentUmiset
aineeTTOmaT HyödyKKeeT

muut aineettomat hyödykkeet 0,1 -

Liikearvo 0,0 5,0

aineeLLiseT KäyTTöOmaisuusHyödyKKeeT

maa- ja vesialueet - -

rakennukset ja rakennelmat 3,2 -

koneet ja kalusto 9,6 0,3

muut aineelliset hyödykkeet - 0,4

Yhteensä 12,9 5,7

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä 109,6 106,4

arvonalentUmisten PerUUtUKset
aineeLLiseT KäyTTöOmaisuusHyödyKKeeT

koneet ja kalusto 0,0 -8,9

Yhteensä 0,0 -8,9

Poistot, arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset yhteensä 109,6 97,5

arvonalentumisista ja arvonalentumisten peruutuksista lisätietoa liitteessä 15.

8.  PoISToT, arvoNaLeNTumISeT Ja arvoNaLeNTumISTeN PeruuTukSeT

2010 2009

RaHOiTusTuOTOT

osinkotuotot 0,1 0,1

korkotuotot

korkotuotot lainoista ja muista saamisista 2,8 1,0

korkotuotot käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista 3,3 5,7

korkotuotot suojauslaskennassa olevista instrumenteista, tehoton osuus - -

muut rahoitustuotot 0,7 0,5

kurssivoitot

kurssivoitot käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista 183,3 144,0

kurssivoitot käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusveloista - -

kurssivoitot muista veloista 60,2 50,4

kurssivoitot lainoista ja muista saamisista - -

Yhteensä 250,4 201,7

RaHOiTusKuLuT

korkokulut 

korkokulut muista veloista -17,6 -23,5

korkokulut käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusveloista -11,7 -15,8

korkokulut suojauslaskennassa olevista instrumenteista, tehoton osuus - -

muut rahoituskulut -4,4 -4,0

kurssitappiot

kurssitappiot käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista - -

kurssitappiot käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusveloista -151,6 -142,1

kurssitappiot muista veloista -92,5 -54,1

kurssitappiot lainoista ja muista saamisista - -

Yhteensä -277,8 -239,5

rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -27,4 -37,8

Nettorahoituskulut liikevaihdosta % 1,3 1,9

Nettokorot liikevaihdosta % 1,1 1,7

suOjausLasKennan piiRissä OLeVisTa RaHOiTusinsTRumenTeisTa aiHeuTuneeT 
muuTOKseT Laajassa TuLOsLasKeLmassa

ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus * -11,3 -3,0

rahavirran suojaus: laajaan tuloslaskelmaan merkitty määrä 12,2 10,0

Yhteensä 0,9 7,0

KuRssieROT

realisoituneet 13,8 -15,2

realisoitumattomat -14,4 13,4

Yhteensä -0,6 -1,8

Osuus OsaKKuusyRiTysTen TuLOKsisTa  

osuus osakkuusyritysten voitosta 9,2 -

osuus osakkuusyritysten tappiosta - -4,8

Yhteensä 9,2 -4,8

* Lainojen ja valuuttajohdannaisten kurssieroja on kohdistettu ulkomaisten tytäryhtiöiden omien pääomien muuntamisesta syntyneitä kurssieroja vastaan ulkomaisiin 
yksikköihin tehtyjen nettosijoitusten suojausmenetelmän mukaisesti. 

9. raHoITuSTuoToT Ja -kuLuT

koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

rahoituseriin ei sisälly tuottoja tai kuluja osakkuusyrityksiltä.
kytketyistä johdannaisista ei ole aiheutunut tulosvaikutteisia kirjauksia vuonna 2010 (2,0 milj eur).  
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koNSerNIN LIITeTIedoT koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)(Milj. e)

2010 2009

verot kuluvalta vuodelta 43,7 12,1

verot aikaisemmilta vuosilta -1,5 6,4

Laskennallisten verojen muutos -20,2 -9,1

Yhteensä 22,0 9,4

verot ovat olennaisesti Suomen veroastetta alemmat, koska on kirjattu laskennallisia verosaamisia. Tytäryhtiöillä on vielä verotappioita 28,7 milj. e (191,0 
milj. e), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. 

VeROKannan TäsmäyTys

Tulos ennen veroja 137,9 67,1

vero laskettuna Suomen verokannan mukaan 26% 35,9 17,4

ulkomaisten yhtiöiden verokantojen vaikutus veroihin 7,8 2,3

verovapaat tuotot ja vähennyskelvottomat kulut 2,1 -5,7

verovaikutus tilikauden tappioista, joista ei kirjattu laskennallista verosaamista 5,3 8,8

verovaikutus käytetyistä edellisten tilikausien tappioista, joista ei kirjattu laskennallista verosaamista aiemmin -0,6 -8,0

Laskennallisten verosaamisten muutokset liittyen aiempiin vuosiin -31,4 -10,1

osakkuusyhtiöiden tuloksien verovaikutus -2,4 -1,4

verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin verosaamisiin - -0,3

edellisten tilikausien verot -1,5 6,4

muut 6,8 -

Yhteensä 22,0 9,4

tUloslasKelma, loPetetUt toiminnot 1.1.– 25.3.2010 1.1.– 31.12.2009

liikevaihto 108,2 530,2

Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 1,5

kulut -98,6 -465,2

Poistot, arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset -4,7 -18,8

liikevoitto 5,3 47,7

rahoituskulut, netto -1,6 -12,0

osuus osakkuusyritysten tuloksista - 0,1

voitto ennen veroja 3,7 35,8

Tuloverot -1,9 -8,0

tilikauden voitto 1,8 27,8

voitto Tikkurilan luovutuksesta 538,8

Luovutuksen  verovaikutus -9,6

tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 531,0

JaKaUtUminen loPetetUista toiminnoista

emoyhteisön omistajille 531,0

määräysvallattomille omistajille 0,0

tilikauden voitto 531,0

osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, laimentamaton ja laimennettu, e 3,50 0,21

rahavirta 1.1.– 25.3.2010 1.1.– 31.12.2009

Liiketoiminnan nettorahavirta -29,0 62,5

Investointien nettorahavirta -1,9 -17,1

rahoituksen nettorahavirta 24,9 -53,1

rahavarojen muutos -6,0 -7,7

tiKKUrilan osinKona JaKamisen vaiKUtUs Konsernin taloUdelliseen asemaan 25.3.2010 31.12.2009

Pitkäaikaiset varat 230,0 224,6

Lyhytaikaiset varat 222,1 178,5

Pitkäaikaiset velat -164,0 -140,6

Lyhytaikaiset velat -132,6 -118,6

varat ja velat yhteensä 155,5 143,9

rahana maksetut kulut -10,4

Luovutetun segmentin rahavarat -19,2

rahavirtavaikutus -29,6

10.  TuLoveroT 11. LoPeTeTuT ToImINNoT

2010 2009

ennen 
veroja 

verokulu/
tuotto

verojen 
jälkeen

ennen 
veroja 

verokulu/
tuotto

verojen 
jälkeen

myytävissä olevat osakkeet - arvonmuutos 21,3 -4,4 16,9 5,0 -1,3 3,7

muuntoerot 71,5 - 71,5 28,1 - 28,1

ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituksen suojaus -15,2 3,9 -11,3 -4,0 1,0 -3,0

rahavirran suojaus 16,5 -4,3 12,2 13,5 -3,5 10,0

muut muutokset -0,6 - -0,6 -0,4 - -0,4

muut laajan tuloksen erät 93,5 -4,8 88,7 42,2 -3,8 38,4

kemiran yhtiökokous päätti 16.3.2010, että jokaista osakkeenomistajan omistamaa neljää kemiran osaketta kohden jaetaan osinkona yksi Tikkurilan osake. 
kemira jakoi osakkeenomistajilleen osinkona yhteensä 37 933 097 Tikkurilan osaketta, joka vastaa 86 % Tikkurilan osakkeista ja niiden tuottamasta äänimää-
rästä. kemira piti 14 % määräysvallattomien omistusosuuden Tikkurilasta.

kaupankäynti Tikkurila oyj:n osakkeilla alkoi NaSdaQ omX Helsinki oy:ssä 26.3.2010 ja Tikkurila eriytyi kemira oyj:stä. Tikkurila muodosti oman segment-
tinsä kemirassa. eriytymisen seurauksena Tikkurila on käsitelty lopetettuna toimintona tilinpäätöksessä 31.12.2010. Tuloslaskelmassa lopetetut toiminnot on 
esitetty yhdellä rivillä ja lopetetut toiminnot on raportoitu erillään kemiran jatkuvista toiminnoista. edellisen tilikauden tuloslaskelma on oikaistu vastaamaan 
lopetettujen ja jatkuvien toimintojen esittämistapaa.

muiHin Laajan TuLOKsen eRiin LiiTTyVäT 
VeROKuLuT/-TuOTOT OVaT seuRaaVaT:
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12. oSakekoHTaINeN TuLoS

koNSerNIN LIITeTIedoT koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)(Milj. e)

Liikearvo
kehittämis-

menot
muut aineettomat 

hyödykkeet
ennakko-

maksut
2010 

yhteensä

hankintameno vuoden alussa 670,4 30,6 211,3 7,2 919,5

Tytäryritysten hankinta 7,7 - 3,2 10,9

Hankinnat - - 4,7 10,7 15,4

oma tuotekehitys - - - - -

Tytäryritysten myynti *) -71,7 - -60,5 -1,1 -133,3

vähennykset - - -1,7 - -1,7

muut muutokset 3,5 - 1,1 -0,6 4,0

uudelleenryhmittelyt - 16,6 -16,6 - -

kurssierot 10,4 - 3,3 0,1 13,8

hankintameno vuoden lopussa 620,3 47,2 144,8 16,3 828,6

Kertyneet poistot vuoden alussa -12,4 -5,9 -141,0 - -159,3

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -16,6 46,4 - 29,8

Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -3,8 -9,0 - -12,8

Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot - - -1,2 - -1,2

arvonalentumiset - - -0,1 - -0,1

kurssierot - - -2,1 - -2,1

Kertyneet poistot vuoden lopussa -12,4 -26,3 -107,0 - -145,7

Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 607,9 20,9 37,8 16,3 682,9

*) Liikearvon vähennyksestä johtui 68,3 milj. euroa Tikkurilan eriytymisestä. Lisää Tikkurilan eriytymisestä liitteessä 11.

Liikearvo
kehittämis-

menot
muut aineettomat 

hyödykkeet
ennakko-

maksut
2009 

yhteensä

hankintameno vuoden alussa 661,6 30,3 206,9 2,8 901,6

Tytäryritysten hankinta 0,4 - 2,0 - 2,4

Hankinnat - - 6,9 4,4 11,3

oma tuotekehitys - 0,3 - - 0,3

Tytäryritysten myynti - - - - -

vähennykset - - -2,4 - -2,4

muut muutokset - - -3,1 - -3,1

uudelleenryhmittelyt - - - - -

kurssierot 8,4 - 1,0 - 9,4

hankintameno vuoden lopussa 670,4 30,6 211,3 7,2 919,5

Kertyneet poistot vuoden alussa -6,5 -2,1 -126,3 - -134,9

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 2,3 - 2,3

Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -3,8 -14,2 - -18,0

Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot - - -4,6 -4,6

arvonalentumiset -5,0 - - - -5,0

kurssierot -0,9 - 1,8 - 0,9

Kertyneet poistot vuoden lopussa -12,4 -5,9 -141,0 - -159,3

Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 658,0 24,7 70,3 7,2 760,2

osakkuusyrityksiin sisältyvää liikearvoa ei ollut vuosina 2010 ja 2009. konsernilla ei ollut liikearvojen lisäksi aineettomia hyödykkeitä,  
joilla olisi rajaton taloudellinen vaikutusaika.

13. aINeeTTomaT HYÖdYkkeeT

2010 2009

osaKeKohtainen tUlos, laimentamaton

emoyhteisön omistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 110,9 54,0

emoyhteisön omistajille kuuluva tilikauden voitto, lopetetut toiminnot 531,0 27,8

Yhteensä 641,9 81,8

keskimääräinen osakemäärä  1) 2) 151 697 441 134 824 130

osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, e 0,73 0,40

osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, e 3,50 0,21

laimentamaton osakekohtainen tulos, e 4,23 0,61

osaKeKohtainen tUlos, laimennettU

emoyhteisön omistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 110,9 54,0

emoyhteisön omistajille kuuluva tilikauden voitto, lopetetut toiminnot 531,0 27,8

Yhteensä 641,9 81,8

keskimääräinen osakemäärä  1) 2) 151 697 441 134 824 130

oikaisut:

osakepohjaisen järjestelmän perusteella mahdollisesti liikkeelle laskettavat omat osakkeet 319 192 260 478

keskimääräinen osakemäärä laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa 152 016 633 135 084 608

osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, e 0,73 0,40

osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, e 3,50 0,21

laimennettu osakekohtainen tulos, e 4,23 0,61

1) osakkeiden keskimääräinen lukumäärä, joka ei sisällä konsernin hallussa olevia omia osakkeita.
2) osakeantioikaisu
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14. aINeeLLISeT kÄYTTÖomaISuuSHYÖdYkkeeT

maa- ja 
vesialueet

rakennukset ja 
rakennelmat 

koneet ja 
kalusto 

muut aineelliset 
hyödykkeet

ennakkomaksut 
ja keskeneräiset 

hankinnat
2010 

yhteensä

hankintameno vuoden alussa 49,5 463,3 1 214,9 37,7 43,9 1 809,3

Tytäryritysten hankinta 4,9 3,5 8,5 1,2 - 18,1

Lisäykset 1,7 8,2 38,2 2,8 12,3 63,2

Tytäryritysten myynti -7,9 -120,6 -179,9 -8,3 -4,8 -321,5

vähennykset - -2,0 -15,8 -0,2 -0,2 -18,2

myytävänä olevaksi luokitellut hyödykkeet - - - - - -

muut muutokset -0,3 4,9 -7,6 - -0,2 -3,2

uudelleenryhmittelyt 0,6 5,3 9,1 -2,1 -12,9 0,0

kurssierot 3,6 25,3 63,6 2,8 2,9 98,2

hankintameno vuoden lopussa 52,1 387,9 1 131,0 33,9 41,0 1 645,9

Kertyneet poistot vuoden alussa -8,3 -231,5 -786,8 -21,1 - -1 047,7

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 69,8 143,8 4,3 - 217,9

Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -15,6 -66,7 -1,6 - -83,9

Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot - -1,1 -2,1 -0,3 - -3,5

arvonalentumiset - -3,2 -9,6 - - -12,8

arvonalentumisten peruutukset - - - - - -

muut muutokset - -5,7 6,7 -0,3 - 0,7

kurssierot - -13,7 -40,1 -1,6 - -55,4

Kertyneet poistot vuoden lopussa -8,3 -201,0 -754,8 -20,6 - -984,7

Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 43,8 186,9 376,2 13,3 41,0 661,2

maa- ja 
vesialueet

rakennukset ja 
rakennelmat 

koneet ja 
kalusto 

muut aineelliset 
hyödykkeet

ennakkomaksut 
ja keskeneräiset 

hankinnat
2009 

yhteensä

hankintameno vuoden alussa 48,2 433,3 1 169,1 36,1 56,0 1 742,6

Tytäryritysten hankinta - - 0,1 - - 0,1

Lisäykset 0,2 27,9 49,4 2,3 -3,7 76,1

Tytäryritysten myynti - - - - - -

vähennykset - -6,5 -29,4 -2,1 - -38,0

myytävänä olevaksi luokitellut hyödykkeet - - - - - -

muut muutokset - 0,7 5,1 -0,1 -7,5 -1,8

uudelleenryhmittelyt - - - - - -

kurssierot 1,1 7,9 20,6 1,5 -0,9 30,2

hankintameno vuoden lopussa 49,5 463,3 1 214,9 37,7 43,9 1 809,2

Kertyneet poistot vuoden alussa -8,3 -214,7 -734,5 -19,4 - -976,9

vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 6,0 28,0 2,0 - 36,0

Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -14,5 -66,0 -2,5 - -83,0

Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot - -4,0 -9,6 -0,5 - -14,1

arvonalentumiset - - -0,3 -0,4 - -0,7

arvonalentumisten peruutukset - - 8,9 - - 8,9

muut muutokset - - 0,1 0,2 - 0,3

kurssierot - -4,3 -13,4 -0,5 - -18,2

Kertyneet poistot vuoden lopussa -8,3 -231,5 -786,8 -21,1 - -1 047,7

Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 41,2 231,8 428,1 16,6 43,9 761,5

konsernilla ei ole ollut pitkäaikaisia hankkeita, joiden rakennusaikaisia korkoja olisi aktivoitu vuosina 2010 ja 2009.

koNSerNIN LIITeTIedoT koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)(Milj. e)

raHoITuSLeaSINgSoPImukSeT
aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin sisältyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

2010 2009

Hankintameno 3,9 7,3

kertyneet poistot -1,4 -2,7

Kirjanpitoarvo 2,5 4,6

omaisuuserien arvonalentumistestien testausprosessin ja -periaatteiden ku-
vaus sisältyy konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteisiin.

arvonalentumistestit eivät osoittaneet tarvetta arvonalentumistappiokir-
jauksille. arvonalentumistestaus on tehty 30.9.2010 eikä merkittäviä muu-
toksia rahavirtaa tuottaviin yksiköihin tai arvonalennustestauksessa tehtyihin 
muihin oletuksiin ole tapahtunut tämän jälkeen. Segmentit ovat Paper, mu-
nicipal & Industrial, oil & mining ja muut. rahavirtaa tuottavaksi yksiköksi on 
määritelty asiakassegmentti. asiakassegmenttien taso on segmenttiä seu-
raava alempi taso ja näitä asiakassegmenttejä on konsernissa 10 kpl (vuon-
na 2009 12 kpl).  vuonna 2010 arvonalentumistestissä on siirrytty käyttä-
mään viisivuotista rahavirtojen ennustejaksoa aikaisemman kolmivuotisen 
ennustejakson sijaan. muilta osin testausperiaatteet ovat samat kuin edel-
lisinä vuosina.

Testatun käyttöomaisuuden ja liikearvojen kirjanpitoarvot olivat seuraavat:

15. arvoNaLeNTumISTeSTIT

segmentit 31.12.2010 Kirjanpitoarvo josta liikearvoa

jaTKuVaT TOiminnOT

Paper 661 310

municipal & Industrial 324 135

oil & mining 110 54

muut 164 109

Yhteensä, jatkuvat toiminnot 1 259 608

LOpeTeTuT TOiminnOT - -

Yhteensä 1 259 608

disKonttoKorKo 
segmenteittäin, % 2010 2009

jaTKuVaT TOiminnOT

Paper 9 9

municipal & Industrial 8 10

oil & mining 9 9

muut 9 10

LOpeTeTuT TOiminnOT - 9

segmentit 31.12.2009 kirjanpitoarvo josta liikearvoa

jaTKuVaT TOiminnOT

Paper 663 308

municipal & Industrial 283 123

oil & mining 113 50

muut 167 109

Yhteensä, jatkuvat toiminnot 1 226 590

LOpeTeTuT TOiminnOT 213 68

Yhteensä 1 439 658

Herkkyysanalyysi on tehty olettamuksilla sekä ennustekauden aikaisten ra-
havirtojen että ennustejakson jälkeisten rahavirtojen kasvuvauhdin heikke-
nemisen suhteen. Lisäksi on huomioitu olettamus yleisen korkotason nou-
susta sekä kannattavuuden heikkeneminen. rahavirtojen pieneneminen 
10 %:lla tai diskonttokoron kasvu 1 %-yksiköllä, eivät kumpikaan aiheuta 
arvonalentumiskirjausta asiakassegmenttien tasolla. vasta diskonttokoron 
kasvu 2 %-yksiköllä aiheuttaisi arvonalentumiskirjautumistarpeen yhdes-
sä asiakassegmentissä. Tämä arvonalentumiskirjaus edustaisi n. 4 %:a koko 
konsernin liikearvosta.
 

rahavirtojen kasvuennusteet heijastavat johdon näkemystä myynnin ja kus-
tannuserien kehittymisestä ennustekauden aikana. viisivuotisen (kolmivuo-
tisen 2009) ennustejakson jälkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu olettaen kas-
vuvauhdin olevan nolla.  

diskonttokorot perustuvat oikaistuun konsernin pääoman keskimääräi-
seen kustannukseen (WaCC). riskioikaistu pääoman keskimääräinen kus-
tannus on määritelty jokaiselle liiketoiminnolle erikseen.
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TILINPÄÄTÖkSeSSÄ 31.12.2009  
kIrJaTuT arvoNaLeNTumISeT

Suomessa toimivan laite- ja järjestelmäkokonaisuuksia suunnittelevan  yksi-
kön käypä arvo arvioitiin sen kirjanpitoarvoa selkeästi pienemmäksi.  käypä 
arvo on määritetty laskemalla tulevaisuuden käyttöarvo. vuoden 2009 tilin-
päätöksessä tehtiin tämän johdosta 5,0 milj. euron arvonalennuskirjaus liitty-
en kyseiseen liiketoimintaan. Yksikkö liittyy municipal & Industrial segment-
tiin ja käypä arvo on arvioitu segmentin tarkistetun strategian mukaisesti.

Brasiliassa suljettiin aikaisemman suunnitelman mukaisesti tuotantopaik-
ka. Tästä aiheutui 0,7 milj. euron arvonalentumispoisto vuoden 2009 tilin-
päätökseen.

TILINPÄÄTÖkSeSSÄ 31.12.2009  
TeHTY arvoNaLeNTumISeN PeruuTuS

Yhdysvalloissa Columbuksessa sijaitsevan polymeeritehtaan sulkemispäätös 
on peruttu. Tästä johtuen vuonna 2008 tehtyä arvonalentumista on peruu-
tettu 8,9 milj. euroa vuoden 2009 tilinpäätöksessä. arvonalentumisen peru-
utuksen jakautuminen hyödykelajeittain on esitetty tarkemmin liitteessä 8.

2010

osuudet 
osakkuus-
yrityksissä

myytävissä 
olevat 

rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo vuoden alussa 131,1 166,2

osuus osakkuusyritysten tuloksesta 9,2 0,0

Lisäykset 0,0 97,9

vähennykset -0,6 -0,9

käyvän arvon muutos 0,0 21,3

kurssierot ja muut muutokset -0,2 0,2

Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 139,5 284,7

16. SIJoITukSeT

2009

osuudet 
osakkuus-
yrityksissä

myytävissä 
olevat 

rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo vuoden alussa 135,6 159,8

osuus osakkuusyritysten tuloksesta -4,7 -

Lisäykset - 1,5

vähennykset - -

käyvän arvon muutos - 5,0

kurssierot ja muut muutokset 0,2 -0,1

Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 131,1 166,2

osakkuusyrityssijoituksista on esitetty lisätietoja liitteessä 35.

vuonna 2010 myytävissä olevat rahoitusvarat sisältävät Tikkurila oyj:n osak-
keita, jotka noteerataan NaSdaQ omX Helsinki oy:ssä. 

myytävissä olevat rahoitusvarat sisältävät lisäksi Pohjolan voima -konser-
nin osakkeita, joiden arvostusperiaatteet on kuvattu konsernin laatimispe-
riaatteissa. käyvän arvon laskennassa käytetään diskonttokorkona vuosit-
tain määritettävää keskimääräistä painotettua pääomakustannusta. vuonna 
2010 diskonttokorko oli 6,40% (7,31%).

kemira oyj yhdessä eläkesäätiö Neliapilan kanssa omistaa 3,94 % Poh-
jolan voima oy:stä ja 4,1 % Teollisuuden voima oyj:stä. kemira oyj:n omis-
tamat Pohjolan voima -konsernin osakkeet on esitetty ohessa. eläkesäätiö 
Neliapilan omistamista Pohjolan voima oy:n osakkeista kerrotaan lisää liit-
teessä 20.  

koNSerNIN LIITeTIedoT koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)(Milj. e)

2010 2009

aineet ja tarvikkeet 76,0 84,7

keskeneräiset tuotteet 0,0 1,9

valmiit tuotteet 122,2 158,1

ennakkomaksut 4,6 1,8

Yhteensä 202,8 246,5

Tilikaudella kirjattiin kuluksi vaihto-omaisuutta 2,8 milj. e (4,4 milj. e), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen  
nettorealisointiarvoa.

17. vaIHTo-omaISuuS

osakesarja omistus % omaisuuslaji
2010

Käypä arvo
2009

käypä arvo

Pohjolan voima oy B2 6,8 ydinvoima 81,2 81,2

Teollisuuden voima oyj a 1,9 ydinvoima 76,2 58,4

muut Pohjolan voima oy ja

Teollisuuden voima oyj a, B, C, C2, g5, g6, I useita useita 24,0 24,4

Yhteensä 181,4 164,0

TILINPÄÄTÖkSeSSÄ 31.12.2010  
kIrJaTuT arvoNaLeNTumISeT

Joulukuussa 2010 arvonalentumiskirjaus 12,9 milj. euroa on tehty Suomessa 
Siilinjärvellä sijaitsevasta kalsiumsulfaattitehtaasta. arvonalentumistappio on 
kirjattu tuloslaskelman riville poistot, arvonalentumiset ja arvonalentumis-
ten perutukset. Paper-segmenttiin kuuluvan Siilinjärven tehtaan arvonalen-
tumistappio vastaa omaisuuserien kirjanpitoarvon ja käyvän arvon välistä 
erotusta. arvonalentuminen on kohdistettu aineellisiin käyttöomaisuushyö-
dykkeisiin sekä aineettomiin hyödykkeisiin. 

pOHjOLan VOima -KOnseRnin OsaKKeeT
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2009 Liite

rahavirran 
suojauksen 

piirissä olevat 
instrumentit

käypään 
arvoon tulos-
vaikutteisesti 
arvostettavat 
instrumentit

Lainat 
ja muut 

saamiset

myytävissä 
olevat 

rahoitusvarat
muut 
velat

tase-erien 
kirjanpito-

arvot 
yhteensä

Käyvät 
arvot 

yhteensä

piTKäaiKaiseT VaRaT  

Sijoitukset

myytävissä olevat 
rahoitusvarat 16   166,2 166,2 166,2

muut sijoitukset  8,9 8,9 8,9

LyHyTaiKaiseT VaRaT  

Saamiset  

korolliset saamiset 19 1,4 1,4 1,4

korottomat saamiset 19

myyntisaamiset 344,3 344,3 344,3

muut saamiset 1,1 5,3 6,4 6,4

rahamarkkina- ja 
rahastosijoitukset 193,2 193,2 193,2

rahat ja pankkisaamiset 72,5 72,5 72,5

Yhteensä 1,1 198,5 418,2 175,1 0,0 792,9 792,9

piTKäaiKaiseT VeLaT

Pitkäaikaiset korolliset velat 22, 25

Lainat rahoituslaitoksilta 494,2 494,2 498,3

eläkelainat 11,3 11,3 11,4

muut pitkäaikaiset velat 7,1 7,1 7,1

LyHyTaiKaiseT VeLaT

Lyhytaikaiset korolliset velat 25, 26

Lainat rahoituslaitoksilta 338,8 338,8 341,8

eläkelainat 16,5 16,5 16,5

muut pitkäaikaisten 
lainojen lyhennykset 66,5 66,5 66,5

muut korolliset 
lyhytaikaiset velat 15,8 15,8 15,8

Lyhytaikaiset korottomat velat

ostovelat 160,3 160,3 160,3

muut velat 7,6 9,3 16,9 16,9

muut korottomat 
lyhytaikaiset velat 0,0 0,0

Yhteensä 7,6 9,3 0,0 0,0 1 110,5 1 127,4 1 134,6

myytävissä olevat rahoitusvarat sisältävät vuonna 2010 Pohjolan voima  -konsernin sekä  Tikkurila oyj:n osakkeita, jotka ovat noteerattuja NaSdaQ omX 
Helsinki oy:ssä. 

Saatavien kirjanpitoarvo kuvaa niiden maksimaalista luottoriskiä.

muut saamiset ja velat ovat käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia johdannaisia tai rahavirran suojauksen piirissä olevia johdannaisia.

koNSerNIN LIITeTIedoTkoNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)(Milj. e)

2010 Liite  

rahavirran 
suojauksen 

piirissä olevat 
instrumentit

käypään 
arvoon tulos-
vaikutteisesti 
arvostettavat 
instrumentit

Lainat 
ja muut 

saamiset

myytävissä 
olevat 

rahoitusvarat
muut 
velat

tase-erien 
kirjanpito-

arvot 
yhteensä

Käyvät 
arvot 

yhteensä

piTKäaiKaiseT VaRaT  

Sijoitukset

myytävissä olevat 
rahoitusvarat 16   284,7 284,7 284,7

muut sijoitukset  

LyHyTaiKaiseT VaRaT  

Saamiset  

korolliset saamiset 19 0,4 0,4 0,4

korottomat saamiset 19

myyntisaamiset 295,0 295,0 295,0

muut saamiset 15,0 11,0 26,0 26,0

rahamarkkina- ja 
rahastosijoitukset 57,5 1,0 58,5 58,5

rahat ja pankkisaamiset 33,3 33,3 33,3

Yhteensä 15,0 68,5 329,7 284,7 0,0 697,9 697,9

piTKäaiKaiseT VeLaT

Pitkäaikaiset korolliset velat 22, 25

Lainat rahoituslaitoksilta 484,7 484,7 494,4

eläkelainat 9,8 9,8 10,0

muut pitkäaikaiset velat 4,6 4,6 4,6

LyHyTaiKaiseT VeLaT

Lyhytaikaiset korolliset velat 25, 26

Lainat rahoituslaitoksilta 16,0 16,0 16,3

eläkelainat 

muut pitkäaikaisten 
lainojen lyhennykset 95,1 95,1 95,1

muut korolliset 
lyhytaikaiset velat 17,2 17,2 17,2

Lyhytaikaiset korottomat velat

ostovelat 143,4 143,4 143,4

muut velat 4,7 4,1 8,8 8,8

muut korottomat 
lyhytaikaiset velat

Yhteensä 4,7 4,1 0,0 0,0 770,8 779,6 789,8

18. raHoITuSvaroJeN Ja -veLkoJeN kIrJaNPIToarvoT arvoSTuSrYHmITTÄIN
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koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

2010 2009

HieRaRKia Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensä netto Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensä netto

myytävissä olevat rahoitusvarat 102,0 - 182,7 284,7 - - 166,2 166,2

muut sijoitukset - - - - - 8,9 - 8,9

valuuttajohdannaiset - 8,1 - 8,1 - -2,3 - -2,3

korkojohdannaiset, 
suojauslaskenta - -4,7 - -4,7 0,2 -7,4 - -7,2

korkojohdannaiset, ei 
suojauslaskenta -1,3 -1,3 -2,0 - -2,0

muut johdannaiset - 15,0 - 15,0 - 1,0 - 1,0

rahamarkkina- ja 
rahastosijoitukset 1,0 57,5 - 58,5 - 193,2 - 193,2

Kaikki yhteensä 103,0 74,6 182,7 360,3 0,2 191,4 166,2 357,8

Taso1: markkinoilla noteeratut käyvät arvot
Taso 2: käyvät arvot jotka on määritelty todennettavissa olevien parametrien kautta
Taso 3: käyvät arvot jotka on määritelty ei todennettavissa olevien syöttötietojen perusteella

TasO 3 TäsmäyTysLasKeLma
taso 3,

yhteensä netto 
Taso3  

yhteensä netto

insTRumenTTi 2010 2009

Tasearvo 1.1. 166,2 159,8

Toteutunut voitto/tappio - -0,1

vaikutus laajaan tulokseen 16,9 5,0

ostot 0,4 1,5

myynnit -0,8 -

realisoitumaton tulosvaikutus - -

tasearvo 31.12. 182,7 166,2

koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

2010 2009

KOROLLiseT saamiseT

Lainasaamiset 0,1 0,2

rahoitusleasingsaamiset 0,1 0,3

muut saamiset 0,2 0,9

Korolliset saamiset yhteensä 0,4 1,4

myynTisaamiseT ja muuT saamiseT

myyntisaamiset 295,0 344,3

ennakkomaksut 10,8 5,6

Siirtosaamiset 58,3 39,4

muut saamiset 15,9 11,3

myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensä 380,0 400,6

kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6,9 7,3

saamiset yhteensä 387,3 409,3

Yli vuoden kuluttua erääntyviä eriä on myyntisaamisissa 6,0 milj. e (3,0 milj. e), ennakkomaksuissa 0,3 milj. e (0,0 milj. e) siirtosaamisissa 0,6 milj. e (2,9 
milj. e) ja muissa korottomissa saamisissa 0,1 milj. e (1,1 milj. e). Lisäksi yli vuoden kuluttua erääntyviä eriä on lainasaamisissa 0,1 milj. e (0,1 milj. e), 
rahoitusleasingsaamisissa 0,0 milj. e (0,1 milj. e)  ja muissa korollisissa saamisissa 0,0 milj. e (0,6 milj. e).

RaHOiTusLeasingsaamiseT - VäHimmäisVuOKRien KOKOnaismääRä  

vuoden kuluessa 0,1 0,2

Yli vuoden, enintään viiden vuoden kuluttua 0,0 0,1

Yhteensä 0,1 0,3

 

RaHOiTusLeasingsaamiseT - VäHimmäisVuOKRasaamisTen nyKyaRVO  

vuoden kuluessa 0,1 0,2

Yli vuoden, enintään viiden vuoden kuluttua 0,0 0,1

Yhteensä 0,1 0,3

Tulevaisuudessa kertyvät rahoitustuotot - -

rahoitusleasingsaamisten kokonaismäärä 0,1 0,3

19. SaamISeT

2010 2009

Palkat ja muut lyhytaikaiset  
työsuhde-etuudet 4,6 3,9

Työsuhteen päättymisen jälkeiset etuudet - -

osakkeisiin perustuvat suoritukset 2,9 -

Yhteensä 7,5 3,9

osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lähipiiriin, jos toinen osapuoli pys-
tyy käyttämään toiseen nähden määräysvaltaa tai huomattavaa vaikutus-
valtaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa päätöksenteossa. konsernin 
lähipiiriin kuuluvat emoyritys, tytäryritykset, osakkuusyritykset, yhteisyrityk-
set ja eläkesäätiöt. Lähipiiriin kuuluvat myös hallituksen ja konsernin johto-
ryhmien jäsenet, toimitusjohtaja ja hänen sijaisensa ja heidän läheiset per-
heenjäsenensä. Johtoon kuuluvat avainhenkilöt ovat konsernin johtoryhmien 
jäsenet.

20. LÄHIPIIrITaPaHTumaT
JoHTooN kuuLuvIeN avaINHeNkILÖIdeN  
TYÖSuHde-eTuudeT
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koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

LiiKeTOimeT muun LäHipiiRin Kanssa 2010 2009

myynnit 27,9 96,7

ostot 4,7 72,4

rahoitustuotot ja -kulut 0,0 -1,3

Saamiset 4,4 19,5

velat 7,2 43,8

kemira oyj:n toimitusjohtajalle maksettu palkka mukaan lukien luontaisedut 
oli 1 568 080 (734 730) euroa, johon sisältyy tulospalkkioita 912 628 (79 278) 
euroa. Toimitusjohtajan sijaisille maksetut palkat mukaan lukien luontaisedut 
olivat yhteensä 554 433 (360 835) euroa, johon sisältyy tulospalkkioita 314 
412 (23 889) euroa. 

Johtoon kuuluville avainhenkilöille myönnettyjä lainoja ei ollut 31.12.2010  
eikä 31.12.2009. myöskään ehdollisia eriä ja sitoumuksia avainhenkilöiden 
puolesta ei ollut. Yritysjohtoon kuuluvat henkilöt lähipiireineen eivät ole olen-
naisessa liikesuhteessa konserniin.

JoHdoN eLÄkeSIToumukSeT Ja IrTISaNomISkorvaukSeT

kemira oyj:n toimitusjohtaja on Harri kerminen. Hänen sopimuksensa toi-
mitusjohtajan kaudesta on vuoteen 2013 saakka, jolloin hän on 62-vuotias. 
Jyrki mäki-kala nimitettiin toimitusjohtajan sijaiseksi 1.9.2009 lähtien. enti-
nen toimitusjohtajan sijainen esa Tirkkonen jäi eläkkeelle kemiran palveluk-
sesta 31.8.2009. 

Toimitusjohtaja Harri kermisen enimmäiseläke on 66 % eläkkeen lasken-
nan perustana olevasta palkasta. Sekä eläkeikä että eläkkeen määrä pe-
rustuvat 1.1.1991 alkaen uusilta jäseniltä suljetun lisäeläkesäätiön etuuksiin. 
Lisäeläkesäätiön toimintapiiriin kuuluvat kaikki ennen vuotta 1991 yhtiön pal-
velukseen tulleet henkilöt, ja eläkesäätiön etuudet koskevat koko sitä henki-
löstöä, jolla palvelusvuodet ja muut eläkkeen myöntämistä koskevat ehdot 
täyttyvät. vastaavanlaisia järjestelyjä on myös muissa konsernin yhtiöissä. 

kemira oyj:n toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, minkä lisäksi hä-
nelle maksetaan 12 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikäli yhtiö irtisanoo 
hänet. Toimitusjohtajan sijaisella vastaavat ajat ovat 6 kk ja 6 kk.

HaLLITukSeN PaLkkIoT

kemira oyj:n 16.3.2010 pidetyn yhtiökokouksen päätöksellä yhtiön hallituk-
sen jäsenten vuosipalkkio maksetaan vuonna 2010 yhtiön osakkeiden ja ra-
haosuuden yhdistelmänä siten, että vuosipalkkiosta 40 % maksetaan yhti-
ön osakkeilla ja 60 % rahana.

muITa LÄHIPIIrITIeToJa

Tavaroiden ja palvelujen myynneistä ja ostoista osakkuusyrityksille sekä saa-
tavista osakkuusyrityksiltä on kerrottu liitteessä 35. osakkuusyritysten puo-
lesta annettujen vastuusitoumusten määrät on esitetty liitteessä 31.

Lähipiiriin kuuluu eläkesäätiö Neliapila (vuonna 2009 myös kemiran elä-
kesäätiö), joka on oma juridinen yksikkönsä. eläkesäätiö Neliapila hoitaa ke-
mira oyj:n vapaaehtoisesti järjestämää lisäeläketurvaa. kemira on siirtänyt 
31.12.2009 kemiran eläkesäätiössä hoitamansa TyeL-eläkevastuunsa keski-
näiseen työeläkevakuutusyhtiöön varmaan.  

eläkesäätiö Neliapila hallinnoi osaa konsernin Suomen henkilöstön eläke-
varoista. varat sisältävät kemiran osakkeita 0,15% yhtiön osakekannasta.

eläkesäätiö Neliapila omistaa Pohjolan voima oyn osakkeita 2,6%. kemira 
oyj ostaa Pohjolan voima oy:ltä sähköä eläkesäätiön omistaman osuuden 
suhteessa. osakkeenomistajat ostavat yhtiön tuottamaa sähköä tuotanto-
kustannukset kattavalla hinnalla. Hinta on ollut selvästi alle keskimääräisten 
markkinahintojen.

2010 2009

HaLLiTuKsen jäseneT osakkeet kpl Luovutusarvo, e rahapalkkio, e Yhteensä, e Yhteensä, e

Pekka Paasikivi, puheenjohtaja 2 930 24 700 65 600 90 300 75 000

Jukka viinanen, varapuheenjohtaja 1 865 15 722 45 778 61 500 50 400

elizabeth armstrong 1 492 12 578 51 022 63 600 60 000

Wolfgang Büchele (8.4.2009 lähtien) 1 492 12 578 40 222 52 800 34 100

Juha Laaksonen 1 492 12 578 37 222 49 800 43 200

ove mattson (8.4.2009 asti)  17 640

kaija Pehu-Lehtonen 1 492 12 578 37 822 50 400 43 800

kerttu Tuomas ( 16.3. 2010 lähtien) 1 492 12 578 25 222 37 800

Jarmo väisänen (16.3.2010 asti)   11 400 11 400 43 800

koNSerNIN LIITeTIedoT

  
ulkona olevien

osakkeiden lukumäärä 
(1 000)

osake-
pääoma

1.1.2009 121 191 221,8

osakemerkintä 30 298 -

osakepalkkiojärjestelmän osakkeita 
palautettu -1 -

31.12.2009 151 488 221,8

YliKUrssirahasto
Ylikurssirahasto on vuoden 2001 optio-ohjelman merkintöjen kautta kart-
tunut, vanhan osakeyhtiölain (734/1978) mukainen rahasto, joka ei enää 
muutu.

KäYvän arvon Ja mUUt rahastot
käyvän arvon rahasto on IFrS-standardien mukaisesti käypään arvoon ar-
vostettujen osakkeiden sekä suojauslaskennan kautta karttuva rahasto. 
muut rahastot ovat paikallisten lainsäädäntöjen vaatimia.

siJoitetUn vaPaan oman Pääoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pääoman (SvoP) rahasto sisältää muut oman pää-
oman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintähinnan siltä osin kun si-
tä ei nimenomaisen päätöksen mukaan merkitä osakepääomaan. kemira 
oyj:n hallitus päätti 23.11.2009 ylimääräisen yhtiökokouksen samana päivä-
nä antaman valtuutuksen perusteella merkintäetuoikeusannin toteuttami-
sesta. osakeannin seurauksena kemiran osakkeiden kokonaismäärä nousi 
155 342 557 osakkeeseen. osakeannin perusteella saadut varat vähennet-
tynä antiin liittyvillä osakeantikuluilla 196,3 milj. euroa kirjattiin sijoitetun va-
paan oman pääoman rahastoon.

omat osaKKeet
kemiran hallussa oli 31.12.2010 omia osakkeita yhteensä 3 607 162 kpl. 
omien osakkeiden keskimääräinen hankintahinta oli 6,73 euroa ja osuus 
osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta äänimäärästä  
2,3 %. omien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo on 5,1 
milj. euroa.

mUUntoerot
muuntoerot sisältää ulkomaisten yritysten tilinpäätösten muuntamisesta 
syntyneet muuntoerot. myös ulkomaisiin yrityksiin tehtyjen nettosijoitusten 
suojauksista syntyneet voitot ja tappiot sisältyvät muuntoeroihin silloin, kun 
suojauslaskennan edellytykset ovat täyttyneet.

(Milj. e)

kemira oyj:llä on yksi osakelaji. kukin osake oikeuttaa yhtiökokouksessa yh-
teen ääneen. 31.12.2010 kemira oyj:n osakepääoma oli 221,8 milj. euroa 
ja osakkeiden lukumäärä oli 155 342 557 sisältäen 3 607 162 omia osak-
keita. kemira oyj:n yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiöllä ei ole vähimmäis- ja 
enimmäispääomaa, eikä osakkeella ole nimellisarvoa. kaikki liikkeelle laske-
tut osakkeet on täysin maksettu. 

21.omaN PÄÄomaN LIITeTIedoT

osaKKeiden lUKUmäärän Ja osaKePääoman mUUtoKset

1.1.2010 151 488 221,8

omien osakkeiden siirto 
osakepalkkiojärjestelmiin kuuluville 
avainhenkilöille ja strategisen 
johtoryhmän jäsenille 245 -

omien osakkeiden siirto hallitukselle 12 -

omien osakkeiden hankinta -1 -

osakepalkkiojärjestelmän osakkeita 
palautettu -9 -

31.12.2010 151 735 221,8
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Tilikauden voitto - - - - - - 81,8 3,7 85,5

muut laajan tuloksen erät 
verovaikutus huomioituna

myytävissä olevat osakkeet - 
arvonmuutos - - 3,7 - - - - - 3,7

muuntoerot - - - - 27,7  - 0,2 27,9

ulkomaiseen yksikköön tehdyn 
nettosijoituksen suojaus - - - - -3,0 - - - -3,0

rahavirran suojaus  - - 10,1 - - - - - 10,1

muut muutokset - - - - - - -0,3 - -0,3

muut laajan tuloksen erät yhteensä - - 13,8 - 24,7 - -0,3 0,2 38,4

tilikauden laaja tulos - - 13,8 - 24,7 - 81,5 3,9 123,9

koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

LaaJaN TuLokSeN erÄT omaSSa PÄÄomaSSa
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Tilikauden voitto - - - - - - 641,9 5,0 646,9

muut laajan tuloksen erät 
verovaikutus huomioituna

myytävissä olevat osakkeet - 
arvonmuutos - - 16,9 - - - - - 16,9

muuntoerot - Jatkuvat toiminnot - - - - 60,8 - - 1,2 62,0

muuntoerot - Lopetetut toiminnot - - - - 9,1 - - - 9,1

ulkomaiseen yksikköön tehdyn 
nettosijoituksen suojaus - - - - -11,3 - - - -11,3

rahavirran suojaus  - - 12,2 - - - - - 12,2

muut muutokset - - - - - - -0,2 - -0,2

muut laajan tuloksen erät yhteensä - - 29,1 - 58,6 - -0,2 1,2 88,7

tilikauden laaja tulos - - 29,1 - 58,6 - 641,7 6,2 735,6

emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma

emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma

koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

2010 2009

Lainat rahoituslaitoksilta 484,7 494,3

eläkelainat 9,8 11,2

muut pitkäaikaiset korolliset velat 4,6 7,1

Yhteensä 499,1 512,6

piTKäaiKaisTen VeLKOjen eRäänTyminen

2012 (2011) 85,6 81,1

2013 (2012) 59,7 72,9

2014 (2013) 74,2 53,4

2015 (2014) 83,4 59,5

2016 (2015) tai myöhemmin 196,2 245,7

Yhteensä 499,1 512,6

VeLaT, jOTKa eRäänTyVäT Viiden VuOden Tai siTä pidemmän ajan KuLuTTua

Lainat rahalaitoksilta 196,2 245,7

eläkelainat - -

muut pitkäaikaiset velat - -

Yhteensä 196,2 245,7

Pitkäaikaisten lainojen valuuttajakauma on esitetty rahoitusriskien liitteessä 34.

konsernilla ei ole vaihtovelkakirja-, debentuuri- tai joukkovelkakirjalainoja.

22. PITkÄaIkaISeT koroLLISeT veLaT

23. LaSkeNNaLLISeT veroveLaT Ja -SaamISeT

1.1.2010
kirjattu tulos-

laskelmaan
kirjattu laajaan 

tuloslaskelmaan

kirjattu 
omaan 

pääomaan

ostetut / 
myydyt 

tytäryritykset 31.12.2010

LasKennaLLiseT VeROVeLaT

kertyneet poistoerot 58,5 -5,2  - - -0,9  52,4

myytävissä olevat rahoitusvarat 35,2 - 4,4  - - 39,6

eläkkeet 8,2 1,6  - - - 9,8

Hyödykkeiden arvostaminen käypään 
arvoon hankinnassa 1) 11,7 -0,5  - - -6,6  4,6

muut erät 5,5 10,2  4,3 0,8 - 20,8

Yhteensä 119,1 6,1  8,7 0,8 -7,5 127,2

vähennetty laskennallisista verosaamisista -29,0 -27,6

laskennalliset verovelat taseessa 90,1 99,6

LasKennaLLiseT VeROsaamiseT

vaihto-omaisuuden sisäiset katteet 1,8 -1,4  - - -0,4  0,0

varaukset 8,8 -2,0  - - -0,5  6,3

vahvistetut tappiot 32,0 -5,6  - - -1,6  24,8

eläkkeet 2,2 0,1  - - - 2,3

rahoitusvelkojen käyvänarvon muutos 35,4  - - - 35,4

muut erät 3,1 -0,3 - - -0,3 2,5

Yhteensä 47,9 26,2 - - -2,8 71,3

vähennetty laskennallisista veroveloista -29,0 -27,6

laskennalliset verosaamiset taseessa 18,9 43,7
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koNSerNIN LIITeTIedoT koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e) (milj. e)

1.1.2009
kirjattu tulos-

laskelmaan
kirjattu laajaan 

tuloslaskelmaan

kirjattu 
omaan 

pääomaan

ostetut / 
myydyt 

tytäryritykset 31.12.2009

LasKennaLLiseT VeROVeLaT

kertyneet poistoerot 51,1 7,4  - - 58,5

myytävissä olevat rahoitusvarat 33,7 0,2  1,3  - 35,2

eläkkeet 13,8 -5,6  - - 8,2

Hyödykkeiden arvostaminen käypään 
arvoon hankinnassa 1) 15,0 -3,3  - - 11,7

muut erät 6,9 -3,8  3,7 -1,3 - 5,5

Yhteensä 120,5 -5,1  5,0 -1,3 - 119,1

vähennetty laskennallisista verosaamisista -30,6 -29,0

laskennalliset verovelat taseessa 89,9 90,1

LasKennaLLiseT VeROsaamiseT

vaihto-omaisuuden sisäiset katteet 2,5 -0,7  - - - 1,8

varaukset 12,3 -3,5  - - - 8,8

vahvistetut tappiot 21,6 10,4  - - - 32,0

eläkkeet 3,2 -1,0  - - - 2,2

muut erät 3,7 -0,7 - - - 3,0

Yhteensä 43,3 4,5 - - - 47,8

vähennetty laskennallisista veroveloista -30,6 -29,0

laskennalliset verosaamiset taseessa 12,7 18,8
1) Yrityshankinnoissa varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen käyvän arvon arvostukseen johtuva laskennallinen vero sisältyy liikearvoon.

Henkilöstöön 
liittyvät varaukset

varaus uudelleen-
järjestelyjä varten

Ympäristö- ja 
vahinkovaraus

muut kulu-
varaukset 

2010 
Yhteensä

piTKäaiKaiseT VaRauKseT

varaukset vuoden alussa 1,1 4,2 16,2 34,1 55,6

kurssierot - - - 0,1 0,1

varausten lisäykset 0,1 0,0 4,5 0,0 4,6

Tilikaudella käytetty -0,4 0,0 -3,3 - -3,7

Tilikaudella peruutettu 0,0 0,1 - 0,0 0,1

Tytäryhtiömuutokset 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,4

uudelleenryhmittely -0,2 -0,7 -0,7 - -1,6

Pitkäaikaiset varaukset vuoden lopussa 0,6 3,4 16,5 34,2 54,7

LyHyTaiKaiseT VaRauKseT

varaukset vuoden alussa 3,0 2,0 4,9 2,1 12,0

kurssierot 0,0 - 0,7 0,3 1,0

varausten lisäykset 1,7 0,6 0,5 - 2,8

Tilikaudella käytetty -1,0 -1,2 -1,3 -0,2 -3,7

Tilikaudella peruutettu -0,7 -0,7 -2,1 - -3,5

Tytäryhtiömuutokset -0,1 0,0 -0,3 - -0,4

uudelleenryhmittely 0,2 0,7 0,7 - 1,6

lyhytaikaiset varaukset vuoden lopussa 3,1 1,4 3,1 2,2 9,8

muiden kuluvarausten olennaisin osa liittyy osakkuusyhtiön muodostamiseen vuonna 2008. Ympäristö- ja vahinkovarauksista kerrotaan tarkemmin 
liitteessä 33. 

24. varaukSeT
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koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

2010 2009

KOROLLiseT LyHyTaiKaiseT VeLaT

Lainat rahoituslaitoksilta 105,1 267,8

eläkelainat 0,0 16,5

muiden pitkäaikaisten lainojen lyhennyserät 16,8 14,8

rahoitusleasingvelat 1,8 4,2

muut korolliset lyhytaikaiset velat 4,6 134,3

Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensä 128,3 437,6

OsTOVeLaT ja muuT VeLaT

Saadut ennakot 6,8 3,0

ostovelat 143,4 160,3

Siirtovelat 145,5 179,7

muut korottomat lyhytaikaiset velat 20,9 26,1

ostovelat ja muut velat yhteensä 316,6 369,1

lyhytaikaiset varaukset 9,8 12,0

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 14,7 0,5

lyhytaikaiset velat yhteensä 469,4 819,2

rahoitusleasingvelat sisältävät yli vuoden kuluttua erääntyviä 1,2 milj. e (3,4 milj. e).

siiRTOVeLaT

Henkilöstökulut 43,5 63,1

Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvät erät 55,0 51,1

korot 10,0 15,7

kurssierot 2,9 6,7

muut 34,1 43,1

Yhteensä 145,5 179,7

25. LYHYTaIkaISeT veLaT

koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

2010 2009

RaHOiTusLeasingVeLaT - VäHimmäisVuOKRien KOKOnaismääRä

vuoden kuluessa 0,6 0,9

Yli vuoden, enintään viiden vuoden kuluttua 1,2 1,9

Yli viiden vuoden kuluttua 0,0 1,4

Yhteensä 1,8 4,2

RaHOiTusLeasingVeLaT - VäHimmäisVuOKRien nyKyaRVO

vuoden kuluessa 0,5 0,7

Yli vuoden, enintään viiden vuoden kuluttua 1,2 1,7

Yli viiden vuoden kuluttua 0,0 1,4

Yhteensä 1,7 3,8

Tulevaisuudessa kertyvät rahoituskulut 0,1 0,4

rahoitusleasingvelkojen kokonaismäärä 1,8 4,2

26.  raHoITuSLeaSINgveLaT - erÄÄNTYmISaJaT

2010 2009

korolliset pitkäaikaiset velat 499,1 512,6

korolliset lyhytaikaiset velat 128,3 437,6

rahamarkkina- ja rahastosijoitukset -58,5 -202,1

rahat ja pankkisaamiset -33,3 -72,5

Yhteensä 535,6 675,6

27. NeTToveLaT

eläKKeet taseessa 2010 2009

velka maksupohjaisista eläkejärjestelyistä 0,4 0,8

velka etuuspohjaisista eläkejärjestelyistä 54,8 69,6

velka eläkejärjestelyistä 55,2 70,4

Saaminen etuuspohjaisista eläkejärjestelyistä -39,5 -35,3

nettovelka eläkejärjestelyistä 15,7 35,1

konsernilla on erilaisia eläkejärjestelyjä kunkin toimintamaan paikallisten olo-
jen ja käytäntöjen mukaisesti. etuuspohjaisissa eläkejärjestelyissä etuudet 
määräytyvät palkkojen, eläkkeelle jäämisen, vammautumisen, kuoleman 
tai työsuhteen päättymisen mukaan. konsernilla on Suomessa eläkesää-
tiö Neliapilan kautta järjestetty etuuspohjainen lisäeläkejärjestely. kemiran 
eläkesäätiön etuuspohjaisena järjestelynä käsitelty TyeL eläkevastuu siirret-
tiin 31.12.2009 keskinäiseen työeläkevakuutusyhtiöön varmaan. Työeläke-
vakuutusyhtiössä hoidettu TyeL on käsitelty maksupohjaisena järjestelynä.

Seuraavassa esitetään eläkejärjestelyjen vaikutus konsernin tulokseen ja 
taseeseen. Laskelma kattaa konsernin etuuspohjaiset ja maksupohjaiset elä-
kejärjestelyt. Yrityskaupoista aiheutuneet eläkevelvoitteet, eläkejärjestely-
jen varat ja vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot ovat muuttaneet vel-
voitteita ja varoja. 

28. eLÄkeveLvoITTeeT
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koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

etUUsPohJaiset eläKKeet  2010 2009

Taseessa

velka etuuspohjaisista eläkejärjestelyistä 54,8 69,6

Saaminen etuuspohjaisista eläkejärjestelyistä -39,5 -35,3

nettovelka etuuspohjaisista järjestelyistä 15,3 34,3

TuLOsLasKeLmassa

etuuspohjaiset eläkejärjestelyt -5,9 -22,8

Taseeseen On KiRjaTTu seuRaaVaT eRäT:

rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 310,5 295,4

rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 47,8 71,8

Järjestelyyn kuuluvien varojen käypä arvo -382,9 -363,6

nettomääräinen omaisuuserä (-) / velka (+) -24,7 3,6

kirjaamattomat takautuvaan työsuoritukseen perustuvat menot -0,5 -0,5

kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) 40,5 31,2

nettomääräinen velka etuuspohjaisista eläkejärjestelyistä (+) 15,3 34,3

muuTOKseT eLäKeVeLVOiTTeen nyKyaRVOssa

velat vuoden alussa 367,2 412,1

Tilikauden työsuoritukseen perustuvat menot 4,5 6,7

korkomenot 17,2 23,4

vakuutusmatemaattiset tappiot (+) / voitto (-) 5,9 37,6

kurssierot ulkomaisista järjestelyistä 6,8 4,8

Tilikaudella hankittujen ja myytyjen yhtiöiden vaikutus -22,3 0,0

maksetut etuudet -20,4 -24,5

Järjestelyjen supistamiset ja velvoitteiden täyttämiset -0,8 -96,0

Takautuvaan työsuoritukseen perustuvat menot 0,0 3,0

velat vuoden lopussa 358,3 367,2

muuTOKseT jäRjesTeLyyn KuuLuVien VaROjen KäyVässä aRVOssa

varat vuoden alussa 363,6 427,8

Järjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 18,1 21,4

Työnantajan suorittamat maksut 8,9 3,1

vakuutusmatemaattiset tappiot (-) / voitot (+) 13,3 30,1

kurssierot ulkomaisista järjestelyistä 1,6 1,6

Tilikaudella hankittujen ja myytyjen yhtiöiden vaikutus -1,3 0,0

maksetut etuudet -20,4 -24,5

velvoitteiden täyttämiset -0,9 -95,9

varat vuoden lopussa 382,9 363,6

koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

2010 2009

TuLOsLasKeLman eRäT *)

Tilikauden työsuoritukseen perustuvat menot 4,5 6,7

korkomenot 17,2 23,4

Järjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -18,1 -21,4

Takautuvaan työsuoritukseen perustuvat menot 0,0 3,0

Tilikauden vakuutusmatemaattinen voitot (-) / tappiot (+) 1,9 0,4

Järjestelyjen supistamiset 0,3 10,7

tuloslaskelmaan kirjattu tuotto (-) ja kulu (+) yhteensä 5,9 22,8

*) Tuloslaskelman erät sisältävät Tikkurilan vaikutusta 1,4 milj e.

edellä mainittu summa 5,9 milj. e (22,8 milj. e) sisältyy tuloslaskelman henkilöstökuluihin. 

eLäKejäRjesTeLyjen TOTeuTunuT TuOTTO

eläkejärjestelyjen varojen toteutunut tuotto (+) / kulu (-) 31,4 51,5

VaKuuTusmaTemaaTTiseT OLeTTamuKseT , %  

diskonttokorko 4,0 - 5,6 4,0 - 5,8

Järjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 2,8 - 7,5 2,8 - 7,5

Inflaatio 2,0 - 3,7 1,5 - 3,6

Tulevat palkankorotukset 2,0 - 4,3 1,5 - 4,3

Tulevat eläkkeiden korotukset 1,3 - 3,0 0,5 - 3,8

 

jäRjesTeLyyn KuuLuVaT VaRaT KäsiTTäVäT

osakkeet 207,0 198,0

korkosijoitukset 39,1 31,4

varat vakuutusyhtiöissä *) 121,5 119,1

kemira oyj:n osakkeet 1,3 1,2

konsernin käytössä olevat kiinteistöt 14,0 14,0

Yhteensä 382,9 363,6

*) vakuutusyhtiöissä hoidettavien etuuspohjaisten järjestelyjen varat ovat osana vakuutusyhtiöiden sijoitusvarallisuutta ja niiden sijoitusriski on vakuutusyhtiöillä.

Tämän vuoksi yksittäisten järjestelyjen varojen jakautumisesta ei ole saatavissa tarkempaa erittelyä.

oletettu pitkäaikainen kokonaistuotto järjestelmän varoille on 5,0%, joka perustuu koko sijoitussalkun tuottoon eikä ole eri omaisuusryhmien tuottojen 
summa. Tuotto perustuu yksinomaan historiallisiin tuottoihin ilman oikaisuja.

oletettu kannatusmaksu liittyen etuuspohjaisiin eläkejärjestelyihin vuonna 2011 on 6,0 milj. e.

31.12. 2010 2009 2008 2007 2006

etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 358,3 367,2 412,2 573,4 536,8

Järjestelyyn kuuluvien varojen käypä arvo 382,9 363,6 427,8 622,9 552,3

Ylijäämä/alijäämä -24,7 3,6 -15,6 -49,5 -15,5

kokemusperäiset tarkistukset - järjestelyjen velat -0,3 0,1 -3,4 -3,4 4,0

kokemusperäiset tarkistukset - järjestelyjen varat 36,2 31,6 -88,2 45,9 19,5
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koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

tYtärYritYsten hanKinta 2010 2009

Yritysten hankintameno 31,6 3,7

ostettujen yritysten hankintahetken rahavarat - 0,0

hankinnoista johtuvat rahavirrat hankittujen yrityksien rahavaroilla vähennettynä 31,6 3,7

HanKiTTujen TyTäRyRiTysTen VaROjen ja VeLKOjen aRVOT

käyttöpääoma 3,0 1,1

aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet ja aineettomat hyödykkeet 21,3 2,1

korolliset saamiset pois lukien rahavarat 0,1 -

korolliset velat -0,3 -

korottomat velat - -0,4

määräysvallattomien omistajien osuus - 0,5

Hankintojen liikearvo 7,5 0,4

hankittujen tytäryritysten varojen ja velkojen nettoarvo yhteensä 31,6 3,7

tYtärYritYsten mYYnti
Luovutustulot 8,1 2,0

myytyjen yritysten rahavarat -28,1 -1,4

luovutustulot tytäryritysten myynnistä yhteensä -20,0 0,6

myyTyjen yRiTysTen VaROjen ja VeLKOjen aRVO

käyttöpääoma 119,7 1,6

aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet ja aineettomat hyödykkeet 228,3 -

osakkeet 1,8 -

korolliset saatavat poislukien rahavarat 3,5 -

muut korottomat saamiset 5,6 -

korolliset velat -50,6 -1,2

korottomat velat -36,1 0,1

myytyjen yritysten varojen ja velkojen nettoarvo yhteensä 272,2 0,6

29. HaNkITTuJeN Ja mYYTYJeN LIIkeToImINToJeN raHavIrTavaIkuTuS

koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

LuOVuTeTTu VasTiKe

käteisvarat 25,9

luovutettu vastike yhteensä 25,9

hankintaan liittyvät menot 0,4

HanKiTuisTa VaROisTa ja VasTaTTaVaKsi OTeTuisTa 
VeLOisTa KiRjaTuT määRäT

rahavarat 0,1

aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 17,7

aineettomat hyödykkeet 2,8

vaihto-omaisuus 1,6

myyntisaamiset ja muut saamiset 1,1

ostovelat ja muut velat 1,4

Yksilöitävissä oleva nettovarallisuus yhteensä 21,9

Liikearvo 4,0

25,9

30. LIIkeToImINToJeN YHdISTÄmINeN

2010: WaTer eLemeNTS LLC:N HaNkINTa uSa:SSa

kemira ilmoitti tiedottessaan 6.9.2010 Water elements, LCC (´We´) ostami-
sesta. We:stä tulee kemira Water Solutions Inc.:in tytäryhtiö ja se liitetään 
osaksi kemiran municipal & Industrial -segmenttiä Yhdysvalloissa. We aloitti 
toimintansa vuonna 2007 ja sillä on yksi tuotantolaitos Baltimoressa, mary-
landin osavaltiossa Yhdysvalloissa.

We on epäorgaanisten saostuskemikaalien valmistaja Yhdysvalloissa. ke-
mira hankki 100% osuuden We:n osakkeista hintaan 25,9 milj. euroa ja sai 
näin määräysvallan We:stä. Hankinnasta aiheutuva liikearvo 4,0 milj. euroa 
johtuu liiketoimintojen yhdistämisestä saatavasta saostuskemikaalien mark-
kina-asemasta municipal & Industrial liiketoiminnassa.

Seuraavassa taulukossa esitetään yhteenveto We:stä maksetusta vastik-
keesta ja hankinta-ajankohtana kirjatuista hankituista varoista ja vastatta-
vaksi otetuista veloista.

Hankintaan liittyvät menot sisältyvät liiketoiminnan muihin kuluihin vuoden 
2010 konsernituloslaskelmassa.

myyntisaamisten ja muiden saamisten käypä arvo on 1,1 milj. euroa ja 
näihin sisältyvien myyntisaamisten käypä arvo on 0,9 milj. euroa. myynti-
saamisten bruttomäärä on 0,9 milj. euroa, jotka kaikki odotetaan saatavan.

konsernin tuloslaskelmaan 2.9.2010 lähtien sisältyy We:stä liikevaihtoa 2,8 
milj. euroa ja kyseiseltä ajalta liikevoittoa oli 0,3 milj. euroa. Jos We olisi yhdis-
tetty 1.1.2010 alkaen, konsernituloslaskelman mukainen pro forma liikevaih-
to olisi 8,4 milj. euroa ja pro forma liikevoitto 1,0 milj. euroa.

2010: aLBemarLe uk LImITed:N HaNkINTa uk:SSa

kemira ilmoitti tiedotteessaan 2.8.2010, että on allekirjoittanut albemarlen 
kanssa sopimuksen Teesportissa, Iso-Britanniassa sijaitsevan yhtiön kaupas-
ta, joka saatiin päätökseen 30.7.2010. Yhtiöstä hankittiin 100 % ja sen hen-
kilökunnan määrä tuotantolaitoksella on noin 30.

2009: TIkkurILa JuB romaNIa

Tikkurila hankki slovenialaisen JuB-maaliyhtiön 50 %:n osuuden Tikkurila JuB 
romania S.r.L. -nimisestä myyntiyhtiöstä. 

2009: akzo NoBeL

kemira osti akzo Nobelin rautapohjaisten saostuskemikaalien myynnin ja 
toimituksen Pohjoismaissa (ruotsi, Norja ja Tanska). rautapohjaisia saostus-
kemikaaleja käytetään vedenkäsittelyssä. Liiketoiminnan osuus on suuruu-
deltaan 20 % ruotsin rautapohjaisista saostuskemikaalimarkkinoista. kaup-
pa astui voimaan 2.11.2009. Yrityskaupassa ei siirtynyt henkilöstöä eikä 
tuotantolaitoksia. Liiketoiminnan yhdistäminen ei ole yksittäin tarkasteltuna 
olennainen. Hankinnasta ei syntynyt liikearvoa. 

2009:  mÄÄrÄYSvaLLaTTomIeN omISTuSoSuudeN 
HaNkINTa 

15.5.2009 Tikkurila oy hankki 30 % määräysvallattomien omistusosuuden 
ruotsalaisesta dickursby Holding aB:stä sekä sen kahdesta tytäryhtiöstä jois-
ta syntyi 0,4 milj. euron liikearvo.

Pro forma luvut on annettu ainoastaan vertailtavuuden vuoksi ja eivät 
välttämättä kuvasta todellista tulosta, eikä ne siten ilmaise myöskään tu-
levaisuuden liiketoiminnan tulosta, joka on aiheutunut liiketoimintojen yh-
distämisestä.  
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koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

2010 2009

Taseen VeLKOjen VaKuudeKsi anneTuT KiinniTyKseT

Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 0,5

annetut kiinnitykset 0,9 1,0

eläkelainat 9,8 27,8

annetut kiinnitykset 12,2 35,7

muut lainat 0,3 0,3

annetut kiinnitykset 0,8 0,8

lainat yhteensä 10,6 28,6

annetut kiinnitykset yhteensä 13,9 37,5

VasTuusiTOumuKseT

annetut pantit 

omien sitoumusten puolesta 6,3 5,5

Takaukset

omien sitoumusten puolesta 45,2 45,2

osakkuusyritysten puolesta 0,8 1,0

muiden puolesta 4,4 9,2

käyttöleasingvastuut

vuoden sisällä erääntyvät 21,3 26,0

Yli vuoden ja alle viiden vuoden päästä erääntyvät 64,9 64,9

Yli viiden vuoden kuluttua erääntyvät 104,9 72,4

muut vastuut

omien sitoumusten puolesta 1,1 1,7

osakkuusyritysten puolesta 1,6 1,8

31.  vaSTuuSIToumukSeT Ja eHdoLLISeT veLaT

merkITTÄvImmÄT TaSeeN uLkoPuoLISeT 
INveSToINTISIToumukSeT

konsernilla ei ole merkittäviä taseen ulkopuolisia aineellisten käyttöomai-
suushyödykkeiden hankintaan perustuvia sitoumuksia 31.12.2010.

oIkeudeNkÄYNNIT

kemira oyj vastaanotti 19.8.2009 haasteen, jossa Cartel damage Claims 
Hydrogen Peroxide Sa (CdC) haki vahingonkorvauksia kuudelta veryperok-
sidituottajalta kemira mukaan lukien vetyperoksidiliiketoimintaan liittyneis-
tä kilpailulainsäädännön rikkomuksista. kanteessaan Cartel damage Claims 
Hydrogen Peroxide Sa hakee dortmundin alueelliselta tuomioistuimelta 
Saksassa päätöstä, jolla se saisi lyhentämättömän ja täydellisen version eu-
roopan komission 3.5.2006 päivätystä päätöksestä sekä vaatii, että vastaa-
jat, kemira mukaan lukien, velvoitetaan päätöksen nojalla yhteisvastuullisesti 
maksamaan vahingonkorvauksia korkoineen. Cartel damage Claims Hyd-
rogen Peroxide Sa on ilmoittanut erittelevänsä vahingonkorvausten mää-

rän myöhemmässä vaiheessa saatuaan ensin täydellisen version euroopan 
komission päätöksestä. Suuntaa antavana osoituksena vahingonkorvaus-
ten määrästä Cartel damage Claims Hydrogen Peroxide Sa esittää kantees-
saan alustavan laskelman ylihinnasta, jonka Cartel damage Claims Hydrogen 
Peroxide Sa:lle kanteensa siirtäneiden ja myyneiden osapuolten väitetään 
maksaneen vastaajille kilpailusäännösten rikkomisen seurauksena. 

väitetyn ylihinnan määrän 31.12.2008 mennessä kertyneiden korkojen 
kanssa todetaan olevan 641,3 miljoonaa euroa. oikeuskäsittely on vireil-
lä dortmundin alueellisessa tuomioistuimessa Saksassa. kemira vastustaa 
Cartel damage Claims Hydrogen Peroxide Sa:n kannetta. kemira ei kui-
tenkaan tällä hetkellä pysty arvioimaan käsittelyn kestoa tai sen todennä-
köistä lopputulosta. käsittelyn lopputuloksesta ei voi olla varmuutta ja ke-
miralle epäsuotuisalla päätöksellä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus 
kemiran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulok-
seen. Laajaan kansainväliseen liiketoimintaansa liittyen konserni on CdC 
haasteen lisäksi osallisena useissa oikeuskäsittelyissä ja se ei odota näi-
den muiden haasteiden heikentävän merkittävästi konsernin tulosta tai 
taloudellista asemaa.

koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

2010 2009

nimellisarvot < 1 vuosi > 1 vuosi Yhteensä < 1 vuosi > 1 vuosi Yhteensä

VaLuuTTajOHdannaiseT

valuuttatermiinisopimukset 607,7 - 607,7 549,5 - 549,5

valuutanvaihtosopimukset - - - 29,3 - 29,3

KORKOjOHdannaiseT  

koronvaihtosopimukset 246,9 58,4 305,3 69,0 285,7 354,7

joista rahavirran suojaukseen 236,9 38,4 275,3 52,1 255,7 307,8

korko-optiot - - - - - -

ostetut - 10,0 10,0 - 10,0 10,0

asetetut - - - - - -

obligaatiotermiinisopimukset - 10,0 10,0 - 10,0 10,0

joista avoinna - 10,0 10,0 - 10,0 10,0

muuT jOHdannaiseT  

ostetut sähköjohdannaiset (gWh) 403,0 421,3 824,3 630,7 526,0 1 156,7

joista rahavirran suojaukseen (gWh) 403,0 421,3 824,3 525,6 526,0 1 051,6

myydyt sähköjohdannaiset (gWh) - - - - - -

joista rahavirran suojaukseen (gWh) - - - - - -

maakaasujohdannaiset (tuhatta tonnia) 4,7 5,4 10,1 - 14,8 14,8

joista rahavirran suojaukseen (tuhatta tonnia) 4,7 5,4 10,1 - 14,8 14,8

Suolajohdannaiset (tuhatta tonnia) 160,0 53,0 213,0 160,0 - 160,0

rahoitusinstrumenttien nimellisarvot eivät välttämättä vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivätkä siten yksinään tarkasteltuina anna kuvaa 
konsernin riskiasemasta.  

32. JoHdaNNaISINSTrumeNTIT
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koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

KäYvät arvot

2010 
varat 

brutto
velat

brutto
Yhteensä

netto

2009
varat

brutto
velat 

brutto
Yhteensä 

netto

VaLuuTTajOHdannaiseT

valuuttatermiinisopimukset 10,9 -2,8 8,1 5,0 -3,4 1,6

valuutanvaihtosopimukset - - - - -3,9 -3,9

KORKOjOHdannaiseT   

koronvaihtosopimukset - -6,0 -6,0 - -9,4 -9,4

joista rahavirran suojaukseen - -4,7 -4,7 - -7,4 -7,4

korko-optiot - - - - - -

ostetut - - - - - -

 asetetut - - - - - -

obligaatiotermiinisopimukset - - - 0,2 - 0,2

joista avoinna - - - 0,2 - 0,2

muuT jOHdannaiseT  

ostetut sähköjohdannaiset 14,9 - 14,9 2,0 -0,8 1,2

joista rahavirran suojaukseen 14,9 - 14,9 1,9 -0,8 1,1

myydyt sähköjohdannaiset - - - - - -

joista rahavirran suojaukseen - - - - - -

maakaasujohdannaiset 0,1 - 0,1 - -0,2 -0,2

joista rahavirran suojaukseen 0,1 - 0,1 - -0,2 -0,2

Suolajohdannaiset - - - - - -

koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

KäYvät arvot

2010

varat brutto
< 1 vuosi > 1 vuosi

velat brutto
< 1 vuosi > 1 vuosi

2009

varat brutto
< 1 vuosi > 1 vuosi

velat brutto
< 1 vuosi > 1 vuosi

valuuttajohdannaiset

valuuttatermiinisopimukset 10,9 - -2,8 - 5,0 - -3,4 -

valuutanvaihtosopimukset - - - - - - -3,9 -

KORKOjOHdannaiseT

koronvaihtosopimukset - - -2,7 -3,3 - - -1,3 -8,1

     joista rahavirran suojaukseen - - -2,4 -2,3 - - -1,0 -6,4

korko-optiot - - - - - - - -

   ostetut - - - - - - - -

   asetetut - - - - - - - -

obligaatiotermiinisopimukset - - - - - 0,2 - -

     joista avoinna - - - - - 0,2 - -

muuT jOHdannaiseT

ostetut sähköjohdannaiset 11,1 3,8 - - 0,1 1,9 -0,8 -

     joista rahavirran suojaukseen 11,1 3,8 - - - 1,9 -0,8 -

myydyt sähköjohdannaiset - - - - - - - -

     joista rahavirran suojaukseen - - - - - - - -

maakaasujohdannaiset 0,1 - - - - - - -0,2

     joista rahavirran suojaukseen 0,1 - - - - - - -0,2

Suolajohdannaiset - - - - - - - -
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koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

Suurin osa kemiran liiketoiminnasta on kemianteollisuutta, jonka tuotteita 
ja toimintaa säätelevät lukuisat kansainväliset sopimukset, sekä alueellinen 
ja kansallinen lainsäädäntö eri puolilla maailmaa. konserni käsittelee ympä-
ristövastuita ja -riskejä tilinpäätöksessä IFrS-säännösten mukaisesti ja nou-
dattaa vakiintuneita sisäisiä periaatteita ja menettelytapoja. Yritysostot ja                             
–myynnit eivät muuttaneet konsernin ympäristövastuita merkittävästi. Ym-
päristön kunnostukseen liittyvien varausten yhteismäärä oli 19,6 (21,1) mil-
joonaa euroa. Suurimmat varaukset koskevat käytöstä poistetun läjitysalu-
een sulkemista Porissa ja vaasan tehtaiden viereisen järven pohjasedimentin 
kunnostusta. Porissa sulkemistyöt etenivät suunnitellusti. vaasassa aloitettiin 
ruoppausvaiheen valmistelut ja varausta nostettiin uusien viranomaismää-
räysten mukaisesti. Helsingborgin toimipaikalla jatkettiin tehdasrakennusten 
purkutöitä ja saatiin päätökseen pienehkön maa-alueen kunnostus.

PÄÄSTÖoIkeudeT

konsernilla on euroopan yhteisön päästökauppadirektiivin tarkoittamia pääs-
töoikeuksia ja –kiintiöitä yhdellä toimipaikalla ruotsissa. Nettomääräisesti 
päästöoikeudet olivat konsernitasolla 2 365 (2 037) hiilidioksiditonnia ylijää-
mäiset vuonna 2010.  

33. YmPÄrISTÖrISkIT Ja -vaSTuuT

34. raHoITuSrISkIeN HaLLINTa
kemiran konsernirahoituksen tehtävänä on huolehtia rahoitusriskien hallin-
nasta voimassa olevan toimintaohjeen mukaisesti. rahoituksen toimintaoh-
je on yhtiön hallituksen hyväksymä ja siinä määritellään rahoituksen hoidon 
toimintaperiaatteet. Hallitus vahvistaa vuosittain rahoituksen toimintasuun-
nitelman sekä rahoitusriskien sallitut enimmäismäärät.

rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata yhtiötä rahoitusmarkki-
noilla tapahtuvilta epäsuotuisilta vaihteluilta ja siten turvata omalta osaltaan 
yhtiön tuloskehitys ja oma pääoma. kemira käyttää erilaisia rahoitusinstru-
mentteja asetettujen limiittien puitteissa. konsernissa käytetään vain sel-
laisia instrumentteja, joiden markkina-arvoja ja riskejä voidaan jatkuvasti ja 
luotettavasti seurata. Johdannaisinstrumentteja käytetään ainoastaan suo-
jautumistarkoituksiin, ei spekulatiivisesti. valuutta- ja korkoriskien hallinta on 
keskitetty konsernirahoitukseen.

vaLuuTTarISkI

valuuttavirtariskiä syntyy sekä euroalueella että sen ulkopuolella muista kuin 
kotivaluutassa tapahtuvista valuuttavirroista. 

konsernin merkittävin valuuttavirtariski syntyy euroalueen ulkopuolel-
le tapahtuvasta Yhdysvaltain dollarimääräisestä viennistä. vuoden lopussa 
uSd-määräinen valuuttavirtariski oli vasta-arvoltaan noin 76 milj. euroa, ja 
keskimäärin valuuttavirtariskistä oli suojattu 39 %. Lisäksi kemiralle aiheu-
tuu pienempi valuuttavirtariski Brasilian realin ja kanadan dollarin osalta joi-
den molempien valuuttojen vuotuinen valuuttavirtariski oli 31.12.2010 noin 
20 milj. euroa.

valuuttariskiltä suojaudutaan pääsääntöisesti valuuttatermiineillä ja -opti-
oilla, jotka olivat vuoden 2010 lopussa maturiteetiltaan alle vuoden pituisia. 
konsernitasolla tytäryhtiöiden suojaustoimenpiteistä aiheutuvat tulosvaiku-
tukset eliminoidaan. alla olevassa taulukossa on esitetty arvio konsernitason 
suurimmista valuuttavirtariskeistä.

transaKtio- Ja 
translaatiorisKi 2010

Usd Cad Brl muut

operatiivinen nettovirta* 76,0 24,9 -22,4 44,5

Nettolainaus** 132,6 14,5 16,6 -10,3

Johdannaiset, transaktioriskin
suojaus -26,9 -12,0 0,0 -13,4

Johdannaiset, taseriskin 
suojaus -130,9 -11,5 -16,3 -30,8

Yhteensä 50,8 15,9 -22,1 -10,0

Lainat, translaatioriskin 
suojaus   -41,3

transaKtio- Ja 
translaatiorisKi 2009

Usd Cad Brl muut

operatiivinen nettovirta* 42.3 14,4 -7,1 65,0

Nettolainaus** 127,3 -4,8 13,5 -25,7

Johdannaiset, transaktioriskin
suojaus -37.5 -5,3 0,0 6,8

Johdannaiset, taseriskin 
suojaus -126.9 4,8 -13,5 36,3

Yhteensä 5.2 9,1 -7,1 82,4

Lainat, translaatioriskin suojaus -28.5 -86,4

* Perustuu 12 kuukauden valuuttavirtaennusteeseen
** ei sisällä oman pääoman suojausta

koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

kaupallinen nettovaluuttavirtaennuste vuodelle 2011 oli vuodenvaihteessa 
2010/2011 173 miljoonaa euroa suojausasteen ollessa 30 % (39 %). Suo-
jausastetta seurataan päivittäin. kokonaisvirtariskin suojaamisessa neutraali 
taso saavutetaan, kun ennustetusta nettovaluuttavirrasta on suojattuna 50 
%. ennustetusta virrasta on aina oltava suojattuna vähintään 30 % ja enin-
tään 100 %. valuuttakurssien heikentyminen kymmenellä prosentilla suh-
teessa euroon tilinpäätöshetken kursseja käyttäen ja ilman suojaustoimin-
taa aiheuttaisi noin 11,2 miljoonan euron negatiivisen vaikutuksen tulokseen 
ennen veroja (8,9 milj. euroa). 

koska kemiran konsernitilinpäätös laaditaan euroissa, kemira altistuu 
myös valuutan translaatioriskille siltä osin kuin sen muualla kuin Suomessa 
sijaitsevien tytäryhtiöiden tulos- ja tase-erät raportoidaan muissa valuutois-
sa kuin euroissa. Translaatioriskin kannalta merkittävimmät valuutat ovat Yh-
dysvaltain dollari, ruotsin kruunu, kanadan dollari ja Brasilian real. 

konserniyhtiöiden suurimmat omat pääomat ovat ruotsin kruunuina, Yh-
dysvaltain dollareina, Puolan zlotyina ja Brasilian realeina. Tavoitteena on 
suojautua taseriskeiltä pitämällä taseen valuuttamääräiset velat tasapainos-
sa valuutoittain taseen omaisuuserien kanssa. valuuttamääräiset omat pää-
omat on suojattu pitkäaikaisilla lainoilla.

konsernin ulkomaisiin yksiköihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksessa 
seurataan omavaraisuusastetta. konsernin politiikan mukaisesti oman pää-
oman suojaustoimenpiteisiin on ryhdyttävä, kun +/–5,0 % muutos valuut-
takursseissa aiheuttaa yli 1,5 prosenttiyksikön muutoksen omavaraisuusas-
teessa.

Tilinpäätöshetkellä ruotsin kruunun määräistä omaa pääomaa on suo-
jattu. ulkomaisiin yksiköihin tehtyjen nettosijoitusten suojausten yhteenlas-
kettu arvo oli vuoden 2010 lopussa 41,3 miljoonaa euroa (114,8 milj. eu-
roa). kokonaisuudessaan tämä  vastaa 3 % suojausastetta (9 %). vuoden 
2010 lopussa kaikki ulkomaisiin yksiköihin tehdyt nettosijoitukset oli suojat-

tu pitkäaikaisella lainalla, samoin kuin vuoden 2009 lopussa. valuuttakurs-
sien heikentyminen kymmenellä prosentilla suhteessa euroon tilinpäätös-
hetken kursseja käyttäen aiheuttaisi nettosijoitusten suojauksessa käytetyn 
lainan arvoon positiivisen noin 3,8 miljoonan euron muutoksen omassa pää-
omassa ennen veroja.

korkorISkI

rahoituspolitiikan mukaisesti konsernin korkoriskin mittarina käytetään kes-
kimääräistä koron määräytymisajankohtaa mittaavaa duraatiota, jonka tu-
lee olla 6–24 kuukautta. konserni voi ottaa lainaa joko kiinteäkorkoisena tai 
vaihtuvakorkoisena ja käyttää sekä koronvaihtosopimuksia että korko-opti-
oita kuten myös korkotermiinejä ja korkofutuureja päästäkseen rahoituspo-
litiikan mukaiseen tavoitteeseen.

konsernin korollisen lainasalkun duraatio oli vuoden 2010 lopussa 15 kuu-
kautta (19 kuukautta). Ilman korkojohdannaisia duraatio on 11 kuukautta (12 
kuukautta). vuoden 2010 lopussa konsernin koko lainasalkusta, johdannaiset 
ja eläkelainat mukaan lukien, 76,8 % oli kiinteään korkoon sidottua (70 %). 
eläkelainat on luokiteltu kiinteäkorkoisiksi. konsernin nettorahoituskustannus 
on noin 4,5 % (4,6 %). Luku on saatu jakamalla vuotuiset nettokorot ja muut 
rahoituskulut ilman kurssieroja ja osinkoja vastaavan ajanjakson keskimää-
räisellä korollisella nettovelalla. Nettorahoituskustannukseen vaikuttavat eni-
ten euro- ja Yhdysvaltain dollarimääräisten velkojen korkotasot. 

kiinteäkorkoiset rahoitusvarat ja -velat ovat alttiina korkojen muutoksesta 
johtuvalle hintariskille. vaihtuvakorkoiset rahoitusvarat ja -velat, joiden kor-
ko muuttuu markkinakorkojen muuttuessa, ovat alttiina koroista johtuvalle 
rahavirtariskille. 

alla olevassa taulukossa on esitetty lainasalkun korkojen kiinnittämisen 
aikarajat.

KoronmääräYtYminen 31.12.2010

<1 vuosi 1–5 vuotta >5 vuotta Yhteensä

vaihtuvakorkoinen nettovelka 124  124

kiinteäkorkoinen nettovelka 247 118 47 412

Yhteensä 371 118 47 536

KoronmääräYtYminen 31.12.2009

<1 vuosi 1–5 vuotta >5 vuotta Yhteensä

vaihtuvakorkoinen nettovelka 201 201

kiinteäkorkoinen nettovelka 83 297 95 475

Yhteensä 284 297 95 676
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korkojohdannaisilla on lisätty kiinteäkorkoisten lainojen osuutta lainasal-
kussa. rahoituspolitiikan seurauksena konsernin keskikorko on yleensä ma-
talien korkojen vallitessa lyhytaikaisten korkojen markkinatasoa korkeampi 
ja toisaalta korkeiden korkojen vallitessa sitä alhaisempi. Jos korkotaso nousi-
si yhden prosenttiyksikön 1.1.2011, konsernin maksamat korkokulut kasvai-
sivat seuraavan 12 kuukauden aikana noin 2,1 miljoonaa euroa ennen vero-
ja (1,6). kemira-konsernin nettoveloista 68 % (40%), johdannaiset mukaan 
luettuna, hinnoitellaan uudelleen vuoden 2011 aikana.

Tilinpäätöshetkellä konsernilla oli avoimia korkojohdannaisia, joiden mark-
kina-arvo oli -6,0 miljoonaa euroa (-9,4). koronvaihtosopimuksista suurin osa 
on tehty suojaamaan konsernin lainasalkkua IaS 39:ssä määritetyllä taval-
la suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti. rahavirtojen suojaamisek-
si tehtyjen koronvaihtosopimusten markkina-arvo oli vuoden 2010 lopussa 
-4,7 miljoonaa euroa. (-7,4). Suojauslaskentapolitiikka on kuvattu konserniti-
linpäätöksen laskentaperiaatteissa. Yhden prosenttiyksikön nousu korkota-
sossa lisäisi korkojohdannaisten arvostusta noin 1,2 miljoonalla eurolla (2,6) 
omassa pääomassa ennen veroja.

HINTarISkI

Sähkön hinta vaihtelee markkinatilanteen mukaan hyvinkin voimakkaasti. 
kemira-konsernin tavoitteena on sähköostojen suojaustoimenpiteillä tasa-
ta raaka-ainekustannuksia. Suojauspolitiikan mukaisesti suojaukset tehdään 
suhteessa voimassa oleviin myyntisopimuksiin siten, että suojaukset kat-
tavat tehdyt sitoumukset. Suojausinstrumenttina käytetään pääsääntöisesti 
sähköpörssin johdannaisia. Suojauksiin liittyvät valuutta- ja aluehintariskit on 
pääasiallisesti suojattu tekemällä sopimukset HeLeur-määräisinä. valtaosa 
sähköjohdannaisista käsitellään rahavirtojen suojauslaskennan periaatteiden 
mukaisesti, kuten edellä on todettu. kohde-etuuden ennakoidut fyysiset toi-
mitukset eli ostot kirjataan vasta toimituskaudella. mikäli sähkön suojausso-
pimusten hinta nousisi 10 prosenttia, vaikutus sähkön suojaussopimusten ar-
voon olisi 4,9 milj. euroa (4,6 milj. euroa).

raaka-ainehankinnoissa kemira on alttiina maakaasun hintariskille. maa-
kaasun hinnoittelu perustuu polttoöljyyn ja kaasuöljyyn. Tätä riskiä on osittain 
suojattu hyödykkeisiin perustuvilla swap-sopimuksilla, joiden suojausmäärät 
vuosina 2011–2013 ovat 4510 tonnia polttoöljyä ja  5 630 tonnia kaasuöljyä 
ja jotka käsitellään laskennallisesti kassavirtasuojana. Polttoöljyn ja kaasuöl-
jyn hintojen samanaikainen muutos 10 prosentilla muuttaisi swap-sopimus-
ten markkina-arvoa 0,5 miljoonalla eurolla omassa pääomassa ennen vero-
ja, olettaen dollarin eurokurssin vastaavan 31.12.2010 tasoa.

kemira oyj:n omistamien Pohjolan voima konserniin kuuluvien osakkei-
den arvo mitataan käypänä arvona sähkön markkinahinnan ja tuotantokus-
tannusten välisen eron perusteella diskontatun kassavirran mukaan. Sähkön 
johdannaismarkkinahinnan 10 prosentin lasku pienentäisi osakkeiden käy-
pää arvoa noin 19 %. diskonttokoron muutos 1 % yksiköllä muuttaisi osak-
keiden käypää arvoa noin 10 %.

kemiran suolaostosopimus vuodelta 2010 sisältää kytketyn johdannai-
sen. muuttuva hintakomponentti riippuu polttoöljyn euromääräisestä hin-
nasta, joten sopimuksessa on alttius sekä polttoöljyn hinnalle että eur/uSd 
valuuttakurssille. Polttoöljyn euromääräinen kymmenen prosentin kallistu-

minen vaikuttaisi kytketyn johdannaisen arvostukseen omassa pääomassa 
ennen veroja noin 0,2 miljoonalla eurolla.

LuoTTo- Ja vaSTaPuoLIrISkI

konsernin rahoituspolitiikka määrittelee sekä sijoitustoiminnan että johdan-
naissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset ja sijoituspolitii-
kan. konserni pyrkii minimoimaan vastapuoliriskiään käyttämällä vastapuo-
linaan ainoastaan hyvän luottokelpoisuuden omaavia rahoituslaitoksia sekä 
hajauttamalla sopimuksia näiden kesken.

konsernirahoitus hyväksyy tytäryhtiöiden uudet pankkisuhteet. konser-
nirahoituksen käyttämiä hyväksyttyjä rahalaitosvastapuolia on tällä hetkellä 
15, joista kaikilla on vähintään a-tason luokitus Standard & Poor’sin luottoluo-
kitustietojen perusteella. alle a-tason luokituksen saaneen tai luottoluokitte-
lemattoman vastapuolen käyttäminen vaatii hallituksen erillisen hyväksyn-
nän. konsernin rahalaitosvastapuolten enimmäisriski on tilinpäätöshetkellä 
117,8 miljoonaa euroa (281,0). vastapuoliriskiä seurataan kuukausitasolla 
määrittämällä jokaiselle vastapuolelle maksimiriski saatavien markkina-ar-
von perusteella. kullekin rahoituslaitokselle on olemassa hyväksytty limiitti. 
rahoituksen transaktioihin liittyvistä luottoriskeistä ei tilikauden aikana syn-
tynyt luottotappiota.

rahoituksen vastapuoliriskiä aiheutuu siitä, että rahoitustapahtuman sopi-
musosapuoli ei välttämättä pysty täyttämään sopimusvelvoitteitaan. riskit 
liittyvät lähinnä sijoitustoimintaan ja johdannaissopimusten vastapuoliriskei-
hin. konsernirahoitus saa sijoittaa enintään 150 miljoonaa euroa likvidejä va-
roja suomalaisten yritysten yritystodistusohjelmiin. Yksittäiseen yhtiöön voi-
daan sijoittaa enintään 30 miljoonaa euroa enintään kuudeksi kuukaudeksi.

kemiralla on käytössä konsernin laajuinen luottoriskipolitiikka. kemira myy 
tuotteitaan vain sellaisille yrityksille, joilla ei ole merkintöjä luottotiedoissa. 
konsernilla ei ole merkittäviä luottoriskikeskittymiä, koska sen asiakaskun-
ta on laaja ja maantieteellisesti jakautunut eri puolille maailmaa. useimmille 
asiakkaille on olemassa luottolimiitit, joita seurataan systemaattisesti. Joissa-
kin tapauksissa käytetään dokumenttimaksuja, kuten rembursseja. alla ole-
vassa taulukossa on esitetty vuoden 2010 lopulla avoinna olevien myynti-
saamisten ikäjakauma.

koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

myynTisaamisTen  
iKäjaKauma 2010 2009

erääntymättömät saamiset 254,4 285,8

1–90 päivää myöhässä olevat myyntisaamiset 33,5 44,6

Yli 91 päivää myöhässä olevat myyntisaamiset 7,1 13,9

Yhteensä 295,0 344,3

myyntisaamisten arvonalentumistappio oli 5,2 milj. euroa (9,6 milj. euroa).

koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

makSuvaLmIuS- Ja uudeLLeeNraHoITuSrISkI

konsernin maksuvalmius turvataan tililimiiteillä, rahamarkkinasijoituksilla ja 
valmiusluotolla. konsernin rahavarat vuoden 2010 lopussa olivat 91,8 mil-
joonaa euroa (274,6 milj. euroa), josta 58,5 miljoonaa euroa oli lyhytaikaisia 
sijoituksia (202,1 milj. euroa) ja 33,3 miljoonaa euroa pankkitalletuksia (72,5 
milj. euroa). käyttämätöntä valmiusluottoa oli 490 miljoonaa euroa (548,7 
milj. euroa). valmiusluoton määrää pienennettiin 750 miljoonasta eurosta 
500 miljoonaan euroon kesäkuussa 2010.

konserni hajauttaa jälleensijoitusriskinsä hankkimalla rahoitusta eri läh-
teistä. konsernin pankkilainojen, eläkelainojen ja vakuutusyhtiölainojen sekä 
lyhytaikaisten koti- ja ulkomaisten yritystodistusohjelmien tavoitteena on ta-
sapainottaa lainasalkun erääntymisaikataulua ja ylläpitää riittävän pitkää ma-
turiteettia pitkäaikaisille lainoille.

konsernin rahoituspolitiikan mukaan lainojen keskimääräisen erääntymis-
ajan tulee aina olla vähintään 3 vuotta. konsernilla on oltava voimassaolevia 
sitovia luottojärjestelyjä, jotka kattavat suunnitellut rahoitustarpeet, pitkien 
velkojen lyhennyserät, yritystodistuslainojen ja muiden sitoumuksettomien 
lyhyiden lainojen rahoitustarpeet seuraavan 12 kuukauden aikana. Lainojen 
uudelleenrahoitus on suunniteltava siten että korkeintaan 30 % kokonaislai-
nasalkusta erääntyy seuraavien 12 kuukauden aikana. vuoden 2010 lopus-
sa velkasalkun keskimääräinen erääntymisaika oli 5 vuotta.

konsernilla on 600 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, jol-
la voidaan laskea liikkeelle maksimissaan vuoden pituisia yritystodistuksia. 
vuoden 2010 lopussa yritystodistusmarkkinoilta ei oltu hankittu varoja. vas-
taavasti konsernilla oli samana ajankohtana 58,5 miljoonaa euroa likvidejä 
lyhyt- ja pitkäaikaisia sijoituksia. Lisäksi konserni on sopinut valmiusluotosta, 
joka on nimellismäärältään 500 miljoonaa euroa. Tästä heinäkuussa 2012 
erääntyvästä valmiusluotosta oli vuodenvaihteessa 2010/2011 käytössä 
10 miljoonaa euroa (201,3 milj. euroa). valmiusluotto sallii lainan ottami-
sen vuoden 2005 alkuperäissopimuksessa määritetyin ehdoin. valmiusluot-
to on joustava lyhyt- ja pitkäaikaisrahoituksen muoto, jonka maksurakenne 
on ennakoitavissa.

neTTOVeLan iKäjaKauma 
(valmiusluotosta nostettu velka on esitetty 2012 erääntyvänä)

milj. e

PÄÄomarakeNTeeN HaLLINTa

konsernin keskipitkän aikavälin tavoitteena on pitää yhtiön velkaantunei-
suusaste (gearing) alle 60 prosenttia. velkaantuneisuus lasketaan jakamalla 
korolliset nettovelat (korolliset velat - rahavarat) omalla pääomalla.

 velkaantuneisuuden lisäksi valmiusluotossa ja eräissä muissa kahdenväli-
sissä luotoissa on sopimusehto, jonka mukaan yhtiö vakuuttaa taloudellisen 
tilansa pysyvän sellaisena, että konsernin oma pääoma on aina vähintään 25 
prosenttia konsernin taseen loppusummasta (omavaraisuusaste).

Hallitus ehdottaa vuoden 2010 osingoksi 0,48 euroa osakkeelta (0,27), mi-
kä vastaa 66 prosentin osinkosuhdetta (44 %). Pitkän aikavälin tavoitteena 
on jakaa yli 50 prosenttia operatiivisesta nettotuloksesta osakkeenomistajille.

2010 2009

korolliset velat 627,4 950,2

rahavarat 91,8 274,6

korolliset nettovelat 535,6 675,6

oma pääoma 1 365,8 1 268,8

Taseen loppusumma 2 543,7 2 816,7

velkaantuneisuus 39 % 53 %

omavaraisuusaste 54 % 45 %

2011
0

-10
-20

-40
-30

-50
-60
-70
-80
-90
-100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



68 69

 2010
Kirjanpitoarvo

2009

rahavarat Ja rahamarKKinasiJoitUKset Käypä arvo kirjanpitoarvo käypä arvo

rahat ja pankkisaamiset 33,3 33,3 72,5 72,5

rahamarkkinasijoitukset 50,1 50,1 193,2 193,2

rahastosijoitukset 8,4 8,4 8,9 8,9

Yhteensä 91,8 91,8 274,6 274,6
 

rahamarkkinasijoitukset ovat luonteeltaan lyhytaikaisia. rahastosijoitusten käypä arvo perustuu vastapuolten ilmoittamiin lukuihin.

koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

31.12.2010
Käypä arvo Kirjanpitoarvo

erääntyminen
2011*)

 

valUUtta 2012 2013 2014 2015 2016-

eur* 282,5 272,6 36,8 16,6 20,2 24,7 74,6 99,7

Sek 61,6 61,4 61,4 - - - - -

uSd 260,5 259,6 8,9 59,8 39,4 46,3 8,9 96,3

muut 27,5 27,3 14,8 9,2 - 3,3 - -

Yhteensä 632,1 620,9 121,9 85,6 59,6 74,3 83,5 196,0

31.12.2009
käypä arvo kirjanpitoarvo

erääntyminen
2010*)

 

valUUtta 2011 2012 2013 2014 2015-

eur* 457,5 451,9 227,0 31,3 16,8 16,1 16,0 144,7

Sek 75,5 75,1 39,0 36,1 - - - -

uSd 256,0 254,9 8,9 9,0 56,1 37,3 43,6 100,0

muut 29,9 29,8 24,3 4,8 - - - 0,7

Yhteensä 818,9 811,7 299,2 81,2 72,9 53,4 59,6 245,4

* Sisältää valmiusluotosta nostetut 10,0 milj. e (201,3 milj. e). valmiusluottosopimus erääntyy heinäkuussa 2012, mutta siitä nostetut lainaerät on esitetty vuoden sisällä 

erääntyvänä luottona.

Lukuihin sisältyvät vuoden 2011 (2010) suunnitellut lyhennykset, ilman yritystodistusvelkoja, rahoitusleasingvelkoja ja muita lyhytaikaisia velkoja.

PitKäaiKaiset Korolliset velat Ja PitKien Korollisten velKoJen lYhennYserät

koNSerNIN LIITeTIedoT
(milj. e)

31.12.2010
nostettu nostamatta

erääntyminen
2011lUottotYYPPi 2012 2013 2014 2015 2016-

Pitkäaikaiset korolliset velat 610,9 - 111,9 85,6 59,6 74,3 83,5 196,0

rahoituskulut 2,2 1,7 1,2 1,5 1,7 3,9

valmiusluotto 10,0 490,0 10,0

rahoituskulut 0,1

rahoitusleasingvelat 1,8 - 0,6 1,2

rahoituskulut 0,1

Yritystodistusohjelma 0,0 600,0

rahoituskulut

muut lyhytaikaiset korolliset velat 5,5 - 5,9

rahoituskulut 0,1

Korolliset velat 628,2 1 090,0 130,9 88,5 60,8 75,8 85,2 199,9

ostovelat 143,4 143,4

valuuttatermiinisopimukset

menot 607,7 607,7

tulot -615,8 -615,8

muut johdannaiset* -9,0 -8,5 -1,8 0,4 0,9

ostovelat ja johdannaiset 126,3 126,8 -1,8 0,4 0,9 0,0 0,0

Kaikki yhteensä 754,5 1 090,0 257,7 86,7 61,2 76,7 85,2 199,9

Takaukset  4,4

31.12.2009
Nostettu Nostamatta

erääntyminen
2010lUottotYYPPi 2011 2012 2013 2014 2015-

Lainat rahoituslaitoksilta 610,3 - 97,8 81,2 72,9 53,4 59,6 245,4

rahoituskulut 1,7 1,4 1,3 0,9 1,0 4,3

valmiusluotto 201,3 548,7 201,3

rahoituskulut 1,7

rahoitusleasingvelat 4,2 - 4,2

rahoituskulut 0,3

Yritystodistusohjelma 125,4 474,6 125,4

rahoituskulut 1,4

muut lyhytaikaiset korolliset velat 9,0 8,8

rahoituskulut 0,4

Korolliset velat 950,2 1 023,3 443,0 82,6 74,2 54,3 60,6 249,7

ostovelat 160,3 160,3

valuuttatermiinisopimukset

menot -550,9 -550,9

tulot 552,5 552,5

muut johdannaiset* -12,1 -5,8 -4,3 -1,2 -0,5 -0,3 0,2

ostovelat ja johdannaiset 149,8 156,1 -4,3 -1,2 -0,5 -0,3 0,2

Kaikki yhteensä 1 100,0 1 023,3 599,1 78,3 73,0 53,8 60,3 249,9

Takaukset  9,2

kaIkkIeN raHoITuSveLkoJeN raHavIrTa

*koron- ja valuutanvaihtosopimukset sekä sähkö-, suola- ja maakaasujohdannaiset
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koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

konsernin 
omistusosuus %

ekomuovi oy Lahti Suomi 22,4

FC energia oy Ikaalinen Suomi 34,0

FC Power oy Ikaalinen Suomi 34,0

galvatek Technology oy Lahti Suomi 39,9

Haapaveden Ymparistöpalvelut oy Haapavesi Suomi 40,5

Honkalahden Teollisuuslaituri oy Joutseno Suomi 50,0

kemwater Phil., Corp. manila Filippiinit 40,0

Sachtleben gmbH Frankfurt am main Saksa 39,0

White Pigment LLC Princeton NJ Yhdysvallat 39,0

OsaKKuusyRiTyKsiä KOsKeVa TaLOudeLLinen yHTeenVeTO (yRiTysTen 100 % LuVuT) 2010 2009

varat 685,8 676,1

velat 452,3 614,6

Liikevaihto 581,5 486,1

Tilikauden tulos 23,2 -5,3

OsaKKuusyRiTysTen Kanssa TOTeuTuiVaT seuRaaVaT LiiKeTapaHTumaT:

Tavaroiden myynnit 28,0 96,5

myynnit yhteensä 28,0 96,5

Tavaroiden ostot 4,7 67,2

ostot yhteensä 4,7 67,2

osakkuusyrityksille ei myyty palveluja vuonna 2010, eikä palveluja myöskään ostettu osakkuusyrityksiltä.

35. oSakkuuSYrITYkSeT

koNSerNIN LIITeTIedoT
(Milj. e)

2010 2009

Pitkäaikaiset varat - -

Lyhytaikaiset varat - 0,9

varat yhteensä - 0,9

Pitkäaikaiset velat - 0,1

Lyhytaikaiset velat - 0,3

velat yhteensä - 0,4

Liikevaihto - 3,2

kulut - -3,1

Poistot - -

verot - -

tilikauden tulos - 0,1

36.  YHTeISYrITYkSeT
konsernilla ei ollut yhteisyrityksiä 31.12.2010. alcro-Parti aB eriytyi kemirasta Tikkurilan eritymisen myötä maaliskuussa 2010.
konsernin yhteisyritys oli 31.12.2009 alcro-Parti aB. Tikkurila JuB romania S.r.L. oli yhteisyrityksenä 31.08.2009 asti. konsernin äänivalta yhteisyrityksistä on 
50% ja konsernitilinpäätöksen sisältämät osuudet yhteisyritysten omaisuudesta, veloista, tuotoista ja kuluista olivat: 

37. muuTokSeT koNSerNIrakeNTeeSSa 
vuoNNa 2010
koNSerNIYHTIÖIdeN oSToT Ja  
PeruSTeTuT uudeT TYTÄrYHTIÖT

• kemwater Brasil S.a.:sta tuli kokonaan kemiran omistama kun millenium 
Inorganic Chemicals do Brazil myi osakkeensa (32,54 %) kemira kemi 
aB:lle maaliskuussa.     

• kemira perusti uuden yhtiön kemira Polar a/S :n Tanskaan kesäkuussa. 
kemira perusti uuden yhtiön kemira Iberica Sales and marketing S.L.:n 
espanjaan heinäkuussa.

• kemira perusti uuden yhtiön kemira Indus Limited:in Intiaan heinäkuussa.
• kemira hankki uuden yhtiön albemarle uk Limited:n englannista elo-

kuussa.
• kemira hankki Water elements, LLC:n, Chesapeake agro-Iron, LLC:n, 

Clean Water Logistics, LLC:n, La Water, LLC:n ja riverside development 
Partners, LLC:n Pohjois-amerikasta syyskuussa. 

• kemira perusti kaksi uutta yhtiötä syyskuussa: kemira germany Sales 
gmbH:n Saksaan ja kemira France SaS:n ranskaan.

 

koNSerNIYHTIÖIdeN mYYNNIT Ja LoPeTukSeT

• Tikkurila oyj listattiin NaSdaQ omX Helsinki oy:ssä 26.3.2010. kemira 
oyj jakoi osakkeenomistajilleen osinkona yhteensä 86 % Tikkurilan osak-
keista ja niiden tuottamasta äänimäärästä. kemira piti 14 % määräys-
vallattomien omistusosuuden Tikkurilassa. 

• Industry Park of Sweden aB myytiin heinäkuussa.  
• kemira Japan k.k. myytiin syyskuussa.

koNSerNIYHTIÖIdeN muuTokSeT koNSerNIN SISÄLLÄ 

• Industry Park of Sweden aB myi kemira kopparverket kB:n ja Industry 
Park i Helsingborg aB:n osakkeet kemira kemi aB:lle kesäkuussa.

• kemira myi  seuraavien yhtiöiden 100 %:n omistuksensa kemira europe 
oy:lle marraskuussa: kemira Chemicals oy, kemira Chimie S.a.S.u., ke-
mira Iberica S.a., kemira kemi aB, kemira Specialty Chemicals, Inc., ke-
mira Chemicals aS. 

NImeNmuuTokSeT

vanha nimi:    uusi nimi:
kemira Chemicals Holding oy   kemira europe oy
albemarle uk Limited  kemira Teesport Limited

38. TILINPÄÄTÖSPÄIvÄN  
JÄLkeISeT TaPaHTumaT
konsernilla ei ole olennaisia tilinpäätöspäivän jälkeisiä tapahtumia.
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emoYHTIÖN TuLoSLaSkeLma (FaS)

1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009

liikevaihto 322,3 296,9

valmistevarastojen muutos 1,0 5,0

valmistus omaan käyttöön 0,7 0,1

Liiketoiminnan muut tuotot 306,3 59,3

materiaalit ja palvelut -211,1 -183,9

Henkilöstökulut -66,7 -60,4

Poistot -34,1 -28,1

Liiketoiminnan muut kulut -159,0 -74,8

liikevoitto / -tappio 159,3 14,1

rahoitustuotot ja -kulut 11,9 -14,9

voitto / tappio ennen satunnaisia eriä 171,2 -0,8

Satunnaiset erät 16,9 19,5

voitto / tappio ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 188,1 18,7

Tilinpäätössiirrot 3,0 5,1

Tuloverot 3,3 -0,6

tilikauden voitto / tappio 194,4 23,2

vuosikertomuksessa julkaistu emoyhtiön tilinpäätös on lyhennelmä. kopio virallisesta täydellisestä tilinpäätöksestä on toimitettu kaupparekisteriin.  
Lisäksi emoyhtiön virallinen täydellinen tilinpäätös on nähtävillä kemiran internet sivuilla.

(Milj. e)

emoYHTIÖN TaSe (FaS)

vastaavaa 31.12.2010 31.12.2009

pysyVäT VasTaaVaT

aineettomat hyödykkeet 45,8 41,1

aineelliset hyödykkeet 77,6 98,6

Sijoitukset

osuudet saman konsernin yrityksissä 1 531,0 1 344,9

osuudet osakkuusyrityksissä 137,5 137,5

muut sijoitukset 47,8 32,7

sijoitukset yhteensä 1 716,3 1 515,1

Pysyvät vastaavat yhteensä 1 839,7 1 654,8

VaiHTuVaT VasTaaVaT

vaihto-omaisuus 20,1 20,2

Pitkäaikaiset saamiset 112,1 355,1

Lyhytaikaiset saamiset 94,3 182,6

rahamarkkinasijoitukset ja rahavarat 37,8 186,6

rahat ja pankkisaamiset 61,2 56,1

vaihtuvat vastaavat yhteensä 325,5 800,6

vastaavaa yhteensä 2 165,2 2 455,3

vastattavaa
Oma pääOma

osakepääoma 221,8 221,8

Ylikurssirahasto 257,9 257,9

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 200,0 200,0

edellisten tilikausien voitto/ tappio 64,2 171,0

Tilikauden voitto/ tappio 194,4 23,2

oma pääoma yhteensä 938,1 873,8

tilinpäätössiirtojen kertymä 33,1 36,1

Pakolliset varaukset 43,9 47,1

VieRas pääOma

Pitkäaikainen vieras pääoma 525,8 485,1

Lyhytaikainen vieras pääoma 624,4 1 013,2

vieras pääoma yhteensä 1 150,1 1 498,3

vastattavaa yhteensä 2 165,2 2 455,3

(Milj. e)
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emoYHTIÖN raHavIrTaLaSkeLma (FaS)

liiKetoiminnan rahavirta 2010 2009

Tilikauden tulos 194,4 23,2

oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 34,1 28,1

verot -3,3 1,2

rahoituskulut, netto -11,9 14,9

muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -273,1 -9,3

käyttöpääoman muutos 90,0 -27,9

maksetut korot ja muut rahoituskulut -53,6 -74,7

Saadut korot ja muut rahoitustuotot 7,3 14,4

realisoituneet valuuttakurssivoitot ja tappiot 11,8 -10,5

Saadut osingot 61,1 49,2

maksetut välittömät verot 0,0 -0,6

liiketoiminnan nettorahavirta 56,8 8,0

investointien rahavirta
Tytäryritysten hankinta -817,5 -6,5

osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta -0,4 -1,5

Investoinnit aineetomiin hyödykkeisiin -11,2 -5,4

Investoinnit aineellisiin hyödykkeisiin -9,3 -5,7

Luovutustulot tytäryritysten ja muiden osakkeiden myynnistä 769,6 1,0

Luovutustulot aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden myynnistä 3,0 0,1

Lainasaamisten vähennys (+) / lisäys (-) 243,0 -130,0

investointien nettorahavirta 177,2 -148,0

rahavirta ennen rahoitusta 234,0 -140,0

rahoitUKsen rahavirta
Pitkäaikaisten lainojen nostot (+) 40,6 328,6

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -65,0 -327,7

Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) -331,9 102,1

maksetut osingot -41,0 -30,3

maksullinen osakeanti 0,0 200,0

Saadut konserniavustukset 19,6 36,0

rahoituksen nettorahavirta -377,7 308,7

rahavarojen muutos lisäys (+) / vähennys (-) -143,7 168,7

rahavarat tilikauden alussa 242,7 74,0

rahavarat tilikauden lopussa 99,0 242,7

rahavarojen muutos lisäys (+) / vähennys (-) -143,7 168,7

(Milj. e)

KäYttöPääoman mUUtos
vaihto-omaisuuden lisäys (-) / vähennys (+) 0,1 6,7

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisäys (-) / vähennys (+) 92,8 -14,2

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys (+) / vähennys (-) -2,9 -20,4

90,0 -27,9

emoYHTIÖN omaN PÄÄomaN muuToS (FaS)

31.12.2010 31.12.2009

osakepääoma 1.1. 221,8 221,8

osakepääoma 31.12. 221,8 221,8

Ylikurssirahasto 1.1. 257,9 257,9

Ylikurssirahasto 31.12. 257,9 257,9

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1.1. 200,0 -

osakeanti 30.12. 0,0 200

sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 31.12. 200,0 200,0

edellisten tilikausien voitto 1.1. 194,2 201,3

Tilikauden tulos 194,4 23,2

osakepohjainen kannustinjärjestelmä 1,7 -

osingonjako -131,7 -30,3

edellisten tilikausien voitto ja tilikauden tappio/ voitto 31.12. 258,5 194,2

oma pääoma yhteensä 31.12. 938,1 873,8

Yhtiön hallussa on omia osakkeita 3 607 162 kappaletta ja hankintahinta 24,3 milj. euroa.

omien osakkeiden muutokset milj. e kpl

Hankintameno/määrä 1.1.2010 25,9 3 854 771

muutos -1,7 -247 609

hankintameno/määrä 31.12.2010 24,3 3 607 162

(Milj. e)
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oSakkeeT Ja oSakePÄÄoma
31.12.2010 kemira oyj:n osakepääoma oli 221,8 miljoonaa euroa ja osak-
keiden määrä 155 342 557. kukin osake oikeuttaa yhtiökokouksessa yhteen 
ääneen. kemira oyj:n osakkeet ovat rekisterissä euroclear Finland oy:n yllä-
pitämässä arvo-osuusjärjestelmässä.

oSakkeeNomISTaJaT
vuoden 2010 päättyessä kemira oyj:llä oli 30 170 rekisteröityä osakkeen-
omistajaa (26 495). ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 14,0 % (10,9), 
sisältäen hallintarekisteröidyt omistukset. kotitalouksien osuus oli 16,2 % 
(15,5). kemiralla oli vuoden lopussa hallussaan omia osakkeita 3 607 162 
kappaletta (3 854 711), mikä vastaa 2,3 % (2,5) kemira oyj:n osakkeista. 
kuukausittain päivitettävä luettelo kemiran suurimmista osakkeenomistajis-
ta on nähtävillä yhtiön internetsivuilla osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat.

LISTauS Ja kauPaNkÄYNTI
kemira oyj:n osakkeet on listattu NaSdaQ omX Helsinki oy:ssä. osakkeiden 
kaupankäyntitunnus on kra1v ja ISIN-koodi FI0009004824.

kemira oyj:n osakkeiden vuoden 2010 päätöskurssi NaSdaQ omX Helsin-
ki oy:ssä oli 11,70 euroa (10,39). vuoden aikana osakekurssi nousi 13 %, kun 
omX Helsinki Cap -indeksi nousi 25 %. kemiran osakekurssiin vaikutti Tikkuri-
la oyj kokonaisuudessaan 26.3.2010 asti, jolloin Tikkurila listattiin ja 86 % sen 
osakkeista jaettiin osinkoina kemiran osakkeenomistajille. osakkeen ylin hin-
ta oli 13,19 euroa (11,63) ja alin 7,89 euroa (3,87). keskikurssi, joka sisältää 
Tikkurilan 26.3.2010 asti, oli 10,15 euroa (7,64). Yhtiön markkina-arvo omilla 
osakkeilla vähennettynä oli vuoden lopussa 1 775 miljoonaa euroa (1 574).

kemira oyj:n osakkeita vaihdettiin NaSdaQ omX Helsinki oy:ssä vuoden 
2010 aikana kaikkiaan 115,9 miljoonaa kappaletta (83,7) 1 164,7 miljoonan 
euron (634,2) kokonaishintaan. osakkeiden keskimääräinen päivävaihto oli 
459 723 (307 657) osaketta.

ajantasainen tieto kemiran osakekurssista on luettavissa yhtiön internet-
sivuilla osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat.

oSINkoPoLITIIkka Ja oSINgoNJako
kemiran tavoitteena on jakaa osinkoa 40-60% operatiivisesta nettotulok-
sesta. Yhtiön hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että vuodelta 2010 mak-
setaan osinkoa 0,48 euroa osakkeelta, joka vastaa noin 60 % osingonmak-
sua operatiivisesta nettotuloksesta. osingon täsmäytyspäivä on 25.3.2011 
ja maksupäivä 1.4.2011.

maaliskuussa 2010 jokaista osakkeenomistajan omistamaa neljää ke-
miran osaketta kohden jaettiin osinkona yksi Tikkurila oyj:n osake. kemi-
ra jakoi osakkeenomistajilleen osinkona yhteensä 37 933 097 Tikkurilan 
osaketta, joka vastasi 86 % Tikkurilan osakkeista ja niiden tuottamasta 
äänimäärästä.

Tikkurilan osakkeina maksettava osinko maksettiin kullekin osakkeen-
omistajalle, joka oli täsmäytyspäivänä 19.3.2010 merkitty euroclear Finland 
oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon. osinko maksettiin 26.3.2010.

osingon jakaminen oli ehdollinen sille, että Tikkurilan osakkeet hyväk-
sytään kaupankäynnin kohteeksi NaSdaQ omX Helsingin pörssilistalle 
31.5.2010 mennessä. Tämä ehto toteutui.

oSakkeeT Ja oSakkeeNomISTaJaT

Toukokuussa 2010 maksettiin vuoden 2009 tuloksesta osinkoa 0,27 eu-
roa osakkeelta. osingon täsmäytyspäivä oli 12.5.2010 ja osinko (yhteensä 
41 miljoonaa euroa) maksettiin 20.5.2010.

HaLLITukSeN vaLTuuTukSeT
Yhtiökokous 2010 valtuutti hallituksen päättämään enintään 4 156 957 yh-
tiön oman osakkeen hankkimisesta (”Hankkimisvaltuutus”). omat osakkeet 
hankitaan yhtiön vapaalla omalla pääomalla joko kaikille osakkeenomista-
jille osoitetulla ostotarjouksella yhtäläisin ehdoin ja hallituksen päättämään 
hintaan tai muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suh-
teessa osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Helsingin Pörssin jär-
jestämässä julkisessa kaupankäynnissä. osakkeet hankitaan ja maksetaan 
Helsingin Pörssin ja euroclear Finland oy:n sääntöjen mukaisesti. valtuutuk-
sen nojalla ostotarjouksella hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen 
tulee perustua yhtiön osakkeen hintaan julkisessa kaupankäynnissä siten, 
että hankittavien osakkeiden vähimmäishinta on osakkeen alin julkisessa 
kaupankäynnissä noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaika-
na ja enimmäishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankäyn-
nissä noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. osakkeita 
hankitaan käytettäväksi mahdollisten yrityskauppojen tai -järjestelyjen ra-
hoittamisessa tai toteuttamisessa, yhtiön oman pääoman rakenteen kehit-
tämiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi tai käytettäväksi yhtiön hal-
lituksen vuosipalkkioiden maksamiseen tai yhtiön osakepalkkiojärjestelmien 
toteuttamiseen. osakkeet voidaan edellä mainittujen tarkoitusten toteutta-
miseksi pitää yhtiöllä, luovuttaa tai mitätöidä. Hallitus päättää muista omien 
osakkeiden hankkimiseen liittyvistä ehdoista.

Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen 
päättymiseen saakka. valtuutusta ei ollut käytetty 31.12.2010 mennessä.

Lisäksi yhtiökokous 2010 valtuutti hallituksen päättämään enintään  
15 534 256 uuden osakkeen antamisesta sekä enintään 7 767 128 yhtiön 
hallussa olevan yhtiön oman osakkeen luovuttamisesta (”osakeantivaltuu-
tus”). uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiön hallussa olevat omat osakkeet 
luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. uudet osakkeet voidaan antaa 
ja yhtiöllä olevat omat osakkeet luovuttaa yhtiön osakkeenomistajille siinä 
suhteessa kuin he ennestään omistavat yhtiön osakkeita tai osakkeenomis-
tajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtiön 
kannalta painava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai -järjestelyjen 
rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtiön oman pääoman rakenteen kehittä-
minen, osakkeen likviditeetin parantaminen tai se on perusteltua yhtiön hal-
lituksen vuosipalkkioiden maksamisen tai yhtiön osakepalkkiojärjestelmien 
toteuttamiseksi. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain yhtiön hallituk-
sen vuosipalkkioiden ja yhtiön osakepalkkiojärjestelmien toteuttamisen yh-
teydessä. uusia osakkeita annettaessa osakkeiden merkintähinta merkitään 
sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. Yhtiön omia osakkeita luovu-
tettaessa merkitään osakkeesta maksettava määrä sijoitetun vapaan oman 
pääoman rahastoon. Hallitus päättää muista osakeanteihin liittyvistä seikois-
ta. osakeantivaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen 
päättymiseen saakka.

 valtuutusta ei ollut käytetty 31.12.2010 mennessä.

oSakkeeT Ja oSakkeeNomISTaJaT

JoHdoN oSakkeeNomISTuS
Yhtiön hallituksen jäsenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omis-
tivat vuoden lopussa 471 621 kemira oyj:n osaketta eli 0,30 % (0,78) osak-
keista ja äänistä (sisältäen oman, lähipiirin ja määräysvaltayhteisöjen omis-
tuksen). Toimitusjohtaja Harri kerminen omisti 181 357 osaketta 31.12.2010 
(158 252). Yhtiön hallituksen jäsenet eivät ole osakepalkkiojärjestelmän pii-
rissä. konsernin johtoryhmien jäsenet, lukuun ottamatta toimitusjohtajaa ja 
hänen sijaistaan, omistivat 31.12.2010 yhteensä 485 644 kemiran osaketta 
(488 255), mikä vastasi 0,31 % (0,31) yhtiön osakkeista ja äänistä, sisältäen 
oman, lähipiirin ja määräysvaltayhteisöjen omistuksen. kemiran internetsi-
vuilla osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat on nähtävillä ajantasainen tieto 
hallituksen ja johdon osakeomistuksista.
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oSakkeeT Ja oSakkeeNomISTaJaT

SuurImmaT oSakkeeNomISTaJaT 31.12.2010

oSakkeeNomISTukSeN JakauTumINeN 31.12.2010 
OsaKKeiden LuKumääRä Omistajia kpl Omistajia % Osakkeet, kpl % osakkeista ja äänistä

1 - 100 5 182 17,2 326 344 0,2

101 - 500 13 047 43,2 3 540 119 2,3

501 - 1000 5 236 17,4 3 897 011 2,5

1001 - 5 000 5 687 18,9 11 498 181 7,4

5 001 - 10 000 517 1,7 3 699 755 2,4

10 001 - 50 000 376 1,3 7 494 489 4,8

50 001 - 100 000 53 0,2 3 616 422 2,3

100 001 - 500 000 54 0,2 10 419 238 6,7

500 001 - 1 000 000 8 0,0 5 565 137 3,6

1 000 001 - 10 0,0 10 528 5861 67,8

Yhteensä 30 170 100,0 155 342 557 100,0

joista hallintarekisteröityjä 11 0,0 20 803 470 13,4

osakkeiden lukumäärä, kpl % osakkeista ja äänistä

1 oras Invest oy 28 278 217 18,2

2 Solidium oy 25 896 087 16,7

3 keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö varma 15 185 836 9,8

4 keskinäinen eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 8 073 495 5,2

5 mandatum Life 2 374 978 1,5

6 keskinäinen eläkevakuutusyhtiö Tapiola 2 095 625 1,3

7 valtion eläkerahasto 1 021 210 0,7

8 keskinäinen vakuutusyhtiö kaleva 732 337 0,5

9 veritas eläkevakuutusosakeyhtiö 705 000 0,5

10 oP-Suomi arvo -sijoitusrahasto 700 000 0,5

11 etera 620 998 0,4

12 oP-delta -sijoitusrahasto 600 000 0,4

13 Sijoitusrahasto SeB gyllenberg Finlandia 512 397 0,3

14 oP-Suomi Pienyhtiöt -sijoitusrahasto 457 860 0,3

15 keskinäinen vakuutusyhtiö eläke-Fennia 446 250 0,3

16 oy Ingman Finance ab 370 000 0,2

17 FIm Fenno sijoitusrahasto 361 387 0,2

18 Sijoitusrahasto Nordea Fennia 351 288 0,2

19 Sijoitusrahasto SeB gyllenberg Small Firm 320 000 0,2

20 Jenny ja antti Wihurin rahasto 311 250 0,2

kemira oyj 3 607 162 2,3

Hallintarekisteröidyt 20 803 470 13,4

muut yhteensä 41 517 710 26,7

Kaikki yhteensä 155 342 557 100,0

omistaJa

HaLLITukSeN voIToNJakoeSITYS

Helsingissä 8. helmikuuta 2011   

Pekka Paasikivi

Jukka viinanen

elizabeth armstrong 

Wolfgang Büchele

Juha Laaksonen 

kaija Pehu-Lehtonen 

kerttu Tuomas

Harri kerminen 
Toimitusjohtaja

kemira oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2010 olivat 458 476 077 euroa, 
josta tilikauden voitto oli 194 353 402 euroa. 

Yhtiön taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden päättymisen jälkeen ta-
pahtunut olennaisia muutoksia. 

kemira oyj:n hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle voitonjakokelpoisten va-
rojen käyttämistä seuraavasti:

 - tilivuodelta jaetaan osinkoa 0,48 euroa osakkeelle eli 72 832 990 euroa.
 - jätetään vapaaseen omaan pääomaan 385 643 087 euroa.
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TILINTarkaSTuSkerTomuS

kemIra oYJ:N YHTIÖkokoukSeLLe
olemme tilintarkastaneet kemira oyj:n kirjanpidon, tilinpäätöksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. – 31.12.2010. Tilinpäätös sisältää 
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman 
pääoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekä emoyhtiön ta-
seen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot. 

HaLLITukSeN Ja ToImITuSJoHTaJaN 
vaSTuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen 
laatimisesta ja siitä, että konsernitilinpäätös antaa oikeat ja riittävät tiedot 
eu:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFrS) 
mukaisesti ja että tilinpäätös ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittävät 
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen 
laatimista koskevien säännösten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvonnan asianmukaisesta järjestämisestä ja toimitusjohtaja siitä, 
että kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla järjestetty. 

TILINTarkaSTaJaN veLvoLLISuudeT
velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteel-
la lausunto tilinpäätöksestä, konsernitilinpäätöksestä ja toimintakertomuk-
sesta. Tilintarkastuslaki edellyttää, että noudatamme ammattieettisiä peri-
aatteita. olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan 
hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvä tilintarkastustapa edellyttää, et-
tä suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme koh-
tuullisen varmuuden siitä, onko tilinpäätöksessä tai toimintakertomuksessa 
olennaista virheellisyyttä, ja siitä, ovatko emoyhtiön hallituksen jäsenet tai 
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyöntiin, josta saattaa seurata 
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiötä kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtiö-
lakia tai yhtiöjärjestystä. 

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitä tilintarkastusevidenssin hank-
kimiseksi tilinpäätökseen ja toimintakertomukseen sisältyvistä luvuista 
ja niissä esitettävistä muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu 
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu väärinkäytöksestä tai virheestä 

johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Näitä riskejä ar-
vioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisäisen valvonnan, joka on 
yhtiössä merkityksellistä oikeat ja riittävät tiedot antavan tilinpäätöksen 
ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisäistä 
valvontaa pystyäkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siinä tarkoituksessa, että hän 
antaisi lausunnon yhtiön sisäisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu myös sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden 
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden 
kohtuullisuuden sekä tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yleisen esit-
tämistavan arvioiminen. 

käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tar-
peellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä.

LauSuNTo koNSerNITILINPÄÄTÖkSeSTÄ
Lausuntonamme esitämme, että konsernitilinpäätös antaa eu:ssa käyttöön 
hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFrS) mukaisesti oike-
at ja riittävät tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekä sen toiminnan 
tuloksesta ja rahavirroista.

LauSuNTo TILINPÄÄTÖkSeSTÄ  
Ja ToImINTakerTomukSeSTa
Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös ja toimintakertomus antavat 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimis-
ta koskevien säännösten mukaisesti oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä 
emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat ristiriidattomia.

muuT LauSuNNoT
Puollamme tilinpäätöksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoitta-
man voiton käyttämisestä sekä muun vapaan oman pääoman jakamises-
ta on osakeyhtiölain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myöntämistä 
emoyhtiön hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamaltamme 
tilikaudelta.

Helsingissä, 8. helmikuuta 2011
kPmg oY aB

Pekka Pajamo
kHT

TuLoSkeHITYS NeLJÄNNeSvuoSITTaIN

(Luvut ovat tilintarkastamattomia)

JatKUvat toiminnot 2010
Yht.

2009

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 Yht.

LiiKeVaiHTO

Paper 234,0 247,4 259,9 243,0 984,3 225,0 221,6 230,2 229,6 906,4

municipal & Industrial 148,4 163,7 164,0 167,5 643,6 150,7 160,7 155,5 140,6 607,5

oil & mining 66,6 78,1 80,2 72,6 297,5 54,4 55,2 56,0 69,4 235,0

muut 65,7 56,0 50,3 63,5 235,5 67,4 51,0 46,0 56,6 221,0

Yhteensä 514,7 545,2 554,4 546,6 2 160,9 497,5 488,5 487,7 496,2 1 969,9

LiiKeVOiTTO

Paper 15,2 21,0 24,0 8,2 68,4 7,5 8,0 14,8 9,8 40,1

municipal & Industrial 14,6 14,8 14,5 11,9 55,8 10,4 18,2 24,9 6,3 59,8

oil & mining 6,4 10,3 8,8 6,4 31,9 2,0 3,2 3,5 11,2 19,9

muut 2,2 -1,6 -1,3 0,7 0,0 4,2 -0,1 -4,2 -10,0 -10,1

Yhteensä 38,4 44,5 46,0 27,2 156,1 24,1 29,3 39,0 17,3 109,7

rahoituskulut, netto -7,9 -9,8 -3,0 -6,7 -27,4 -12,3 -7,2 -7,8 -10,5 -37,8

osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1,2 2,6 3,0 2,4 9,2 -3,8 -1,3 -0,5 0,8 -4,8

voitto ennen veroja 31,7 37,3 46,0 22,9 137,9 8,0 20,8 30,7 7,6 67,1

Tuloverot -4,0 -10,0 -10,2 2,2 -22,0 -1,3 -5,3 -6,6 3,8 -9,4

tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 27,7 27,3 35,8 25,1 115,9 6,7 15,5 24,1 11,4 57,7

loPetetUt toiminnot
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 531,0 - - - 531,0 -0,6 14,0 16,5 -2,1 27,8

tilikauden voitto 558,7 27,3 35,8 25,1 646,9 6,1 29,5 40,6 9,3 85,5

JaKaUtUminen JatKUvista 
toiminnoista
emoyhteisön omistajille 26,8 25,9 34,5 23,7 110,9 6,3 14,4 22,8 10,5 54,0

määräysvallattomille omistajille 0,9 1,4 1,3 1,4 5,0 0,4 1,1 1,3 0,9 3,7

tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 27,7 27,3 35,8 25,1 115,9 6,7 15,5 24,1 11,4 57,7

osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, 0,18 0,17 0,23 0,15 0,73 0,05 0,11 0,17 0,07 0,40

osakekohtainen tulos,  laimentamaton ja 
laimennettu, e 3,68 0,17 0,23 0,15 4,23 0,04 0,21 0,30 0,06 0,61

Sidottu pääoma, liukuva 1 665,1 1 659,3

Sidotun pääoman tuottoprosentti (roCe), % 9,9 6,3 

(Milj. e)
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TIeToa SIJoITTaJILLe

TaLoudeLLINeN INFormaaTIo  
vuoNNa 2011
kemira julkaisee vuonna 2011 kolme osavuosikatsausta:
3.5.2011 osavuosikatsaus tammi – maaliskuu
28.7.2011 osavuosikatsaus tammi – kesäkuu
27.10.2011 osavuosikatsaus tammi – syyskuu

osavuosikatsaukset sekä niihin liittyvät esitysaineistot ovat luettavissa ke-
miran internetsivuilla osoitteessa www.kemira.fi. Samassa osoitteessa ovat 
myös kemiran julkaisemat tiedotteet, vuosikertomukset, ympäristöraportit 
sekä muuta sijoittajatietoa. Sivuilla voi kirjautua tiedotteiden sähköpostitilaa-
jaksi ja tilata yhtiön vuosikertomuksia. vuosikertomuksia voi tilata myös ke-
miran konserniviestinnästä, puh. 010 8611.

SIJoITTaJaSuHTeeT
kemiran sijoittajasuhdetoiminnan tehtävänä on antaa pääomamarkkinoil-
le tietoa kemirasta ja sen toimintaympäristöstä sekä palvella kemiran osak-
keenomistajia ja muita pääomamarkkinaosapuolia. Tavoitteena on tarjota 
luotettavaa ja ajankohtaista tietoa säännöllisesti ja tasapuolisesti, jotta mark-
kinoilla toimivat voivat muodostaa perustellun käsityksen kemirasta sijoi-
tuskohteena.

Sijoittajaviestinnästä ja päivittäisestä yhteydenpidosta vastaa kemiran si-
joittajasuhdetoiminto. konsernin ylin johto osallistuu aktiivisesti toimintaan ja 
tapaa säännöllisesti pääomamarkkinoiden edustajia. 

Yhtiö noudattaa 30 päivän hiljaista jaksoa ennen tilinpäätöstiedotteen ja 
osavuosikatsausten julkaisua. Tänä aikana kemira ei keskustele pääoma-
markkinoiden edustajien kanssa tuloksesta tai siihen vaikuttavista tekijöistä.

kemiraa seuraavien analyytikoiden yhteystiedot ovat yhtiön internetsi-
vuilla osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat > osaketieto > analyytikot.

varSINaINeN YHTIÖkokouS
aika: Tiistai 22.3.2011 klo 13.00
Paikka: marina Congress Center, katajanokanlaituri 6, Helsinki.

oikeus osallistua yhtiökokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 10.3. 
2011 merkitty osakkeenomistajaksi euroclear Finland oy:n ylläpitämään ke-
mira oyj:n osakasluetteloon. osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yh-
tiökokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistään 17.3.2011 klo 16.00 joko

 - kemiran internetsivuilla www.kemira.fi
 - kirjeellä osoitteeseen kemira oyj, Tea Salminen, PL 330, 00101 Helsinki
 - faksilla numeroon 010 862 1197 tai
 - puhelimella numeroon 010 862 1703 arkisin klo 9–12 ja 13–16.

mahdolliset valtakirjat pyydetään toimittamaan ennakkoilmoittautumisen 
yhteydessä.

osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiön toimialaan ja yhtiökokouksessa 
käsiteltäviin asioihin kuuluva asia yhtiökokouksen käsiteltäväksi, jos hän kir-
jallisesti sitä vaatii hallitukselta niin hyvissä ajoin, että asia voidaan sisällyttää 
kokouskutsuun. Yhtiökokouksen päätökset julkistetaan viipymättä yhtiöko-
kouksen jälkeen pörssitiedotteella.

oSINgoNmakSu
Osingonjakoehdotus, katso sivu 79.

oSoITTeeNmuuTokSeT
osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydämme ilmoittamaan arvo-
osuustiliä hoitavaan pankkiin tai pankkiiriliikkeeseen. Näin tiedot päivittyvät 
myös euroclear Finland oy:n ylläpitämiin rekistereihin, joiden perusteella ke-
mira lähettää osakkeenomistajilleen postia. Jos osakkeenomistajan tilinhoi-
tajana on Suomen arvopaperikeskus, osoitteenmuutokset ilmoitetaan Suo-
men arvopaperikeskukseen.

SIJoITTaJaYHTeYdeT
Sijoittajasuhdejohtaja Tero Huovinen
puh. 010 862 1980, sähköposti: tero.huovinen@kemira.com

oSakkeeN PeruSTIedoT 
Listaus:   NaSdaQ omX Helsinki oy
kaupankäyntitunnus:  kra1v
ISIN-koodi:   FI0009004824
Toimialaryhmä:   Perusteollisuus
Toimiala:   kemikaaliteollisuus
osakemäärä 31.12.2010:  155 342 557
Listautumispäivä:  10.11.1994

osakkeen vaihto nasdaq oMX helsinki oY:ssÄ 2006–2010
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osakkeen kurssikehitYs 2006–2010

oMistajajakauMa 31.12.2010

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Julkisyhteisöt

Kotitaloudet

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt

Ulkomaiset osakkeenomistajat

Hallintarekisteröidyt
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* Ilman Tikkurilaa

 * Hallituksen ehdotus osingoksi
 * KS. osingonjakoehdotus sivu 79.

 *
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Osakekohtainen tulos

 *  Vuodet 2010 ja 2009 
esitetty ilman Tikkurilaa

osaKeKohtainen tUlos *
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KemiRa Oyj
PorkkaLaNkaTu 3
PL 330
00101 HeLSINkI
PuH. 010 8611
FakSI: 010 862 1119
WWW.kemIra.FI


