Vuosikertomus 2010




TULOSJULKISTUSPAIVAT JA
YHTIOKOKOUS 2011 DHAI

Oral Hammaslaakarit Oyj:n taloudellinen informaatio

vuonna 2011 julkaistaan seuraavasti:

Tilinpaatostiedote vuodelta 2010 perjantaina 18.2.2011
Osavuosikatsaus 1-3 kk/2011 perjantaina 29.4.2011
Osavuosikatsaus 1-6 kk/2011 tiistaina 2.8.2011
Osavuosikatsaus 1-9 kk/2011 perjantaina 28.10.2011

Yhtion taloudellinen informaatio julkaistaan suomeksi.

Oral Hammaslédékérit Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdin

torstaina 24.3.2011 klo 18.00 Helsingissa.

Sijoittaja- ja talousasioissa palvelevat

Toimitusjohtaja Marina Vahtola, puhelin 0400 196352
Talousjohtaja Lauri Larjavaara, puhelin 040 5846706

Sahkopostiosoitteet ovat muotoa etunimi.sukunimi@oral.fi

ORAL HAMMASLAAKARIT OY)

Vuosikertomus 2010




Porssitiedotteiden vuosikooste

PORSSITIEDOTTEIDEN VUOSIKOOSTE

Oral Hammasléakarit laajenee ja suunnittelee
tulevia investointeja varten noin 10-15 miljoonan
euron rahoitusjarjestelya (09.12.2010)

Liiketulos kaksinkertaistui - Oral Hammaslaakarit
Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2010
(28.10.2010)

Oral Hammasléakarit Oyj:n 131.446 uutta osaketta
rekisterdity (05.10.2010)

Oralin tulosjulkistuspaivat ja yhtiokokous 2011
(02.09.2010)

Oral Hammasléakarit Oyj:n hallitus hyvaksyi
131.446 uutta osakemerkintaa (02.09.2010)

Oral Hammaslaakéarit ostaa hammaslaboratorio
Hammaskeskus Oy:n (23.08.2010)

Liiketulos lahes kaksinkertaistui - Oral
Hammaslaakarit Oyj:n osavuosikatsaus
1.1.-30.6.2010 (03.08.2010)

Oral Hammasléakarit Oyj:n tavoitteena likevaihdon
kaksinkertaistaminen vuoteen 2015 mennessa
(03.08.2010)

Hovioikeus hylkasi Jukka Aution Oralia vastaan
nostaman kanteen (16.06.2010)

Oral Hammasléakarit laajenee Tampereella ja
Jyvaskylassa (07.06.2010)

Oral Hammasléakarit laajenee Vantaalle
(17.05.2010)

Liiketulos kasvoi merkittavasti — Oral
Hammaslaakarit Oyj:n osavuosikatsaus
1.1.-31.3.2010 (29.04.2010)

Oral Hammaslaakarit Oyj:n 68.139 uutta osaketta
rekisterdity (01.04.2010)

Korjaus Oral Hammaslaékarit Oyj:n yhtidkokouksen
paatokset ja hallituksen jarjestaytyminen
-tiedotteeseen (26.03.2010)

Oral Hammaslaakarit Oyj:n yhtiokokouksen
paatokset ja hallituksen jarjestaytyminen
(25.03.2010)

AML 2. luvun 9. pykalan mukainen iimoitus
omistusosuuksien muuttumisesta Oral
Hammaslaakarit Oyj:ssa (24.03.2010)

Muutoksia Oral Hammaslaékarit Oyj:n
johtoryhmassa (16.03.2010)

Oralin tilinpaatos ja yhtidkokouksen materiaali
julkaistu (04.03.2010)

Kutsu Oral Hammaslaékarit Oyj:n varsinaiseen
yhtickokoukseen (02.03.2010)

Oralin hallitus hyvaksyi 68.139 uutta
osakemerkintaé (01.03.2010)

Liikevaihto kasvoi 24 %, tulos positiivinen
- Oral Hammaslaakérit Oyj:n tilinpaatostiedote
1.1.-31.12.2009 (01.03.2010)

Hallinto-oikeuden paéatdés Oralin tappioiden
verovahennysoikeudesta (26.02.2010)

Oral Hammaslaakarit Oyj:n tilinpaétdstiedotteen
2009 julkistaminen (18.02.2010)

Oral Hammasl&akareiden johtoryhma laajenee
(28.01.2010)

Oral Hammaslaakarit Oyj:n 83.029 uutta osaketta
rekisterdity (27.01.2010)

Oral Hammaslaakarit Oyj:n 60.000 uutta osaketta
rekisterdity (04.01.2010)

Oral Hammaslaakarit Oyj:n toimitusjohtajaksi
Marina Vahtola (04.01.2010)
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>~ PALVELUA VALTAKUNNALLISESTI

Oral-ketjuun kuuluu yli 20

hammasldcdkdriasemaa Helsingistd
Tornioon. Tavoitteena on laajentaa
ketjua edelleen.
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ORAL HAMMASLAAKARIT LYHYESTI

Oral Hammasladdkérit Oyj on monipuolisia suu- ja

hammasterveyden palveluja tuottava yhti6. Vuo-

den 2011 alussa Oral-ketjuun kuului 21 hammas-

ladkariasemaa Espoossa, Helsingissd, Himeenlin-

nassa, Jyviskylédssi, Jarvenpaissa, Lahdessa,

Mikkelissd, Vaasassa, Vihdin Nummelassa, Poris-
sa, Seindjoella, Tampereella, Torniossa, Turussa ja

Vantaalla. Lisdksi ketjuun kuuluu oma hammasla-

boratorio ja vuoden 2011 maaliskuusta ldhtien
hammaslidkériasema myds Kuopiossa. Asemilla
tyoskentelee yli 600 suu- ja hammasterveyden
ammattilaista.

Oral Hammaslaékérit Oyj:n liikevaihto kasvoi
21,9 prosenttia vuonna 2010. Liikevoitto 1dhes

AVAINLUVUT

Avainluvut 2010
Hoitokaynteja 226.800
Liikevaihto, milj. euroa 39,4
Kayttokate, milj. euroa 3,6
Liiketulos, milj. euroa 1,6
Osakekohtainen tulos, euroa 0,15
Oma padoma/osake, euroa 1,6
Omavaraisuusaste, % 39

Taseen loppusumma 31.12. milj. euroa 241
Henkilosto keskimaérin 568

kaksinkertaistui. Yhtion tavoitteena on liike-
vaihdon kaksinkertaistaminen vuoden 2010
noin 39 miljoonasta eurosta 80 miljoonaan
euroon vuoden 2015 loppuun mennessa. Tulos-
tavoitteena on vahintddn kymmenen prosentin

liiketulos vuonna 2015.

Kasvua haetaan erityisesti suurista kaupun-
geista seka yritysostoin ettd nykyisid asemia
laajentamalla. Lisdksi selvitetddn kokonaan
uusien asemien rakentamista keskeisille liike-
paikoille ja mahdollisuuksia laajentaa asema-
verkostoa ldhivuosina myds kansainvélisesti.
Oral haluaa olla hammasterveysalan johtava

suomalainen briandi.

2009 2008 2007
189.500 161.000 102.000
32,3 26,0 15,9
2,4 0,9 -0,2

0,8 -0,4 -1,0
0,06 -0,09 -0,16
1,3 1,17 1,2

41 37 49

19,7 18,7 13,6
485 358 209
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katsaus

Toimitusjohtajan katsaus

"Ketjun laajentamisen rinnalla
olemme uudistaneet Oral-asemien
ilmeen. Tavoitteemme on tehdd ase-
mistamme Viihtyisid sekd asiakkaille
ettd sielld tyoskenteleville."

ORAL-ASEMA NAKYY JA SINNE ON

HELPPO TULLA

Vuosi 2010 oli Oralissa vahva kasvun vuosi ja myds
merkittdvd tulosparannuksen vuosi. Saavutimme
seka liikevaihto- ja tulostavoitteemme ettd tavoittee-
na olleen 10 prosentin markkinaosuuden yksityisista
hammasterveysmarkkinoista. Liikevaihtomme kas-
voi yli viidenneksen ja tulos ldhes kaksinkertaistui.
Tehostimme toimintaamme lapi koko ketjun.

Laajensimme asemaverkostoamme yrityskaupalla
Vantaan Tikkurilaan ja hankimme konserniin oman
hammaslaboratorion. Laajensimme voimakkaasti
myds olemassa olevia asemiamme useilla paikka-
kunnilla. Lisdéntyneelle tarjonnalle on ollut odote-
tusti kysyntaa.

Uusimme kevailld 2010 Oralin ilmeen ja olemme
rakentamassa kaikista asemistamme ulkoasultaan
yhdenmukaisia, ”Oralin ndkoisid”. Modernit ja viih-
tyisdt tilat ovat jo saaneet kiitosta niin asiakkailta
kuin henkilokunnaltammekin.

IImeen liséksi kirkastimme taloudellisia tavoittei-
tamme ja kasvustrategiaamme. Haemme nyt kasvua
entistd selkeimmin suurista kaupungeista ja hyvilta
kauppapaikoilta. Olemme siirtdneet esimerkiksi
Jyviskyldn asemamme kaupungin keskustaan ja
Seindjoen aseman nikyvalle paikalle kauppakes-
kukseen. Kuopiossa uusi Oral-asema aloittaa torin
laidalla maaliskuussa 2011. Haluamme, ettd Oral-
asema nikyy ja sinne on helppo tulla.

Monet seikat vahvistavat arviotamme siitd, ettd
yksityisten hammaslaédkéripalveluiden tarve kasvaa.
Niistd vdhdisin ei ole se, ettd suu- ja hammasterveys
nihdédédn yhé tirkedmpénid osana yleistd hyvinvointia.
Tama koskee seké nuoria ettd ikddntyvad vaestoa.

Tavoitteemme on rakentaa asemistamme riittivan
suuria, jotta voimme tarjota mahdollisimman monel-
la paikkakunnalla perushammashoidon lisdksi myds
vaativia erikoishammasladkarin palveluita. Haluai-
simme saada myds yritykset tarjoamaan hammaster-
veyspalveluita osana tydterveyshuoltoa.

Hammasladkéreiden keski-ikd on Suomessa korkea,
ja monet pienet yhden tai kahden hammasliddkarin
asemat ovat tdndkin vuonna lopettamassa toimintaan-
sa. Nuoret hammasladkérit puolestaan arvostavat
suurempaa tyoyhteisdd ja vakaata tyosuhdetta. Tama
luo Oralille hyvin ldhtokohdan kasvattaa asemaver-
kostoaan sekd yritysjarjestelyilld ettd tarjoamalla
hammasléddkéreille uudenlaisen, kiinnostavan ja
modernin tydyhteison.

Tavoitteemme on jatkaa voimakasta kasvua, ja sen
rahoittamiseksi jarjestimme tammi-helmikuussa
2011 osakkeenomistajille merkintdoikeusannin.
Niin olemme entistd paremmissa asemissa laajenta-
maan Oral-ketjua edelleen. Haluamme olla markki-
najohtajia kaikilla paikkakunnilla, joilla Oral toimii.

Kiitdn kuluneesta vuodesta ldmpimasti kaikkia Oral-
asemilla tyoskentelevid sekd yrityksemme omistajia,
sijoittajia ja yhteistyokumppaneita.

Marina Vahtola
toimitusjohtaja
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HAMMASHOIDON TARVE KASVAA

Hammasterveyspalveluiden kysyntaa
lisdavat vaeston ikdantyminen seka
terveyden ja hyvinvoinnin kasvava
arvostus.

Taloussuhdanteet eivit ole heilauttaneet suu- ja ham-
masterveyden palvelujen kysyntdd merkittavasti.
Kelan tilastojen mukaan Kela-korvaukset pienenivit
3,6 prosenttia vuonna 2010. Taantuma on ndkynyt 14-
hinnd vaativien ja kalliimpien hoitojen siirtdmisena.

Oralin litkevaihto kasvoi vuonna 2010 odotetusti
ja myds vaativien hoitojen kysynta lisdantyi.

Suu- ja hammasterveyden markkinat jakaantuvat
Suomessa kahteen arvoltaan ldhes yhtd suureen
osaan eli julkiseen ja yksityiseen hammasterveys-
markkinaan. Julkinen terveydenhuolto on keskittynyt
hammasterveyden peruspalveluihin ja kattaa asiakas-
madraltddn suuremman ja nuoremman joukon poti-
laita kuin yksityinen sektori. Yksityisilld hammaslaa-
kériasemilla puolestaan tehddin huomattavasti enem-
main vaativia erikoistoimenpiteita.

Suu- ja hammasterveyden markkinoiden arvo on
Oralin arvioiden mukaan yhteensd noin 760 miljoo-
naa euroa.

Hoitotakuussa yha ongelmia

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen lokakuussa
2010 tekemén selvityksen mukaan joka viides
suomalainen asuu alueella, jossa on vaikea saada
hammashoitoa lakisddteisen puolen vuoden aikana.
Vuoden 2010 aikana yli puoli vuotta hoitoon padsya
odottaneiden mdard lisddntyi.

Julkisin varoin rahoitettua suun terveydenhuoltoa
on Suomessa pitkddn kehitetty ensisijaisesti lasten ja
nuorten aikuisten tarpeisiin, vaikka ikérajat yhteis-
kunnan tukemista hammashoitopalveluista poistuivat
jo vuonna 2002. Varsinkaan aikuisten tarvitsemia
erikoishammasladkaripalveluja ei ole terveyskes-
kuksissa kysyntda vastaavasti. Aikuisten tarvitsema
hammashoito edellyttdd erilaista osaamista kuin
nuorten usein ennaltachkiisyyn painottuva hoito.

Julkisen hammashoidon jonoja on pyritty purka-
maan muun muassa elokuussa 2009 voimaan astu-
neella lailla sosiaali- ja terveydenhuollon palveluse-
telistd. Sen odotettiin tuovan uusia mahdollisuuksia
hoitoketjujen tehokkaampaan organisointiin, silld
palvelusetelilld potilaalle voidaan laatia yksityiselld
hammaslddkiriasemalla kokonaisvaltainen hoito-

suunnitelma yksittdisten akuuttihoitojen sijaan.
Potilas voi my6s maksaa osan hoidostaan itse,
mikali hin haluaa perusteellisempaa hoitoa tai esi-
merkiksi kalliimpia paikka-aineita kuin mité palve-
luseteli kattaa. Sairauden hoitaminen aikaisessa
vaiheessa mahdollisimman hyvin tulee 14dhes aina
edullisemmaksi kuin pitkélle kehittyneen sairauden
hoito.

Palvelusetelin kdyttdonotto on kuitenkin ollut
odotettua hitaampaa. Vain muutama kaupunki otti
sen vuonna 2010 kayttoonsa. Esimerkiksi Helsin-
gin kaupunki siirtyy uuden lain mukaisen palvelu-
setelin kayttdjaksi vuonna 2011.

Jotkut kunnat ovat paikanneet hammaslaéakari-
vajetta ostamalla palveluita yksityisiltd hammas-
ladkdriasemilta. Tiukasti jakaantunut markkina on
alkanut eldd myds siten, ettd terveydenhuollon
ulkoistuksia kunnille tarjoavat yritykset ovat avan-
neet vastaanottoja, joissa hoidetaan sekd kunnan
maksamia ettd yksityisid suu- ja hammasterveyden
asiakkaita.

Hoitomenetelmaéat paranevat,
ostokyky nousee

Suomalaisista aikuisista noin puolet kayttaa talla
hetkelld yksityisid hammaslddkaripalveluja.

Yksityisten hammasterveyspalveluiden kysyn-
nin odotetaan kasvavan ldhivuosina tasaisesti. Pit-
kalla aikavililld kysynnédn odotetaan kasvavan kes-
kiméaaraisti talouskasvua nopeammin.

Suu- ja hammasterveyspalveluiden kysyntdan
vaikuttavat sekd vdeston ikddntyminen ettd tervey-
den, hyvinvoinnin ja ulkondon kasvava arvostus.
My6s hammasliddketieteen kehittyminen tuo yha
parempia hoitomenetelmid. Sekd perushammashoi-
don etté erikoishammasldédkéaritasoisen hoidon tar-
ve lisddntyy edelleen. Lisddntyvid erikoishammas-
hoidon palveluita ovat esimerkiksi vaurioituneen
hampaan tilalle istutettava keinojuuri eli implantti
sekd protetiikka, keraamiset paikat ja esteettinen
hammashoito. Asiakaskunta on yha valveutuneem-
paa ja osaa vaatia erikoishammashoidon tasoista
palvelua.

Erityisesti ikddntyvin véeston ostokyvyn paran-
tumisen odotetaan lisddvéadn vaativien, yksityiselld
hammasterveyssektorilla tehtdvien toimenpiteiden
kysyntdd. Vanhemmilla potilailla on enemmén
muun muassa hampaiden kiinnityskudos- ja lima-
kalvosairauksia, minka liséksi tarvitaan purennan

ja protetiikan kuntoutusta, juurihoitoa ja esimerkiksi
oman hampaan korvaavia implanttihoitoja.

Yksityisten hammaslaédkaripalveluiden kysyn-
tddn vaikuttavat hoidon lukumaiarillisen ja laadulli-
sen tarpeen lisdksi myods Kansaneldkelaitoksen mak-
samat korvaukset ja kuntien kdyttdmien ostopalve-
luiden maéra.

Pulaa erikoishammaslaakareista

Suomen hammaslaékariliiton tekemédn tydvoimati-
lannekyselyn mukaan hammaslaédkaripula vaikeuttaa
hoitotakuun toteuttamista yli 70 prosentissa terveys-
keskuksia. Suurin pula sekd yksityiselld ettd julki-
sella sektorilla on erikoishammasldédkéareistd. Erityi-
sesti erikoishammasldakaripalveluiden saatavuus
vaihtelee voimakkaasti alueellisesti. Hammaslaaka-
ristd noin puolet tyoskentelee terveyskeskuksissa ja
puolet yksityishammaslddkareind. Erikoishammas-
ladkareistd kaksi kolmasosaa tydskentelee yksityi-
selld sektorilla.

Hammaslddkaripulaa pahentaa hammasldikarien
poikkeuksellisen pienet koulutusméardt 1990-luvun
lopulla seki korkea ikdrakenne: jopa yli viidennes
tyOssd kdyvistd hammasladkareistd on yli 63-vuotiai-
ta. Osa-aikaty6 on alalla yleista.

Tyoyhteis6 kiinnostaa nuoria laakéareita

Yksityiset hammaslaédkaripalvelut koostuvat Suomes-
sa suurelta osin yksittdisistd hammaslddkariasemista
ja yksittdisten ammatinharjoittajien vastaanotoista.
Noin puolet hammasldékéreistéd tydskentelee 1-3
hammaslaédkérin vastaanotoilla.

Oral Hammasldakarit Oyj on Suomen ainoa valta-
kunnallisesti hammaslddkaripalveluita tarjoava yritys,
joka toimii yhtendiselld ketjukonseptilla ja brandilld
kaikissa toimipisteissddn. Elokuusta 2010 ldhtien
konserniin on kuulunut my6s oma hammaslaborato-
rio. Oralin markkinaosuus oli vuoden 2011 alussa
hieman yli 10 prosenttia yksityisistd hammastervey-
den markkinoista.

Oralissa on myds lasten hammashoidon
erikoisosaamista. Kuvassa suuhygienisti
Heidi Peso Tampereelta.
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Viihtyisilld tiloilla hoitovuoron

odottamisesta halutaan tehdd

mahdollisimman miellyttivdd. s
Kuvassa Lahden asemavastaava

Tiina Turppo.

Tutkimusten mukaan erityisesti nuoret hammas-
ladkdrit arvostavat hyvin toimivaa ammatillista tu-
kiverkkoa. Suuremmalla hammaslddkariasemalla
potilas saa monipuoliset erikoishammasladkaripal-
velut ja hammasladkarin on helppo konsultoida
erikoishammaslddkarid. Suuremmassa tydyhteisos-
sd on myds paremmat mahdollisuudet tiedon ja
kokemuksen jakamiseen ja hoitotyon laadun jérjes-
telmalliseen kehittdmiseen.

Hammasladkareiden tydskentelytavat ovatkin
ammattikunnan nuorentumisen myo6td muuttumassa
suurempia tyoyhteisdjd suosiviksi. Yhden hammas-
ladkdrin vastaanotolla tydskentelevien mééra on
selkedsti vahentynyt ja yrittdjien osuus valmistu-

neista hammaslddkéareistd on pienentynyt. Tdmé on
ndhty my0s Oralissa: jo vuonna 2009 suurin osa Ora-
lissa aloittavissa ladkédreistd valitsi tydsuhteen amma-
tinharjoittajana toimimisen sijaan, ja suuntaus jatkui
vuonna 2010.

Hammasterveyspalveluita séatelee mm. laki yksityisesta
terveydenhuollosta, laki potilaan asemasta ja oikeuksista,
laki terveydenhuollon laitteista ja tarvikkeista, henkildtie-
tolaki ja potilasvahinkolaki. Keskeiset toimintaa valvovat
erityisviranomaiset ovat Terveyden ja hyvinvoinnin laitos,
TUKES (Turvatekniikan keskus) ja STUK (Sateilyturva-
keskus) ja aluehallintovirastot.

LIIKEVAIHTO KASVOI JA TULOS PARANI

Oral Hammaslaakarit Oyj on Suomen
johtavia suu- ja hammasterveys-
palveluiden tuottajia, joka tarjosi vuoden
2010 lopussa hammasterveyspalveluita
yhteensa 21 hammaslaékariasemalla.

Oral tarjoaa kaikkia keskeisid suu- ja hammastervey-
den palveluita, joita ovat perushammashoito, lasten
ja vanhusten hammashoito, hammashoito nukutuk-
sessa, keinojuurihoidot, oikomishoidot, rontgentutki-
mukset, suu- ja leukakirurgia, purennan héirididen
korjaus, iensairauksien hoito, esteettinen hammas-
hoito, suuhygienistien palvelut, tydpaikkahammas-
hoito ja viikonloppupdivystys padkaupunkiseudulla.
Oral haluaa tehdd hammasterveyspalveluiden
saamisen asiakkaalle mahdollisimman helpoksi. Té-
ma tarkoittaa nopeaa ja joustavaa ajanvarausta, katta-
via palveluita ja jokaiselle asiakkaalle yksilollisesti
tehtdvda suun kokonaishoidon suunnitelmaa seka
asemien sijaintia hyvien kulkuyhteyksien paassa.

Uusi ilme ja lisaa palveluita

Vuonna 2010 Oral uusi ilmeensa ja laajensi palvelui-
taan. Uutena paikkakuntana Oral-ketjuun liittyi Van-
taa, jonka lisdksi ketjuun hankittiin oma hammasla-
boratorio. Olemassa olevia asemia laajennettiin mer-
kittavasti Tampereella, Jyviskylassd, Helsingissa,
Vihdin Nummelassa ja Seindjoella. Lisdksi Oral sopi
joulukuussa Kuopiossa sijaitsevan Hammaslaser
Oy:n hankinnasta. Se siirtyy osaksi Oral-ketjua
maaliskuussa 2011.

Oral Hammaslaédkareiden logo ja yritysilme
uusittiin maaliskuussa. Ensimmaiisend uuden ilmeen
mukaisesta sisustuksesta padsivét nauttimaan Lahden
ja Jarvenpain seudun asiakkaat. Oral-ketjun asemat
tunnistaa yhtendisestd ulkoasusta, jota varittavét rai-
kas vihred, puhtaan valkoinen ja rauhoittava harmaa.
Harkitulla ja korkeatasoisella ilmeelld Oral haluaa
tehdd hammasladkérilld kdynnin asiakkaalle mahdol-
lisimman miellyttdvéksi. Uudenaikaiset ja viihtyisat
tilat ovat liséksi etu henkilon rekrytoinnissa ja lisda-
vit tyOtyytyvaisyytta.

Vuoden aikana lisdttiin myds markkinointia ja
nakyvyytta.

Laajentaessaan ketjuaan Oral pyrkii ensisijaisesti
avaamaan suurasemia hyvien kulkuyhteyksien var-
relle ja ndkyville paikoille kaupungin keskustoihin.
Yritysostoissa ja uusien asemien avaamisessa painot-

tuu laajentuminen padkaupunkiseudulla ja muissa
suurissa kaupungeissa. Lisdksi Oral laajenee valikoi-
dusti ja tilannekohtaisesti pienemmille paikkakunnil-
le. Yritysostoon liittyy usein my6s kasvuinvestointi
hoitoyksikdiden lisddmiseksi. Oralin strategiana on
olla keskeisilld paikoilla toimiva markkinajohtaja
kaikilla toiminta-alueillaan.

Toukokuussa 2010 Oral laajentui Vantaalle osta-
malla Tikkurilassa toimivan Kielotien Hammaslaaka-
riasema Oy:n. Oral Hammaslaékérit Tikkurila on alu-
eensa suurin hammaslddkariasema. Sielld tyoskenteli
ostettaessa noin 15 hammaslddkarid, joista viisi oli
erikoishammasladkareitd. Heti yrityskaupan jalkeen
Oral rakensi asemalle kaksi uutta hoitoyksikkoa,
minkd jilkeen uusi asema on palvellut asiakkaita
kahdeksalla hoitoyksikolld. Asema aloitti osana Oral
Hammaslaékérit -konsernia 1.8.2010.

Elokuussa Oral hankki Suomen suurimpiin ham-
maslaboratorioihin kuuluvan Hammaskeskus Oy
Ab:n. Oral on tdhdn mennessd kayttanyt useiden
kymmenien eri hammaslaboratorioiden, mm. Helsin-
gissd sijaitsevan Hammaskeskuksen, palveluja. Han-
kintojen keskittiminen omaan hammaslaboratorioon
tuo sddstdja tarveaine- ja laitechankinnoissa sekd han-
kintojen hallinnoinnissa. Hammaslaboratoriot toimit-
tavat hammaslaédkareille muun muassa potilaskohtai-
set hammaskruunut, sillat, proteesit ja urheilusuojat.
Liséksi kauppaan kuulunut Hammaskeskuksen tytér-
yhtio Finvia Oy harjoittaa pienimuotoista hammasla-
boratoriotarveaineiden maahantuontia.

Merkittdvimmat investoinnit olemassa olevien
asemien laajentamiseen tehtiin Helsingin Erottajalla
sekd Tampereella ja Jyviskyldssd. Erottajan tilat kas-
voivat reilusta 300 nelidstd noin 600 nelioon. Hoito-
yksikoiden mdird kasvaa kahdeksasta kolmeentoista.

Jyviskyldn hammaslidkériasemaa kasvatettiin
lisddmallad hoitoyksikdiden méardd kolmesta kahdek-
saan. Samalla asema muutti uusiin tiloihin Jyvisky-
lan keskustaan kédvelykadun varrelle. Tampereelle
Oral rakensi kesdn aikana kolme uutta hoitoyksikkoa,
jonka jdlkeen asemalla on yhdeksén hoitoyksikkoa.

Joulukuussa Oral ilmoitti sopineensa toiminnan
aloittamisesta Kuopiossa ja laajennuksista Helsingin
Hakaniemessi. Oral ostaa Kuopion Hammaslaser
Oy:n liiketoiminnan, jonka kolmen hoitohuoneen
hammasladkariasema siirtyy osaksi Oralia 1.3.2011.
Samalla Oral rakentaa Kuopion keskustassa sijaitse-
vaan kauppakeskukseen kokonaan uuden hammas-
ladkdriaseman. Oral sopi joulukuussa ostavansa myds
Helsingin Hakaniemessd toimivan Deltadent Oy:n
litketoiminnan. Deltadent on kahden hoitohuoneen
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hammasladkériasema, jonka toiminta yhdistetddn
Oralin laajennettuun Hakaniemen asemaan ja hoi-
tohuoneiden mairda lisdtddn neljastd yhteentoista.
Uusi suurasema aloittaa maaliskuussa 2011.

Oralin tavoitteena on rakentaa asemistaan riitté-
vén suuria, jotta niilld voidaan tarjota perusham-
mashoidon lisdksi my6s erikoishammashoidon pal-
veluja.

Tulos parani selkeasti

Oral Hammasladkérit Oyj:n liikevaihto 1.1.-
31.12.2010 nousi tavoitteiden mukaisesti 39,4 mil-
joonaan euroon. Liikevaihto kasvoi edellisvuoden
32,2 miljoonasta 21,9 prosenttia. Liikevaihtoa kas-
vattivat yritysostot ja asemien laajennukset sekd
uusien hammaslddkareiden tuoma lisdéintynyt tar-
jonta. Kasvusta noin 80 prosenttia muodostui
orgaanisesti ja noin 20 prosenttia yritys- ja liiketoi-
mintakauppojen seurauksena. Orgaaninen kasvu
sisdltdd olemassa olevien asemien laajennukset.

Oral-konsernin liikevoitto ldhes kaksinkertaistui
jaoli 1,6 (0,8) miljoonaa euroa eli 4,1 (2,6) pro-
senttia liikevaihdosta. Liiketulosta paransivat
toiminnan tehostaminen ja liikevaihdon kasvu.
Toimintaa on tehostettu nostamalla asemien kaytto-
asteita sekd kehittimalld prosesseja ja kustannuste-
hokkuutta. Asemien kdyttdasteita nostettiin alku-
vuonna tarjoamalla esimerkiksi palveluja entistd
useammilla asemilla my®s iltaisin ja viikonloppui-
sin. Liikevoiton myonteiseen kehitykseen on edel-
leen vaikuttanut my0s vaativien tutkimusten ja hoi-
tojen kuten kuvantamisen ja keinojuurihoitojen
sekd suuhygienistipalveluiden osuuden kasvu.
Liiketoiminnan muiden kulujen osuus liikevaihdos-
ta on pienentynyt ketjun rakentamisen edetessa.

Johtamisjdrjestelmdi kehitettiin vuoden aikana
siten, ettd hammaslddkariaseman paikallisesta joh-
tamisesta vastaa ensisijaisesti asemavastaava.
Lisdksi asemalla on vastuuldakari.

Ketjueduilla tehokkuutta

Jotta hammasterveyspalveluiden saatavuus olisi
asiakkaalle mahdollisimman helppoa, Oralissa
kehitetdidn jatkuvasti ajanvarausta ja henkiloston
asiakaspalvelutaitoja.

Call center -periaatteella toimivan keskitetyn
ajanvarausjarjestelmin ansiosta asiakas voi varata
yhdesti numerosta ajan mille tahansa Oralin ham-
masladkdriasemalle. Ajanvarausjérjestelmélle asete-
tut tavoitteet saavutettiin kuluneena vuonna hyvin:
puheluiden vastausprosentti on ollut sddnnollisesti

yli 90 ja keskiméddrdinen vastausaika alle 20
sekuntia.

Keskitetty ajanvarausjdrjestelma ohjaa asiak-
kaan juuri hdnen ongelmaansa erikoistuneelle 144-
Kkérille ja jakaa perushoidon asiakkaat mahdolli-
simman tasaisesti eri hammaslddkariasemille. Séh-
koinen potilastietojdrjestelma takaa, ettd potilaan
ajantasaiset tiedot ovat aina hédntd hoitavan henki-
l6kunnan saatavilla. Verkossa ajan voi varata seit-
semind paivand viikossa mihin vuorokauden
aikaan tahansa. Ajanvarauksista noin 13 prosenttia
tehddédn verkossa.

Konsernintasoinen suunnittelu mahdollistaa
resurssien tehokkaan kayton erityisesti pddkaupun-
kiseudulla, jossa hammaslddkari voi tydskennelld
useammalla Oralin hammaslddkariasemalla. Myos
muualla Suomessa asemat hyddyntévét toistensa
erikoishammaslddkariosaamista.

Oralin jokaisella asemalla on valmius ottaa
panoraamardntgenkuva, jonka lausuu hammaslda-
ketieteellisen radiologian erikoishammasladkari.
Oralin markkinaosuus asianmukaisesti lausutuista
panoraamardntgenkuvista on noin kolmannes. Ra-
diologian erikoishammaslddkari voi antaa lausun-
tonsa rontgenkuvista etdyhteyden kautta, ja yhtion
hammaslaékérit voivat kdyttdd potilashallintajar-
jestelmad etdyhteyden kautta esimerkiksi kotoaan.

Ketjuetuja ovat myds kustannustehokkuuden
parantuminen, mihin paéstddn keskittamallad han-
kintoja ja palveluita. Keskitetty markkinointi var-
mistaa yhteisen ilmeen ja ndkyvyyden seki edistad
tasaista potilasvirtaa.

Tavoitteena liikevaihdon kaksin-
kertaistaminen 2015 mennesséa

Oral Hammasladkérit Oyj:n tavoitteena on liike-
vaihdon kasvattaminen 80 miljoonaan euroon vuo-
den 2015 loppuun mennessé. Tulostavoitteena on
véhintdidn kymmenen prosentin liiketulos liike-
vaihdosta vuonna 2015. Kasvu tullaan toteutta-
maan sekd yritysostoin ettd laajentamalla nykyisid
asemia vaarantamatta yhtion maksuvalmiutta tai
vakavaraisuutta. Liséksi selvitetddn kokonaan
uusien asemien rakentamista keskeisille liikepai-
koille sekd mahdollisuuksia laajentaa asemaver-
kostoa kansainvélisesti l1dhivuosina.

Oralin strategisena tavoitteena oli aiemmin laa-
jentaa toimintansa valtakunnalliseksi ja saavuttaa
vuonna 2010 yli 10 prosentin markkinaosuus yksi-
tyisistd hammasterveyspalveluista Suomessa. Yk-
sityisen sektorin liikevaihdoksi Oral arvioi noin
380 miljoonaa euroa ja markkinaosuustavoite saa-
vutettiin suunnitellusti.

Oralin liikevaihdon vahvasta kasvusta selkeésti
yli puolet muodostui vield vuonna 2009 yritysjar-
jestelyistd. Vuonna 2010 kasvu pohjautui ennen
kaikkea olemassa olevien asemien laajennuksille,
mikd tulee olemaan merkittdva kasvutekijad edel-
leen. Alkaneena vuonna kasvua tavoitellaan sekd
olemassa olevia hammaslddkiriasemia laajentamal-
la ettd uusin yrityskaupoin.

Tulevan kasvun rahoittamiseksi Oral Hammas-
ladkérit Oyj jarjesti vuoden 2011 alussa osakkeen-
omistajille merkintdetuoikeusannin, jossa laskettiin
liikkeelle uusia osakkeita noin kuudella miljoonalla
eurolla. Kaikki annissa tarjotut 2.164.628 osaketta
merkittiin. Osakeannista saaduilla varoilla rahoite-
taan strategian mukaista kasvua seki yritysostoin
ettd orgaanisin investoinnein.

Oralilla oli vuoden 2010 lopussa hammaslaa-
kériasemat Espoossa, Helsingissd (kuusi asemaa),
Hameenlinnassa, Hyvinkaélla, Jyvaskylassa, Jar-
venpadssa, Lahdessa, Mikkelissd, Vihdin Numme-
lassa, Porissa, Seindjoella, Tampereella, Torniossa,
Turussa, Vaasassa ja Vantaalla.

Toimipisteisséd tydskenteli vuoden lopussa yh-
teensd 600 (535) suu- ja hammasterveyden ammat-
tilaista.

Yritysjarjestelyt jatkuvat

Hammasladkarikunnan ikdrakenteesta johtuen ham-
maslddkdriasemilla on Idhivuosina odotettavissa
huomattava maara sukupolvenvaihdoksia. Tamén
odotetaan lisddvin yritysjarjestelyja edelleen. Myos
hammaslddkareiden toimintakulttuuri on muuttu-
massa siten, ettd yhd useammat nuoret hammaslaa-
karit tyoskentelevdt mieluummin suuremmassa tyo-
yhteisossd kuin yksinyrittdjina.

Oralin vahvuuksia on tydyhteiso, jossa ladkarit
voivat keskittyd hoitotydhon huolehtimatta henki-
16stéhallinnosta, ostoista, markkinoinnista, lasku-
tuksesta tai muista hoitotydn ulkopuolisista velvoit-
teista.

Oral uskoo, ettd silld on ensimmaéisend alan val-
takunnallisena ketjuna hyvit mahdollisuudet jatkaa
voimakasta kasvuaan seki orgaanisesti ettd yritys-
ostoin ja saavuttaa markkinajohtajuus kaikilla paik-
kakunnilla, joilla se toimii. Oralin tavoitteena on
olla ensimmaiinen hammasterveyspalveluiden suo-
malainen brandi.

Kasvun ja markkinaosuuden kasvattamisen
haasteita on pitkélld aikavélilld edelleen kilpailu
alan parhaista osaajista. Haasteena on myds alan
yksil6lliseen tydskentelyyn perustuvan toiminta-
kulttuurin muokkaaminen tehokkaasti ohjattuun
ketjumalliin. Hammaslddkarien ja hoitohenkilokun-

Oral-asemille tehtyjen
hoitokdyntien mddrd

kasvoi vuonna 2010 léihes

viidenneksen.

nan hyvé saatavuus on osoittanut, ettd Oralin ketju-
muotoista ja muihin yksityisiin toimijoihin verrattuna
suurta tydnantajaa arvostetaan.

Tavoitteena kasvun jatkuminen ja
tuloksen vahvistuminen

Oralin liikevaihtoarvio vuodelle 2011 ilman uusia
yritys- tai liiketoimintakauppoja on yli 48 miljoonaa
euroa. Suhteellisen kannattavuuden arvioidaan kehit-
tyvin edelleen suotuisasti.

Térkein kasvuun ja kannattavuuteen tdhtdava ta-
voite on asemaverkoston kasvattaminen. Tavoitteena
on edelleen laajentua seké yritysostoin ettd olemassa
olevia asemia laajentamalla. Yhtio selvittdd myds
mahdollisuuksia laajentua kansainvélisesti.
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Henkildosto

Henkilostd 15

JOHTAMISTA JA ASIAKASTYOTA KEHITETTIIN

Oral-asemilla tyoskenteli vuoden 2010
lopussa 600 suu- ja hammasterveyden
ammattilaista. Heista yli kolmannes

oli hammaslaakareita.

Vuoden 2010 lopussa Oralissa tyoskenteli yhteensa
600 (535) suu- ja hammasterveyden ammattilaista.
Oral-asemilla tyoskentelevien médrd kasvoi vuoden
aikana 65:1la. Keskiméadrin Oralissa tyoskenteli 568
(485) henkil6d vuonna 2010.

Hallinnossa ja ketjun tukipalveluissa tyoskenteli
vuoden 2010 lopussa toimitusjohtaja mukaan luettu-
na 17 henkilda.

Vuoden lopun henkildstovahvuudesta 446 (400)
eli noin 74 (75) prosenttia oli tydsuhteessa Oraliin ja
154 (135) tyoskenteli sopimussuhteessa ammatin-
harjoittajana.

Suurin osa hammasladkéreistd tyoskentelee am-
matinharjoittajina, mutta uusista hammasladkéareistd
yli puolet valitsi tydsuhteen ammatinharjoittajana toi-
mimisen sijaan. Hoitohenkil6kunta on padsdantoises-
ti vakituisessa tyOsuhteessa.

HENKILOSTON LUKUMAARA
600 henkiloa
500
400
300
200

100

[ ] Ammatinharjoittajat
[ Oralin tyontekijat

Tyosopimussuhteessa tydskentelevistd 78,0
(76,0) prosenttia tyoskenteli kokopéivdisesti ja
22,0 (24,0) prosenttia osa-aikaisesti.

Oral-ketjun toimipisteissa tydskenteli vuoden
lopussa yhteensd 220 (198) hammaslaakarid, 203
(189) hammashoitajaa, 72 (80) vastaanotto- tai
toimistohenkil6kuntaan kuuluvaa, 47 (40) suu-
hygienistid sekd muuta henkilokuntaa 32 (28).
Erikoishammaslddkareita tai erikoisladkareitd oli
hammaslaédkareistd 48. Erikoishammasladkarei-
den osuus, 22 prosenttia, on Oralissa selvasti
suurempi kuin ammattikunnassa keskiméaarin
(13 %).

Tyosopimussuhteisen henkildston keski-ikéd
oli 38,6 (38,0) vuotta. Naisia on tydsopimus-
suhteisesta henkilostostd 89,8 (88,5) prosenttia
ja miehid 10,2 (11,5) prosenttia.

Oralilla oli vuoden lopussa 21 hammasldaka-
riasemaa, joista kahdella on useampi kuin yksi
toimipiste. Asemien koot vaihtelevat 1-2 hoito-
huoneen sivupisteistd yli 10 hoitohuoneen ja yli
40 hengen suurasemiin, jollainen on esimerkiksi
Helsingin Erottajan hammasliédkériasema.

HENKILOSTON* JAKAUMA

6 %
8%

13% 38%

35 %

[ hammaslaakarit
[ 1 hammashoitajat

vastaanotto- ja
toimistohenkildkunta

[ ] suuhygienistit
[ 1 muu henkilosto

“tydsuhteiset ja ammatinharjoittajat yhteensa

Elama Hymyilee

Oralin tavoitteena on olla suu- ja hammasterveyden-
alan halutuin tydpaikka. Oral pyrkii pysyviin ja pit-
kaaikaisiin ammatinharjoittaja- ja tyosuhteisiin.
Oralin laaja tydyhteiso tarjoaa hammasladkarille
mahdollisuuden konsultoida sujuvasti eri alojen eri-
koishammaslddkéreitd ja osallistua laaja-alaiseen si-
sdiseen koulutukseen. Tavoitteena on, ettd Oralissa
hammaslaédkari padsee keskittymddn hoitotyohon
ilman esimerkiksi yrittdjyyteen liittyvid hallinnollisia
tehtévia.

Johtamisjarjestelmad uudistettiin vuoden aikana
siten, ettd paikallisesta johtamisesta vastaa ensisijai-
sesti asemavastaavaksi nimitetty vastaava hoitaja.
Lisidksi asemalla on vastuulddkari. Asemavastaaville
jarjestettiin tdhén liittyvaa koulutusta muun muassa
osana Eldmd Hymyilee -hanketta.

Tammikuussa 2010 aloitetulla Elama Hymyilee -
hankkeella parannetaan asiakastyon ja johtamisen
kaytintdjd ja kulttuuria. Tavoitteena on luoda asiak-
kaalle ainutlaatuinen palvelukokemus, jonka loppu-
tuloksena on ylivoimaisesti tyytyvéisin asiakas.

Kaikki oralilaiset osallistuivat asiakaspalvelu-
koulutukseen vuonna 2010. Kuvassa hammashoitaja

Amina Aden Tampereelta.

Projektissa luodaan muun muassa malli toiminta-
prosessien ja -mallien kirjaamiseksi, kehitetddn ajan-
varauksen seurantaa ja tilastointia, kehitetddn esimies-
toimintaa ja jarjestetddn ajanvaraushenkildstolle ja toi-
mistosihteereille koulutusta asiakaspalvelun paranta-
miseksi.

Hammasladkareiden kliinisen hoidon koulutusta
jarjestettiin muun muassa kuitulujitteiden kaytosta
hammaslaédketieteessd, koneellisesta juurihoidosta ja
implantologiasta. Kliinisen hoidon neuvottelukunta an-
toi suosituksen yhtion sisdisen konsultaatiojarjestelman
ajanmukaistamiseksi uusinta teknologiaa hyédyntéen.

Vuonna 2011 jatketaan Eldma Hymyilee -kehitta-
misohjelmaa. Asemavastaavien ja asiakaspalveluhenki-
I6kunnan valmennusten lisdksi Elama Hymyilee
-valmennuksia suunnitellaan toteutettavaksi myds
muille henkilostoryhmille. Keskeisid kehittdmiskoh-
teita on liséksi sairauspoissaolojen vihentdminen ja
henkil6ston jaksamisen tukeminen vuonna 2009
aloitetulla varhaisen vélittdmisen mallilla.

Oral Hammasldakarit Oyj toimi kuluneena vuon-
na sekd Ladkaripalveluyhdistykset Ry:n ettd Terveys-
palvelualan liiton hallituksessa.
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Kuvassa vasemmalta oikealle liiketoimintajohtaja Anna-Maria Mdkeld,
vastaava lddketieteellinen johtaja Janne Ryhdinen, johtoryhmdn sihteeri Helena
Tikanoja, talousjohtaja Lauri Larjavaara sekd toimitusjohtaja Marina Vahtola.

JOHTORYHMA

Oral Hammasladkérit Oyj:n johtoryhméin kuuluivat
vuoden 2010 lopussa toimitusjohtaja Marina Vahtola,
talousjohtaja Lauri Larjavaara, liiketoimintajohtaja
Anna-Maria Mikeld ja vastaava ladketieteellinen joh-
taja Janne Ryhinen.

Johtoryhmissa tapahtui tilikaudella seuraavia
muutoksia: Kehitysjohtaja Janne Ryhénen nimitettiin
johtoryhmin jaseneksi 28.1.2010 ja samaan aikaan
Anna-Maria Mikeldn nimike muuttui palvelujohta-
jasta liiketoimintajohtajaksi. Vastaavana ladketieteel-
lisend johtajana toimi 15.8.2010 asti Erkki Virta.

Johtoryhméa 31.12.2010

Toimitusjohtaja Marina Vahtola, kauppatieteiden
maisteri, toimii johtoryhmin puheenjohtajana.
Marina Vahtola (s. 1963) aloitti Oral Hammasladakarit
Oyj:n toimitusjohtajana 15.1.2010.

Keskeiset luottamustehtivit: Aktia Oyj, hallituk-
sen jdsen.

Keskeinen tyokokemus: Bauhaus Suomen ja
Bauhaus Eestin toimitusjohtaja 2004-2009, Aleksi 13
Oy:n toimitusjohtaja 2001-2003, Silja Line Oy:n
myymaldtoiminnan johtaja 1997-2001, Anttila Oy:n
myyntijohtaja 1992-1997.

Omisti tilinpddtdshetkelld 35.000 Oral Hammas-
ladkarit Oyj:n osaketta, mikd vastaa 0,54 prosenttia
yhtion osakemaérista.

Talousjohtaja Lauri Larjavaara, kauppatieteiden
maisteri, diplomé ESC Toulouse, vastaa taloushallin-
nosta, rahoituksesta, juridisesta hallinnosta ja johta-
misjarjestelmistd. Lauri Larjavaara (s. 1972) aloitti
talousjohtajana syyskuussa 2008. Ennen Oralia hian
toimi taloushallinnon tehtdvissd muun muassa Dynea
Oy:ssa ja Euroopan komissiossa.

Omisti tilinpddtdshetkelld 20.900 Oral Hammas-
ladkdrit Oyj:n osaketta, miké vastaa 0,32 prosenttia
yhtion osakemaiérista.

Liiketoimintajohtaja Anna-Maria Makela,
terveystieteiden maisteri, vastaa hammasladkari-
asemien kehittdmisestd ja palveluprosesseista
sekd konsernin henkildstéhallinnosta ja hoito- ja
toimistohenkildston kehittdmisestd. Anna-Maria
Mikeld (s. 1968) siirtyi Oraliin heindkuussa 2007
Mehildinen Oy:stéd, missd hdn toimi mm. laadun-
hallinnan kehittdmistehtdvissa ja viimeksi Lahden
palveluyksikon johtajana.

Ei omista Oral Hammasladkarit Oyj:n osak-
keita. Omistaa 20.000 optiota sarjasta 2007A.

Vastaava laaketieteellinen johtaja Janne Ryha-
nen, ladketieteen lisensiaatti, hammaslddketieteen
lisensiaatti, suukirurgian erikoishammasldakari.
Janne Ryhédnen (s. 1970) nimitettiin yhtion vas-
taavaksi lddketieteelliseksi johtajaksi 16.8.2010.
Tatd ennen hin toimi yhtion kehitysjohtajana ja
28.1.2010 alkaen johtoryhmén jdseneni vastaten
hammasldédkaripalveluiden ja palvelukonseptien
kehittamisestd. Vastaava lddketieteellinen johtaja
vastaa hammasladkareiden ohjauksesta ja palve-
luiden ladketieteellisestd ohjauksesta.

Janne Ryhédnen aloitti Oralissa huhtikuussa
2008. Tatd ennen hin tydskenteli yleisladkarind ja
erikoishammasladkarind sekd yksityiselld ettd jul-
kisella sektorilla.

Ei omista Oral Hammasladkarit Oyj:n osak-
keita. Omistaa 10.000 optiota sarjasta 2007A.
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KLIINISEN HOIDON NEUVOTTELUKUNTA

Hoidon laatua Oralissa kehittdd muun muassa kliini-
sen hoidon neuvottelukunta. Se on yhtion johdosta
riippumaton, padosin yhtion ulkopuoliseen asiantun-
temukseen perustuva neuvoa ja suosituksia antava
elin. Laadun lisdksi neuvottelukunta edistid erityises-
ti potilasturvallisuutta. Neuvottelukunnan antamat
suositukset ovat kaikkien tyontekijoiden saatavilla
yhtion intranetissa.

Vuonna 2010 neuvottelukunta valmisteli kannan-
ottoa mahdollisuuteen hyddyntda yksityisen sektorin
erikoishammasladkareitd kouluttajina erikoishammas-
ladkarikoulutuksessa yhteistyossa yliopistojen ja jul-
kisen terveydenhoitojérjestelmén kanssa.

Taman lisdksi neuvottelukunta antoi suosituksen
yhtion sisdisen konsultaatiojarjestelmin ajanmukais-
tamiseksi uusinta teknologiaa hyddyntien. Tyonteki-
joiden jatkuva tdydennyskoulutus ja ohjeistus hoidon
porrastamiseksi toimivalla ldhetekdytannolld kuulu-
vat neuvottelukunnan pysyviin tehtdviin. Néin jokai-
selle potilaalle voidaan tarjota aina parasta mahdol-
lista hoitoa. Kliinisen hoidon neuvottelukunta ko-
koontui vuonna 2010 kuusi kertaa.

Neuvottelukunnan jasenet ovat:

Heikki Alapulli, HLL, EHL

¢ Kliinisen hammashoidon erikoishammaslaakari,
padosa-alueena lasten hammashoito

* Oral Hammasladkarit Oyj sekd Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUS

Mikko Rantala, EHL

e Kliinisen hammashoidon erikoishammaslaakari,
padosa-alueena protetiikka ja purennan kuntoutus

* Oral Hammasladkérit Oyj

Kimmo Suomalainen, HLT, EHL, Dos.

e Kliinisen hammashoidon erikoishammaslaakari,
padosa-alueena parodontologia

* Hammasladketieteen koulutuksen koordinaattori

o Ladketieteellisen koulutuksen tuki- ja kehittdmis-
yksikkd, Helsingin yliopisto

Tapio Tammisalo, HLT, EHL, Dos.

¢ Kliinisen hammashoidon erikoishammaslaakari,
padosa-alueena radiologia

e Turun yliopisto

Olli Teronen, HLT, EHL, Dos.

* Suukirurgian erikoishammasladkari, suu- ja
leukakirurgia

* Hammaslddketieteen laitos, Helsingin yliopisto

Susanne Tuominen, EHL
e Suukirurgian erikoishammaslaakari
e Oral Hammasladkérit Oyj

Tuomas Waltimo, Professori, neuvottelukunnan

puheenjohtaja

e Kliinisen hammashoidon erikoishammaslaakari,
padosa-alueena kariologia

» Baselin yliopisto Sveitsi

Kliinisen hoidon neuvottelukunnan sihteeriné toimii
Oral Hammasladkérit Oyj:n palvelupdillikkéo HLL
Mikko Uusikyla ja ty6td koordinoi yhtion vastaava
ladketieteellinen johtaja, joka oli 15.8.2010 asti
HLL Erkki Virta ja 16.8.2010 lihtien LL, HLL, EHL
Janne Ryhénen.

ORAL HAMMASLAAKARIT OYJ:N SELVITYS
HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2010

Tama selvitys on Oral Hammasladkarit Oyj:n tarkastus-

valiokunnan ja hallituksen késittelem4 ja laadittu toi-
mintakertomuksesta erillisend kertomuksena. Oral
Hammaslaékrit Oyj:n tilintarkastusyhteiso Pricewater-
houseCoopers Oy on tarkastanut, ettd selvitys on annet-
tu ja ettd sen taloudelliseen raportointiprosessiin liitty-
vien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestel-
mien paipiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilin-
paitoksen kanssa.

Tédma selvitys on saatavissa Oral Hammaslaékarit
Oyj:n internetsivuilta www.oral.fi kohdasta ”Yhtio —
hallinto”.

Oral Hammasladdkdri Oyj (jaljempana myds Oral tai
yhtid) noudattaa 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen
listayhti6iden hallinnointikoodia kokonaisuudessaan.

HLT=hammaslaédketieteen tohtori
HLL=hammaslaaketieteen lisensiaatti
EHL=erikoishammaslaakari
LL=l2&ketieteen lisensiaatti

Oral Hammasladkérit Oyj:n hallinto- ja ohjausjar-
jestelma perustuvat yhtiokokouksen, hallituksen ja sen
perustamien valiokuntien seké toimitusjohtajien ja kon-
sernin johtoryhmén muodostamaan kokonaisuuteen.

1. Hallitus

Hallituksen tehtdvana on yhtion toimivan johdon
ohjaus ja valvonta. Hallituksen toiminnassa noudate-
taan voimassa olevaa Suomen lainsdddantod. Erityisesti
osakeyhtidlaissa (OYL) ja arvopaperimarkkinalaissa
(AML) on hallitustydskentelyd koskevia médrayksia.
Samoin noudatetaan Helsingin porssin sdantoja ja
ohjeita.
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Hallituksen yleisend tehtdvand on suunnata yhtion
toiminta niin, ettd se tuottaa pitkdlla aikavililld mah-
dollisimman suuren lisdarvon siihen sijoitetulle paa-
omalle ottaen samalla huomioon eri sidosryhmit. Hal-
litus valvoo, ettd listayhtion tiedotukseen liittyvia ja
muita pdrssin sddntdjen asettamia velvoitteita noudate-
taan.

Yhtickokous valitsee hallituksen. Hallituksen jase-
nille ei ole erityistd asettamisjérjestystd. Oralin halli-
tuksen jasenmédra voi olla kolmesta seitsemaan. Halli-
tuksen jdseneksi valittavalla on oltava tehtdvin edellyt-
tdmd patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa
tehtdvan menestykselliseen hoitamiseen.

Hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan ja konser-
nin johtoryhmén jdsenet. Hallitus my0s paéttda toimi-
tusjohtajan ja toimitusjohtajan suorien alaisten palkitse-
misesta. Hallituksen ty6jéarjestys 16ytyy yhtion verkko-
sivuilta www.oral.fi — Yhtio6 — Hallinto

Hallituksen kokoonpano

Oral Hammasladkérit Oyj:n hallitukseen kuului tilikau-
den pdittyessd seitsemin varsinaisen yhtiokokouksen
25.3.2010 valitsemaa jasentd. Hallituksessa toimivat
Benedict (Ben) Wrede (puheenjohtaja), Juhani Erma
(varapuheenjohtaja), Mikael Ingberg, Antti Kasi, Timo
T. Laitinen, Kirsti Piponius ja Tuomas Waltimo.

Hallituksen jdsenistd Juhani Erma, Mikael Ingberg,
Timo T. Laitinen, Kirsti Piponius ja Tuomas Waltimo
ovat seki yhtiostd ettd merkittdvistd osakkeenomistajis-
ta riippumattomia. Suurimman omistajan toimitusjohta-
ja Ben Wrede on riippumaton yhtiostd. Antti Kasi on
riippuvainen osakkeenomistajista sekd entisend yhtion
toimitusjohtajana riippuvainen yhtiosta.

Varsinaiseen yhtiokokoukseen 25.3.2010 asti
hallituksessa toimivat Juhani Erma (puheenjohtaja),
Mikael Ingberg, Juha Korhonen (varapuheenjohtaja),
Timo T. Laitinen, Kirsti Piponius, Tuomas Waltimo
ja Benedict Wrede.

Hallituksen jasenet 31.12.2010

Kaikki jasenid koskevat tiedot ovat 31.12.2010
tilanteesta.

Benedict Wrede on toiminut Oralin hallituksen jase-
nend vuodesta 2009 ja puheenjohtajana 25.3.2010 14h-
tien. Koulutukseltaan Wrede on Bachelor of Science
(Eng.). Wrede on Suomen kansalainen ja syntynyt
vuonna 1964.

Benedict (Ben) Wrede on ollut Atine Group Oy:n
toimitusjohtaja vuodesta 2010 sekd vuodesta 2005 al-
kaen Atine Group AB:n ja Barium AB:n, vuodesta
2007 Conor TF I GP Oy:n, vuodesta 2010 Ineo Oy:n ja

Turvatiimi Oyj:n hallitusten puheenjohtaja. Han on
myds vuodesta 2004 Endero Oy:n ja vuodesta 2009 1dh-
tien Know IT AB:n (publ.) hallitusten jédsen. Aiemmin
Wrede on toiminut Endero Oy:n hallituksen puheenjoh-
tajana vuosina 2004-2009, toimitusjohtajana vuosina
2004-2006, Ineo Group Oy:n ja Ineo Master Data
Solutions Oy:n hallituksen jédsenend vuosina 2008-2009,
Konsulttitoimisto Jaakko Lehto Oy:n hallituksen jasene-
né vuosina 2003-2010, On2 Technologies Finland Oy:n
hallituksen jasenend vuosina 2007-2008, Valimo
Wireless Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosina
2008-2010, Helsingin Sdhkdinen Toimisto Oy:n halli-
tuksen puheenjohtajana vuonna 2006 sekd ASAN Secu-
rity Technologies Oy:n hallituksen jasenend 2006-2009.
Lisdksi hidn on toiminut vuosina 2007-2009 Atine
Group Oy:n varatoimitusjohtajana ja vuosina
2006-2010 ICT-Divisionin johtajana sekd AdvanceVPN
Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2001-2004, Nextra
Group Oy:n Country Managerina Suomessa vuosina
2000-2001 ja Affecto Oy:n (Enator Ryhméa Oy) toimi-
tusjohtajana vuosina 1998-2000.

Ei omista Oral Hammaslaédkarit Oyj:n osakkeita.

Juhani Erma on toiminut Oralin hallituksen jasenend
vuodesta 2002 ja puheenjohtajana 2008-25.3.2010 seka
sen jilkeen varapuheenjohtajana. Erma on oikeusticteen
lisensiaatti ja varatuomari. Héan on Suomen kansalainen
ja syntynyt vuonna 1946.

Juhani Erma on toiminut vuodesta 2000 Tulikivi
Oyj:n, vuodesta 2001 Turvatiimi Oyj:n ja AWL Marmori
Oy:n sekd vuodesta 2003 Kivia Oy:n hallitusten jésene-
nd. Erma on my6s Hallitusammattilaiset ry:n hallituksen
jasen, Keskuskauppakamarin yrityskauppalautakunnan
varapuheenjohtaja ja vuodesta 1996 Suomen silmésaa-
tion hallituksen varapuheenjohtaja. Erma on toiminut
Atine Group Oyj:n hallituksen puheenjohtajana vuosina
2005-2007, Atine Investment Partners Oy:n hallituksen
jésenend vuosina 2007-2008, Stromsdal Oyj:n hallituk-
sen jasenend vuosina 2005-2009, joista puheenjohtajana
vuosina 2005-2007, hallituksen jdsenend Oy Leo
Longlife Ltd:ssd vuonna 2006, Suomen Hypoteekki-
yhdistyksen hallintoneuvoston jisenend vuosina
2001-2006 sekd Suomen Kivitutkimussaétion hallituk-
sen jasenend vuodesta 2005 lukien. Aiemmin hin on
tydskennellyt Borenius & Kemppiselld asianajajana ja
Senior Advisorina vuosina 2002-2009 ja Helsinki
Exchanges Group Ltd Oy:n toimitusjohtajana vuosina
1999-2000. Vuosina 1998—1999 hin tydskenteli Hex
Oy, Helsingin Arvopaperi- ja johdannaisporssin selvitys-
yhtion toimitusjohtajana, vuosina 1989—-1997 Helsingin
Arvopaperip0rssin toimitusjohtajana, vuosina
1988-1989 Suomen Teollisuuspankki Oy:n toimitusjoh-
tajana ja vuosina 1985-1988 Unitas Oy:n (pankkiirilii-
ke) toimitusjohtajana.

Osakeomistus 7.000 Oral Hammasladdkarit Oyj:n
osaketta.

Mikael Ingberg on toiminut Oralin hallituksen jdsenend
vuodesta 2006. Koulutukseltaan Ingberg on Doctor of
Philosophy (Econ.) ja diplomiekonomi. Hdn on Suomen
kansalainen ja syntynyt vuonna 1951.

Mikael Ingberg on toiminut vuodesta 2007 Solvalla
Utbildning Ab:n, vuodesta 2009 Prometheus Partners
Oy Ab:n ja Kehittdjd Invest Ab:n sekd vuodesta 2010
Salcom Group Oy:n hallitusten puheenjohtajana, vuo-
desta 2009 Seligson & Co Oyj:n hallituksen puheenjoh-
tajana (hallituksen jdsen vuodesta 2008) sekd vuodesta
2008 Ecoda Ab:n, jossa hinelld on yksin méadrdysvalta,
hallituksen puheenjohtajana. Ingberg on toiminut vuo-
desta 2010 Nuuksiokeskus Oy:n ja Folkhdlsan Utbild-
ning Ab:n, vuodesta 2007 Solvalla Sport Ab:n ja vuo-
desta 2008 Veikkaus Oy:n hallitusten jaseneni. Ingberg
on ollut vuodesta 2000 Abo Akademin Stiftelse -sdition
edustajiston jasen, vuodesta 2009 Konstsamfundet
Foreningen RF:n, vuodesta 2006 Solvalla Stiftelse
-sddtion ja vuodesta 2008 Andelslaget Varubodenin hal-
litusten jdsen. Aiemmin hin on tydskennellyt Aktia
Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2002-2008, Folkhilsa-
nin toimitusjohtajana vuosina 1998-2002, Aktian johto-
ryhmin jasenend vuonna 1998 ja Pellervon Taloudelli-
sen Tutkimuslaitoksen (PTT) tutkimusjohtajana vuosina
1989-1996.

Lisdksi Ingberg on ollut hallituksen puheenjohtaja
Aktia Kort & Finans Ab:ssa vuosina 2005-2008 ja
Veritas Livforsakring Ab:ssa vuosina 2007-2008 seka
hallituksen jasenend Luottokunnassa vuosina
2004-2008, Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritakses-
sa vuosina 2003-2007, Aktia Livforsdkring Ab:ssa
vuosina 2004-2006, Ab Mercator Oy:ssd vuosina
2003-2008, Sparbankernas Forskningsstiftelse -sdétios-
sd vuosina 2005-2006, Bankforening i Finland -yhdis-
tyksessd vuonna 2006, Oy Samlink Ab:ssa vuosina
2006-2007, Oy Esperi Ab:ssa vuosina 2006-2008, Oy
Transmitter Ab:ssa vuosina 2007-2008 seka hallinto-
neuvoston jasenend Keskindinen vahinkovakuutusyhti
Veritaksessa vuosina 1998-2008 ja Ab Kelonia Oy:ssd
vuosina 2003-2008.

Osakeomistus 10.000 Oral Hammaslddkarit Oyj:n
osaketta. Lisdksi Niktia Ab Oy omistaa 10.800 yhtion
osaketta.

Antti Kasi on toiminut Oralin hallituksen jasenend
25.3.2010 alkaen. Kasi toimi Oralin toimitusjohtajana
1.11.2006-14.1.2010. Koulutukseltaan Kasi on eko-
nomi. Han on Suomen kansalainen ja syntynyt vuonna
1950.

Ennen Oralia Antti Kasi toimi Tohtoritalon toimitus-
johtajana vuodesta 1995 vuoteen 2001, jolloin yhtid
fuusioitiin Mehildinen Oy:66n. Kasi toimi Mehildinen
Oy:n toimitusjohtajana ja hallituksen neuvonantajana
vuosina 2001-2006 seki aluejohtajana ja markkinoinnin
johtotehtdvissd Pohjola-yhtidssd vuosina 1984—1995.
Han on toiminut vuodesta 2010 Venla-Kodit Oy:n,

vuodesta 1996 Sir 8 Oy:n ja vuodesta 2008 alkaen High
Five Group Oy:n hallitusten puheenjohtajana. Kasi on
vuodesta 2002 Nordea Rahastoyhtié Suomi Oy:n, vuo-
desta 1995 Tutkimusyhtié Corporate Image Oy:n, vuo-
desta 2010 DF-Care Oy:n sekd 2010 Nexamed Oy:n ja
vuodesta 2007 Yleinen tyottomyyskassa YTK:n hallitus-
ten jasen. Lisdksi Kasi on vuosina 1999-2010 ollut HC
TPS Turku Oy:n hallituksen jésen (vuosina 2005-2007
hallituksen puheenjohtaja).

Osakeomistus: henkilokohtaisesti ja médrdysvaltayh-
teisonsa kautta yhteensd 225.000 Oral Hammasladkarit
Oyj:n osaketta sekd 10.000 optiota sarjasta 2007A.

Timo T. Laitinen on toiminut Oralin hallituksen jasenend
vuodesta 2009. Koulutukseltaan Laitinen on diplomi-
insindori. Laitinen on Suomen kansalainen ja syntynyt
vuonna 1953.

Timo T. Laitinen on vuodesta 2008 FIM Oyj:n,
vuodesta 2007 FIM Pankki Oy:n ja Vakuutusosakeyhtid
Garantia Oy:n sekd vuodesta 2006 STP Solutions Oy:n
hallitusten puheenjohtaja. Hén on toiminut vuodesta
2007 FIM Varainhoito Oy:n sekd vuodesta 2006 CFM
Contango Rahastoyhtio Oy:n, FOEX Indexes Oy Ltd:n,
Kaasupdrssi Oy:n ja STP Solutions Oii:n hallitusten ja-
senend. Laitinen on myds Virustautien tutkimusséation
hallituksen jasen. Han on toiminut vuosina 2008-2010
ACH Finland Oyj:n hallituksen jdsenena (jatkaa hallituk-
sen varajdsenend) ja Pretax Kvestor Oy:n hallituksen
puheenjohtajana vuosina 2007-2010. Laitinen on tyds-
kennellyt FIM Oyj:n talousjohtajana vuosina
20072008, eQ Pankki Oy:n toimitusjohtajana vuosina
2000-2006, Helsingin Porssi Oy:n toimitusjohtajana
vuosina 1998-2000 ja SOM Suomen Optiomeklarit
Oy:n toimitusjohtajana ja varatoimitusjohtajana vuosina
1987-1998.

Ei omista Oral Hammasladkarit Oyj:n osakkeita.

Kirsti Piponius on toiminut Oralin hallituksen jiseneni
vuodesta 2006. Koulutukseltaan Piponius on kauppa-
tieteiden kandidaatti. Piponius on Suomen kansalainen
ja syntynyt vuonna 1946.

Kirsti Piponius on ollut vuodesta 2009 Novetos
Oy:n, Turvatiimi Oyj:n, Omakotisdition ja
HC-Engineering Oy:n sekd vuodesta 2008 Itula Oy:n ja
Meritaito Oy:n hallitusten jasen. Hin on myods Suomen
ladketieteen sdation (Duodecim) hallintoneuvoston jisen.
Aikaisemmin hédn on toiminut Sodexo Oy:n toimitusjoh-
tajana sekd myohemmin hallituksen varapuheenjohtajana
vuosina 2003-2007, vakuutusyhti6é Ilmarisen hallinto-
neuvoston jasenend vuosina 1999-2007, hallituksen jé-
senend Hallitusammattilaiset ry:ssd vuosina 2003—-2007,
varustamoliikelaitos Finstashipissa vuosina 2004—2009,
Talentum Oyj:ssd vuosina 2004-2006, Helsinki Missios-
sa vuosina 2006-2009 sekd Helsingin Cecilia Palvelut
Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2006-2007.

Ei omistaja Oral Hammaslaékarit Oyj:n osakkeita.
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Tuomas Waltimo on toiminut Oralin hallituksen jdsenend
vuodesta 2007. Koulutukseltaan Waltimo on kliinisen ham-
mashoidon erikoishammasladkari ja hammasladketieteen
tohtori. Waltimo on Helsingin ja Turun yliopistojen dosent-
ti. Han on Suomen kansalainen ja syntynyt vuonna 1971.

Tuomas Waltimo on professori Baselin yliopistossa
Sveitsissd ja Oral Hammaslaékérit Oyj:n kliinisen hoidon
neuvottelukunnan puheenjohtaja. Aikaisemmin hin on
toiminut muun muassa ylilddkérind Baselin yliopiston
hammaslaédketieteen laitoksella ja tutkijana Nordisk
Institutt for Odontologiske Materialer AS —tutkimuslaitok-
sessa Oslossa. Vuodesta 2000 hén on toiminut Exceldent
Oy:n hallituksen varajdsenena.

Ei omista Oral Hammaslaédkarit Oyj:n osakkeita.

Hallituksessa 25.3.2010 asti

Juha Korhonen oli Oralin hallituksessa 24.3.2006 —
25.3.2010 ja hallituksen varapuheenjohtaja 26.3.2009 —
25.3.2010.

Korhonen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.
Héan on Suomen kansalainen ja syntynyt vuonna 1962.
Toimitusjohtaja, Optiomi Invest Oy.

Keskeinen tyokokemus: eQ Pankki Oy, varainhoitaja
2006-2009 ja varatoimitusjohtaja 2002—2005; ¢Q Pank-
kiirilitke Oy, johtaja, asiakasoperaatiot ja osake-emissiot
1998-2002; Partita Oy (SYP-konserni), toimitusjohtaja
1996—1998 ja varatoimitusjohtaja 1993—1996, Suomen
Yhdyspankki Oy, johtaja, valuuttaméardinen rahoitus
1991-1993 ja johtaja, sisdinen laskenta 1989-1991.

Hallituksen kokoukset

Yhtion toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin
sadnnollisesti ja muut johtoryhmin jasenet tarvittaessa.
Toimitusjohtaja ei voi toimia hallituksen puheenjohtajana.
Hallitus kutsuu kokouksiinsa sihteerin. Sihteerind toimi
vuonna 2010 Katri Isotalo. Hallitus piti tilikaudella 2010
yhteensi 15 kokousta, ja hallituksen jasenten keskimaardi-
nen osallistumisprosentti oli 96,2. Hallitus suorittaa kuta-
kin vuotta koskevan arvioinnin itsearviointina seuraavan
vuoden alussa ja arvioi sddnnoéllisesti myos yhteistyota
johdon kanssa. Vuonna 2010 hallitus keskittyi erityisesti
kasvun varmistamiseen.

Hallituksen jdsenten osallistuminen hallituksen
kokouksiin (osallistuminen/kokousten lukuméaéra):
* Ben Wrede 15/15
e Juhani Erma 14/15
» Mikael Ingberg 15/15
* Antti Kasi 9/10
* Timo T. Laitinen 15/15
 Kirsti Piponius 14/15
* Tuomas Waltimo 14/15
 Juha Korhonen 5/5

Hallituksen valiokunnat

Oral Hammasladkérit Oyj:n hallitus on perustanut nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnan seka tarkastusvaliokun-
nan. Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla
hallituksen péatettaviksi kuuluvia asioita. Valiokuntien
tyojarjestykset 16ytyviat yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.oral.fi — Yhtié — Hallinto. Valiokunnilla ei ole
itsendisti paitosvaltaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee halli-
tuksen jésenten valintaa ja palkkioita koskevat ehdotuk-
set varsinaiselle yhtiokokoukselle seké etsii tarvittaessa
uudet hallituksen jdsenet. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta késittelee my6s ylimmén johdon palkitsemisjar-
jestelmid ja palkkausta.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén jasenten pal-
kitseminen muodostuu kokonaispalkasta sekd pitkén ja
lyhyen aikavilin kannustimista. Lyhyen aikavilin kan-
nustimen muodostavat vuotuiset tulospalkkiot, joista
paattaa hallitus. Tulospalkkio koostuu osakkeina ja raha-
na maksettavista osuuksista. Pitkdn aikavilin kannusteet
muodostuvat osakepohjaisista jarjestelmistd. Toimitus-
johtajalla tai muulla johtoryhmalld ei ole yhtion puoles-
ta lisdeldkevakuutuksia eikd muita lakisdéteisestd eldke-
jarjestelmastd poikkeavia eldkejarjestelyitd. Vuonna
2010 yhtiossa oli kiytdssd osakepohjainen bonusjarjes-
telmd, jonka mukaisesti bonusta maksetaan saavutettu-
jen tavoitteiden perusteella erikseen nimettiville henki-
16ille ja yhtion johdolle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksista ei
laadita pdytékirjaa mutta kokouksista raportoidaan halli-
tukselle. Vuonna 2010 nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
keskittyi palkitsemisjarjestelmén kehittdmiseen ja toimi-
tusjohtajan valitsemiseen hallituksen toimeksiannosta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat
31.12.2010 Ben Wrede (puheenjohtaja), Juhani Erma
ja Kirsti Piponius. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontui kaksi kertaa vuonna 2010. Kaikki jésenet
osallistuivat molempiin kokouksiin.

Tarkastusvaliokunta seuraa tilinpdétosraportoinnin
ja taloudellisen raportoinnin prosesseja, sisdisen val-
vonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja riskien-
hallintajdrjestelmien tehokkuutta, tilinpddtdksen ja
konsernitilinpddtoksen lakisdéteistd tilintarkastusta ja
arvioi lakisditeisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyh-
teisdn riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen
tarjoamista yhtidlle. Tarkastusvaliokunta valmistelee
yhtiokokoukselle esitettdvin tilintarkastajan valintaa
koskevan ehdotuksen. Liséksi tarkastusvaliokunnan
tehtdviin kuuluu yhtion taloudellisen tilanteen seuranta
sekd yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan
laatimien raporttien lapikaynti. Tarkastusvaliokunnan
kokouksista laaditaan pdytikirja, joka tuodaan hallituk-
sen kokoukseen tiedoksi.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu véhintdn neljd ker-
taa vuodessa. Vuonna 2010 tarkastusvaliokunta kokoon-

tui seitsemén kertaa. Tarkastusvaliokunnan muodostivat
31.12.2010 Mikael Ingberg (puheenjohtaja), Juhani
Erma, Timo T. Laitinen ja Ben Wrede. Vuonna 2010
tarkastusvaliokunta keskittyi erityisesti kontrolliympa-
ristén kehittdmisen valvontaan.

Tarkastusvaliokunnan jdsenten osallistuminen ko-
kouksiin (osallistuminen/kokousten lukumaéra):
* Mikael Ingberg 7/7
* Juhani Erma 6/7
* Timo T. Laitinen 7/7
* Ben Wrede 6/7

2. Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdd osakeyhtiélain mukaisesti yhtion toi-
mitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maédrdysten mukaisesti.
Hin vastaa hallitukselle sen asettamien tavoitteiden,
suunnitelmien ja pddmadrien toteuttamisesta. Toimitus-
johtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukai-
nen ja varainhoito luotettavasti jérjestetty. Toimitusjoh-
taja on konsernin johtoryhmén puheenjohtaja.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on méiritelty
kirjallisessa sopimuksessa, jonka hallitus hyvéksyy.
Oral Hammasladkérit Oyj:n toimitusjohtajana toimi tili-
kaudella 14.1.2010 asti ekonomi Antti Kasi ja hdnen
siirryttyddn eldkkeelle 15.1.2010 ldhtien KTM Marina
Vahtola.

Marina Vahtola on ollut Oral Hammasladkarit Oyj:n
toimitusjohtaja 15.1.2010 alkaen. Koulutukseltaan
Marina Vahtola on kauppatieteiden maisteri. Hin on
Suomen kansalainen ja syntynyt vuonna 1963.

Marina Vahtola on ollut Aktia Oyj:n hallituksen
jasen vuodesta 2007 ja toiminut Suomen Asuntomessut
Oy:n hallituksen jasenend vuosina 2007-2009. Ennen
toimitusjohtajan tehtdvédd Oralissa Vahtola oli Bauhaus
Suomen ja Bauhaus Eestin toimitusjohtaja 2004—-2009,
Aleksi 13 Oy:n toimitusjohtaja 2001-2003, Silja Line
Oy:n myymadldtoiminnan johtaja 1997-2001 ja Anttila
Oy:n myyntijohtaja 1992—-1997.

Osakeomistus 35.000 Oral Hammaslddkarit Oyj:n
osaketta.

Antti Kasi — Tiedot 16ytyvét hallituksen esittelysta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen taloudelliset etuudet
on selostettu tilinpdatdstiedotteessa, hallituksen toimin-
takertomuksessa ja yhtion internet-sivuilla kohdassa
”Yhtio — Palkitsemisjérjestelma”.

3. Johtoryhma

Hallitus on miéritellyt toimitusjohtajan ja johtoryhméan
paatoksentekovaltuudet.

Oralin johtoryhmén muodostivat tilikauden péit-
tyessd toimitusjohtaja, vastaava ladketieteellinen johta-
ja, litketoimintajohtaja (28.1.2010 saakka nimikkeel-
tdan palvelujohtaja) sekd talousjohtaja.

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmén péaatoksista.
Johtoryhmin tyonjaon mukaisesti vastaava ladketieteel-
linen johtaja vastasi vuonna 2010 hammaslaédkéreiden
ohjauksesta, palveluiden ladketieteellisestd ohjauksesta
ja toimi toimitusjohtajan sijaisena 30.8.2010 saakka.
Laaketieteellisen johtajan vaihduttua yhtiolla ei ole
ollut nimettyd toimitusjohtajan sijaista. Liiketoiminta-
johtaja vastasi hammaslddkariasemien kehittimisesta
ja palveluprosesseista sekd konsernin henkil6stohallin-
nosta ja hoito- ja toimistohenkildston kehittdmisesta.
Talousjohtaja vastasi taloushallinnosta, juridisesta

hallinnosta, rahoituksesta ja johtamisjérjestelmésta.

Asemien toiminnasta vastaavat johtoryhmén jise-
net, mutta kullakin hammasladkariasemalla toimii
hallinnon yhteyshenkilond asemavastaava ja vastuu-
ladkari.

4. Sisainen valvonta, riskien-
hallinta ja sisainen tarkastus

Hallitus huolehtii siité, ettd yhtiossd on madritelty
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd yhtiossa
seurataan valvonnan toimivuutta

Sisdisen valvonnan erddnd tavoitteena on varmen-
taa, ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit ja muu
yhtion julkistama informaatio antavat oikeat tiedot kon-
sernin tilasta. Sisdiselld valvonnalla vaikutetaan myds
toiminnan yleiseen tehokkuuteen ja varmistetaan ul-
koisten sdénnosten ja sisdisten toimintaperiaatteiden
noudattaminen. Listayhtiossd hallituksen tehtdva on
huolehtia, ettd yhtiossd on médritelty sisdisen valvon-
nan toimintaperiaatteet ja ettd yhtiossd seurataan val-
vonnan toimivuutta.

Oral Hammasldakarit Oyj:ssd vastuu sisdisen val-
vonnan jdrjestdmisestd kuuluu hallitukselle ja toimitus-
johtajalle. Oral Hammaslaékérit Oyj:n hallitus on hy-
vaksynyt yrityksen sisdisen valvonnan toimintaperiaat-
teet. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen
valvonnan tehokkuutta ja taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta. Konsernin taloudellista johtamista ja
toimintojen valvontaa tukevat ja koordinoivat konser-
nin taloushallinto. Taloushallinto ylldpitda taloudellista
raportointia koskevia toimintaohjeita ja standardeja
ja huolehtii niihin liittyvésta sisdisestd tiedottamisesta
sekd valvoo nididen ohjeiden ja standardien noudatta-
mista.



Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Osana sisdisen valvonnan kehittdmistd, yhtiossa
on madritetty riskienhallinnan periaatteet. Riskien-
hallintaprosessissa on otettu huomioon Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commissio-
nin (COSO) vahvistama Enterprise Risk Management
(ERM) —viitekehys.

Oralin riskienhallinta sisdltdd sekd liikketoiminnan
mahdollisuuksiin liittyvien riskien ettd konsernin tavoit-
teiden saavuttamista uhkaavien riskien hallinnan. Riskit
on luokiteltu strategisiin ja operatiivisiin litketoiminta-
riskeihin seka rahoitus- ja informaatioriskeihin. Toimin-
tatapaohjeistuksessa kuvataan riskienhallintaprosessi ja
-vastuut sekd tunnistettujen riskien riskiluokittelu. Halli-
tuksen ja sen tarkastusvaliokunnan tehtdvini on valvoa
riskienhallinnan toteuttamista. Tarkastusvaliokunta tekee
kerran vuodessa kokouksessaan kokonaisarvion riskien-
hallinnan tilasta sekd seuraa riskitason muutoksia ko-
kouksissaan. Tarkastusvaliokunta raportoi huomioistaan
hallitukselle.

Konsernin johtoryhmai on vastuussa riskienhallin-
taan liittyvien konsernin sisdisten hallinnointiperiaattei-
den ja toimintatapojen kdyttoonotosta ja toteuttamisesta.
Konsernin johtoryhmé maéérittelee konsernitasolla tar-
vittavat riskienhallintatoimenpiteet sekd valvoo niiden
toteuttamista. Tarkoituksena on varmistaa, ettd riskien-
hallintatoimenpiteet tukevat konsernin strategisia tavoit-
teita.

Talousjohtaja raportoi toimenpiteistd tarkastusvalio-
kunnalle sekid valiokunnan kokouksiin osallistuville
tilintarkastajille.

Liiketoiminnan riskeja ja rahoitusriskien hallintaa
on selostettu tarkemmin yhtion tilinpadtoksessa. Lahi-
aikojen riskitekijoitd on selostettu yhtion tilinpdatos-
tiedotteessa.

Oralissa ei ole erillisté sisdisen tarkastuksen toimin-
toa. Vastuu sisdisen tarkastuksen jarjestaimisestd kuuluu
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle. Taloushallinto
voi tilata hallituksen tai sen tarkastusvaliokunnan val-
tuutuksella ulkoiselta palveluntarjoajalta sisdisté tarkas-
tusta koskevia palveluita. Myds tarkastusvaliokunta voi
antaa suoraan erillisid toimeksiantoja ulkoiselle palve-
luntarjoajalle.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat

Oralin talousprosessi on jérjestetty keskitetysti. Keski-
tetty taloushallinto saa taloudellista informaatiota ham-
maslddkdriasemilta tarveaineiden ja henkilostokulujen
kuukausiraporteissa sekd vdhdisessd madrin rahaproses-
siin liittyen. Asemien kdyttima tietojédrjestelma tuottaa
tarvittavat myyntiin liittyvat luvut konsernihallintoon.
Katkoihin liittyvit prosessit ovat konsernin taloushallin-
non vastuulla.

Kaikkien talousprosessien tavoitteena on, ettd yhtion
julkistamat taloudelliset raportit ja muu yhtion julkista-
ma informaatio antavat oikeat tiedot konsernin tilasta.
Konsernin talousraportointi perustuu IFRS-standardei-
hin sekd muiden porssiyhtioiltd edellytettdvien sdddos-
ten noudattamiseen. Yhtion talousraportointi on keskitet
ty konsernihallintoon, jossa laaditaan erillisyhtididen ja
konsernin tilinpaatokset. Molemmille on omat tietojér-
jestelmansa.

Vuonna 2010 kehitettiin erityisesti laskennan ja
talousraportoinnin kontrolliymparistod. Olennaiset
taloushallinnon prosessit kuvattiin vuoden 2009 aikana
ja muiden prosessien kuvausta sekd konsernin laskenta-
manuaalin kehittdmisti jatkettiin vuonna 2010.

Talousraportointiaineiston eri vaiheissa suoritetaan
analyyttistd tarkastusta. Tarkastukset ovat erillisyhtioi-
den sekd konsernin tasolla ensisijaisesti talousyksikon
vastuulla. Lisdksi konsernin lukuja kisitelldén johtoryh-
min sadannollisissd kokouksissa. Julkistettavat raportit
eli osavuosikatsaukset ja tilinpaédtokset kasitelladn ensin
tarkastusvaliokunnassa, josta ne vieddan hallitukselle
hyvéksyttaviksi.

5. Viestinta ja tiedotus

Oral noudattaa viestinndsséddn listayhtioitid koskevaa
lainsdddantod ja Nasdaq OMX Helsingin tiedottamis-
ohjeita. Oralissa sisdinen ja ulkoinen tiedotus on lista-
yhtigille tyypilliseen tapaan keskitetty ylimmalle johdol-
le. Oralilla on yhtidkohtaiset ohjeet sijoittajaviestinnds-
td, kriisiviestinnisti ja sisdpiirildisyydestd. Viestinta-
ohjeissa on kuvattu muun muassa viestinnin periaatteet,
lausunnonanto-oikeudet seki ulkoisen ja sisdisen tiedot-
tamisen vastuut.

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi 16ytyy
osoitteesta www.cgfinland.fi

Tilinpaatos 2010
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1. Hallituksen toimintakertomus 1.1.- 31.12.2010

1.1. Toimintaymparisto

Taloussuhdanteet eivét ole heilauttaneet suu- ja ham-
masterveyden palvelujen kysyntdd merkittavasti.
Kelan tilastojen mukaan Kela-korvaukset pienenivit
3,6 prosenttia vuonna 2010. Taantuma nékyi alalla
lahinna vaativien ja kalliimpien hoitojen siirtdmisena.
Oralin liikevaihto kasvoi kuitenkin vuonna 2010 odo-
tetusti ja my6s vaativien hoitojen kysynta lisddntyi.

Suomen suu- ja hammasterveyden markkinan
arvo on Oralin arvioiden mukaan yhteensd noin 760
miljoonaa euroa, ja se jakaantuu tasaisesti yksityisen
ja julkisen sektorin kesken. Julkinen terveydenhuolto
on keskittynyt hammasterveyden peruspalveluihin,
kun taas yksityisilld hammasladkériasemilla tehddan
huomattavasti enemmaén vaativia erikoistoimenpiteita.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen lokakuussa
2010 tekemén selvityksen mukaan joka viides suo-
malainen asuu alueella, jossa on vaikeuksia saada
hammashoitoa lakisddteisen puolen vuoden aikana.
Julkisen hammashoidon jonoja on pyritty purkamaan
yksityisten hammaslaédkéreiden avulla muun muassa
elokuussa 2009 voimaan astuneella lailla sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelusetelistd. Sen odotettiin tuo-
van uusia mahdollisuuksia hoitoketjujen tehokkaam-
paan organisointiin, mutta palvelusetelin kdyttdonotto
on ollut odotettua hitaampaa. Esimerkiksi Helsingin
kaupunki on ilmoittanut siirtyvénsd uuden lain mu-
kaisen palvelusetelin kayttdjaksi vasta vuonna 2011.

Merkittava tekija hoitotakuuongelmiin on ham-
maslddkaripula, joka on myos yksi Oralin kasvun
riskitekijoistd. Hammaslddkareiden saatavuus
Oral-konserniin on kuitenkin kehittynyt viime vuosi-
na selkedsti myonteiseen suuntaan. Erityisesti mah-
dollisuus tydskennelld tydsuhteessa ammatinharjoit-
tajana toimimisen sijaan on herattinyt kasvavaa
kiinnostusta. Myds Oralin vahva markkina-asema
ja uudenaikaiset tydtilat ovat vahvistaneet Oralin
asemaa tyOnantajana.

Yksityisten hammasterveyspalveluiden kysynnin
odotetaan kasvavan pitkalld aikavélilld keskiméarais-
td talouskasvua nopeammin. Erityisesti ikddntyvin
véaeston ostokyvyn parantumisen odotetaan lisddvan
vaativien, yksityiselld hammasterveyssektorilla tehta-
vien toimenpiteiden kysyntdd. Kysyntda lisadvat
myds terveyden, hyvinvoinnin ja ulkondén kasvava
arvostus. Lisdksi hammaslddketieteen kehittyminen
tuo yhd parempia hoitomenetelmii. Yksityiselle
sektorille on tullut uusia toimijoita ja kilpailun
arvioidaan jonkin verran lisddntyvan.

Yksityisten hammasladkaripalveluiden kysyntidn
vaikuttavat hoidon lukumaéiréllisen ja laadullisen tar-

peen lisdksi Kansaneldkelaitoksen maksamat kor-
vaukset ja kuntien kdyttdmien ostopalveluiden maara.

1.2. Uusi strategia ja liiketoiminnan
kehittdminen

Oral julkisti elokuussa uudet strategiset tavoitteensa.
Yhtion tavoitteena on liikevaihdon kasvattaminen 80
miljoonaan euroon vuoden 2015 loppuun mennessa.
Tulostavoitteena on véhintddn kymmenen prosentin
litketulos liikevaihdosta vuonna 2015. Kasvu tullaan
toteuttamaan sekd yritysostoin ettd laajentamalla
nykyisid asemia vaarantamatta yhtion maksuvalmiutta
tai vakavaraisuutta. Lisdksi selvitetddn kokonaan
uusien asemien rakentamista keskeisille liikepaikoille
sekd mahdollisuuksia laajentaa asemaverkostoa kan-
sainvilisesti ldhivuosina.

Oralin strategisena tavoitteena oli aiemmin laajen-
taa toimintansa valtakunnalliseksi ja saavuttaa vuonna
2010 yli 10 prosentin markkinaosuus yksityisistd
hammasterveyspalveluista Suomessa. Oral arvioi
saavuttaneensa 10 prosentin markkinaosuuden vuon-
na 2010.

Oralin toiminnassa tarkein kasvuun ja kannatta-
vuuteen liittyva tavoite on asemaverkoston kasvatta-
minen. Oral laajensi toimintaansa vuonna 2010 yri-
tyskaupalla Vantaan Tikkurilaan, hankki omistuk-
seensa hammaslaboratorio Hammaskeskus Oy Ab:n
sekd lisdsi merkittavésti tarjontaansa useilla ketjun
asemilla.

Toukokuussa Oral sopi Kielotien Hammasladkari-
asema Oy:n kanssa yrityskaupasta, jossa Oral ostaa
Vantaalla sijaitsevan Kielotien Hammaslddkariasema
Oy:n koko osakekannan. Samassa yhteydesséd Oral
ilmoitti rakentavansa Kielotielle kaksi uutta hoitoyk-
sikkdd, jolloin siitd tuli kahdeksan hoitoyksikon ase-
ma ja yksi Oral-ketjun suurimpia hammaslaakéri-
asemia. Kielotien Hammaslddkariasema siirtyi osaksi
Oral Hammaslaékérit -konsernia 1.8.2010.

Kesédkuussa Oral tiedotti lisddvansd Jyvéskylan
aseman hoitoyksikoiden maédran kolmesta kahdeksaan
ja Tampereen kuudesta yhdeksdan. Vuositasolla inves-
toinnit kasvattavat asemien liikevaihtoa yhteensa yli
kahdella miljoonalla eurolla. Laajennukset otettiin
kayttoon suunnitelmien mukaisesti Tampereella
1.8.2010 ja Jyvéskyldssd 1.10.2010.

Elokuussa Oral sopi hammaslaboratorio Hammas-
keskus Oy Ab:n koko osakekannan hankinnasta.
Hammaskeskus Oy Ab:n liikevaihto vuonna 2009 oli
noin 1,1 miljoonaa euroa. Hankintojen keskittiminen
omaan hammaslaboratorioon tuo sdistdjd tarveaine-

ja laitehankinnoissa sekd hankintojen hallinnoinnissa.
Hammaskeskus Oy Ab siirtyi osaksi Oral Hammas-
ladkarit -konsernia 1.9.2010.

Syyskuussa Oral péitti Helsingin Erottajan aseman
laajennuksesta, jossa Erottajan tiloja lisattiin reilusta
300 neliéstd noin 600 neliodn. Hoitoyksikoiden maara
kasvaa kahdeksasta kolmeentoista.

Joulukuussa Oral tiedotti ostavansa Kuopion
Hammaslaser Oy:n liiketoiminnan ja siirtdvénsi ostetun
kolmen hoitohuoneen hammaslddkariaseman kokonaan
uuteen asemaan, jonka Oral rakentaa Kuopion keskus-
tassa sijaitsevaan kauppakeskukseen. Hammaslaser
yhdistetddn Oral-ketjuun 1.3.2011. Oral sopi joulukuus-
sa ostavansa my0s Helsingin Hakaniemessa toimivan
Deltadent Oy:n liiketoiminnan. Deltadentin kahden hoi-
tohuoneen hammaslddkariasema yhdistetdan Oralin
nykyiseen Hakaniemen asemaan, jonka hoitohuoneiden
maarad lisatddn nykyisestd neljastd huoneesta yhteen-
toista. Uuden suuraseman on tarkoitus aloittaa maalis-
kuussa 2011, jolloin myds Deltadent siirtyy osaksi
Oral-ketjua.

Oral Hammasladkéreiden logo ja yritysilme uusittiin
maaliskuussa, ja vuoden aikana liséttiin markkinointia
ja nakyvyytta.

1.3. Liikevaihto ja tulos

Oralin liikevaihto 1.1.-31.12.2010 kasvoi 21,9 prosent-
tia ja oli 39,4 (32,3) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos
oli 1,0 (0,3) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli
0,15 (0,05) euroa osakkeelta.

Tavoitteeksi asetettu yli 39 miljoonan euron liike-
vaihto saavutettiin. Liikevaihtoa kasvattivat toiminnan
laajentaminen yritysostoin ja uusien hammasladkarei-
den rekrytointi. Orgaaninen kasvu ilman yritys- ja liike-
toimintakauppoja oli noin 82 prosenttia. Orgaaninen
kasvu siséltdd olemassa olevien asemien laajennukset.

Liiketulos 1.1.-31.12.2010 oli 1,6 (0,8) miljoonaa
euroa. Tavoitteeksi asetettu positiivinen litketulos saavu-
tettiin selkedsti.

Tulos ennen tilinpaétdserid ja veroja oli 1,3 (0,5)
miljoonaa euroa. Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) oli
8 (5) prosenttia.

1.4. Tase, rahoitus ja investoinnit

Oral Hammasladkérit Oyj -konsernin taseen loppusumma
31.12.2010 oli 24,1 (19,7) miljoonaa euroa. Myyntisaami-
set ja muut lyhytaikaiset saamiset olivat 2,4 (1,8) miljoo-
naa euroa. Korollisia nettovelkoja oli 8,3 (6,5) miljoonaa
euroa, joista 3,6 (2,4) miljoonaa euroa oli lyhytaikaisia ja
4,7 (4,1) miljoonaa euroa pitkdaikaisia velkoja. Korollisiin
nettovelkoihin sisdltyy 1,4 (1,0) miljoonaa euroa tehtyjen
yrityskauppojen loppukauppahintoja, joiden toteutuminen
riippuu asemien tuloksentekokyvystd seuraavien vuosien
aikana. Konsernin maksuvalmius eli quick ratio —tunnus-
luku oli 0,32 (0,34). Liiketoiminnan rahavirta ennen kayt-
topddoman muutosta oli 3,6 (2,4) miljoonaa euroa.

Konsernin bruttoinvestoinnit kiyttdomaisuuteen olivat
5,6 (2,3) miljoonaa euroa. Investoinnit muodostuvat kat-
sauskaudella toteutetuista liiketoiminta- ja yrityshankin-
noista sekd ostettujen asemien kalustojen, hoitolaitteiden
ja toimitilojen muuttamisesta Oral-ketjukonseptin mukai-
siksi. My0s olemassa olevia asemia laajennettiin ja perus-
parannettiin.

Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 39,2 (40,9)
prosenttia. Omavaraisuusasteen lasku johtui pddasiassa
konsernin nopeasta investointitahdista.

1.5. Keskeiset tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty emoyhtion
tilinpaétoksen liitetiedoissa kohdassa 7.7.
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OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

2010 2009
IFRS IFRS
Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos 0,15 0,05
Laimentamaton osakeantioikaistu
osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,15 0,05
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, jatkuvat toiminnot !
Laimentamaton osakeantioikaistu osakekohtainen
tulos, lopetetut toiminnot = =
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, lopetetut toiminnot *
Oma padoma/osake, euro” 1,46 1,30
Osinko/osake, euro 0,06 0,03
Osinko/tulos, % 50 51
Hinta/voitto, P/E-luku 29,6 50,2

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana optioiden
ja vaihtovelkakirjalainojen laimennusvaikutus
huomioiden

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara

7110056 6744 883

7120940 6863 264

tilikauden lopussa 7245087 6929 780
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara

tilikauden lopussa, optioiden ja

vaihtovelkakirjalainojen laimennusvaikutus

huomioiden 7 255 971 6 929 780
Ylin kurssi, euro 5,09 3,20
Alin kurssi, euro 3,02 2,24
Osakkeen kaupankéynnilla painotettu

keskikurssi, euro 4,13 2,70
Vuoden lopun kurssi, euro 474 3,01

Osakekannan markkina-arvo 31.12, euro 30 781 020 18 695 929

Osakkeiden kokonaisvaihto, kpl 1 896 896 687 5bb
Kokonaisvaihdon osuus kaikista osakkeista, % 29 11
*) osakeoptioilla ei ole laimentavaa vaikutusta

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIA TUNNUSLUKUJA

2010 2009

IFRS IFRS
Liikevaihto, 1000 euroa 39 367 32 283
Liikevoitto/-tappio, 1000 euroa 1 631 844
Liikevoitto/-tappio, % likevaihdosta 4.1 2,6
Voitto/tappio ennen veroja, 1000 euroa 1327 515
Voitto/tappio ennen veroja, % liikevaihdosta 3,4 1,6
Oman padoma tuotto-%, ROE 11,0 4,5
Sijoitetun pd&doman tuotto-%, ROI 8 5
Omavaraisuusaste, % 39 41
Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen, 1000 euroa 5 599 2 293
Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen, % liikevaihdosta 14 7
Tutkimus- ja kehitysmenot, 1000 euroa 0 0
Tutkimus- ja kehitysmenot, % likevaihdosta 0 0
Henkilomaara (keskiméaéaréinen) 567 485

2008
IFRS

-0,08

-0,08

1,17

-27,1

6 5633 949

6 643 141

6 593 961

6 703 155

3,40
2,43

3,03
2,55
15071 194

696 321
12

2008
IFRS

26 010
-359
-1,4
-702
-2,7
-1

-2

37

5 201
20

3568

2007
IFRS

-0,15

-0,13

-0,01

1,20

-18,9

6 236 507

6 414 290

6 239 655

6 417 439

4,08
2,84

3,37
3,07
17 169 595

1751 438
31

2007
IFRS

15 871
-976
-6,1

-1 087
-6,8

-13
-11
49

3 033
19

209

2006
IFRS

0,05

-0,27

0,33

1,28

64,2

4 843 277

4851 000

6235 193

6 242 915

4,58
1,26

2,49
3,02
16 875 977

9202 078
164

2006
IFRS

6912
263
3,8
251
3,6

67
9511
137

141
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Konsernin emoyhtiond toimii Oral Hammaslaékérit Oyj,
jolla oli tilikauden paittyessd tytaryhtigindén Oral Ham-
maslddkarit Seindjoki Oy, Oral Hammaslaékarit Itakeskus
Oy, Oral Hammasladkarit Tikkurila Oy, Hammaskeskus
Oy Ab ja Finvia Oy. Kaikki konserniyhtiét harjoittavat
operatiivista liiketoimintaa.

Oralilla oli tilikauden pédttyessd yhteensd 21 hammas-
ladkariasemaa Espoossa, Helsingissd, Himeenlinnassa,
Hyvinkaélla, Jyvaskyldssa, Jarvenpéaassa, Lahdessa, Mik-
kelissd, Vihdin Nummelassa, Porissa, Seinédjoella, Tampe-
reella, Torniossa, Turussa, Vaasassa ja Vantaalla.

Oralin tydyhteiso koostuu pddosin vastaanotoilla toimivista
hammasladkareistd, hammashoitajista, suuhygienisteista,
hammaslaboratoriossa toimivista hammasteknikoista ja toi-
mistohenkildstostd. Yhtion hallinnossa ja ketjun tukitehté-
vissd tyoskenteli tilikauden péattyessd toimitusjohtaja mu-
kaan lukien 17 henkil6a.

Oral Hammasldakarit -konsernissa tydskenteli vuonna
2010 keskimairin 567 (485) koko- ja osa-aikaista henkil6d
ja vuoden lopussa 600 (535) henkiléd. Vuoden lopun hen-
kilostovahvuudesta 446 (400) oli tydsuhteessa Oraliin ja
154 (135) tyoskenteli sopimussuhteessa ammatinharjoitta-
jana.

Tyosopimussuhteisen henkildston keski-ikd vuoden
lopussa oli 38,6 (38,0) vuotta. Naisia oli tyésopimussuh-
teisesta henkildstostd 89,8 (88,5) prosenttia ja michid
10,2 (11,5) prosenttia.

Ty6sopimussuhteessa tyoskentelevistd kokoaikaisten
tyontekijoiden osuus vuoden lopussa oli 78,0 (76,0)
prosenttia henkil6stostd ja osa-aikaisten vastaavasti 22,0
(24,0) prosenttia.

Osaamisen vahvistamisessa keskityttiin asiakaspalve-
luun ja kdytdnnén myyntityohon. Toimipaikkojen asema-
vastaaville suunnattua esimies- ja johtamiskoulutusta
jatkettiin. Henkilostokoulutuksena jarjestettiin myos
kliinisen tyon laatua tukevaa ammatillista koulutusta.

Oral Hammaslaédkérit Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut
15.1.2010 alkaen KTM Marina Vahtola. Tilikauden alussa
1.1.-14.1.2010 toimitusjohtajana toimi ekonomi Antti Kasi.

Yhtion johtoryhmdn muodostivat tilikauden paittyessa
toimitusjohtaja Marina Vahtolan lisdksi vastaava ladketie-
teellinen johtaja LL, HLL Janne Ryhénen, liiketoiminta-
johtaja, terveystieteen maisteri Anna-Maria Mékeld sekd
talousjohtaja, KTM, Diplomé ESC Toulouse, Lauri Larja-
vaara.

Oral Hammasladkérit Oyj:n hallitukseen kuului tili-
kauden paittyessa seitseman varsinaisen yhtiokokouksen
25.3.2010 valitsemaa jasentd. Hallituksessa toimivat
Juhani Erma (varapuheenjohtaja), Mikael Ingberg, Antti
Kasi, Timo T. Laitinen, Kirsti Piponius, Tuomas Walti-
mo ja Benedict (Ben) Wrede (puheenjohtaja).

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Ben
Wrede (puheenjohtaja), Juhani Erma ja Kirsti Piponius.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Mikael Ingberg (pu-
heenjohtaja), Juhani Erma, Timo T. Laitinen ja Ben
Wrede.

Hallituksen jasenistd Juhani Erma, Mikael Ingberg,
Timo T. Laitinen, Kirsti Piponius ja Tuomas Waltimo
ovat sekd yhtiostd ettd merkittavistd osakkeenomistajista
riippumattomia. Yhtidstd riippumaton on liséksi yhtion
suurimman omistajan Atine Group Oy:n toimitusjohtaja
Ben Wrede. Antti Kasi on Oral Hammaslaédkarit Oyj:n
entisend toimitusjohtajana riippuvainen yhtiostd, minka
lisdksi hén on yhtend suurimpana omistajana riippuvai-
nen myos omistajista.

Varsinaiseen yhtiokokoukseen 25.3.2010 asti halli-
tuksessa toimivat Juhani Erma (puheenjohtaja), Mikael
Ingberg, Juha Korhonen (varapuheenjohtaja), Timo T.
Laitinen, Kirsti Piponius, Tuomas Waltimo ja Benedict
Wrede.

Yhtion tilintarkastajana toimii Pricewaterhouse-
Coopers Oy. Padvastuullisena tilintarkastajana on toimi-
nut KHT Johan Kronberg.

Hallituksen ja toimitusjohtajan henkilokohtaisesti tai
madrdys- ja vaikutusvaltayhtididenséd kautta omistamien
osakkeiden lukumadird 31.12.2010 oli 287 800, joka
edustaa 4,4 prosenttia yhtion koko osake- ja ddniméaaras-
td. Toimitusjohtajalla ja hallituksen jésenilld oli yhteensd
10.000 optio-oikeutta optio-ohjelmasta 2007A.

Oral Hammasladkérit Oyj:n kliiniseen neuvottelu-
kuntaan kuuluivat vuonna 2010 Heikki Alapulli (HLL,
EHL), Mikko Rantala, (EHL), Kimmo Suomalainen
(HLT, EHL, Dos.), Tapio Tammisalo (HLT, EHL, Dos.),
Olli Teronen (HLT, EHL, Dos.), Susanne Tuominen
(EHL) ja neuvottelukunnan puheenjohtaja professori
Tuomas Waltimo. Neuvottelukunnan ty6td koordinoi
yhtion vastaava lddketieteellinen johtaja Janne Ryhédnen.

Oral Hammasladkérit Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen
25.3.2010 paitoksen mukaisesti hallituksen puheenjoh-
tajalle maksettiin palkkiota 2550 euroa, hallituksen vara-
puheenjohtajalle 1700 euroa, tarkastusvaliokunnan pu-
heenjohtajalle 1500 euroa ja hallituksen muille jdsenille
850 euroa kuukaudessa. Kokouspalkkio hallituksen
valiokuntien kokouksista on 100 euroa.
Toimitusjohtajan Marina Vahtolan palkka ja palkkiot
tilikaudelta 2010 ovat yhteensd 262.038 euroa, joka
sisdltdd 5.813 Oral Hammasladkérit Oyj:n uutta osaket-
ta. Toimitusjohtajana 14.1.2010 asti toimineelle Antti
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Kasille maksettiin toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti
palkkaa ja palkkioita yhteensd 54.416 euroa vuonna
2010.

1.9. Osakkeet ja osakepddoma

Oral Hammaslaakarit Oyj:n kokonaan maksettu ja kaup-
parekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2010 oli
570.807,20 euroa ja osakkeiden lukuméaéra 6.493.886.
Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa eika kirjanpidollista vasta-arvoa.

Osakkeiden lukuméara korottui vuoden aikana kolme
kertaa, yhteensd 282.614 osakkeella. Osakepddoma ei
korottunut.

1.10.2010 osakkeiden lukuméira korottui 131.446
uudella osakkeella, joista 101.446 perustui suunnattuun
osakeantiin yrityskauppojen myyjaosapuolille ja 30.000
optio-ohjelmaan 2007.

1.4.2010 osakkeiden lukumaéra korottui 68.139 uu-
della osakkeella yrityskauppojen myyjaosapuolille suun-
natun osakeannin seurauksena.

27.1.2010 osakkeiden lukumaéara korottui 83.029 uu-
della osakkeella yrityskauppojen myyjdosapuolille suun-
natun osakeannin seurauksena.

1.10. Osakkeenomistajat ja muutokset
omistajarakenteessa

Oral Hammasladkérit Oyj:11 oli vuoden 2010 lopus-
sa 2.382 (2.280) osakkeenomistajaa.

10 SUURINTA OMISTAJAA 31.12.2010

Omistaja Omistusosuus, %
Atine Group Oy 29,37
Korhonen Juha 9,03
Ranki Kari 7,74
Lahikainen Kimmo 5,11
Korhonen Sari 4,04
Keskinginen Elékevakuutusyhtié limarinen 851
Sir 8 Oy (Antti Kasi) 3,39
Bjorkman Stefan 2,40
Virta Erkki 2,24
Placeringsfonden Aktia Medica 1,23
10 suurinta yhteensa 68,06
Muut 31,94
Yhteensa 100,0

OMISTUKSEN JAKAANTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2010

Maara Omistajia Omistajia
kpl %
1-500 1934 81,19
501-1000 199 8,35
1001-10 000 204 8,66
10 001-100 000 36 1,61
100 001-250 000 4 0,17
250 001-500 000 2 0,08
500 001-1 000 000 2 0,08
1 000 001-5 000 000 1 0,04
Kaikki yhteensa 2 382 100,00
joista hallintarekisterdityja 6
Liikkeeseenlaskettu méara 6 493 886

OMISTUKSEN JAKAANTUMINEN SEKTOREITTAIN 31.12.2010

Sektorin nimi Omistajia Omistajia

kpl %
Yritykset 136 5,71
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 0,30
Julkisyhteisot 1 0,04
Kotitaloudet 2222 93,28
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 4 0,17
Ulkomaat 12 0,50
Kaikki yhteensa 2 382 100,000

joista hallintarekisterdityja 6

Liikkeeseenlaskettu maara

Osake- ja Osake- ja
aanimaard kpl  &animéara %
210 849 3,25
162 543 2,50
634 502 9,77
1146 444 17,65
749 241 11,64
594 047 9,156
1 089 260 16,77
1907 000 29,37
6 493 886 100,00
38 984 0,60
100,00
Arvo-osuuksien  Arvo-osuuksien Hallintarek. Hallintarek.
maara kpl maara % kpl %
2571 460 39,60 63 0,00
241 859 3,72 38 869 0,60
228 000 3,51 0 0,00
3428 791 52,80 0 0,00
1 669 0,02 0 0,00
22 207 0,34 62 0,00
6 493 886 100,000 38 984 0,60
38 984 0,60
6 493 886

1.11. Hallituksen voimassaolevat
valtuudet ja valtuutusten kaytto

Hallituksella oli 25.3.2010 asti varsinaisen yhtiokokouk-
sen 26.3.2009 myontdma valtuutus paattda uusien osak-
keiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutus koski yhteenséa
enintddn 2.950.000 osaketta.

Varsinainen yhtiokokous 25.3.2010 valtuutti hallituk-
sen padttimadn enintddn 2.950.000 osakkeen antamises-
ta osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhti6lain 10 luvun
1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia
(mukaan lukien optio-oikeudet). Hallitus voi pdittda an-
taa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa mahdollisesti
olevia omia osakkeita.

1.12. Voimassaolevat optio-ohjelmat

Varsinainen yhtidkokous 20.3.2007 pdatti antaa konser-
nin avainhenkil6ille enintddn 100.000 uutta optio-oikeut-
ta, jotka oikeuttavat yhteensa enintddn 100.000 yhtion
osakkeen merkintddn. Osakkeiden merkintdaika optio-
oikeuksilla alkoi 1.4.2010 ja paittyy 31.3.2011. Osak-
keen merkintdhinta on 3,50 euroa vdhennettynd ennen
osakemerkintda paitettdvien osinkojen madrilld. Vuoden
2010 aikana optio-ohjelmasta ei jaettu uusia optio-
oikeuksia.

Yritysjérjestelyjen myyjdosapuolille annettiin 15.150
uutta optio-oikeutta sarjasta 2010. Osakkeiden merkinta-
aika optioilla alkaa yhtion hallituksen paatokselld
28.2.2011 ja paattyy 31.5.2011.

Optio- Merkinta- Osakkeiden Hinta

ohjelma aika lkm euroina

2007 1.4.2010 50 000 3,50
-31.3.2011

2010 28.2.2011 15 150 3,30033
-31.5.2011

1.13. Suomen listayhtiéiden
hallinnointikoodi

Oral Hammaslaakarit noudattaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Oral Hammaslaékérit antaa selvityk-
sen hallinto- ja ohjausjérjestelméastddn erillisend kerto-
muksena.

Oral Hammasladkérit Oyj:n hallitus piti tilikaudella
2010 yhteensd 15 kokousta, ja hallitusten jasenten keski-
madrdinen osallistumisprosentti oli 96,2. Tarkastusvalio-
kunta kokoontui seitsemin ja nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta kaksi kertaa.

1.14. Arvio toiminnan merkittavista
riskeista ja epavarmuustekijoista

Oral arvioi, ettd mikéli yleinen taloudellinen tilanne
Suomessa heikkenee niin, ettd myos yleinen kulutusky-
syntd olennaisesti heikkenee, tdlld voi olla negatiivisia
vaikutuksia Oral Hammaslaékérit Oyj:n palveluiden ky-
syntdén ja sitd kautta liikevaihtoon ja tulokseen. Tilin-
paitostiedotteen julkaisuhetkelld palveluiden kysynnéssa
ei ole nahtdvissd tdménkaltaisia olennaisia muutoksia.

Hammaslaédkérien saatavuus kehittyi kuluneella tili-
kaudella yhtion kannalta suotuisasti. Hammaslaakéarei-
den saatavuus valtakunnallisesti ja paikallisesti sekd
henkil6ston jatkuvuusriski yritys- ja liiketoimintakaup-
patilanteissa muodostavat kuitenkin edelleen yhden mer-
kittavimmista liiketoimintariskeistd. Yritysjéarjestelyjen
toteutukseen seka jarjestelyn jalkeiseen integrointiin liit-
tyy usein myds muita riskejd, jotka voivat toteutuessaan
heikentdd yhtion kannattavuutta ja kasvua. Riskeihin
varaudutaan ensisijaisesti yritysjarjestelyjen huolellisella
valmistelulla.

Liiketoiminta- ja yrityskaupat ja niihin liittyvét in-
vestointitarpeet sekd ketjunrakentamisen kustannukset
edellyttiavat yhtion koon huomioiden merkittavaa vie-
raan padoman ehtoisen rahoituksen kayttimistd. Yhtion
johto pyrkii neuvotteluin varmistamaan, ettd yhtiolla on
kullakin hetkelld kdytossddn kasvun, maksuvalmiuden ja
kayttopadomatarpeen edellyttdima rahoitus optimaalisin
ehdoin. Yhtion pédasialliset rahoitusriskit ovat rahoituk-
sen saatavuus, korkoriski ja maksuvalmiusriski.

1.15. Ymparistotekijat

Oralin toiminnassa syntyy ongelmajatettd, joka késitel-
ladn sddadosten mukaisesti. Rontgentoiminnassa siirryt-
tiin kokonaan digitaaliseen kuvantamiseen jo vuonna
2008.

1.16. Yhtiokokouksen paatokset

Oral Hammaslaékérit Oyj:n varsinainen yhtiokokous
25.3.2010 paitti hallituksen esityksen mukaisesti varsi-
naiselle yhtiokokoukselle kuuluvista asioista seka yli-
kurssirahaston alentamisesta, yhtigjarjestyksen muutta-
misesta ja hallituksen valtuuttamisesta paattimadn
omien osakkeiden hankinnasta, osakeannista, optio-
oikeuksista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous paatti, etté tilikaudelta 1.1.-31.12.2009
maksetaan osinkoa 0,03 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen seitsemén jasenta.
Yhtiokokous paatti, ettd hallituksessa jatkavat Juhani
Erma (OTL, varatuomari), Mikael Ingberg (Ph.D.
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Econ.), Timo T. Laitinen (Dipl. ins), Kirsti Piponius
(KTM), Tuomas Waltimo (professori) ja Ben Wrede
(B.Sc. Eng). Uutena jasenend hallitukseen valittiin eko-
nomi Antti Kasi, joka toimi 14.1.2010 asti Oral Ham-
maslddkadrit Oyj:n toimitusjohtajana.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintar-
kastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n, jonka
nimedmani vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Johan Kronberg.

Yhtiokokous pédtti muuttaa Oral Hammaslaakarit
Oyj:n yhtidjarjestyksen tilintarkastajia koskevan 5§:n ja
yhtiokokousta koskevan 7§:n vastaamaan niihin liittyvia
uusia sdddoksid.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paéittdmaan enin-
tddn 629.430 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Val-
tuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen péa-
toksestd lukien. Hallitus ei kdyttanyt tilikaudella téta
valtuutta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen pdéttdmaan enin-
tddn 2.950.000 uuden osakkeen antamisesta ja/tai yhtion
hallussa olevien osakkeiden luovuttamisesta joko mak-
sua vastaan tai maksutta. Valtuutus on voimassa kaksi
vuotta yhtiokokouksen paatoksestd lukien, ja sitd kaytet-
tiin tilikauden paittymisen jalkeen osakkeenomistajille
suunnattuun merkintdetuoikeusantiin.

Yhtiokokous péitti alentaa yhtion taseen 31.12.2009
mukaista ylikurssirahastoa 3.695.262,39 eurolla siirta-
malla kaikki taseen 31.12.2009 mukaisessa ylikurssira-
hastossa olevat varat sijoitetun vapaan padoman rahas-
toon.

1.17. Kaupankaynti NASDAQ OMX
Helsingissa

Tilikaudella 1.1.-31.12.2010 Oral Hammaslaakarit Oyj:n
osakkeen alin kaupankéyntikurssi oli 3,02 euroa ja ylin
5,09 euroa. Osakkeen paatoskurssi 31.12.2010 oli 4,74
euroa ja yhtion markkina-arvo 30,8 miljoonaa euroa.

Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakkeet ovat olleet kau-
pankdynnin kohteena NASDAQ OMX Helsingissa
1.6.1999 ldhtien. Osakkeen kaupankdyntitunnus on
ORALV.

1.18. Tilikauden jélkeiset tapahtumat

Oralin varsinaisen yhtiokokouksen 25.3.2010 antaman
valtuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti 10.1.2011
laskea liikkeeseen enintddn 2.164.628 uutta osaketta
osakkeenomistajien merkintidetuoikeuteen perustuen.
Merkintdannissa kolme osaketta oikeutti yhden uuden
osakkeen merkitsemiseen 2,78 eurolla. Antiosakkeet
vastaavat siten 25 prosenttia kaikista litkkeeseen laske-
tuista osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarastd osa-
keannin jalkeen. Merkintdaika alkoi 18.1.2011 ja pdattyi

3.2.2011. Kaikki merkintdoikeudet kéytettiin, minka
jalkeen yhtion osakkeiden lukuméira kasvoi 8.658.514
kappaleeseen. Uudet osakkeet rekisterditiin kauppare-
kisteriin 10.2.2011.

1.19. Arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Suu- ja hammasterveyspalveluiden kysyntd on pysynyt
suhteellisen vakaana, ja yksityisten hammasterveyspal-
veluiden markkinan odotetaan pitkilld aikavalilld edel-
leen kasvavan keskimdérdistd talouskasvua nopeammin.
Erityisesti ikddantyvin véeston ostokyvyn parantumisen
odotetaan lisddvan vaativien, yksityiselld hammaster-
veyssektorilla tehtdvien toimenpiteiden kysyntda.

Oral uskoo, ettd pirstaloituneilla markkinoilla on ky-
syntdd keskitetysti ja tehokkaasti hoidetulle hammaster-
veysketjulle.

Vuoden 2011 liikevaihdon arvioidaan ylittdvan 48
miljoonaa euroa. Suhteellisen kannattavuuden arvioi-
daan kehittyvin edelleen suotuisasti.

1.20. Hallituksen esitys yhti6kokoukselle

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta
1.1.2010-31.12.2010 maksettaisiin osinkoa 0,06 euroa
osakkeelta.

Oral Hammasladkérit Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetdén torstaina 24.3.2011 klo 18.00 alkaen Cafe Ek-
bergin juhlatilassa osoitteessa Bulevardi 9, Helsingissé.
Kokouskutsu julkaistaan erillisend porssitiedotteena ja
yhtion internet-sivuilla.

1.21. Hallituksen jasenet

Hallituksen jdsenet on esitelty sivulla 70.

2. IFRS-tilinpaatos: tuloslaskelma, konserni

KONSERNIN TULOSLASKELMA (1000 EUR)

Litetieto 1.1.2010-31.12.2010 1.1.2009-31.12.2009
Liikevaihto 39 367 32 283
Materiaalit ja palvelut 6.4.1. -16 780 -13714
Liiketoiminnan muut tuotot 130 85
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6.4.2. -12 958 -10 966
Poistot ja arvonalentumiset 6.4.4. -1974 -1 563
Liiketoiminnan muut kulut 6.4.5. -6 163 -5 292
Liiketulos 1631 844
Rahoitustuotot 6.4.6. 14 17
Rahoituskulut 6.4.6. -318 -345
Rahoitustuotot-ja -kulut yhteensa (netto) 6.4.6. -304 -329
Voitto/tappio ennen veroja 1327 515
Tuloverot 6.4.7. -286 =161
Tilikauden voitto/tappio 1042 364
Tilikauden voiton jakautuminen
- Emoyrityksen omistajille kuuluva osuus 1 042 364

- Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos (euroa per osake esitettyna)

Laimentamaton osakekohtainen tulos
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

6.4.8.

0,15 0,05

1.1.2010-31.12.2010 1.1.2009-31.12.2009

Tilikauden voitto 1042 364
Muuntoerot - _
Merkintdoikeusannin kuluoikaisu -148 -
Tilikauden voitto/tappio 894 364
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

- Emoyrityksen omistajille kuuluva osuus 894 364

- Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus

*Osakeoptioilla ei ole laimennusvaikutusta

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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3. IFRS-tilinpaatos: tase, konserni

KONSERNITASE (1000 EUR)

Liitetieto 31.12.2010 31.12.2009
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 6.4.11. 7 081 4 809
Liikearvo 6.4.12. 7 934 6 558
Muut aineettomat hyddykkeet 6.4.12. 4983 5 006
Laskennalliset verosaamiset 6.4.18. 144 223
Myytévissa olevat sijoitukset 6.4.13. 4 5
Lainat ja muut saamiset 6.4.13. = =
Pitk&aikaiset varat yhteensé 20 147 16 601
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 6.4.14. 1136 926
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.4.15. 2414 1784
Rahavarat 6.4.16. 432 418
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3982 3128
Varat yhteensa 24 129 19 729
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepéddoma 4. 571 571
Ylikurssirahasto 4. - 4 929
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4. 6 585 734
Osakeanti - 250
Edell. tilikausien voitto/tappio 4. 1264 1228
Tilikauden voitto/tappio 4. 1042 364
Oma pddoma yhteensa 9 461 8 076
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 6.4.17. 4737 4112
Laskennalliset verovelat 6.4.18. 1045 1002
Pitk&aikaiset velat yhteensa 5 782 5114
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 6.4.17. 3612 2 377
Ostovelat ja muut velat 6.4.19. 5273 4163
Lyhytaikaiset velat yhteensa 8 885 6 540
Velat yhteensa 14 667 11 654
Oma paaoma ja velat yhteensa 24 129 19 729

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

4. IFRS-tilinpaatos: laskelma oman paaoman

muutoksista, konserni

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, KONSERNI (1000 EUR)

Osake- Ylikurssi- Osake- Muut Voitto- Oma Maarays- Yhteensa
paaoma rahasto anti rahastot varat paidoma vallattomien oma
osuus paaoma
Oma paaoma 1.1.2010 571 4929 250 734 1 592 8 076 - 8 076
Tilikauden tulos 1042 1042 - 1042
Mydnnettyjen optioiden
kuluvaikutuksen oikaisu 9 9 - 9
Osakeanti -250 250 - - -
Kannustimien osakeosuus 104 104 104 - 104
Maksetut osingot -189 -189 -189 = -189
Osakeannin kuluvaikutuksen
oikaisu -148 -148 -148 - -148
Optioilla merkityt osakkeet 568 568 568 = 568
Siirto ylikurssirahastosta -4 929 4 929 - - = =
Oma paaoma 31.12.2010 571 - - 6 585 2 305 9 461 - 9 461
Osake- Ylikurssi- Osake- Muut Voitto- Oma Maarays- Yhteensa
paaoma rahasto anti rahastot varat paidoma vallattomien oma
osuus paaoma
Oma paaoma 1.1.2009 571 5126 - 1079 157 6 934 - 6 934
Tilikauden tulos 364 364 - 364 - 364
Mydnnettyjen optioiden
kuluvaikutuksen oikaisu 27 27 - o7 - 27
Osakeanti 250 250 - 250
Optioilla merkityt osakkeet 501 501 - 501
Siirto ylikurssirahastosta -197 197 = = =
Siirto muista rahastoista -846 846 - - -
Oma paaoma 31.12.2009 571 4929 250 734 1 592 8 076 - 8 076
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5. IFRS-tilinpaatds: Rahavirtalaskelma, konserni

RAHAVIRTALASKELMA (1000 EUR)

Liitetieto 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio 1 1 042 364
Oikaisut tilikauden tulokseen
Rahoitustuotot ja —kulut 6.4.6 304 329
Tilikauden verot 286 1561
Muut oikaisut -36 -2
Poistot 6.4.4 1974 16563
Nettokayttdpdédoman muutos = =
Vaihto-omaisuus -210 -257
Yrityskauppojen vaikutus varastoihin 102
Lyhytaikaiset korottomat saamiset -630 -26
Yrityskauppojen oikaisu saamisiin 119 -
Lyhytaikaiset korottomat velat 1111 245
Yrityskauppojen oikaisu velkoihin -316 -
Muut 7 -169
Korot 6.4.6 -261 -276
Verot 6.4.7 -236 165
Liiketoiminnan kassavirta 3 266 2 076
Investointien nettorahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 6.4.11 -2 463 -618
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 6.4.12 -98 -179
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
myynnisté saatu kauppahinta 6.4.11 - 17
Tytéryhtion hankinta vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla 6.4.10 -536 -
Liiketoimintakaupoissa hankitusta varallisuudesta
maksettu kauppahinta 6.4.10 -520 -306
Pitkaaikaisten saamisten takaisinmaksut 6.4.13 - 14
Muut investoinnit 6 -5
Investointien rahavirta yhteensa -3612 -1 077
Kassavirta ennen rahoitusta -346 999
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6.4.17 9565 -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 6.4.17 -361 -89
Rahoitusleasingvelkojen maksu 6.4.17 -569 -419
Lyhytaikaisten lainojen nostot 6.4.17 567 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 6.4.17 = -798
Maksullisen osakeannin kulujen oikaisu 6.4.22 -148 -
Optioilla merkityt osakkeet 6.4.22 105 501
Maksetut osingot -189
Rahoituksen rahavirta 360 -805
Rahavarojen lisdys(+)/vahennys(-) 14 194
Rahavarat tilikauden alussa 418 224
Rahavarat tilikauden lopussa 432 418

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

6. IFRS-tilinpaatés: Konsernin tilinpaatoksen

litetiedot

6.1. Konsernin perustiedot

Oral Hammaslaékérit Oyj on monipuolisia hammaster-
veyspalveluja tuottava yritys, joka tarjoaa palveluitaan
asemillaan Espoossa, Helsingissd, Himeenlinnassa,
Hyvinkaélla, Jyvaskylassd, Jarvenpéadsséd, Lahdessa,
Mikkelissd, Vihdin Nummelassa, Porissa, Tampereella,
Torniossa, Turussa, Seindjoella, Vaasassa ja Vantaalla.

Oral Hammaslaékérit Oyj:n kotipaikka on Helsinki
ja rekisterdity osoite (padkonttori) Kimmeltie 3, 02110
Espoo, Suomi.

Oral Hammaslaékérit Oyj:n hallitus on hyvéksynyt ti-
linpaétoksen 17.2.2011. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksya tai hylata
tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettidvéssd yhtidko-
kouksessa. Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus tehda
paitds tilinpadtoksen muuttamisesta.

Konsernitilinpddtds on saatavissa yhtion sijoittajasi-
vuilla Internet-osoitteessa www.oral.fi tai yhtion padkont-
torista.

6.2. Tilinpaatdoksen laatimisperiaatteet

6.2.1. Laatimisperusta ja vertailukelpoisuus

Tédma on jarjestyksessddn kuudes konsernin tilinpaétos,
joka on laadittu kansainvélisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti,
ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2010 voimassaole-
via IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkin-
toja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdan-
noksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisolainsdddannon mukaiset. Tilinpadtoksessd on esi-
tetty tunnuslukujen laskentakaavat ja termien méaaritelmat
kappaleessa 7.7 siltd osin, kun niité ei ole maritelty
IFRS-standardeissa.

Konsernitilinpddtos on laadittu alkuperdisiin hankinta-
menoihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia
rahoitusvaroja ja kidypaian arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavia rahoitusvaroja ja -velkoja.

Tilinpdétoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden ja
olettamusten tekemistd samoin kuin harkintaa laatimispe-
riaatteiden soveltamisessa. Nama vaikuttavat omaisuus- ja
velkaerien médriin taseessa, vatuusitoumusten sekd ehdol-
listen varojen ja velkojen esittdmiseen tilinpadtoksessa

etti tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Johto perustaa ar-
vionsa ja olettamuksensa aikaisempaan kokemukseensa
ja erindisiin muihin oletuksiin, joita pidetddn kohtuullisi-
na vallitsevissa olosuhteissa. Lopulliset toteumaméaarat
saattavat poiketa niistd arvioista. Lisdtietoja harkinnasta,
jota johto on kéyttinyt konsernin noudattamia tilinpda-
toksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten
vaikutusta tilinpadtoksessa esitettdaviin lukuihin, on esitet-
ty kohdassa “’Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperi-
aatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat”.

6.2.2. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tytaryritykset
Tytéryrityksid ovat yritykset, joissa konsernilla on maa-
rdysvalta. Madrdysvalta toteutuu niissd yrityksissd, joissa
konsernilla on yli puolet d4nivallasta tai joissa konsernil-
la on muutoin méardysvalta. Nama yritykset on yhdistet-
ty konsernitilinpadtokseen. Konsernin keskindinen osak-
keenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Tytaryritykset on yhdistetty siitd paivasta lukien, jona
konserni on saanut maérdysvallan, ja yhdisteleminen on
lopetettu sind pdivénd, jona konsernin mairdysvalta lak-
kaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamis- ja
velkasaldot seka realisoitumattomat voitot on eliminoitu.
Myos realisoitumattomat tappiot on eliminoitu, paitsi
milloin tappio johtuu arvonalentumisesta.

Ajalla 1.1.-31.12.2010 Oral Hammaslaékarit Oy;j:11a
oli 2-5 tytéryhtiGta.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen
Konsernitilinpaétds on esitetty euroina, joka on konser-
nin kaikkien yhtididen toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapdivan valuuttakurssiin. Tilikauden paattyessa
yhtidssd avoimena olevat ulkomaanrahan méériiset saata-
vat ja velat arvostetaan kdyttden tilikauden paatoskursse-
ja. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvit kurssivoitot ja
-tappiot késitellddn myynnin tai ostokulujen oikaisuerina.

Konsernilla ei ole merkittdvid ulkomaanrahan méaéarai-
sid liiketapahtumia, saamisia tai velkoja.

6.2.3. Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet
Oral Hammaslaékérit Oyj -konsernin litkevaihto muodos-
tuu kokonaisuudessaan arvonlisdverottomien terveyspal-
velujen myynnistd. Liikevaihtona esitetdén palveluiden
myynnistd saadut tuotot kdypaédn arvoon arvostettuina
oikaistuina alennuksilla.

Hammasterveyspalveluiden tuottamisprosessissa hoi-
tojaksot voivat muodostua yhdestd tai useammasta hoito-
kaynnistd. Myyntituotot kirjataan tuotoiksi hoitokaynti-
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kohtaisesti sitd mukaa kun hoitojaksoon liittyvid toimen-
piteitd suoritetaan asiakkaalle. Samalla hetkelld kirjataan
kuluksi liikevaihdon kerryttdmiseksi suoritettavat valitto-
mit kulut, kuten ladkaripalkkiot. Toimintansa luonteesta

johtuen yhtidlld ei ole kdytdssd muita litkkevaihdon tulou-
tusmenettelyja.

Lopetetut toiminnot

Yhtiolla ei ole myytdviksi luokiteltuja pitkdaikaisia omai-
suuserid tai lopetettuja toimintoja taseessa 31.12.2010 ja
31.12.2009.

Yrityksen tai liiketoiminnan hankinnasta syntynyt liikear-
vo muodostuu hankintamenon seké kédypiin arvoihin ar-
vostettujen hankittujen yksilditdvissa olevien varojen ja
velkojen nettoarvon erotuksena. Hankittujen varojen ja
velkojen nettoarvo mééritetddn kirjaamalla erikseen kaikki
hankitut yksil6itdvissd olevat varat (mukaan lukien aikai-
semmin kirjaamattomat aineettomat hyodykkeet), velat

ja vastuusitoumukset, mikali tietyt kirjaamisperusteet tiyt-
tyvat.

Hammashoitolaitteisiin ja hoitokalusteisiin liittyvét
kédyvit arvot johto on miiritellyt sen kokemuksen perus-
teella, mika silld on kunkin hyodykkeen edustaman hyody-
ketyypin odotettavissa olevasta taloudellisesta kayttdidsta
suhteessa hyodykkeen tekniseen kuntoon arvostushetkella.

Aineettomiin oikeuksiin liittyvit arvot on maaritelty
padsdantoisesti perustuen yhtiolld olevaan tietoon hyodyk-
keiden markkinahinnoista toimialalla toteutuneissa liike-
toimintajérjestelyissa.

Arvonmaédritykset, jotka ovat perustuneet diskontattui-
hin tuleviin rahavirtoihin, edellyttivit johdolta arvioita ja
olettamuksia omaisuuserien tulevasta kaytosta ja niiden
vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan. Yhtion tule-
van liiketoiminnan painopisteiden ja suuntausten muutos-
ten ei kuitenkaan merkittavasti oleteta voivan vaikuttaa
omaisuuserien arvostuksiin. Liikearvoa ja sen arvostusta
on kasitelty jéljempénd kohdissa 6.2.8. sekd 6.2.9.

Yritysten tai liiketoiminnan hankinnasta syntyneet
suorat kustannukset kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi.
Vuonna 2009 yritysten tai litketoiminnan hankinnasta syn-
tyneet suorat kustannukset sisdllytettiin hankintamenoon
ennen IFRS 3 -muutoksen voimaan astumista.

Uuden IFRS 3 aikana syntyneet yrityshankintaan liitty-
va lisdkauppahintavelka arvostetaan kdypéaan arvoon ja
kdyvén arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti liike-
toiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

(1.) Elakkeet

Konsernin henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuo-
lisissa eldkevakuutusyhtidissd. Konsernilla on kaytossa
ainoastaan maksupohjaisia eldkejdrjestelyjd. Maksupohjai-
sissa jarjestelyissd suoritukset kirjataan kuluiksi sind kau-
tena, johon maksusuoritus liittyy.

(2.) Osakeperusteiset maksut
Optio-oikeudet arvostetaan kdypéaan arvoon niiden myon-
tamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeri-
nd oikeuden syntymisajanjakson aikana. Optioiden myon-
tamishetkelld mairitetty kulu perustuu konsernin arvioon
siitd optioiden maéristé, johon oletetaan syntyvin oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kdypa arvo maari-
tetddn Black-Scholes -optiohinnoittelumallin perusteella.
Konserni pdivittdd oletuksen lopullisesta optioiden maa-
rastd jokaisena tilinpddtospdivand. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Osakeperusteisten maksujen tulosvaikutteiset erét
sisdltyvit konsernituloslaskelman erdédn tydsuhde-etuuk-
sista aiheutuvat kulut.

Materiaalit ja palvelut -kuluryhméssa esitetdédn alihankin-
tana hankitun ladkari- ja muun hoitohenkildston kaytosta
aiheutuneet kulut, vastaanotoilla kdytettyjen tarveaineiden
ja ladkkeiden hankinnasta aiheutuneet kulut sekd ham-
maslaboratoriolta ostettujen proteettisten tuotteiden ja
—laitteiden kulut.

Koneet ja kalusto on arvostettu vélittomaan hankintame-
noon vihennettyind kertyneilld poistoilla ja arvonalentu-
misilla. Ladketieteellisen kalusto ja hoitolaitteisto poiste-
taan seitsemdssd vuodessa tasapoistoin lukuun ottamatta
hammasldéketieteellisid kési-instrumentteja, jotka poiste-
taan tasapoistoin viidessd vuodessa.

Kun kdyttoomaisuushyodykkeen osaa késitelladn eril-
lisend hyodykkeend, osan uusimiseen liittyvét menot akti-
voidaan. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvét me-
not siséllytetdan aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen
kirjanpitoon vain, mikéli on todennékdista, ettd hyddyk-
keeseen liittyvd vastainen taloudellinen hydty koituu kon-
sernin hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno on luotetta-
vasti madritettdvissd. Muut korjaus- ja ylldpitomenot kir-
jataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutus-
aika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessd ja tarvittacssa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Kun aineellinen kayttéomaisuushyodyke luokitellaan
myytdvana olevaksi IFRS 5 Myytdvéna olevat pitkdaikai-
set omaisuuserit ja lopetetut toiminnot —standardin mu-
kaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Luovutusvoitot ja -tappiot méaaritetddn vertaamalla
nettoluovutustuottoa kirjanpitoarvoon, ja ne siséllytetddn
litkketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda
konsernin osuuden hankitun yrityksen tai liikketoiminnan
nettovarallisuuden kéyvisté arvosta hankinta-ajankohtana.
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Liikearvoista (ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan ra-
joittamattomista aineettomista hyodykkeistd) ei kirjata sddn-
nonmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta. Tdté tarkoitusta varten liike-
arvo on kohdistettu yhtigssa rahavirtaa tuottavalle yksikolle,
joka vastaa yhtion hammaslddketieteellisid palveluja tuotta-
vaa osaa. Liikearvo on kohdistettu tille rahavirtaa tuottaval-
le yksikolle, jonka yhtié odottaa hydtyvan siité liiketoimin-
tojen yhdistdmisestd, josta liikearvo syntyi. Liikearvo ar-
vostetaan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettynd ar-
vonalentumisilla. Siini tapauksessa, ettd hankintameno alit-
taa konsernin osuuden hankitun yrityksen tai litketoiminnan
nettovarallisuuden kédyvisti arvosta hankinta-ajankohtana,
kirjataan negatiivinen liikearvo, joka tuloutetaan kuluvan
vuoden aikana tuotoksi.

Muut aineettomat hy6dykkeet

Aineeton hyddyke merkitdédn taseeseen vain, jos hyodyk-
keen hankintameno on médritettavissd luotettavasti ja jos on
todenndkoistd, ettd hyddykkeestd johtuva odotettavissa ole-
va taloudellinen hydty koituu yrityksen hyvéksi. Aineetto-
mat hyddykkeet (esim. potilaskanta, merkittdvat asiakasso-
pimukset ja kilpailukieltosopimukset), joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, merkitddn taseeseen alkuperai-
seen hankintamenoonsa ja kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomista hyodykkeistd, joil-
la on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika (yhtion bran-
di), ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvon-
alentumisen varalta.

Poistoajat hydodykeryhmittdin ovat:

Potilaskanta 10 v

Asiakassopimukset 5-10 v

Kilpailukiellot 2-3 v (kilpailukiellon keston mukaan)

Yhti6 on méddrittinyt Oral-brindin taloudelliselta vaiku-
tusajaltaan rajoittamattomaksi aineettomaksi hyddykkeeksi.
Perusteena rajoittamattomalle taloudelliselle vaikutusajalle
on briandin markkina-asema ja tunnettuus seké brandiin si-
saltyvén konseptin ja toimintamallin ainutlaatuisuus toimi-
alalla Suomessa. Hyodykkeen arvostamisajankohdan jl-
keen yhtion toiminta on laajentunut useille paikkakunnille
ja Oral-brindid kayttdvien ja hyodyntdvien hammasterveys-
asemien maard kasvanut.

Oral-brandista ei tehdé poistoja, vaan se testataan vuo-
sittain liikearvon arvonalentumistestauksen yhteydessa.
Hyo6dykkeen kirjanpitoarvo tilinpaétoshetkelld 31.12.2010
on 2 500 tuhatta euroa.

Yhtion johto arvioi jokaisena tilinpadtdspdivand, onko viit-
teitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta ker-
rytettidvissa oleva rahamaara.

Seuraavassa on esitetty yhtion johdon keskeisind pitimia
tekijoitd, jotka voivat johtaa arvonalentumistestaukseen:

» omaisuuserdn merkittdvasti heikompi tuotto suhteessa
aikaisempaan tai odotettuun taloudelliseen tulokseen

 toimialan tai markkinatilanteen merkittavat negatiivi-
set muutokset tai niiden uhat ja

» merkittdvat muutokset hankittujen varojen kayttota-
vassa tai liiketoiminnan kokonaisstrategiassa.

Riippumatta siitd, onko arvonalennuksesta viitteita,
kerrytettdvissd oleva rahamaara arvioidaan vuosittain lii-
kearvosta sekd muista aineettomista hyddykkeistd, joilla
on rajoittamaton vaikutusaika. Kerrytettavissé oleva ra-
hamiird on omaisuuserdn kidypa arvo vahennettyni
myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kéyt-
toarvo. Kidyttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuus-
erdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa ole-
via arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskonta-
taan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kdytetdan ennen
veroa madritettyd korkoa, joka korosta markkinoiden na-
kemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuserddn liittyvista
erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissa
oleva rahaméadri. Arvonalentumistappio kirjataan tulos-
laskelmaan. Muista omaisuuseristd kuin liikearvosta kir-
jattu arvonalennustappio voidaan my6hemmin peruuttaa,
jos on tapahtunut muutos niissi arvioissa joita on kdy-
tetty médritettdessd kerrytettdvissd oleva rahamadraa.
Peruutusta ei kuitenkaan tehdd enempéd kuin mika hyo-
dykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista.

Kéayvén arvon médrittdminen perustuu johdon ar-
vioihin tulevista rahavirroista. Rahavirta-arvioihin vai-
kuttavat eniten diskonttokorot, romutusarvot sekd saata-
vien ja maksettavien rahavirtojen arvioinnissa kdytetyt
olettamukset ja arviot. Johto valitsee diskonttokoron
keskimédrdisen oman pddoman ja vieraan pddoman tuot-
tovaatimuksen perusteella. Ennakoidut rahavirrat kuvas-
tavat johdon parasta arviota erilaisista taloudellisista
olosuhteista. Diskontatut rahavirrat lasketaan rahavirtoja
tuottavien yksikdiden tasolla.

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotetta-
vaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta ve-
rosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero laske-
taan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
kausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista
eroista omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen
ja kirjanpitoarvojen viélilla. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata, kun kyseessé on alun perin kirjanpi-
toarvoon merkittdva omaisuusera tai velka eikd tillaisen
omaisuus- tai velkaerdn kirjaaminen vaikuta kirjanpidon
tulokseen eikd verotettavaan tuloon litketoimen toteutta-
misajankohtana. Verotuksessa vahennyskelvottomasta
liikkearvosta ei kirjata laskennallista veroa eikd tytdryri-
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tysten jakamattomista voittovaroista kirjata laskennallista
veroa siltd osin kuin ero ei todennikdisesti purkaudu en-
nakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Yhtion merkittdvimmat véliaikaiset erot omaisuus- ja
velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen
vililld syntyvét yrityskauppojen yhteydessd tehdyista ai-
neettomien hyodykkeiden aktivoinneista seka aineellisten
hyddykkeiden arvostamisesta kdypéddan arvoon.

Laskennallista veroa méaéritettdessd on kéytetty vero-
kantaa, josta on tilinpadtospdivddn mennessa saddetty tai
jonka hyvéksytystd madrdstd on ilmoitettu.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen maa-
rddn asti kun on todennékaistd, ettd tulevaisuudessa syn-
tyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voi-
daan hyodyntaa.

Konsernin rahoitusvarat koostuvat kdypéaéan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista, myytavissa
olevista sijoituksista sekd lainoista ja muista saamisista.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituk-
sen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessd. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kir-
jataan kaupantekopdivand. Rahoitusvarojen taseesta pois-
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettinyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtdnyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulko-
puolelle.

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat tai -velat ovat sellaisia, jotka on hankittu kaupan-
kéyntitarkoituksessa pidettdviksi. Konserni on luokitellut
tdhdn ryhmiin johdannaiset, koska konsernissa ei sovel-
leta suojauslaskentaa. Ryhmén erét on arvostettu kidypain
arvoon. Kdyvén arvon muutoksista johtuvat seké realisoi-
tumattomat etté realisoituneet voitot ja tappiot merkitddn
tuloslaskelmaan sill4 tilikaudella, jonka aikana ne synty-
viét. Johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia, ja ne sisil-
tyvét taseessa erddn “muut saamiset”, tai “muut velat”
ollessaan arvoltaan negatiivisia.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvdt maksut ovat kiinteét tai
madritettdvissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoil-
la, eikd yritys pida niitd kaupankdyntitarkoituksessa.
Téhén ryhmdin sisdltyvét konsernin rahoitusvarat, jotka
on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja
velalliselle. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmélld, ja ne siséltyvét lyhyt- ja
pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin: viimeksi mainittuihin, mi-
kéli ne erdantyvit yli 12 kuukauden kuluttua. Lainat ja
muut saamiset koostuvat padosin myyntisaamisista seka
lainasaamisesta henkilokuntaan kuuluneelta henkil6lta.

Myyntisaamiset merkitdédn taseeseen alkuperdisiad
laskuja vastaavaan madrdin vahennettynd arvonalentu-
mistappioilla.

Myyntisaamisten arvonalentumistappio kirjataan sil-
loin, kun on olemassa luotettavaa ndyttoa sille, ettd yritys

el pysty kerddméddn saamisiaan alkuperdisten ehtojen mu-
kaisesti. Arvonalentumistappion maérd on saamisten kir-
janpitoarvon ja niistd kerrytettdvissi olevan rahaméaaran
erotus ja se vastaa odotettavissa olevien rahavirtojen ny-
kyarvoa. Nayttona pidetddn saamisen erddntymista yli
180 pédivin ikdiseksi tai sitd varhemmin saatua ulkopuoli-
sen perintdtoimiston antamaa arviota saatavan perintdtoi-
menpiteiden kautta kerrytettdvissd olevasta rahamaérasti
suhteessa perintdkustannuksiin.

Myytavissa olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty
tdhdn ryhmaiin tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryh-
main. Ne sisdltyvit pitkdaikaisiin varoihin, koska yhtid
ei ole aikeissa luopua niistd alle 12 kuukauden kuluessa
tilinpaétospdivasta lahtien. Oralin myytdvissé olevat sijoi-
tukset koostuvat sijoituksista julkisesti noteeraamattomiin
yhtidihin. Ne on arvostettu hankintamenoon koska niiden
kaypa arvo ei ole méadritettavissa luotettavasti johtuen
epalikvideistd markkinoista.

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatospaivand, onko
olemassa objektiivista ndyttda siitd, ettd yksittdisen myy-
tdvissd olevan rahoitusvaran tai rahoitusvarojen ryhmén
arvo on alentunut. Jos myytavissa olevaksi sijoitukseksi
luokitellun osakkeen arvonalentumisesta on nayttod, kay-
vén arvon rahastoon kertynyt tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti, eikd sitd myShemmin peruta.

Rahavarat koostuvat kiteisestd seki rahasta pankki-
tileilld. Taseen rahavarat vastaavat rahavirtalaskelman
rahavaroja.

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, jois-
sa yhti6lld on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuk-
siksi. Rahoitusleasing-sopimus merkitién taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen
kdypédn arvoon tai sitd alempaan vihimmaisvuokrien
nykyarvoon. Rahoitusleasing-sopimuksella hankitusta
hyodykkeestd tehddédn poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa.
Maksettavat leasingvuokrat jaectaan rahoitusmenoon ja
velan lyhennykseen vuokra-aikana siten, ettd tilikausit-
tain jdljelld olevalle velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisdltyvit korollisiin
velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeisté ja eduista jdd vuokranantajalle,
kasitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokraso-
pimusten perusteella suoritettavat vuokrat on kisitelty
litkketoiminnan muissa kuluissa ja ne kirjataan tuloslas-
kelmaan tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus muodostuu tilinpdatdshetkelld yhtion
asemilla olleesta hammasterveyspalveluiden hoitoproses-
seissa kdytettdvistd tarve- ja lddkeaineista sekd hammas-
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laboratorion valmistuksessa kaytettdvistd tarveaineista.
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité al-
haisempaan todennékdiseen nettorealisointiarvoon. Han-
kintameno maédritetddn painotetun keskihinnan menetel-
mélld. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoi-
minnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennet-
ty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seké
arvioidut myynnin toteutumiseksi valttimattomat menot.

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon kdypéian
arvoon transaktiomenot sisdllyttien. Myohemmin kaikki
rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy
pitké- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korolli-
sia tai korottomia. Rahoitusvelat kirjataan taseeseen sil-
loin ja vain silloin, kun yhteisdstd tulee instrumentin so-
pimusehtojen osapuoli. Rahoitusvelkojen taseesta poiskir-
jaaminen tapahtuu silloin, velka on lakannut olemasta.
Rahoitusvelkoihin ei ole konsernissa aktivoitu korkome-
noja.

Konsernilla on johdannaisia, jotka luokitellaan kéy-
pain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusva-
roiksi tai -veloiksi. Niiden laadintaperiaatteet on kerrottu
kohdassa ”Rahoitusvarat”.

Kaikkien rahoitusvarojen ja velkojen kdypien arvojen
médrittdmisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 6.4.21.

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena lakisddteinen tai tosiasiallinen olemas-
sa oleva velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on
todenndkdistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varauksena kirjattava maéra vastaa parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen taytta-
minen edellyttaa tilinpadtospaivana.

Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvausta
joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilli-
seksi omaisuuserdksi, mutta vasta siind vaiheessa kun
korvauksen saaminen on kaytdnndssd varma. Tappiollisis-
ta sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden taytta-
miseksi vaadittavat valttimattomét menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyodyt.

31.12.2010 ja 31.12.2009 pattyneilld tilikausilla Oral
Hammaslaékérit Oyj -konsernilla ei ole ollut varauksia.

Uusien osakkeiden litkkeeseenlaskusta valittomésti aiheu-
tuvat kustannukset lukuun ottamatta yritysten yhteenliit-
tymissd syntyvid menoja esitetddn verovaikutuksella oi-
kaistuna liikkeeseenlaskusta saatujen maksujen vdhen-
nyksend omassa padomassa.

Yhtié on hammasterveyspalveluiden tuottamiseen koti-
maisilla markkinoilla erikoistunut yritys, joka toimii

yksinomaan kotimaisilla markkinoilla. Ylin operatiivi-
nen paitdksentekijd on yhtion hallitus, joka seuraa nii-
den palveluiden muodostamaa liiketoimintaa yhtend
kokonaisuutena eiké erillisid toimintasegmentteja ole
erotettavissa. Konsernin sisdinen organisaatiorakenne ja
sisdinen taloudellinen raportointi on rakennettu taten
yhden toimintasegmentin mukaisesti eikd yhtio siten nde
tarvetta segmentti-informaation esittdmiselle.

IAS 1 tilinpaétoksen esittiminen -standardi ei méadrittele
litkevoiton kasitettd. Konserni on médrittdnyt sen seu-
raavasti: litkkevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun
liikkevaihtoon lisédtdédn liiketoiminnan muut tuotot, vdhen-
netddn ostokulut valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varaston muutoksella oikaistuna, vahennetdéan tyésuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvon-
alentumistappiot seka litketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerét esitetdan
litkevoiton alapuolelle. Kurssierot ja johdannaisten kay-
pien arvojen muutokset sisdltyvét litkkevoittoon mikéli ne
syntyvit liiketoimintaan liittyvistd eristd; muuten ne kir-
jataan rahoituseriin.

Tilinpéaatosta laadittaessa joudutaan tekemédn tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputule-
mat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista.
Lisiksi joudutaan kayttdimdin harkintaa tilinpaétoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Merkityksiltdan
oleellisimmat arviot ja oletukset ovat seuraavat:

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta liikearvo ja ne aineettomat hyodyk-
keet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika
sekd arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta edelld laati-
misperiaatteissa (6.2.8.) esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettdvissd oleva rahaméérd on
madritetty kdyttdarvoon perustuvana laskelmana. Las-
kelman laatiminen edellyttda arvioiden kdyttdmista lii-
ketoiminnan tulevasta kannattavuudesta seka kaikista
sithen vaikuttavista tekijoistd. Vastaavia johdon arvioita
edellyttdvdt myds yritysten yhteenliittymiin liittyvét ar-
vonmadritykset, joita on kisitelty edelld laatimisperiaat-
teissa (6.2.3.) esitetyn mukaisesti.

Yhtion johto perustaa rahavirtaennusteensa strate-
gian, tulevien vuosien taloussuunnitelman ja ennustei-
den liséksi arvioon toimialan palveluiden kokonaisky-
synndssd ja hammashoitohenkildston sekd yksityisten
hammasterveyspalveluiden tarjonnassa odotettavissa
olevaan kehitykseen. Kéytetyt oletukset heijastavat to-
teutunutta kehitysté ja tulevaisuuden oletuksia ja ovat
johdonmukaisia suhteessa ulkoiseen informaatioon.

Yhti6 pystyi vihentdméidn maksettavaa veroa vuoden
2009 vahvistetuilla tappioilla, joita oli yhteensd 182 tu-
hatta, mink3 jdlkeen konsernilla ei ole endd vahvistettuja
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verotappioita hyvéksiluettavana. Vuonna 2009 yhti6 kir-
jasi tilikauden vahvistettavista voitoista 150 tuhannen
euron suuruisen laskennallisen verosaamisen alennuk-
sen. Johto perustaa kirjauksensa arvonalentumistestauk-
sen perustana olevien rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettidvissd oleviin rahamédriin sekd kokemukseensa
siitd, mika vaikutus tilikausilla 2009-2010 hankittujen
litketoimintojen yhdistdmiselld sekd samanaikaisella or-
gaanisella kasvulla on ollut konsernin kannattavuuteen
tilikaudella 2010. Kannattavuutta tulevilla tilikausilla
odotetaan parantavan se, ettd ketjutoiminnan hallinnasta
syntyvien kulujen suhteellisen osuuden konsernin ku-
luista odotetaan konsernin kasvun myo6ti merkittavasti
pienenevén. Yhtio on ilmoittanut tilikauden 2011 liike-
vaihtoennusteekseen yli 48 miljoonaa euroa, missd on
kasvua tilikauden 2010 liikevaihtoon ldhes 9 miljoonaa
euroa. Edelld kuvatuista syistd litkevaihdon kasvun odo-
tetaan merkittdvésti parantavan kannattavuutta tulevina
tilikausina.

Konsernitilinpddtds on laadittu noudattaen samoja laa-
dintaperiaatteita kuin vuonna 2009 lukuun ottamatta
seuraavia uusia standardeja, tulkintoja ja muutoksia
olemassa oleviin standardeihin, jotka ovat voimassa
1.1.2010 alkaen.

» IFRS 3 (uudistettu), Liiketoimintojen yhdistdminen.
Liiketoimintojen yhdistdmiseen sovelle-taan uudiste-
tun standardin mukaan edelleen hankintamenetelmaa,
johon on tosin tehty joitakin merkittdvid muutoksia.
Esimerkiksi kaikki hankinnan toteuttamiseksi suorite-
tut maksut on kirjattava hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin, ja veloiksi luokitellut ehdolliset maksut
arvostetaan myShemmin kdypédan arvoon tulosvaikut-
teisesti. Jokaisen hankinnan kohdalla saadaan valita,
perustuuko maérdysvallattomien omistajien osuuden
arvostus kdypédan arvoon vai ndiden suhteelliseen
osuuteen hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.
Kaikki hankintaan liittyvit menot kirjataan kuluiksi.
Uudistettu standardi on vaikuttanut 1.1.2010 jélkeen
tapahtuviin litketoimintojen yhdistdmisiin. Uudistet-
tua standardia on sovellettu hankintoihin, jossa kon-
serni sai midrdysvallan: Hammaskeskus Oy Ab:ssa
1.9.2010 ja Kielotien Hammaslddkariasema Oy:ssd
1.8.2010. Hankinnat tapahtuvat vaiheittain. Ehdolliset
vastikkeet on kirjattu kdypadn arvoon hankinta-ajan-
kohtina.

* |IAS 27 (uudistettu), Konsernitilinpaatos ja erillisti-
linpaatos. Uudistetun standardin mukaan méaérdysval-
lattomien omistajien kanssa toteutuneiden liiketoi-
mien vaikutukset on kirjattava omaan padomaan, jos
médrdysvalta el muutu, eikd ndistd liikketoimista synny
enad litkearvoa tai voittoja ja tappioita. Standardissa
ohjeistetaan myos kirjanpitokasittely tilanteessa, jos-
sa madrdysvalta menetetddn. Mahdollinen jéljelle jaa-

va omistusosuus arvostetaan kdypédan arvoon, ja voit-
to tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni so-
veltaa uudistettua standardia méiérdysvallattomien
omistajien kanssa toteutuneisiin liiketoimiin 1.1.2010
alkaen. Muuttuneella IAS 27:114 ei ole vaikutusta talla
tilikaudella, koska konsernilla ei ole maardysvallatto-
mia omistajia.

IFRIC 12, Palvelutoimilupajarjestelyt. Tulkinta kos-
kee sopimusjérjestelyjd, joissa yksityinen taho osallis-
tuu julkisten palveluiden kehittdmiseen, rahoittami-
seen, toteuttamiseen tai infrastruktuurin ylldpitoon.
Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernitilinpdatokseen.
IFRIC 15, Kiinteistojen rakentamissopimukset. Tul-
kinta selventad kasitelladnko sopimuksia kiinteistéjen
rakentamisessa IAS 11 “Pitkdaikaishankkeet” vai IAS
18 “Tuotot” -standardin mukaisesti ja milla tavalla
rakennusprojekteja on tuloutettava. Talla tulkinnalla ei
ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 16, Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn netto-
sijoituksen suojaukset. IFRIC 16 selventdd ulkomai-
sen nettoinvestoinnin suojauksen kirjanpitokasittelya.
Téamai tarkoittaa, ettd ulkomaisen nettoinvestoinnin
suojaus liittyy eroihin toimintavaluutassa, eiké esitta-
misvaluutassa. Lisdksi suojausinstrumentin haltija voi
olla miké tahansa konserniyhtié. IAS 21, “Valuutta-
kurssien muutosten vaikutukset’ -standardin maarayk-
set soveltuvat suojattavaan erdan. Talla tulkinnalla ei
ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 17, Muiden kuin kéteisvarojen jakaminen
omistajille. Tulkinta siséltdd ohjeistusta sellaisten jér-
jestelyjen kirjanpitokdsittelystd, joissa yritys jakaa
omistajille muita varoja kuin kéteisvaroja joko oman
padoman rahastosta tai osinkona. IFRS 5:een tehtiin
samalla muutos, joka mukaan omaisuuserét luokitel-
laan omistajille jaettaviksi vain silloin, kun ne ovat
valmiita jaettaviksi senhetkisessd kunnossaan ja nii-
den jakaminen on erittdin todenndkdistd. Talld tulkin-
nalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
IFRIC 18, Omaisuuserien siirrot asiakkailta. Tulkin-
ta selvittdd IFRS-standardien vaatimuksia koskien
sellaisia sopimuksia, joissa yhteiso saa asiakkailta
aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen, jota yhteison
on kaytettdva liittddkseen asiakas johonkin verkkoon
tai mahdollistaakseen asiakkaalle joidenkin tavaroiden
tai palveluiden toimituksen. Tdlld tulkinnalla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.

IFRIC 9 ja IAS 39 (muutos), Kytkettyjen johdan-
naisten uudelleenarviointi luokittelun muutoksen
yhteydessa. Muutokset selventdvit, ettd siirrettiessi
rahoitusvaroja pois kdypédéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien ryhmasti, tulee kaikki kytketyt johdannai-
set arvioida uudelleen ja tarvittacssa késitelld tilinpaa-
toksessa erillddn padsopimuksesta. Talld tulkinnalla ei
ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IAS 39 (muutos), Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja Arvostaminen - Suojauskohteiksi hyvaksyttavat
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erat. Muutoksen mukaan inflaatiota ei voida erikseen
madrittdd suojattavaksi komponentiksi kiintedkorkoi-
sessa velassa. Liséksi silloin, kun optioihin sovelle-
taan suojauslaskentaa, ei option aika-arvoa voida
endd sisdllyttdd suojaamaan yksipuolista riskid. Muu-
toksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.

* IFRS 2 (muutos), Osakeperusteiset maksut — ka-
teisvaroina maksettavat osakeperusteiset liketoi-
met konsernissa. Muutos selventda IFRS 2:n sovel-
tamisalaa. Sen mukaan sen yhteison, joka vastaanot-
taa tuotteita tai palveluita, tulee noudattaa IFRS 2:ta,
vaikka kyseinen yhtio ei olisi velvollinen luovutta-
maan kiteisvaroja osakeperusteisesti. Muutoksella ei
ole vaikutusta konsernitilinpaétokseen.

IASB julkaisi huhtikuussa 2009 parannuksia 12 standar-

diin osana vuosittaisia parannuksia standardeihin (Imp-

rovements to IFRSs). Seuraavassa on esitetty ne muu-
tokset, jotka konserni otti kiyttoon vuonna 2010 ja joilla
on vaikutusta konsernin tilinpaatokseen:

e IFRS 2 (muutos), IFRS - soveltamisala. Muutos
vahvistaa, ettd [FRS 2:n soveltamisalan ulkopuolelle
jaavat uudistetussa IFRS 3 -standardissa médritelty-
jen liiketoimintojen yhdistdmisten liséksi litketoimin-
nasta annetut vastikkeet yhteisyrityksen muodostami-
sessa sekd saman mairdysvallan alaisia yksikkoja
koskevat litketoimet. Muutoksella ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

* IFRS 5 (muutos), Myytavana olevat pitk&aikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot. Muutos selven-
tad, ettd IFRS S siséltdd vaatimukset tiedoista, jotka
on esitettdvd myytavani olevaksi luokitelluista pitka-
aikaisista omaisuuseristd (tai luovutettavien erien
ryhmistd) tai lopetettavista toiminnoista. Siind myos
selvennetdin, ettd IAS 1:n mukaisia yleisid vaatimuk-
sia on kuitenkin noudatettava, erityisesti IAS 1:n
kappaletta 15 (oikean kuvan antaminen) ja kappaletta
125 (arvioihin liittyvét epavarmuustekijét). Muutok-
sella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen.

* IFRS 8 (muutos), Toimintasegmentit. Muutos sel-
ventdd, ettd yhteison on esitettdvi segmentin varat ti-
linpadtoksessddn ainoastaan, mikéli kyseistd tietoa ra-
portoidaan sdadnnollisesti ylimmadlle operatiiviselle
paatoksentekijille. Lisdksi standardiin on tehty vahai-
sid teknisid muutoksia. Muutoksella ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

- IAS 1 (muutos), Tilinpaatoksen esittdminen. Muu-
tos selventdd, ettd velan mahdollinen suorittaminen
omaa pddomaa liikkkeeseen laskemalla ei vaikuta ve-
lan luokitteluun lyhyt- tai pitkdaikaiseksi. Lyhytaikai-
sen velan méadritelmaa tdsmennettiin, ja velka saa-
daan luokitella pitkdaikaiseksi (edellyttden, ettd yhtei-
so6l1d on ehdoton oikeus lykétd kdteisvaroja tai muita
varoja luovuttamalla tapahtuvaa suorittamista vahin-
tddan 12 kuukauden péddhin tilikauden paédttymisesti)
riippumatta siitd, ettd vastapuoli voisi koska tahansa

vaatia velan suorittamista osakkeina. Muutoksella ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
IAS 7 (muutos), Rahavirtalaskelma. Muutoksen
perusteella ainoastaan ne maksut, joiden seurauksena
kirjataan omaisuusera taseeseen, voidaan luokitella
investointien rahavirroiksi. Muutoksella ei ole olen-
naista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IAS 17 (muutos), Vuokrasopimukset. Muutos pois-
taa erityisohjeistuksen, joka koskee maa-alueen luo-
kittelua rahoitusleasing- tai muuksi vuokrasopimuk-
seksi. Tamin seurauksena maa-alueet tulee luokitella
rahoitusleasing- tai muuksi vuokrasopimukseksi nou-
dattaen yleisid IAS 17 -standardin luokittelukriteerei-
td. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konserni-
tilinpaétokseen.

IAS 18 (muutos), Tulouttaminen. Muutoksella on
lisatty IAS 18 -standardin liitteeseen ohjeistusta sen
madrittdmisestd, toimiiko yhteisd pddmiehend vai
agenttina. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpdatokseen.

IAS 36 (muutos), Omaisuuserien arvonalentumi-
nen. Muutos selventdd, ettd rahavirtaa tuottava yksik-
ko (tai yksikkdjen ryhmad), jolle liikearvo kohdiste-
taan arvonalentumistestausta varten, voi olla korkein-
taan IFRS 8 -standardissa méaritellyn toimintaseg-
mentin suuruinen (eli ennen segmenttien yhdistdmisti
raportoitaviksi segmenteiksi samanlaisiin taloudelli-
siin ominaispiirteisiin perustuen kyseisen standardin
ohjeistuksen mukaan). Muutoksella ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpaétokseen.

IAS 38 (muutos), Aineettomat hyddykkeet. Muutos
selkeyttdd liiketoimintojen yhdistdmisessd hankitun
aineettoman hyddykkeen kdyvan arvon maarittimista
koskevaa ohjeistusta, ja sen mukaan aineettomien
hyodykkeiden yhdistiminen yhdeksi omaisuuserdksi
on sallittua, jos kaikilla on sama taloudellinen vaiku-
tusaika. Standardin muutoksella ei ole olennaista vai-
kutusta konsernin tilinpdatokseen.

IAS 38 (muutos), Aineettomat hyddykkeet. Muutos
selventdd kuvausta arvostusmenetelmist, joita yhtei-
sot tavallisesti kéyttavit madrittdessddn kdypdd arvoa
sellaisille sellaisille litketoimintojen yhdistimisessd
hankituille aineettomille hyddykkeille, joilla ei kdyda
kauppaa toimivilla markkinoilla. Standardin muutok-
sella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpda-
tokseen.

IAS 39 (muutos), Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen. Muutos selventdd, ettd ennenaikai-
sen takaisinmaksun mahdollistavat optiot, joiden
toteutushinta kompensoi lainanantajan tulevien kor-
kotuottojen menetystd pienentdmalld uudelleensijoi-
tusriskin aiheuttamaa taloudellista tappiota, liittyy
laheisesti padavelkasopimukseen. Muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

IAS 39 (muutos), Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen. Muutos kappaleen 2 (g) poikkeuk-
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seen IAS 39 -standardin soveltamisalassa selventda,
ettd (a) IAS 39 ei sovellu sitoviin (termiini) sopimuk-
siin hankkijan ja myyjan vélilld hankinnan kohteen
ostamiseksi jonain pdivana tulevaisuudessa, ja etti
termiinin juoksuajan ei tulisi ylittdd kohtuullista ajan-
jaksoa joka tavallisesti tarvitaan vaadittavien hyvak-
symisten saamiseksi transaktion loppuun saattami-
seksi; ja (b) kyseistd poikkeusta ei tule soveltaa
optiosopimuksiin, jotka toteutettacssa synnyttavat
madrdysvallan yhteisossa eikd vastaaviin sijoituksiin
osakkuusyhtidissa tai samanlaisiin transaktioihin.
Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konserniti-
linpaatokseen.

IAS 39 (muutos), Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja Arvostaminen. Muutos selventdd, ettd voitot ja
tappiot rahavirran suojausinstrumentista suojattaessa
tulevia rahavirtoja tulee siirtdd omasta padomasta tili-
kauden tulokseen silla tilikaudella, jolla suojattu
ennakoitu rahavirta vaikuttaa tilikauden tulokseen.
Standardin muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaétokseen.

IFRIC 9 (muutos), Kytkettyjen johdannaisten uu-
delleenarviointi. Muutos IFRIC 9:n soveltamisalaan
selventad, ettd [FRIC 9 ei koske mahdollista kytket-
tyjen johdannaisten uudelleenarviointia hankintahet-
kelld, kun sopimus hankitaan osana saman méadrays-
vallan alaisten yritysten liiketoimintojen yhdistdmisté
tai yhteisyrityksen muodostamista. Muutoksella ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen.
IFRIC 16 (muutos), Ulkomaiseen yksikkdon teh-
dyn nettosijoituksen suojaukset. Muutoksen mu-
kaan ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen
suojauksessa ehdot tdyttdva suojausinstrumentti voi
olla missa tahansa konserniyhtiossd. Ennen muutosta
suojausinstrumentti ei voinut olla siind yksikossa, jo-
ka on suojauksen kohteena. Oletuksena on, ettd suo-
jaussuhde, dokumentointi ja tehokkuustestaus taytta-
vit IAS 39 -standardin vaatimukset. Muutoksella ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

rdisid. Tiettyjen ehtojen tdyttyessi tdllaiset oikeudet
luokitellaan nyt omaksi pddomaksi riippumatta siité,
missd valuutassa toteutushinta on méaritetty. Aiem-
min téllaiset oikeudet kisiteltiin johdannaisvelkoina.
Muutosta sovelletaan takautuvasti IAS 8:n “Tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden
muutokset ja virheet” mukaisesti. Muutoksella ei tule
olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpadtok-
seen.

IFRIC 19, Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman
paaoman ehtoisilla instrumenteilla. Tulkinta selven-
tad kirjanpitokdsittelyd tapauksessa, jossa rahoitusve-
lan ehdot neuvotellaan uudelleen ja sen tuloksena
yritys laskee liikkkeeseen oman pddoman ehtoisia
instrumentteja velkojalleen kuolettaakseen rahoitus-
velan osaksi tai kokonaan (velan vaihtaminen omaksi
padomaksi). Tulkinnan mukaan on kirjattava tulos-
vaikutteisesti voitto tai tappio, joka madritetddn ra-
hoitusvelan kirjanpitoarvon ja liikkeeseen laskettujen
oman padoman ehtoisten instrumenttien kdyvén ar-
von erotuksena. Jos litkkeeseen laskettujen oman
padoman ehtoisten instrumenttien kdypa arvo ei ole
luotettavasti madritettdvissd, niiden arvostus perustuu
kuoletetun rahoitusvelan kdypaédn arvoon. Tulkinnalla
ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpdatokseen.
IFRIC 14 (muutos), Etukateen suoritetut vahim-
maisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut.
Muutoksella korjataan ei-toivottu vaikutus, joka on
seurannut tulkinnasta IFRIC 14 ”IAS 19 — Etuuspoh-
jaisesta jarjestelystd johtuvan omaisuuserdn ylaraja,
viahimmaisrahastointivaatimukset ja ndiden vélinen
yhteys”. Ilman nditd muutoksia yritykset eivit saisi
merkitd varoiksi taseeseen joitakin vapaachtoisesti
etukdteen suorittamiaan vihimmadisrahastointivaati-
mukseen perustuvia maksuja. Tdma ei ollut tarkoi-
tuksena, kun IFRIC 14 julkaistiin, ja ndiden muutos-
ten tarkoituksena on ongelman korjaaminen. Muu-
toksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen.

Seuraavassa on lueteltu ne julkaistut standardit, tulkin-

nat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin ja tul-

kintoihin, jotka konserni ottaa kayttoon 1.1.2011 alka-

en:

* |IAS 24 (uudistettu), Lahipiiria koskevat tiedot tilin-

paatoksessa. Uudistetussa standardissa on selkeytet-
ty ja yksinkertaistettu 1&hipiirin maéritelmaa, ja julki-

seen valtaan yhteydessa olevilta yhteis6iltd on pois-
tettu vaatimus kaikkien julkisen vallan tai muiden
julkiseen valtaan yhteydessé olevien yhteisojen kans-
sa toteutuneiden liiketoimien yksityiskohtien esitta-
misestd. Konsernin johto on selvittdméassd uudistetun
standardin vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

* IAS 32 (muutos), Liikkeeseen laskettujen oikeuk-
sien luokittelu. Muutos koskee sellaisten liikkeeseen
laskettujen oikeuksien kirjanpitokasittelya, jotka ovat
muun kuin liikkeeseenlaskijan toimintavaluutan maa-

IASB julkaisi heindkuussa 2010 parannuksia seitse-
méén standardiin tai tulkintaan osana vuosittaisia paran-
nuksia standardeihin. EU ei ole vield hyviksynyt paran-
nuksia sovellettaviksi EU:ssa. Konserni ottaa muutokset
kayttoon EU:n hyvéaksynnédn jalkeen vuoden 2011 tilin-
paitoksessdin. Seuraavassa on esitetty ne muutokset,
joilla konsernin johto arvioi voivan olla vaikutusta kon-
sernin tilinpdatokseen:

* IFRS 3 (muutokset), (a) Siirtymésaannét, jotka
koskevat ehdollista vastiketta liiketoimintojen yh-
distdmisessa, joka on toteutunut ennen uudistetun
standardin voimaantuloa. Muutos selventdd, ettd ne
IFRS 7:n “Rahoitusinstrumentit: tilinpdatoksessi esi-
tettdvat tiedot”, IAS 32:n ”Rahoitusinstrumentit: esit-
tamistapa” ja IAS 39:n ”Rahoitusinstrumentit: kirjaa-
minen ja arvostaminen” muutokset, joilla poistetaan
ehdollista vastiketta koskeva helpotus, eivit koske
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sellaista ehdollista vastiketta, joka on syntynyt liike-
toimintojen yhdistdmisestd, jossa hankinta-ajankohta
on ennen uudistetun IFRS 3:n kéyttoonottoa. Konser-
nin johto on selvittdmassd muutosten vaikutusta kon-
sernitilinpddtokseen.

IFRS 3 (muutokset), (b) Méaaraysvallattomien omis-
tajien osuuden arvostaminen. Mahdollisuus valita
madrdysvallattomien omistajien osuuden arvostami-
nen joko kdypéddn arvoon tai madradn, joka vastaa
suhteellista osuutta hankinnan kohteen nettovaralli-
suudesta, koskee vain sellaisia instrumentteja, jotka
edustavat senhetkisid omistusosuuksia ja oikeuttavat
haltijansa suhteelliseen osuuteen nettovarallisuudesta
yhteison purkautuessa. Kaikki muut méardysvallatto-
mien omistajien osuudet arvotetaan kdypéaédn arvoon,
elleivit [FRS-standardit edellytd muuta arvostuspe-
rustetta. Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta kon-
sernitilinpddtokseen.

IFRS 3 (muutokset), (c) Osakeperusteiset palkitse-
misjarjestelyt, joita ei korvata hankkijaosapuolen jar-
jestelyilla tai korvataan niilla vapaaehtoisesti. IFRS
3:n soveltamisohje koskee kaikkia osakeperusteisia
jarjestelyjd, jotka ovat osa liiketoimintojen yhdisté-
mistd, mukaan lukien sellaiset osakeperusteiset palkit-
semisjérjestelyt, joita ei korvata hankkijaosapuolen
jarjestelyilld tai korvataan niilld vapaaehtoisesti. Muu-
toksilla ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen.

IFRS 7 (muutos), Rahoitusinstrumentit: Tilinpaatok-
sessa esitettavat tiedot. Muutoksessa korostetaan ra-
hoitusinstrumentteihin liittyvien riskien luonnetta ja
laajuutta koskevien tilinpaédtoksessa esitettdvien laa-
dullisten ja médréllisten tietojen vélistd yhteyttd. Kon-
sernin johto on selvittdméssd muutoksen vaikutusta
konsernitilinpaétokseen.

IAS 1 (muutos), Tilinpaatoksen esittdminen — oman
padoman muutoslaskelma. Muutoksella selvenne-
tadn, ettd yrityksen on esitettdivd muiden laajan tulok-
sen erien erittely jokaisen oman paddoman erdn osalta
joko oman padoman muutoksia osoittavassa laskel-
massa tai liitetiedoissa. Konsernin johto on selvitté-
missd muutoksen vaikutusta konsernitilinpdatokseen.
IAS 27 (muutos), Konsernitilinpaatos ja erillistilin-
paatds. Muutoksella selvennetédn, ettd [AS 27:n seu-
rauksena tehtyjd muutoksia IAS 21:een “Valuutta-
kurssien muutosten vaikutukset”, IAS 28:aan “Sijoi-
tukset osakkuusyrityksiin” ja IAS 31:een “Osuudet
yhteisyrityksissd” sovelletaan ei-takautuvasti 1.7.2009
tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla tai aiemmin, jos
IAS 27 on otettu kdyttoon aiemmin. Muutoksella ei
tule olemaan vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

IAS 34 (muutos), Osavuosikatsaukset. Muutos si-
sdltda havainnollistavaa ohjeistusta IAS 34:n mukais-
ten esittdmisperiaatteiden soveltamisesta ja lisdi esi-
tettdvid tietoja koskevia vaatimuksia, jotka liittyvét

- olosuhteisiin, jotka todenndkoisesti vaikuttavat

rahoitusinstrumenttien kdypiin arvoihin ja niiden luo-

kitteluun

- rahoitusinstrumenttien siirtoihin kdyvéan arvon hie-

rarkian eri tasojen valilla

- rahoitusvarojen luokittelun muutoksiin ja

- ehdollisten varojen ja velkojen muutoksiin.

Konsernin johto on selvittdméssé tulkinnan vaikutus-
ta konsernitilinpdatokseen.

* IFRIC 13 (muutos), Kanta-asiakasohjelmat. Muu-
toksella selkeytetddn “kdyvin arvon” merkitystd kan-
ta-asiakasohjelmaan liittyvien etupisteiden arvostuk-
sessa. Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konser-
nitilinpaitokseen.

Konserni ottaa kayttoon vuonna 2012 tai myohemmin

seuraavat standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa

oleviin standardeihin:

* IFRS 9, Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen.
IFRS 9:n rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista
koskeva osuus julkaistiin marraskuussa 2009. Se on
ensimmadinen vaihe prosessissa, jonka tarkoituksena
on korvata IAS 39 “Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen” uudella standardilla. [FRS 9 sisdltaa
uudenlaisia vaatimuksia rahoitusvarojen luokittelusta
ja arvostuksesta. ja se tulee todenndkoisesti vaikutta-
maan rahoitusvarojen kirjanpitokésittelyyn konsernis-
sa. IFRS 9:n koko vaikutusta ollaan vasta arvioimas-
sa. Ensimmaiset merkit kuitenkin osoittavat, ettd se
saattaa vaikuttaa konsernin myytavissi olevien vie-
raan padoman ehtoisten rahoitusvarojen kirjanpitoka-
sittelyyn. IFRS 9 sallii kdlypaédn arvoon arvostamisesta
johtuvien voittojen ja tappioiden kirjaamisen muihin
laajan tuloksen eriin vain, jos ne liittyvit oman péa-
oman ehtoisiin sijoituksiin, joita ei pidetd kaupan-
kéyntitarkoituksessa. Esimerkiksi myytdvissa oleviin
vieraan padoman ehtoisiin sijoituksiin liittyvat kay-
padn arvoon arvostamisesta johtuvat voitot ja tappiot
on siis kirjattava suoraan tulosvaikutteisesti.

* IFRS 9, Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostami-
nen. IFRS 9 -standardin toinen osio julkaistiin loka-

kuussa 2010. Se tdydentdd marraskuussa 2009 julkais-
tua rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista koske-
vaa IAS 39 -standardin uudistuksen ensimmaistd vai-
hetta. Uuden standardin mukaan rahoitusvelkojen kir-
jaamisen ja arvostamisen tulisi pysyd samana paitsi
niiden rahoitusvelkojen osalta, joihin sovelletaan kay-
vén arvon optiota. Johto on parhaillaan selvittiméassa
standardin vaikutuksia konsernitilinpaéatokseen.

IFRS 7 (muutos), Tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot: rahoitusvarojen siirrot. Muutos edellyttai lisélii-
tetietoja siirretyistd rahoitusvaroista syntyvista riski-
positioista. Muutos laajentaa yksityiskohtaiset liitetie-
tovaatimukset koskemaan myds sellaisia rahoitusvaro-
jen siirtoja, jotka on pystytty kirjaamaan pois taseesta
kokonaisuudessaan mutta joihin siirtdjalla on edelleen
sdilynyt jatkuva intressi. Muutos saattaa lisita tilin-
paatoksessa tulevaisuudessa annettavia liitetietoja.
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Konserni ottaa tulkinnan kdyttoon vuoden 2012 tilinpéa-
toksessddn. EU ei ole vield hyvaksynyt muutosta sovel-
lettavaksi. Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta kon-
sernitilinpddtokseen.

e |AS 12 (muutos), Laskennalliset verot. IAS 12 vaati
aikaisemmin yhteisod arvioimaan, mikd osa taseessa kay-
pédn arvoon arvostetun erdn kirjanpitoarvosta on kerry-
tettdvissd jatkuvasta kaytostd (kuten vuokratuottoina) ja
mikd osa omaisuuserdn myynnistd. Muutoksen mukaan
tiettyjen kdypédn arvoon arvostettujen omaisuuserien kir-
janpitoarvon oletetaan ldhtokohtaisesti kertyvan omai-
suuserdn myynnistd. Oletus soveltuu laskennallisiin
veroihin, jotka syntyvit sijoituskiinteistoistd, aineellisista
kayttoomaisuushyodykkeistd ja aineettomista hyodyk-
keistd, jotka arvostetaan kdyvén arvon mallilla tai uudel-
leenarvostusmallilla. Konserni ottaa tulkinnan kdytton
vuoden 2012 tilinpddtoksessddn. EU ei ole vield hyvaksy-
nyt muutosta sovellettavaksi. Konsernin johto on selvitta-
massd tulkinnan vaikutusta konsernitilinpaéatokseen.

Rahoitusriskien hallinnasta vastaa yhtién toimitusjohtaja
yhdessi talousjohtajan kanssa. Hallitus méérittelee yhtion
rahoituksen pédlinjaukset ja rahoitusriskien yleiset hallinta-
periaatteet sekd antaa tarvittaessa toimintaohjeet koskien
mahdollisia erityisalueita kuten likviditeettiriskid, korkoris-
kid, luottoriskid sekd yliméardisten likvidien varojen sijoit-
tamista. Yhtion hallitus késittelee kuukausittain kokoukses-
saan talouteen ja rahoitukseen liittyvit asiat.

Liiketoiminta- ja yritysostot, ketjuun nykyisin kuulu-
vien asemien investointitarpeet sekd ketjunrakentamisen
tuomat etupainotteiset lisdkustannukset edellyttivit yhtion
koko huomioiden merkittdvad vieraan padoman ehtoisen
rahoituksen kéyttamistd. Osa tdlld tavoin hankitusta rahoi-
tuksesta suunnataan kiyttopadomatarpeen rahoittamiseen.
Yhtion johto seuraa aktiivisesti rahoitustilanteen ja paa-
omarakenteen kehittymistd ja pyrkii neuvotteluin varmista-
maan, ettd yhtiolld on kullakin hetkelld kaytossdan kasvun,
maksuvalmiuden ja kdyttopadomatarpeen edellyttima ra-
hoitus optimaalisin ehdoin.

Yhti6 voi altistua toiminnassaan useille rahoitusriskeille,
mukaan lukien valuuttakurssien, korkojen ja osakemarkki-
noiden muutosten vaikutukset. Erityisesti rahoitusriskien
osalta riskienhallinnan keskeinen periaate on tunnistaa
rahoitusmarkkinoiden ennakoimattomuus ja pyrkimys mini-
moida mahdolliset haitalliset vaikutukset konsernin tulok-
seen.

Yhti6 pyrkii rahoittamaan litketoimintaansa ja kasvuan-
sa tulorahoituksella sekd vieraan pddoman ehtoisella rahoi-
tuksella. Se voi rahoittaa nditd rahoitustarpeitaan myos

oman padoman ehtoisella rahoituksella. Yhtion rahoitus-
asemaan ja maksuvalmiuteen vaikuttavat rahoituslaskel-
man mukaiset rahavirrat ja niihin liittyvat riskitekijat sekd
rahoituksen saatavuus.

Rahoitusriskien keskeisimmat osa-alueet ovat
seuraavat:

(i). Korkoriski

Yhtion taserakenteen vuoksi korkoriskin hallinta keskittyy
vieraaseen padomaan. Konsernin tulos ja litketoiminnan
rahavirta ovat olennaisilta osin riippumattomia markkina-
korkojen vaihteluista. Konsernilla ei ole merkittdvia kor-
kotuottoa tuottavia sijoituksia.

Yhti6 arvioi aina uutta, esimerkiksi yrityskauppaan
liittyvéd rahoitusta nostaessaan mahdollisen korkoriskiltd
suojautumisen tarpeen huomioiden noston jilkeisen vie-
raan padoman maird, suojautumisen kustannukset ja odo-
tetun korkotason kehityksen. Yhti6 uudelleenjarjestelee
korkosuojaustaan. Korkosuojaukset aiemmin voimassa
olevista sopimuksista purettiin kesdn 2010 aikana ja sa-
malla sovittiin uuden sopimuksen voimaantulosta tammi-
kuun aikana 2011. Sopimuksen voimaantulon jilkeen yh-
ti6 suojaa 31.12.2010 tilanteessa olleista pankkilainoista
korkoriskiltd 58 % koronvaihtosopimuksilla eli yhteensa
noin 2 miljoonan euron lainakannan. Konsernin rahoitus-
veloista noin 36 % ovat kiintedkorkoisia ja ndma kaikki
ovat rahoitusleasingvelkoja. Yrityksen pitkdaikaiset pank-
kilainat on sidottu lainakohtaisesti sovittuna 3 kk:n (14 %
pankkilainojen padomasta), 6 kk:n (59 % pankkilainojen
padomasta) tai 12 kk:n (27 % pankkilainojen pddomasta)
euribor-korkoon ja shekkitililuotto 1 viikon euribor-kor-
koon. Viitekorkojen nousu yhdelld prosenttiyksikolld nos-
taisi 31.12.2010 korollisen vieraan padoman korkokuluja
vuositasolla arviolta noin 53 (40) tuhannella eurolla ilman
korkosuojausinstrumenttien vaikutusta ja 33 tuhatta niiden
vaikutus huomioon ottaen. Herkkyysanalyysiin on huo-
mioitu konsernin vaihtuvakorkoiset velat.

(i1). Luottoriski
Konsernin dokumentoidussa toimintatavassa maaritelldén
palveluiden luotolla myymisen edellytykset. Toiminnan
luonteesta johtuen padasiallinen maksutapa yksityisasiak-
kaille myytédessd on kéteis-, pankki- ja luottokorttimyynti.
Poikkeukselliset tilanteet, joissa yksityisasiakkaille voi-
daan myyda luotolla, on kuvattu toimintaohjeissa. Luotto-
kelpoisuutta varmistavina toimenpiteind kaytetdin talloin
aiemmasta asiakashistoriasta saatuja maksutapatietoja.
Uuden asiakkaan kyseessé ollessa luottokelpoisuus var-
mistetaan tarkistamalla asiakkaan luottotiedot. Konserni
on ottanut kdyttoon ohjelmallisen yksityisasiakkaan luot-
tokelpoisuuden médrittelyyn tarkoitetun rating-tyyppisen
palvelun. Pitkissi ja tai taloudelliselta arvoltaan suurissa
hoitojaksoissa kdytetddn myds ennakkomaksuja.
Toimintaohjeiden mukaisesti yritysasiakkaille, joiden
luottotiedoissa on positiivinen luottosuositus, voidaan
myyda luotolla. Luottokelpoisuuden tarkistaminen tehddan
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uusien asiakkaiden osalta tai asiakkaan maksukdyttayty-
misen muuttuessa. Konsernin yritysasiakkaat ovat mer-
kittaviltd osin suuria tai keskikokoisia, vakavaraisiksi tie-
dettyjd yrityksid ja yhteisojd, joille myytdessé luottoris-
kin taso on alhainen.

Mikaén yksittdinen asiakas tai asiakasryhma ei kon-
sernin luottoriskin kannalta muodosta merkittavaa luot-
toriskikeskittymad. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti
kirjattujen luototappioiden mdérd on ollut yhteensd 43
tuhatta euroa (67 tuhatta euroa). Luottoriskin enimmaéis-
médri tilinpadtospdivina vastaa taseen myyntisaamisten
ja muiden saamisten, rahavarojen ja myytivissa olevien
sijoitusten yhteismaaraa.

(iii). Likviditeettiriski
Merkittavin likvidien rahavarojen riittdvyyteen vaikutta-
va tekijé lyhyelld aikavalilld on liiketoiminnan kannatta-
vuus. Ndiltd osin liiketoiminnan rahavirran tasapainoon
liittyvét siten vélillisesti yhtion liiketoimintaan liittyvét
riskit ja seké sellaiset ulkoiset tekijat mm. toimintaympa-
ristossd, kulutuskysynnin tasossa ja suuntautumisessa,
joihin yhtioén johdolla ei ole vaikutusmahdollisuuksia.
Yhtissa seurataan ja arvioidaan jatkuvasti liiketoi-
minnan vaatiman rahoituksen maérad, jotta konsernilla
olisi riittdva likviditeetti toiminnan rahoittamiseksi. Yh-
tion hallitukselle esitetddn tilikauden alussa rahoitus-
suunnitelma, jota péivitetddn tarvittaessa. Paivitetty
suunnitelma esitetddn aina hallituksen hyvaksyttavéksi.

(iv). Padoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksend on opti-
maalisen pddomarakenteen avulla varmistaa liiketoi-
minnan toimintaedellytykset ja tukea omistaja-arvon
kehitystd. Optimaalinen pddomarakenne vaikuttaa myds
padoman kustannuksiin pienentdvasti. Yritys madritte-
lee pddoman oman padoman ja korollisten velkojen yh-
teissummana.

Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osakeantien
ja yritystoiminnan laajentamisessa tehtavien rahoitus-
ratkaisujen kautta. Pddomarakenteen kehitystd seurataan
jatkuvasti hyviksytyn rahoitussuunnitelman ja siind
asetetun omavaraisuusastetavoitteen kehittymisen kaut-
ta. Konsernin rahoitussopimuksissa on médritelty oma-
varaisuusasteeseen sidotut kovenantit (yli 35 %), joiden
mukaisella strategisella minimitavoitetasolla omavarai-
suus pyritddn vahintddn pitimaidn. Toisena kovenant-
tichtona on korollisten velkojen suhde kayttokatteeseen
(alle 4). Yhtion omavararaisuusaste oli 31.12.2010
39 % (41 %) ja korollisten velkojen suhde kayttokat-
teeseen 2,3 (2,1).

(v). Valuuttariski

Yhti6 toimii ainoastaan Suomen markkinoilla eikd siten
ole altistunut olennaisesti valuuttariskille. Myyntiva-
luuttana kdytetddn vain euroa, joten konsernin ei tarvit-
se suojautua transaktio- tai translaatioriskilta.

Seuraavat taulukot kuvaavat sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia (1000 EUR).

31.12.2010 2011 2012 2013-2014  2015-2016 > 2017
Ostovelat ja muut velat 2125 - - - -
Lainat rahoituslaitoksilta

- padoma 752 752 1392 591 0
- korkomaksut: 94 68 67 8 0
Rahoitusleasingvelat

- padoma 632 523 445 38 0
- korkomaksut 37 23 15 1 0
31.12.2009 2010 2011  2012-2013  2014-2015 > 2016
Ostovelat ja muut velat 1 609 - - = =
Lainat rahoituslaitoksilta

- pédoma 361 601 1176 754 0
- korkomaksut: 80 67 84 22 0
Rahoitusleasingvelat

- padoma 450 434 502 17 0
- korkomaksut 64 41 o7 0 0

Yhtion kéytéssa lyhytaikaiseen kéayttépadoman rahoitukseen on luotollinen shekkitililimiitti, jonka suurus 31.12.2010 oli

2,5 milioonaa euroa. Limiitista oli kaytéssa 1,8 miljoonaa euroa. Oral solmi joulukuussa uuden rahoitussopimuksen paarahoittaja-
pankkinsa kanssa. Yrityskauppojen rahoitusta varten sovittiin lisdrahoituksesta siten, etta Yhtiélla on oikeus saada valittémasti 2,0
miljoonaa euroa lainoitusta seké ehdollisena merkintdoikeusannin toteutumisen onnistumiselle lisaksi 4,0 miljoonan euron mahdolli-
nen lisélainoitus. Liséksi leasingrahoituslimiittin sovittiin 2,0 miljoonan euron nostovara limiittiin. Shekkitililimiitti ja leasingrahoitusli-
miitti kuuluvat konsernin rahoitussopimukseen, jota sdannellain kovenanttiehdoilla (ks. skpl 6.3.2.iv).
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6.4. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

6.4.1. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut

(1000 EUR) 2010 2009
Materiaalit ja tarveaineet 5 826 4769
Varaston muutos -116 -230
Ulkopuoliset palvelut 11 070 9176
Materiaalit ja palvelut yhteensa 16 780 13714

Materiaalit ja tarveaineet koostuvat hammasterveyspalveluiden
tuottamisessa kaytetyista tarve- ja ladkeainekuluista seka
hammaslaboratoriokuluista. Ulkopuoliset palvelut koostuvat ali-
hankintana tuotetun hammaslaékari- ja hoitohenkiléstékapasi-
teetin ostoista.

6.4.2. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut

(1000 EUR) Littetieto 2010 2009
Palkat ja palkkiot 6.5 10 5256 8 865
Optioiden tulosvaikutus  6.4.23 9 27
Elakekulut
- maksupohjaiset

jarjestelyt 1826 1 650
Muut henkilésivukulut 493 524
Osakeperusteiset maksut

(johdon osakeohjelma) 104 -
Tyésuhde-etuuksista

aiheutuvat kulut yhteens& 12 958 10 966

Hallituksen ja toimitusjohtajan elakesitoumukset: Konsernin
toimitusjohtajien elakeidksi on sovittu 65 vuotta.

6.4.3. Henkilokunta

Henkil6kunta (keskimaarin) 2010 2009
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 567 485
Henkilokunta, keskimaarin 567 485

6.4.4. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

(1000 EUR) 2010 2009
Koneet ja kalusto:
Koneet ja kalusto -699 -518
Rahoitusleasingilla hankitut koneet

ja kalusto -447 -404
Liikehuoneistojen perusparannusmenot -280 -176
Rahoitusleasingilla hankitut like-

huoneistojen perusparannusmenot -29 -29
Aineelliset hyédykkeet yhteensa -1 455 -1127
Aineettomat hyddykkeet:
Potilaskanta -236 -219
Asiakassopimukset -19 -14
Kilpailukiellot -181 -132
Muut aineettomat oikeudet -87 -61
Aineettomat hyédykkeet yhteensd -518 -426
Poistot ja arvonalentumiset

yhteensa -1 974 -1553
6.4.5. Muut likketoiminnan kulut
Muut liiketoiminnan kulut
(1000 EUR) 2010 2009
Toimitilakulut -1614 -1 298
Ajoneuvokulut -145 -144
[T-kulut -610 -615
Kone- ja kalustokulut -5638 -424
Hallintokulut -1 348 -1 302
Markkinointikulut -1 207 -1 112
Muut kulut -691 -497
Muut liketoiminnan kulut yhteensa -6 1563 -6 292
Tilintarkastajan palkkiot
(1000 EUR) 2010 2009
Tilintarkastuspalkkiot 55 43
Muut tilintarkastustoimeksiannot 10 38
Veroneuvonta = 7
Muut palvelut 9 109
Yhteensa 74 197

“liséksi tilintarkastajat osallistuivat merkintéoikeusannin valmis-

teluun, jonka perusteella 33 tuhatta euroa kirjattiin suoraan

omaan paéomaan.

6.4.6. Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotot ja kulut

(1000 EUR) 2010 2009
Korkokulut rahoitusveloista -317 -331
Johdannaisten kirjaus kdypaan arvoon -1 -15
Arvonalentumiset myytavissa

olevista rahoitusvaroista 0 0
Korkotuotot lainoista ja muista

saamisista 14 17
Yhteensa -304 -329

6.4.7. Tuloverot

Verokulun osatekijat (1000 EUR) 2010 2009
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -239 -1
Edellisten tilikausien verot 81 0]
Laskennallisten verojen muutos -112 -150
Muut valittdmét verot -16

-285 -151

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 26 % verokannalla laskettujen verojen vélinen tdsmaytyslaskelma:

(1000 EUR) 2010 2009
Tulos ennen veroja 1327 515
Vero laskettuna kotimaan verokannalla -345 -134
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -17 -17

328 151

6.4.8. Osakekohtainen tulos
OSAKEKOHTAINEN TULOS (EUR)

Laimentamaton 2010 2009
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 1 041 632 364 271
Osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 6 372 856 6 045 546
Merkintdoikeusannin vaikutus osakemé&araan 737 200 699 337
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumé&éran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 110 056 6 744 883
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (euroa per osake) 0,15 0,05

Laimennusvaikutuksella oikaistu

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Konsernin laimentavia kantaosakkeiden maaréa lisddvia instrumentteja ovat osakeoptiot. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus,
kun osakeoptioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo.

Oral on mydntanyt avainhenkildille osakeoptioita, joilla saattaa tulevaisuudessa olla laimentava vaikutus Oralin tulokseen.
Henkildstooptioista on kerrottu litetiedossa 6.4.23. Laimennusvaikutuksen maaré on osakkeen kauden keskimééardisen
markkinahinnan ja optioiden ehtojen mukaisen merkintdhinnan valinen erotus.

2010 2009
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 10415632 364 271
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto, lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos (euroa) laimennusvaikutuksella oikaistun osake-
kohtaisen tuloksen laskemiseksi (euroa per osake) 1041 532 364 271
Osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 6 372 856 6 045 546
Osakeoptioiden vaikutus 9 755 106 106
Osakeantioikaistu osakeoptioiden vaikutus 1129 12 275
Merkintdoikeusannin vaikutus osakemé&araan 737 200 699 337

Osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaréan painotettu keskiarvo

laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen (euroa/osake) laskemiseksi 7 120 940 6 863 264
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista

(euroa per osake) 0,15 0,05
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KONSERNIN EMO- JA TYTARYRITYSSUHTEET OVAT OLLEET SEURAAVAT:

Yhtio Kotimaa Omistusosuus (%) Osuus aanivallasta (%)
Emoyritys, Oral Hammaslaakarit Oyj Suomi

Oral Hammaslaakarit Seingjoki Oy Suomi 100,0 100,0
Oral Hammasléaakarit ltakeskus Oy Suomi 100,0 100,0
Oral Hammaslaakarit Tikkurila Oy Suomi 100,0 100,0
Hammaskeskus Oy Ab Suomi 100,0 100,0
Rahoitus

Tilikausilla 2010 ja 2009 yhtidlla ei ollut rahoitusjarjestelyja 1&hipiirin kanssa

Johdon tyésuhde-etuudet (1000 EUR) 2010 2009
Rahana maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 469 389
Osakeperusteiset etuudet (optio-ohjelma 2007 ja kannustevaraus 2010) 113 27

Johdon lyhytaikaisiin tyésuhde-etuuksiin on laskettu hallituksen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkkiot.
30.8.2010 jalkeen yhtiélla ei ole ollut toimitusjohtajan sijaista. Henkilderittely on esitetty emoyhtién tilinpaédtoksessa

kohdassa johdon palkat ja palkkiot.

JOHDON OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET
Osakkeita kpl

Osakkeita %

Benedict Wrede 0
Juhani Erma 7 000
Mikael Ingberg 20 800
Antti Kasi 295 000
Timo Laitinen 0
Kirsti Piponius 0
Tuomas Waltimo 0
Marina Vahtola 35 000
Yhteensa 287 800

Ylla olevasta taulukosta ilmenee hallituksen j&senten ja toimitusjohtajan seka heidan arvopaperimarkkinalain 1 luvun 58:ssé
tarkoitetulla tavalla maéréysvallassaan olevien yhteiséiden ja saétididen omistusosuus yhtién osakkeista ja optio-oikeuksista,
heidén osuutensa yhtion liikkeeseen laskemien osakkeiden daniméarasté sekd osuus rekisterdidysta osakepddomasta ja aa-
nimaérasta, jonka he voivat saada optio-oikeuksien nojalla. Tiedot perustuvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitdmaan

0
0,11
0,32
3,46

0

0

0
0,54
4,43

osakasrekisteriin merkittyyn osakeomistukseen 31.12.2010 seka yhtion yllapitdmaan optionhaltijoiden luetteloon.

Oral Hammaslé&akarit Oyj:n tiedossa ei ole voimassa olevia yhtién osakkeenomistajien vélisi& osakassopimuksia.

IFRS-tilinp&datds: Konsernin tilinpdatdksen liitetiedot

Vuonna 2010 yhtid jatkoi sekd yritysjarjestelyihin ettad
orgaanisiin investointeihin pohjautuvaa kasvuaan hank-
kimalla toukokuussa Vantaalla sijaitsevan Kielotien
Hammasladkariasema Oy:n koko osakekannan. Elokuus-
sa yhtio osti hammaslaboratoriotuotteita ja -palveluita
tarjoavan Hammaskeskus Oy Ab:n koko osakekannan.
Kauppaan siséltyi myds Hammaskeskus Oy Ab:n koko-
naan omistaman hammaslaboratoriotarveaineita maahan-
tuovan tytaryhtion Oy Finvia Ab:n osakekanta. Joulu-
kuussa Oral julkisti vuonna 2011 toteutettavat liiketoi-
mintakaupat Kuopiossa ja Helsingin Hakaniemessa.

Oral maksoi Hammaskeskus Oy Ab:std kaupanteko-
hetkelld 450 tuhatta euroa, josta 350 tuhatta euroa mak-
settiin rahana ja 100 tuhatta euroa Oral Hammaslaakarit
Oyj:n uusilla osakkeilla. Liséksi Oral on sitoutunut mak-
samaan mahdollista lisdkauppahintaa, joka on sidottu
hammaslaboratorion liiketoiminnallisten tavoitteiden to-
teutumiseen vuosina 2011-2012. Lopullinen kokonais-
kauppahinta voi olla korkeintaan 600 tuhatta euroa.
Hammaskeskus Oy Ab siirtyi osaksi Oral-konsernia
1.9.2010.

Oral maksoi Kielotien Hammasldakariasema Oy:sté
kaupantekohetkelld 600 tuhatta euroa kauppahintana oi-
kaistuna vastaanotetulla nettokayttopadomalla. Kaupan-
tekohetkelld maksettavasta kauppahinnasta hieman yli
puolet maksettiin Oral Hammasladkarit Oyj:n uusilla
osakkeilla ja puolet kéteisend. Lisdksi Oral on sitoutunut
maksamaan mahdollista lisdkauppahintaa, joka on sidot-
tu hankitun aseman liiketoiminnallisten tavoitteiden to-
teutumiseen vuosina 2011-2013. Lopullinen kauppahin-
ta voi olla korkeintaan 1,1 miljoonaa euroa. Kielotien
Hammasladkériasema Oy siirtyi osaksi Oral-konsernia
1.8.2010.

Oral osti elokuussa 2010 Hammasladkari Ritva Tu-
lokkaan hammasladkariliiketoiminnan siséltden yhden
hammaslaédkérin potilastietokannan ja ammatinharjoitta-
jasitoumuksen kolmeksi vuodeksi. Kaupan mukana siir-
tyl my0s pieni médréd koneita ja kalustoa. Toiminta siir-
rettiin osaksi Oral-konsernia 15.8.2010.

Oral osti elokuussa 2010 Aurea Oy:n liiketoiminnan
sisédltden kahden hammaslaakérin potilastietokannat seka
kahden hammaslddkarin ammatinharjoittajasitoumukset
kolmeksi vuodeksi. Kaupan mukana siirtyi my6s pieni
médri koneita ja kalustoa. Toiminta siirrettiin osaksi
Oral-konsernia 15.8.2010.

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuonna 2010
tehdyistd yritys- ja litketoimintakaupoista yhteenlasket-
tuna maksetut vastikkeet, hankitut varat ja vastaanotetut
velat hankintapéivien kdypaédn arvoon. Osaan hankin-
noista liittyy ehdollinen vastike, joka on arvostettu han-
kintahetkelle diskontattuun kdypéédn arvoonsa. Yhtié on
kirjannut ehdolliset vastikkeet maksimiarvoihinsa eli
olettaen ehdollisten kauppahintojen toteutuvan tiysimaa-
rdisind.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen ar-
vot hankintapdivind olivat seuraavat:

Hankinnan kirjaamisessa kaytetyt

kayvat arvot (1000 EUR)
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 244
Aineettomat hyddykkeet 393
Sijoitukset 4
Vaihto-omaisuus 102
Saamiset 119
Rahavarat 37
Varat yhteensé 899
Velat yhteensa 378
Nettovarat 521
Hankintameno 1906
Liikearvo 1384
Rahana maksettu kauppahinta 840
Hankinnan kohteiden rahavarat 37
Rahavirtavaikutus -803

Vuoden 2010 aikana hankittujen kohteiden tulosvai-
kutus on liiketuloksen tasolla 61 tuhatta euroa.

Edelld kuvatuissa liiketoimintojen yhdistimisissa
hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan erillddn liike-
arvosta hankinta-ajankohdan kdypdin arvoon, mikéli
hyddykkeen kdypé arvo on médritettdvissé luotettavasti.
Toteutuneissa yhdistamisissd yhtié on hankkinut potilas-
kantaa ja myyjatahojen ammatinharjoittajasitoumuksia,
joihin liittyy kilpailukielto. Aineettomien hyodykkeiden
kdypa arvo on madritetty yrityskaupoissa vakiintuneen
hintatason ja arvioitujen tulevien kassavirtojen diskon-
tattujen arvojen perusteella.

Jéljelle jadva liikearvo muodostuu kunkin kauppa-
prosessin yhteydessé erikseen maariteltavista liiketoi-
minnan tulo-odotuksista, hankitun kohteen paikallisista
arvotekijoistd kuten ammattitaitoisesta tyovoimasta seka
niistd synergiaeduista ketjuhallinnan perustekijoéiden, ku-
ten myyntitoiminnon, henkiloresursoinnin, tuotannon
jarjestamisen ja hankintatoiminnan osalta, jotka hankit-
tavassa kohteessa arvioidaan saavutettavan, kun se liite-
tddn osaksi Oralin ketjutoimintaa.

1.12.2007 konserniin hankitun Oral Hammaslaédkarit
Mikkeli Oy:n lisikauppahinnan maksamiseen vaadittavat
litketoiminnalliset tavoitteet ajalla 1.1.2009-31.12.2009
toteutuivat, ja myyjdosapuolelle maksettiin Oral Ham-
masladkarit Oyj:n osakkeina yksi kuudesosa liiketoimin-
nan kokonaiskauppahinnasta.

1.1.2008 konserniin hankitun Himeen Hammaslaa-
kérikeskus Oy:n liiketoimintakaupan lisdkauppahinnan
maksamiseen vaadittavat liiketoiminnalliset tavoitteet
ajalla 1.1.2009-31.12.2009 toteutuivat. Myyjaosapuolelle
maksettiin lisikauppahintaa Oral Hammaslaékérit Oyj:n
osakkeina 29 500 kappaletta sekd 100.000 euroa.

o1
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1.11.2008 konserniin hankitun Kalottident Oy:n
enimmillddn 132.000 euron lisdkauppahintaan vaaditta-
vat liikevaihtoon ja liiketulokseen ajalla 1.1.2009-
31.12.2009 sidotut liiketoiminnalliset tavoitteet toteutui-
vat 52.214 euron méaardisind. Liikearvon maarad konser-
nissa alennettiin tilta osin.

1.12.2008 konserniin hankitun Oral Hammasladkérit
Itdkeskus Oy:n enimmilldan 120.000 euron lisdkauppa-
hintaan vaadittavat litkevaihtoon ja liiketulokseen ajalla
1.1.2009-31.12.2009 sidotut liiketoiminnalliset tavoitteet
toteutuivat 100.414 euron maériisind. Liikearvon maa-
rad konsernissa alennettiin taltd osin.

Edellisessi tilinpdatoksessd alustavina yhdisteltyihin
litketoimintoihin ei ole tilikauden 2010 aikana tehty
muutoksia.

6.4.11. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Koneet ja kalusto (1000 EUR) 2010 2009
Hankintameno 1.1. 5 202 4 545
Lisaykset 2 946 704
Vahennykset - -15
Siirto erien valilla - -32
Hankintameno 31.12. 8 148 5 202

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. 1747 1059
Tilikauden poistot 908 694
Siirtojen, vahennysten tai

hankintojen kertyneet poistot 23 -5
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. 2679 1747
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 455 3 486
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 470 3 455

Rahoitusleasing-koneet

ja -kalusto (1000 EUR) 2010 2009
Hankintameno 1.1. 2 635 1 834
Lisaykset 803 701
Hankintameno 31.12. 3 338 2 635
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. 1188 755
Tilikauden poistot 547 433
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. 1735 1188
Kirjanpitoarvo 1.1. 1346 1 079
Kirjanpitoarvo 31.12. 1603 1 346

Muut aineelliset hyoédykkeet
sisaltden rakennukset

(1000 EUR) 2010 2009
Hankintameno 1.1. 7 7
Lisaykset 2 -
Hankintameno 31.12. 9 7

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. - -
Tilikauden poistot - -
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. - -

Kirjanpitoarvo 1.1. 7 7
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 7

Aineelliset hyédykkeet
yhteensa 7 081 4 808

6.4.12. Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Liikearvo (1000 EUR) 2010 2009
Hankintameno 1.1. 6 558 6 040
Lisdykset 1493 638
Véhennykset 117 120
Hankintameno 31.12. 7 934 6 558
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 558 6 040
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 934 6 558

Aineettomat oikeudet

(1000 EUR) 2010 2009
Hankintameno 1.1. 5 942 5 524
Lisdykset 497 385
Siirto erien valilla - 32
Hankintameno 31.12. 6 438 5949

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. 936 504
Tilikauden poistot 518 426
Siirtojen ja véhennysten

kertyneet poistot = 5
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. 1454 936
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 006 5 020
Kirjanpitoarvo 31.12.) 4 983 5 006

*) Aineettomiin oikeuksiin sisaltyy Oral-brandi, jonka kirjanpitoarvo
on 2,5 milioonaa euroa, eiké sitd poisteta vaan se

arvioidaan vuosittaisen arvonalentumistestauksen yhteydesséa

(ks. seuraava kappale).

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestaus suoritettiin 30.9.2010 kdyttden sen
hetkisid kirjanpitoarvoja ja laskelmia tulevaisuutta kuvaa-
vista rahamidristd. Testaus voidaan suorittaa muuna hetke-
nd kuin tilinp4étospdivani, kunhan se tehddan joka vuosi
aina samana ajankohtana. Yhtio pdatti vuonna 2009, ettd
testaus tehddén jokaisen vuoden syyskuun 30. paivana.

Jos testaus suoritetaan muuna hetkend kuin tarkastelta-
van jakson lopussa, yhtién on arvioitava onko mitdan viit-
teitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo saattaa olla alen-
tunut. Vuoden 2010 viimeisen neljdnneksen aikana yhti ei
ole havainnut tdméankaltaisia viitteita.

Yhti6lld on yksi rahavirtaa tuottava yksikkd, joille lii-
kearvot on kohdistettu. Yhtion strategian mukaisesti sen
asemaverkosto muodostaa yhden yhtendisen rahavirtaa
tuottavan yksikon johtuen sen keskitetystd johtamistavasta,
palvelujen markkinointitavasta, palvelujen tuotantotavasta,
ostoista ja rekrytoinneista. Myds Oral-brandi, jolla on ra-
joittamaton taloudellinen vaikutusaika, on kohdistettu koko
asemaverkolle eli rahaa tuottavalle yksikdlle. Oral-bréndi
testataan vuosittain rahaa tuottavan yksikon osana IAS 36
mukaisena yrityksen yhteisend omaisuuserdnd arvonalentu-
misten varalta. Oral-brandinkirjanpitoarvo 30.9.2010 oli
2.500 tuhatta euroa. Liikearvo 7.934 tuhatta euroa kohdis-
tetaan testattavalle yksikolle.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissd oleva
rahaméard on maaritetty kiyttéarvoon perustuen. Laskel-
mien pohjana olevat rahavirtaennusteet perustuvat johdon
hyviksymiin ennusteisiin, jotka kattavat jakson 1.10.2010-
31.12.2015. Johdon hyviksymén ennustejakson jélkeiset
rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalld kasvutekijda 2,0 %.
Kasvutekija ei ylitd toimialan keskimaardista pitkdaikaista
kasvua.

Yhtion johto on perustanut rahavirtaennusteensa strate-
gian, viimeisimpien budjettien ja ennusteiden lisdksi mm.
arvioon toimialan kokonaiskysynnin kehitykseen ja jakau-
tumiseen yksityisen ja julkisen sektorin vélilld sekd toimi-
alan henkilGstorakenteessa ja tyovoiman saatavuudessa
odotettuun kehitykseen. Kdytetyt oletukset heijastavat
toteutunutta kehitysta ja tulevaisuuden oletuksia ja ovat
johdonmukaisia suhteessa ulkoiseen informaatioon.

KAYTTOARVON LASKENNASSA KAYTETYT OLETUKSET:
Diskonttauskorko 8,56 (9,76)

Kasvuprosentti terminal-arvoon liittyen 2 % (2 %)
Diskonttauskorko lasketaan vieraan ja oman padoman
painotettuna hankintakustannuksena.

Suoritettujen testien perusteella vuonna 2010 ei ole ol-
lut aihetta alentaa olemassa olevia liikearvoja. Liikearvon
testauslaskelmilla suoritettujen herkkyysanalyysien perus-
teella laskelmien keskeisissé erissd voi tapahtua seuraavia
muutoksia ilman, ettd tarvetta alentaa olemassa olevia lii-
kearvoja ilmenee:

* jotta arvonalentumistappioita ei tule rahavirtaa tuotta-
vassa yksikossd, voi myyntikate pienentyd vuosittain
0,7 % vuosina 2011-2015, (1,8 %)

* jotta arvonalentumistappiota ei tule konsernitasolla
testattaessa yrityksen yhteisid omaisuuserid, pitdd ra-
havirtaa tuottavan yksikon myyntikatteen vuosittaisen
kasvun olla vahintdéan 3,9 % (5,3 %)

 laskelmissa kdytettdva diskonttauskorko voi nousta
8,52 (6,64) prosenttiyksikolla.

edellyttden, ettd laskelmien muissa keskeisissé oletuksis-

sa ei tapahdu muutoksia.

6.4.13. Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Konsernin myytivissd olevat sijoitukset 4 tuhatta euroa
(5 tuhatta vuonna 2009) ovat sijoituksia noteeraamatto-
miin osakkeisiin.

6.4.14. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus (1000 EUR) 2010 2009
Tarveaineet ja [adkkeet 1136 926
Yhteensa 1136 926

Tilikaudella kuluksi kirjatun myyntid vastaavan vaihto-
omaisuuden mééra tilikaudella on 5.710 tuhatta euroa ja
tilikaudella 2009 4.539 tuhatta euroa.

6.4.15. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut

saamiset (1000 EUR) 2010 2009
Myyntisaamiset 1191 800
Muut saamiset 206 143
Lyhytaikaiset lainasaamiset 14 0
Lainojen ja muiden saamisten

kirjanpitoarvo 1411 943
Siirtosaamiset 1002 841
Myyntisaamiset ja muut

saamiset yhteensa 2 414 1784

Lyhytaikaiset lainasaamiset olivat 31.12.2010 lainasaa-
misia henkil6kuntaan kuuluneelta henkildlta.
Kayvit arvot on esitetty liitetiedossa 6.4.21.

6.4.16. Rahavarat

Rahavarat (1000 EUR) 2010 2009
Kéteinen raha ja pankkitilit 432 418
Rahavarat yhteensa 432 418
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6.4.17. Korolliset velat

Korolliset velat (1000 EUR) 2010 2009
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankinta-

menoon arvostetut rahoitusvelat
Pankkilainat 2734 2 531
Rahoitusleasingvelat 1 005 9562
Pitkaaikaiset jaksotettuun

hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat yhteensa 3739 3483
Lisdkauppahinnat 998 629
Yhteensa 4 737 4112

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankinta-
menoon arvostetut rahoitusvelat

Shekkiluottotili 1824 1151
Pankkilainat 752 361
Rahoitusleasingvelat 632 450

Lyhytaikaiset jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat yhteensa 3208 1962
Lisdkauppahinnat 405 415
Yhteensa 3613 2 377
Korolliset velat yhteensa 8 350 6 489

Velkojen kéyvét arvot on esitetty litetiedossa 6.4.21.

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia. Konsernin
pankkilainojen keskimédrdinen korkoprosentti on 3,04 %.
Konsernin kaikki lyhyt- ja pitkdaikaiset velat ovat
euromaaraisid.

Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen maérit ja niiden

sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat
seuraavat:

1000 EUR 2010 2009
alle 6 kk 480 480
6-12 kk 3006 2412
Yhteensa 3486 2892

Rahoitusleasingvelkojen
eraantymisajat 2010 2009
Rahoitusleasingvelat — vahimmais-

vuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 669 514
Vuotta pidemman ajan ja

enintaan viiden vuoden kuluttua 1045 1021
Yli viiden vuoden kuluttua - -
Yhteensa 1714 1635

Rahoitusleasingvelat
- vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 632 450
Vuotta pidemman ajan ja

enintaan viiden vuoden kuluttua 1 004 953
Yli viiden vuoden kuluttua - -
Yhteensa 1636 1403
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 134 132

Rahoitusleasingvelkojen
kokonaismaara 1 636 1403

6.4.18. Laskennalliset verosaamiset ja —velat

Yhti6 on kéyttinyt verotuksessa vahvistetuista tappioista
kirjattua verosaamista verovuoden 2009 tuloveron katta-
miseksi yhteensd 181 tuhatta euroa. Liséksi yhti6 on kir-
jannut laskennallisen verosaamisen lisdystd emoyhtion
verotuksessa poistamattoman hankintamenon ja kirjan-
pidossa poistetun hankintamenon erotuksesta yhteensi
115 tuhatta euroa.

Laskennalliset 1.1.2010 Kirjattu 31.12.2010
verosaamiset tuloslas-
(1000 EUR) kelmaan
Vahvistetut tappiot 181 -181 0
Muut erat 492 102 144
Laskennalliset verosaamiset

kirjanpidossa yhteensa 223 -79 144
Laskennalliset 1.1.2009 Kirjattu 31.12.2009
verosaamiset tuloslas-
(1000 EUR) kelmaan
Vahvistetut tappiot 375 -194 181
Muut erat 34 8 492
Laskennalliset verosaamiset
kirjanpidossa yhteensa 409 -186 223
Laskennalliset 1.1.2010 Kirjattu 31.12.2010
verovelat tuloslas-
(1000 EUR) kelmaan
Aineettomien hyddykkeiden

aktivointi

yritysten yhteenliittymissa 913 59 972

Aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen kaypaan
arvoon yritysten

yhteenliittymissa 71 17 54
Muut erat 18 - 18
Laskennalliset verovelat

kirjanpidossa yhteensa 1 002 42 1 044
Laskennalliset 1.1.2009 Kirjattu 31.12.2009
verovelat tuloslas-

(1000 EUR) kelmaan

Aineettomien hyddykkeiden

aktivointi yritysten

yhteenliittymissa 932 -19 913
Aineellisten hyddykkeiden

arvostaminen kaypaan

arvoon yritysten

yhteenliittymissa 88 17 71
Muut eréat 18 - 18
Laskennalliset verovelat

kirjanpidossa yhteensa 1 038 -36 1 002

6.4.19. Ostovelat, siirtovelat ja muut velat

(1000 EUR) 2010 2009
Ostovelat 1516 1183
Siirtovelat 2010 2009
L&akéripalkkiovelat 920 1 080
Lomapalkkavelka 1459 1241
Muut siirtovelat 769 358
Siirtovelat yhteensa 3148 2 680
Muut velat 2010 2009
Koronvaihtosopimusvelka 85 83
Ennakonpidatykset ja

sosiaaliturvamaksu 292 212
Muut velat 234 B
Muut velat yhteensa 609 300
Ostovelat, siirtovelat ja muut

velat yhteensa 5 275 4163
Lyhytaikaiset jaksotettuun

hankintamenoon arvostettavat

rahoitusvelat (1000 EUR) 2010 2009
Ostovelat 1516 1183
Muut velat 234 B
Yhteensa 1750 1188
Shekkiluottotili 1824 11561
Liiketoimintakauppavelka 405 415
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 752 361
Yhteensa 2 981 1927
Lyhytaikaiset jaksotettuun

hankintamenoon arvostettavat

rahoitusvelat yhteensa 4731 3115

6.4.20. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Laskelma oman pddoman muutoksista on esitetty
kohdassa 4.

OSAKEMAARIEN TASMAYTYSLASKELMA (KPL)

Osakemaééréa 31.12.2008 5910 272
Osakemaara

1.1.2009 5910 272
Optioilla merkityt osakkeet

10.6.2009 239 500
Optioilla merkityt osakkeet

28.10.2009 1 600
Optioilla merkityt osakkeet

28.12.2009 60 000
Osakemaéréa 31.12.2009 6211272
Osakemaara 1.1.2010 6211272
Suunnatun osakeannin

osakkeet 27.1.2010 83 029
Yrityskauppaoptioilla

merkityt osakkeet 1.4.2010 68 139
Suunnatun osakeannin

osakkeet 1.10.2010 101 446
Optioilla merkityt

osakkeet 1.10.2010 30 000
Osakemaééra 31.12.2010 6 493 886

Oral Hammasldakarit Oyj:n kokonaan maksettu ja
kaupparekisteriin merkitty osakepddoma oli vuoden
lopussa 570.807,20 euroa ja osakkeiden lukuméaara
6.493.886 kappaletta. Oral Hammaslddkarit Oyj:11d on
yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa yhteen déneen
ja osinko-oikeudet ovat yhdenvertaiset. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa eikd kirjanpidollista vasta-arvoa. Oral
Hammasladkarit Oyj:n vahimmaisosakepddoma on
120.000 euroa ja enimmadisosakepddoma 2.000.000
euroa. Niissd rajoissa osakepddomaa voidaan alentaa
tai korottaa yhtidjarjestystd muuttamatta.

Oman padoman rahastojen kuvaukset

Ylikurssirahasto

Niissé tapauksissa, joissa osakeannista tai optio-oikeuk-
sista on pédtetty ja ndiden paitdsten perusteella on tehty
merkintdja ja rekisterdity osakemadrien korotuksia
ennen 20.3.2007, osakemerkinndistd saadut suoritukset
on kirjattu osakepddomaan ja ylikurssirahastoon jarjeste-
lyn ehtojen mukaisesti transaktiokuluilla vihennettyna.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut
oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden mer-
kintdhinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatok-
sen mukaan merkitd osakepddomaan.
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Rahoitusvarat (1000 EUR) Liitetieto
Pitk&aikaiset lainat ja muut saamiset 6.4.14.
Lyhytaikaiset lainat ja muut saamiset 6.4.16.
Rahavarat 6.4.17.

Rahoitusvelat (1000 EUR)

Pankkilainat 6.4.18.
Shekkiluottotilit 6.4.18.
Koronvaihtosopimus

Johdon kannustinvelka(rahaosuus)

Rahoitusleasingvelat 6.4.18.
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 6.4.20.

Lyhytaikaiset lainat ja muut saamiset
Lyhytaikaisten lainojen ja muiden saamisten alkuperai-
nen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypda arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten ma-
turiteetti huomioon ottaen.

Pitkaaikaiset lainat ja muut saamiset
Pitkdaikaisten lainojen ja muiden saamisten kdypa arvo
tilinpaédtospdivana vastaa niiden kirjanpitoarvoa.

Myytavissa olevat sijoitukset
Yhtiolla ei ole olennaisia myytavissé olevia sijoituksia.

Pankkilainat

Kayvit arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin.
Diskonttauskorkona on kéytetty korkoa, jolla konserni
saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta tilinpaatoshetkelld.
Kokonaiskorko muodostuu riskittémésté korosta ja yri-
tyskohtaisesta riskipreemiosta.

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimusten kdyvét arvot on méaritetty tule-
vien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmalla
kéyttden tilinpaédtospdivan markkinakorkoja.

Shekkitililuotto

Shekkitililuoton kirjanpitoarvo vastaa sen kdypad arvoa,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen luoton
maturiteetti ja uudelleenhinnoittelujakson pituus huo-
mioiden.

Rahoitusleasingvelat

Kéypa arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavir-
rat korolla, joka vastaa vastaavien leasingsopimusten
korkoa silloin, jos sopimukset olisi tehty tillinpdatdshet-
kella.

Ostovelat ja muut velat
Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpi-
toarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen

Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
arvo 2010 arvo 2010 arvo 2009 arvo 2009
0 0 0 0

1411 1411 943 943
432 432 418 418
3486 3 460 2 892 2919
1824 1824 1 151 1151

85 85 83 83

93 93 - -

1 638 1633 1 403 1413
1516 1516 1188 1188

vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomi-
oon ottaen.

Kayvan arvon hierarkia

Kéypdin arvoon arvostetun instrumentit jactaan kdyvan
arvon hierarkian tasoille 1-3 riippuen siitd, missd maa-
rin kdyvéan arvon maarittdmisessa kaytetyt syottotiedot
perustuvat noteerattuihin hintoihin. Oralilla on seuraavat
kdypddn arvoon arvostetut instrumentit: Koronvaihtoso-
pimukset ja vuoden 2010 yrityshankinnoista syntynyt li-
sikauppahintavelka. Koronvaihtosopimukset kuuluvat
kdyvén arvon hierarkian tasolle 2. Tasolle 2 kuuluvat
sellaiset instrumentit, joilla ei kdydé kauppaa toimivilla
markkinoilla, mutta joiden kdypa arvo voidaan merkit-
taviltd osin madrittdd perustuen noteerattuihin hintoihin.
Lisdkauppahintavelka kuuluu tasolle 3. Lisdkauppahin-
nan kédypé arvo perustuu diskontattuihin rahavirtoihin
sekd Oralin arvioon tulevasta maksun maarasta. Lisa-
kauppahinnasta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa
6.4.10. Sen madrdssa ei ole tapahtunut muutoksia vuo-
den aikana.

Kayvan arvon maarittdmiseen kaytetyt
diskonttauskorot:

2010 2009
Pankkilainat 3,24 % 2,76 %
Euribor 6 kk pohjakorkona
Rahoitusleasingvelat 2,46 % 4,14 %

IFRS-tilinp&datds: Konsernin tilinpdatdksen liitetiedot

Oral Hammaslaékérit Oyj:n kokonaan maksettu ja kaup-
parekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2010 oli
6.493.886 kappaletta ja osakepddoma 570.807,20 euroa.
Jokainen osake oikeuttaa yhteen ddneen. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa.

Osakkeiden lukumédra korottui tilikauden aikana
yrityskauppojen myyjdosapuolille suunnattujen osakean-
tien seurauksena yhteensi 282.614 osakkeella.

Oral Hammaslaékérit Oyj:n hallituksen vuonna
2007 yritysjérjestelyjen myyjédosapuolille antamilla
optio-oikeuksilla merkittiin vuoden 2010 aikana yhteen-
sd 68.139 uutta osaketta. Ne merkittiin kaupparekisteriin
1.4.2010.

Sarjan 2007 optioilla merkittiin tilikaudella 30.000
uutta osaketta. Uudet osakkeet merkittiin kaupparekis-

teriin 01.10.2010. Optio-oikeudet perustuivat yhtidko-
kouksen 20.3.2007 péitokseen, ja ne oli annettu maksut-
ta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
konsernin avainhenkildstdlle. Osakkeiden merkintdaika
on 1.4.2010-31.3.2011 ja merkintdhinta 3,5 euroa/osake.

Yritysjarjestelyjen myyjdosapuolille annettiin 15.150
uutta optio-oikeutta sarjasta 2010. Osakkeiden merkinta-
aika optioilla alkaa Yhtion hallituksen paétoksella
28.2.2011 ja paattyy 31.5.2011.

Lisiksi yrityskauppojen myyjdosapuolille suunnattiin
tilikauden aikana yhteensd 184.475 uutta osaketta. Osa-
keannit perustuivat varsinaisen yhtiokokouksen
25.3.2010 hallitukselle mydntdmiin valtuuksiin. Osak-
keista 83.029 merkittiin kaupparekisteriin 27.1.2010 ja
101.446 osaketta 1.10.2010.

Ulkona olevat optiot 2010 2010 2009 2009
Optio- Painotettu keski- Optio- Painotettu keski-
maara maarainen merkin- maara maarainen merkin-

(kpl) tahinta (EUR) (kpl) tahinta (EUR)

Tilikauden alussa 148 139 3,43 419139 2,10

Myonnetyt uudet optiot 15 150 3,30 30 000 3,60

Toteutetut optiot -98 139 3,39 -301 000 1,84

Rauenneet optiot

Menetetyt optiot

Tilikauden lopussa 65 150 148 139

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 50 000 0

Tilinpaatoshetkella ulkona olevien osakeoptioiden keskimaarainen juoksuaika (péivia) 302

Tilinpaatoshetkella ulkona olevien osakeoptioiden merkintahintojen vaihteluvéli (EUR) 3,3-3,50

Optioiden kaypé arvo on maéritetty Black—Scholes -optiohinnoittelumallilla.
Optioille maaritellaan niiden myontamishetkelld kaypé arvo, joka kirjataan

henkildstokuluihin optioiden juoksuajalle.
Myontamishetki on hallituksen paatospaiva.

Black-Scholes -mallin keskeisimmat oletukset 2010

Osakehinta myéntamishetkella -
Merkintahinta -
Korko % -
Juoksuaika, vuotta -
Historiallinen volatiliteetti, % -
Osinkotuotto-oletus, % -
Kéypa arvo -

2009

3,00
3,50
3,50
1,0
35
0,0
0,66

o7
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6.5. Vakuudet ja vastuusitoumukset

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET (1000 EUR)

Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet (1000 EUR)
Yrityskiinnitys

Velat, joita varten vakuudet on annettu (1000 EUR)
Rahalaitoslainat

Leasingvastuut ja muut vastuut (1000 EUR)
Vuoden sisélla erdantyvat

Yli vuoden péésté erdantyvat

Leasing-vastuut ja muut vastuut yhteensa

Vuokravastuut (1000 EUR)
Vuokravastuut huoneistoista
Yhteensa

Tilikaudella on kirjattu kuluksi seuraavat vuokrat (1000 EUR)
Toimitilavuokrat

Ajoneuvovuokrat

Asuntovuokrat

Kalustovuokrat

Tilikauden kuluksi kirjatut vuokrat yhteensa

6.6. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Oral Hammasldakarit Oyj sai 26.2.2010 tiedon hallinto-
oikeuden padtoksestd, jonka mukaan yhtiolla ei ole oi-
keutta viahentdd vuosien 1999-2003 ja 2005 tappioita ve-
rotuksessaan. Oral Hammaslaékérit Oyj ei ole kirjannut
vahvistetuista tappioista verosaamista taseeseen. Yhtio
on valittanut paatoksestd korkeimpaan hallinto-oikeu-
teen.

Oral Hammaslaakarit Oyj sai 16.6.2010 tiedon, ettd
Helsingin hovioikeus hylkidsi Jukka Aution yhti6téd vas-
taan nostaman vahingonkorvauskanteen. Helsingin kara-
jaoikeus hylkasi Jukka Aution kanteen kokonaisuudes-
saan maaliskuussa 2009. Jukka Autio oli vaatinut Oral
Hammaslaakarit Oyj:1td tammikuussa 2008 vireille tul-
leella kanteella noin 1,15 miljoonan euron vahingonkor-
vausta. Korvausvaatimus perustui Aution vaittdimiin
Hammassairaala Oral Oy:n osakejarjestelyihin vuosina
2003-2006. Hammassairaala Oral Oy on sittemmin su-
lautunut Oral Hammasladkarit Oyj:66n. Hovioikeuden
tuomio ei ole lainvoimainen.

2010 2009
7 000 6 000
2010 2009
3486 2 892
2010 2009
144 119
133 134
077 253
2010 2009
3389 2825
3389 2825
2010 2009
1115 970
145 144
53 04

45 49
1358 1187

6.7. Tilinpaatospaivan jalkeiset
tapahtumat

Oralin varsinaisen yhtiokokouksen 25.3.2010 antaman
valtuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti 10.1.2011
laskea liikkeeseen enintddn 2.164.628 uutta osaketta
osakkeenomistajien merkintidetuoikeuteen perustuen.
Merkintdannissa kolme osaketta oikeutti yhden uuden
osakkeen merkitsemiseen 2,78 eurolla. Antiosakkeet
vastaavat siten 25 prosenttia kaikista litkkeeseen laske-
tuista osakkeista ja niiden tuottamasta ddnimaarastd osa-
keannin jalkeen. Merkintdaika alkoi 18.1.2011 ja pdattyi
3.2.2011. Kaikki merkintdoikeudet kéytettiin, minka jal-
keen yhtion osakkeiden lukumédird kasvoi 8.658.514
kappaleeseen. Uudet osakkeet rekisterditiin kauppare-
kisteriin 10.2.2011.

7. Emoyhtion tilinpaatos

7.1. Emoyhtion tilinpaatéoksen
laadintaperiaatteet

Oral Hammaslddkarit Oyj:n tilinpaétos on laadittu Suo-
men kirjanpitolain ja muiden tilinpaétdsten laadintaan
vaikuttavien sddnnosten (FAS) vaatimuksia noudattaen.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Koneet ja kalusto on arvostettu vélittdomaan hankintame-
noon vihennettyind suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyd-
dykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistoajat
ovat seuraavat:

| aadketieteellinen kalusto

ja hoitolaitteet 7v
Hammaslaaketieteelliset kasi-instrumentit Bv
Muu kalusto Bv
Liikearvo 10v
Muut pitk&vaikutteiset menot 10v

Liikearvon poistoaika on méadritetty toimialalle tyy-
pillisen asiakassuhteiden keston ja muiden liikearvoon si-
saltyvien litketoiminnan jatkuvuustekijoiden perusteella.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus muodostuu tilinpditdshetkelld yhtion
asemilla olleesta hammasterveyspalveluiden hoitoproses-
seissa kaytettavistd tarve- ja lddkeaineista. Vaihto-omai-
suus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
jalleenhankintahintaan tai todennikoisen myyntihinnan
méadrdisend.

Liikevaihdon tuloutusperiaate

Oral Hammaslaékérit Oyj -konsernin litkevaihto muodos-
tuu kokonaisuudessaan arvonlisdverottomien terveyspal-
velujen myynnistd. Liikevaihtona esitetddn palveluiden
myynnistd saadut tuotot kdypéddn arvoon arvostettuina oi-
kaistuina alennuksilla.

Hammasterveyspalveluiden tuottamisprosessissa hoi-
tojaksot voivat muodostua yhdesta tai useammasta hoito-
kaynnistd. Myyntituotot kirjataan tuotoiksi hoitokaynti-
kohtaisesti sitd mukaa kun hoitojaksoon liittyvid toimen-
piteitd suoritetaan asiakkaalle. Samalla hetkelld kirjataan
kuluksi liikevaihdon kerryttimiseksi suoritettavat vilitto-
mit kulut, kuten ladkaripalkkiot. Toimintansa luonteesta
johtuen yhti6lld ei ole kdytossd muita liikevaihdon tulou-
tusmenettelyja.

Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut -kuluryhméssé esitetdédn alihan-
kintana hankitun 14dkéri- ja muun hoitohenkildston kéy-
tostd aiheutuneet kulut, vastaanotoilla kdytettyjen tarve-
aineiden ja lddkkeiden hankinnasta aiheutuneet kulut se-
ka hammaslaboratoriolta ostettujen proteettisten tuottei-
den ja laitteiden kulut.

Elakkeet

Emoyhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulko-
puolisissa eldkevakuutusyhtidissd. Emoyhtiolla on kdy-
tossd ainoastaan maksupohjaisia eldkejarjestelyjd. Mak-
supohjaisissa jarjestelyissd suoritukset kirjataan kuluiksi
sind kautena, johon maksusuoritus liittyy.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Mahdolliset tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan
syntymisvuotenaan tuloslaskelmaan vuosikuluksi. Yh-
ti6ll4 ei ole ollut tuotekehitysmenoja tilikaudella 2010.

Laskennalliset verot:

Viliaikaisista eroista ei ole kirjattu laskennallisia vero-
velkoja tai —saamisia. Verotuksellisista tappioista ei ole
kirjattu laskennallisia verosaamisia (Liitetieto 7.6.9.).
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7.2. Emoyhtion tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (1000 EUR)
Liitetieto

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Liikevaihto 7.5.1.

Liiketoiminnan muut tuotot

35 575 815,82

249 267,50

30 018 523,67

58 502,24

Materiaalit ja palvelut 7.5.2. 156 285 600,77 12 933 015,31
Henkilostokulut 7.5.3. 11 711 946,42 10 166 761,21
Poistot 7.5.6. 1675 537,34 1419 750,81
Liiketoiminnan muut kulut 7.5.7. 6 272 528,14 5 538 493,77
Liikevoitto 879 470,65 19 004,81
Rahoitustuotot ja -kulut 7.5.8. -379 576,67 -212 422,84
Tulos ennen satunnaiseria,

tilinpaatossiirtoja ja veroja 499 893,98 -19 418,03
Satunnaiset erét 7.5.9. 244 618,22 433 010,73
Tulos ennen veroja 744 512,20 239 592,70
Tuloverot 7.5.10 -140 386,23 -
Tilikauden voitto (tappio) 604 125,97 239 592,70

7.3. Emoyhtioén tase

TASE (EUR)

Liitetieto 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 7.6.1. 9 150 471,11 7 758 600,21
Aineelliset hyddykkeet 7.6.2. 1 705 386,51 1 672 869,86
Sijoitukset 7.6.3. 2 394 533,89 1 292 947,99
Pysyvét vastaavat yhteensa 13 250 391,561 10 724 418,06
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 907 240,46 8563 941,13
Lyhytaikaiset saamiset 7.6.4. 2 426 642,98 2 327 875,85
Rahat ja pankkisaamiset 52 490,87 56 828,20
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3 386 374,31 3238 645,18
Vastattavaa yhteensa 16 636 765,82 13 963 063,24
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadoma 7.6.5. 570 807,20 570 807,20
Ylikurssirahasto 7.6.5. - 3 695 262,39
Sijoitetun vapaan oman pad&doman rahasto 7.6.5. 5251 181,31 822 920,00
Edellisten tilikausien voitto 7.6.5. 50 763,67
Tilikauden voitto (tappio) 7.6.5. 604125,97 239 592,70
Oma pddoma yhteensa 6 476 878,15 5 328 582,29
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Koneiden ja kaluston poistoero = =
VIERAS PAAOMA
Vieras padgoma
Pitkdaikainen vieras padoma 7.6.6. 2 734 100,00 2 530 780,00
Lyhytaikainen vieras padoma 7.6.7. 7 4925 787,67 6 103 700,95
Vieras pdédoma yhteensé 10 159 887,67 8 634 480,95

Vastattavaa yhteensa

16 636 765,82

13 963 063,24
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7.4. Emoyhtion rahavirtalaskelma

RAHAVIRTALASKELMA

(1000 EUR) 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen satunnaiseria 500 -193
Rahoitustuotot ja kulut 380 212
Muut oikaisut - -3
Poistot 1675 1420
Nettokayttdpdédoman muutos -51 -137
Korot -373 -221
Maksetut valittomat verot -178 104
Liiketoiminnan rahavirta 1953 1182

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyédykkeisiin -2 458 -849
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden myynti 5 17

Liiketoimintakaupoissa
hankitusta varallisuudesta
maksettu kauppahinta
vahennettynd hankintahetken

rahavaroilla -419 -306
Sijoitusten lisays -704 -3
Sijoitusten vahennys 3 =
Investointien rahavirta

yhteensa -3 574 -1 141
Kassavirta ennen rahoitusta - 1620 41

Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen nostot 955 =
Pitkaaikaisten lainojen

takaisinmaksut -361 -89
Lyhytaikaisten lainojen nostot 673 =

Lyhytaikaisten lainojen

takaisinmaksut - -798
Optioilla merkityt osakkeet 105 573
Saadut konserniavustukset 433 179

Maksetut osingot -189 =
Rahoituksen rahavirta 1616 -136
Rahavarojen lisdys/vahennys -4 -95
Rahavarat tilikauden alussa 56 1562
Rahavarat tilikauden lopussa 52 57

7.5. Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

7.5.1. Liikevaihdon jakaantuminen

Yhtion liikevaihto muodostuu hammasterveyspalvelui-
den myynnisté sekd hallintopalveluveloituksista konser-

nin tytaryhtioille.

7.5.2. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut (EUR) 2010 2009
Materiaalit ja tarveaineet 5 2922 537,12 4 301 930,31
Ulkopuoliset palvelut 10 063 063,65 8 631 085,00

Materiaalit ja palvelut

yhteensa 156 285 600,77

12 933 015,31

7.5.3. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tyosuhde-etuuksista

aiheutuvat kulut (EUR) 2010 2009
Palkat ja palkkiot 9612 952,19 8295 168,44
Elakekulut 1653 696,62 1442 670,30
Muut henkilésivukulut 445 997,61 498 922,47

Tyésuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut yhteensa 11 711 946,42

7.5.4. Henkilokunta

10 166 761,21

2010 2009
Henkilokunta (keskimaarin) 510 462
Henkilokunta Suomessa keskiméaarin 510 462

7.5.5. Johdon palkat ja palkkiot

7.5.7. Liiketoiminnan muut kulut ja
tilintarkastajan palkkiot

Johdon palkat ja palkkiot (EUR) 2010 2009
Toimitusjohtajat Liiketoiminnan muut
Kasi, Antti* kulut (EUR) 2010 2009
toimitusjohtajasopimuksen Hallinnon kulut 452 897,15 615 138,35
mukaisesti 31.3.2010 asti 54 416,00 131 684,00 Puhelin-, tietolikenne
Marina Vahtola 15.1.2010 alkaen 184 538,10 ja toimistokulut 821 541,01 642 324,73
Toimitusjohtajat yhteensa 238 954,10 131 684,00 Toimitilavuokrat 977 892,71 841 350,78
Muut toimitilakulut 495 030,52 382 065,66
Toimitusjohtajan sijainen ATK-laite ja
Virta, Erkki* (31.8.2010 asti) 112 960,60 140 178,73 ohjelmistokulut b67 993,35 494 388,66
Muut kone- ja
Hallituksen jasenet kalustokulut 1 063 934,06 872 658,56
Ehrmrooth, Alexander 0,00 4 000,00 Markkinointikulut 1145 175,25 1061 732,73
Erma, Juhani 23 850,00 34 188,40 Matkakulut 121 432,47 112 523,68
Ingberg, Mikael 16 650,00 13 260,00 Edustuskulut 13 909,35 27 683,63
Korhonen, Juha 5 500,00 23 200,00 Muut liketoiminnan kulut 612 722,27 488 626,99
Laitinen, Timo 10 900,00 8 586,00 Yhteensa 6 272 528,14 5 538 493,77
Piponius, Kirsti 10 300,00 10 650,00
Waltimo, Tuomas 16 150,00 14 532,30
Wrede, Benedict 26 050,00 8 450,00 Tilintarkastajan palkkiot
Kasi, Antti 7 650,00 0,00 (1000 EUR) 2010 2009
Hallituksen jasenet Tilintarkastuspalkkiot 53 40
yhteensg™ 117 050,00 116 856,70 Muut tilintarkastustoimeksiannot 10 38
Veroneuvonta - 7
Johdon palkat ja Muut palvelut 42 109
palkkiot yhteensa 468 964,70 388 719,43 Yhteensa 106 194

“Toimitusjohtajalle ja hanen sijaiselleen maksetut palkat vuonna 2010.
™ Hallituksen palkkiot siséltavat hallituksen kiinteiden palkkioiden

lisaksi 9 650,00 euroa muita kokouspalkkioita.

Hallituksen ja toimitusg'ohtajan elakesitoumukset
Hallituksen jasenillé ja toimitusjohtajalla ei ole yhtién puolesta

7.5.8. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja
—kulut (EUR) 2010 2009
Korko- ja muut

lisselakevakuutuksia eikd muita lakisateisests elakejarjestel- rahoftuskulut -393 078,27 -222 850,80
mésta poikkeavia elakejériestelyja. Korkotu?tot 13 601,60 10 427,96
Yhteensia -379 078,27 -212 4292 84
7.5.6. Poistot 7.5.9. Satunnaiset erat
Poistot (EUR) 2010 2009 Satunnaiset erat (EUR) 2010 2009
Poistot aineellisesta Konserniavustukset 244 618,22 433 010,73
kayttdomaisuudesta Satunnaiset erat
Koneet ja kalusto 479 180,36 432 873,69 yhteensa 244 618,22 433 010,73
Yhteensa 479 180,36 432 873,69
Poistot aineettomasta 7.5.10. Tuloverot
kayttdomaisuudesta
Likearvo 846 911,64 761 893,76 Tuloverot (EUR) 2010 2009
Muut aineettomnat Tuloverot tilikaudelta -221 005,91 0,00
oikeudet 349 445,34  224083,36 Iuloverot aikaisemmilta
Yhteensa 1196 366,98 986 877,12 tilikausilta 80 619,68 0,00
Tuloverot yhteensa -140 386,23 0,00
Poistot yhteensa 1675537,34 1419 750,81
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7.6. Emoyhtion taseen liitetiedot

7.6.1. Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET (EUR)

Liikearvo 2010 2009
Hankintameno 1.1 8 069 519,04 7 484 071,49
Fuusiossa siirtynyt hankintameno 0,00 0,00
Fuusiotappio 0,00 0,00
Lisaykset 591 266,45 585 447,65
Hankintameno 31.12. 8 660 785,47 8 069 519,04
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -1 941 975,06 -1 180 081,30
Tilikauden poistot -846 911,64 -761 893,76
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 788 886,70 -1 941 975,06
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 127 543,98 6 303 990,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 871 898,79 6 127 543,98
Aineettomat oikeudet 2010 2009
Hankintameno 1.1. 357 866,63 178 724,98
Fuusiossa siirtynyt hankintameno 0,00 0,00
Siirto erien valilla 0,00 32 288,9
Lisaykset 88 925,81 146 853,01
Hankintameno 31.12. 446 792,44 357 866,63
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -82 284,76 -17 690,37
Siirto erien valilla 0,00 -5 474,22
Tilikauden poistot -84 172,91 -569 120,17
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -166 457,67 -82 284,76
Kirjanpitoarvo 1.1. 257 581,87 161 034,31
Kirjanpitoarvo 31.12. 280 334,77 275 581,87
Muut pitkavaikutteiset menot 2010 2009
Hankintameno 1.1. 1692 302,563 1 446 784,20
Fuusiossa siirtynyt hankintameno 0,00 0,00
Siirto erien valilla 0,00 -32 288,94
Lisaykset 1908 035,72 277 807,27
Hankintameno 31.12. 3 600 338,25 1 692 302,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -336 828,17 -176 439,20
Siirto erien valilla 0,00 547422
Tilikauden poistot -265 272,563 -165 863,19
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -602 100,70 -336 828,17
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 365 474,36 1270 345,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 998 237,65 1 3565 474,36
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet yhteensd 31.12. 9160 471,11 7 758 600,21

7.6.2. Aineelliset hyodykkeet
AINEELLISET HYODYKKEET (EUR)

Koneet ja kalusto 2010 2009
Hankintameno 1.1. 2 773 641,84 2 393 430,46
Fuusiossa siirtynyt hankintameno 0,00 0,00
Lisaykset 516 697,01 395 243,14
Véhennykset -5 000,00 -15 031,76
Hankintameno 31.12. 3 285 338,85 2 773 641,84
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -1 108 224,35 -675 350,66
Tilikauden poistot -479 180,36 -432 873,69
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 687 404,71 -1 108 224,35
Kirjanpitoarvo 1.1. 1665 417,49 1718 079,80
Kirjanpitoarvo 31.12. 1697 934,14 1 665 417,49
Muut aineelliset hyédykkeet 2010 2009
Hankintameno 1.1. 7 452,37 6 852,37
Lisaykset 0,00 600,00
Fuusiossa siirtynyt hankintameno 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 7 452,37 7 452,37
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 31.12. 1705 386,51 1672 869,86
7.6.3. Sijoitukset

Sijoitukset (EUR) 2010 2009
Oral Hammaslaakarit Seingjoki Oy:n ja

[takeskuksen Hammaslaékariasema Oy:n osakkeet 1226 353,83 1125 939,83
Oral Hammaslaakarit Tikkurila Oy:n osakkeet 534 964,76 0,00
Hammaskeskus Oy:n osakkeet 469 192,48 0,00
Muut sijoitukset 164 022,82 167 008,16
Sijoitukset yhteensa 2 394 533,89 1292 947,99
7.6.4. Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset (EUR) 2010 2009
Myyntisaamiset 996 912,39 734 854,10
Siirtosaamiset 943 540,39 799 301,21
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 293 746,81 649 374,78
Lainsaamiset muilta 13 696,86 13 696,86
Muut saamiset 178 746,53 130 648,90
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2 426 642,98 2 327 875,85
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7.6.5. Oma padoma

OMA PAAOMA (EUR) 2010 2009
Osakepéddoma 1.1. 570 807,20 570 807,20
Optioilla merkityt osakkeet 31.3.2008 0,00 0,00
Osakepaidoma 31.12. 570 807,20 570 807,20
Ylikurssirahasto 1.1 3 695 262,39 3 892 658,44
Ylikurssirahaston alentaminen tappioiden kattamiseksi -197 396,05
Siirto sijoitetun oman vapaan pd&oman rahastoon -3 695 262,39

Ylikurssirahasto 31.12. 0,00 3 695 262,39
Sijoitetun oman vapaan p&8oman rahasto 1.1. 822 920,00 846 170,00
Optioilla merkittyj& osakkeita 31.3.2009 0,00 216 000,00
Optioilla merkittyj& osakkeita 31.3.2009 0,00 162 000,00
Hameenlinna Earn-Out 31.3.2009 0,00 71 980,00
Optiolla merkityt osakkeet 31.5.2009 0,00 2 940,00
Optioilla merkityt osakkeet 23.11.2009 0,00 60 000,00
Optioilla merkityt osakkeet 23.11.2009 0,00 60 000,00
Sijoitetun pd&oman oikaisu 26.9.2009 0,00 -846 170,00
Suunnattu osakeanti 31.12.2009 0,00 50 000,00
Suunnattu osakeanti 31.12.2009 0,00 200 000,00
Siirto ylikurssirahastosta 3 695 262,39 0,00
Optioilla merkittyja osakkeita 25.8.2010 70 000,00 0,00
Optioilla merkittyja osakkeita 26.8.2010 35 000,00 0,00
Hameenlinna lisdkauppahinta 31.3.2010 99 999,10 0,00
Mikkeli lisdkauppahinta 31.3.2010 65 000,00 0,00
Sibeliuksenkatu lisakauppahinta 31.3.2010 62 999,82 0,00
Hammaskeskus Oy alkukauppahinta osakeosuus 30.9.2010 100 000,00 0,00
Kielotien Hammaslaakariasema Oy alkukauppahinta

osakeosuus 30.9.2010 300 000,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 5 251 181,31 822 920,00
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 1.1. 239 592,70 -1 043 566,05
Siirretty ylikurssirahastosta 0,00 0,00
Oikaisu:

Ylikurssirahaston alentaminen 0,00 197 396,05
Siirto ylikurssirahastosta tappioiden kattamiseksi 0,00 846 170,00
Osingonjako -188 829,03 0,00
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.12. 50 763,67 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 604 125,97 239 592,70
OMA PAAOMA YHTEENSA 6 476 878,15 5 328 582,29
Jakokelpoiset voittovarat 654 889,64 239 592,70
7.6.6. Pitkdaikainen vieras padoma

Pitkaaikainen vieras pddoma (EUR) 2010 2009
Pankkilainat 2 734 100,00 2 530 780,00
Korolliset pitkaaikaiset velat yhteensa 2 734 100,00 2 530 780,00

7.6.7. Lyhytaikainen vieras paaoma

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA (EUR)

Korolliset lyhytaikaiset velat 2010 2009
Shekkiluottotili 1823 624,43 1150 735,79
Pitk&aikaisten pankkilainojen lyhennysosuudet 751 680,00 360 980,00
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 2 5675 304,43 15611 715,79
Korottomat lyhytaikaiset velat 2010 2009
Ostovelat 1384 421,82 1149 211,55
Siirtovelat 2010 2009
Laékaripalkkiovelat 796 581,98 672 691,60
Lomapalkkavelka 1238 712,75 1154 136,27
Henkilostosivukulut 408 572,72 237 550,36
Muut siirtovelat 595 772,54 422 297,44
Siirtovelat yhteensé 3 039 639,99 2 486 675,67
Muut velat 2010 2009
Ennakonpidétykset ja sosiaaliturvamaksut 263 633,00 193 748,48
Muut lyhytaikaiset velat 3 117,35 4 958,90
Muut velat yhteensa 266 750,35 198 707,38
Velat konserniyrityksille 2010 2009
Muut velat 169 671,08 757 390,56
Velat konsemiyrityksille yhteensa 169 671,08 757 390,56
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 7 425 787,67 6 103 700,95
7.6.8. Vakuudet ja vastuusitoumukset

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET (EUR)

Yhtion omasta puolesta annetut vakuudet 2010 2009
Yrityskiinnitys 7 000 000,00 6 000 000,00
Velat, joita varten vakuudet on annettu (1000 EUR) 2010 2009
Rahalaitoslainat 3 485 780,00 2 530 780,00
Leasing-vastuut ja muut vastuut 2010 2009
Vuoden sisdlla erdantyvat leasingvastuut 863 057,31 628 734,55
Yli vuoden paésté erdéntyvat leasingvastuut 1277 238,88 1027 213,564
Yrityshankintoihin liittyvét lisdkauppahinnat, vuoden sisélla erdantyvat 405 169,70 414 775,94
Yrityskauppahintoihin liittyvat lisdkauppahinnat,yli vuoden paésté erdantyvat 997 982,13 628 672,68
Koronvaihtosopimus, vuoden sisdan eréantyva - 10 404,00
Koronvaihtosopimus, yli vuoden paasta eraantyva 84 592,00 72 717,00
Leasing-vastuut ja muut vastuut yhteensa 3 628 029,97 2782 517,71
Yhtién shekkitilin kayttévara on 2 500 000,00 euroa 31.12.2010.

Yhtiolla on liséksi valuuttaluottolimiittia 2 000 000,00 euroa 31.12.2010.

Vuokravastuut (1000 EUR) 2010 2009
Vuokravastuut toimitiloista 2 602 230,21 2 798 066,22
Yhteensa 2 602 230,21 2 798 066,22
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Yrityskauppojen lisdkauppahintana yhti6 on sitoutu-
nut luovuttamaan omia osakkeitaan 15.150 kappaletta
merkintdhinnalla 3,30033 euroa per osake 31.5.2011
mennessa.

Yhti6 on suojannut korollisia velkojaan korkotason
muutoksilta. Koronvaihtosopimukset on médritetty kon-
sernissa kdyvén arvon suojauksiksi ja niiden kdypien
arvojen muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti. Kon-
sernin tasolla kirjattiin rahoituskulua 1 tuhatta euroa, jo-
ka esitetddn emoyhtiossé taseen ulkopuolisena vastuun

lisayksend 31.12.2009 vastuun méaardén, joka oli
83 tuhatta euroa.

7.6.9. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Emoyhtion aiemmilta tilikausilta vahvistettujen
tappioiden yhteismééra on 259 tuhatta euroa. Vah-
vistettu tappio kdytetddn tdysimadrdisesti vuoden
2010 veroihin.

7.7. Tunnuslukujen laskentakaavat ja termien maaritelmat

Oman padoman tuotto, % Tilikauden tulos

= 100
(ROE) Oma padoma yhteensé (keskimaarin vuoden aikana) X
Sijoitetun pd&doman _ Liikevoitto/-tappio + rahoituskulut % 100
tuotto, % (ROI) Oma padoma + korolliset rahoitusvelat
Omavaraisuusaste, % _ Oma pééoma
_ x 100
Taseen loppusumma
Oma pagoma/Osake _  Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma p&&oma « 100
Osakkeiden laimentamaton lukuméaéra tilinpaatospaivana
Osinko/Osake _ Tilikaudelta jaettava osinko « 100
Osakkeiden laimentamaton lukumé&ara tilinpaatospaivanaa
Osinko/tulos, % _  Osakekohtainen osinko % 100
Osakekohtainen tulos (EPS)
Hinta/Voitto-suhde _ Tilikauden péétoskurssi % 100
(P/E-luku) Tulos/Osake (EPS)
Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaara x porssikurssi 31.12.
Kayttokate = Liiketulos oikaistuna poistojen vaikutuksella
Korolliset velat = Taseen velat — veloissa esitetty laskennallinen verovelka — korottomat osto-,

siirto- ja ennakkomaksuvelat — muut korottomat velat.

Tunnuslukuinformaatio neljalta vimeiselta tilikaudelta on laskettu konsernin virallisten tilinpaatoksien mukaisesti. Lilketoiminnan

ja konsernirakenteen muutoksista johtuen luvut eivat ole sellaisenaan vertailukelpoisia. Padomalainat on kasitelty vieraana

padomana tunnuslukuja laskettaessa.

8. Osakkeet ja osakkeenomistajat

8.1. Osakkeenomistajat Tilikaudella 1.1.-31.12.2010 Oral Hammaslaikirit
Oyj:n osakkeen alin kaupankdyntikurssi oli 3,02 euroa ja
Osakkeenomistusta koskevat tiedot on esitetty hallituk- ylin 5,09 euroa. Osakkeen paatoskurssi 31.12.2010 oli
sen toimintakertomuksessa. 4,74 euroa ja yhtion markkina-arvo 30,8 miljoonaa euroa.
8.2. Johdon osakeomistus 8.5. Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
Johdon osakeomistusta koskevat tiedot on esitetty halli- Hallituksen ehdotusta yhtiokokoukselle koskevat tiedot on
tuksen toimintakertomuksessa. esitetty hallituksen toimintakertomuksessa.
8.3. Osakkeiden noteeraus 8.6. Hallituksen valtuudet osakepadoman

korottamiseksi
Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakkeet ovat olleet kau-
pankdynnin kohteena Helsingin Porssissd 1.6.1999 1dh- Hallituksen valtuuksia osakepddoman korottamiseksi kos-
tien. Oral Hammaslddkarit Oyj:n osakkeen kaupan- kevat tiedot on esitetty hallituksen toimintakertomuksessa.
kayntitunnus on ORA1V ja porssierd 1 osaketta.

8.7. Optiot
8.4. Osakkeen vaihto ja kurssikehitys
Optioita koskevat tiedot on esitetty hallituksen toiminta-
Vuoden 2010 aikana Oral Hammaslddkarit Oyj:n osak- kertomuksessa.
keita vaihdettiin yhteensd 1.896.896 kappaletta ja osak-
keiden vaihto euroina oli 7,8 miljoonaa euroa.
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Oral Hammaslaakarit Oyj:n hallitus 31.12.2010 MIKAEL INGBERG, Ph.D. (Econ)
allituksessa 24.3.2006 alkaen

Syntynyt 1951 /f

Hallitusammattilainen
BENEDICT WREDE, B.Sc. (Eng.) Osakeomistus: henkilokohtaisesti ja maaraysvaltayhtionsa Naktia Ab Oy:n o
Hallituksen puheenjohtaja kautta yhteensa 20.800 Oral Hammaslaékarit Oyj:n osaketta. '(:! ,
Hallituksessa 27.3.2009 alkaen ]

Syntynyt 1964
Toimitusjohtaja, Atine Group Oy
Ei omista Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakkeita.

Benedict Wrede on Atine Group Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2010 seké
vuodesta 2005 alkaen Atine Group AB:n ja Barium AB:n, vuodesta 2007 Conor
TF I GP Oy:n, vuodesta 2010 Ineo Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n hallitusten puheen-
johtaja. Hén on ollut myos vuodesta 2004 Endero Oy:n ja vuodesta 2009 ldhtien
Know IT AB:n (publ.) hallitusten jdsen. Aiemmin Wrede on toiminut Endero
Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2004—2009, toimitusjohtajana vuosina
2004-20006, Ineo Group Oy:n ja Ineo Master Data Solutions Oy:n hallituksen
jdsenend vuosina 2008-2009, Konsulttitoimisto Jaakko Lehto Oy:n hallituksen
jdsenend vuosina 2003-2010, On2 Technologies Finland Oy:n hallituksen jdsene-
nd vuosina 2007-2008, Valimo Wireless Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosi-
na 2008-2010, Helsingin Sdhkoinen Toimisto Oy:n hallituksen puheenjohtajana
vuonna 2006 sekd ASAN Security Technologies Oy:n hallituksen jasenend
2006-2009. Lisdksi hin on toiminut vuosina 2007-2009 Atine Group Oy:n
varatoimitusjohtajana ja vuosina 20062010 ICT-Divisionin johtajana seka
AdvanceVPN Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2001-2004, Nextra Group Oy:n
Country Managerina Suomessa vuosina 2000-2001 ja Affecto Oy:n (Enator Ryh-
ma Oy) toimitusjohtajana vuosina 1998—2000. Wrede on Suomen kansalainen.

JUHANI ERMA, Oikeustieteen lisensiaatti, varatuomari
Hallituksen varapuheenjohtaja

Hallituksessa 28.3.2002 alkaen

Syntynyt 1946

Hallitusammattilainen

Osakeomistus: 7.000 Oral Hammaslaékérit Oyj:n osaketta.

Juhani Erma on toiminut vuodesta 2000 Tulikivi Oyj:n, vuodesta 2001 Turvatii-
mi Oyj:n ja AWL Marmori Oy:n sekd vuodesta 2003 Kivia Oy:n hallitusten
jasenend. Erma on myds Hallitusammattilaiset ry:n hallituksen jasen, Keskus-
kauppakamarin yrityskauppalautakunnan varapuheenjohtaja ja vuodesta 1996
Suomen silmaséition hallituksen varapuheenjohtaja. Erma on toiminut Atine
Group Oyj:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2005-2007, Atine Investment
Partners Oy:n hallituksen jdsenend vuosina 2007-2008, Stromsdal Oyj:n halli-
tuksen jasenend vuosina 2005-2009, joista puheenjohtajana vuosina 2005-2007,
hallituksen jasenend Oy Leo Longlife Ltd:ssd vuonna 2006, Suomen Hypoteek-
kiyhdistyksen hallintoneuvoston jésenend vuosina 2001-2006 sekd Suomen
Kivitutkimusséation hallituksen jasenend vuodesta 2005 lukien. Aiemmin hédn on
tyoskennellyt Borenius & Kemppiselld asianajajana ja Senior Advisorina vuosi-
na 2002-2009 ja Helsinki Exchanges Group Ltd Oy:n toimitusjohtajana vuosina
1999-2000. Vuosina 1998-1999 hin tyoskenteli Hex Oy, Helsingin Arvopaperi-
ja johdannaispdrssin selvitysyhtion toimitusjohtajana, vuosina 1989—1997
Helsingin Arvopaperipdrssin toimitusjohtajana, vuosina 1988—1989 Suomen
Teollisuuspankki Oy:n toimitusjohtajana ja vuosina 1985—-1988 Unitas Oy:n
(pankkiiriliike) toimitusjohtajana. Erma on Suomen kansalainen.

Mikael Ingberg on toiminut vuodesta 2007 Solvalla Utbildning Ab:n, vuodesta
2009 Prometheus Partners Oy Ab:n ja Kehittdja Invest Ab:n sekd vuodesta 2010
Salcom Group Oy:n hallitusten puheenjohtajana, vuodesta 2009 Seligson & Co
Oyj:n hallituksen puheenjohtajana (hallituksen jasen vuodesta 2008) sekd vuo-
desta 2008 Ecoda Ab:n, jossa hédnelld on yksin médrdysvalta, hallituksen puheen-
johtajana. Ingberg on toiminut vuodesta 2010 Nuuksiokeskus Oy:n ja Folkhdlsan
Utbildning Ab:n, vuodesta 2007 Solvalla Sport Ab:n ja vuodesta 2008 Veikkaus
Oy:n hallitusten jisenend. Ingberg on ollut vuodesta 2000 Abo Akademin Stiftel-
se -sdation edustajiston jasen, vuodesta 2009 Konstsamfundet Foreningen RF:n,
vuodesta 2006 Solvalla Stiftelse -sddtion ja vuodesta 2008 Andelslaget Varubode-
nin hallitusten jdsen. Aiemmin hén on tyoskennellyt Aktia Oyj:n toimitusjohtaja-
na vuosina 2002—2008, Folkhilsanin toimitusjohtajana vuosina 1998-2002,
Aktian johtoryhmén jésenend vuonna 1998 ja Pellervon Taloudellisen Tutkimus-
laitoksen (PTT) tutkimusjohtajana vuosina 1989-1996. Liséksi Ingberg on ollut
hallituksen puheenjohtaja Aktia Kort & Finans Ab:ssa vuosina 2005-2008 ja
Veritas Livforsidkring Ab:ssa vuosina 2007-2008 seka hallituksen jasenend
Luottokunnassa vuosina 2004—2008, Pensionsforsdkringsaktiebolaget Veritakses-
sa vuosina 2003-2007, Aktia Livforsdkring Ab:ssa vuosina 2004—2006, Ab
Mercator Oy:ssd vuosina 2003—2008, Sparbankernas Forskningsstiftelse -sdatios-
sd vuosina 2005-2006, Bankforening i Finland -yhdistyksessa vuonna 2006,

Oy Samlink Ab:ssa vuosina 2006-2007, Oy Esperi Ab:ssa vuosina 2006—2008,
Oy Transmitter Ab:ssa vuosina 2007-2008 seka hallintoneuvoston jésenend
Keskindinen vahinkovakuutusyhti6é Veritaksessa vuosina 1998-2008 ja Ab
Kelonia Oy:ssd vuosina 2003-2008. Ingberg on Suomen kansalainen.

ANTTI KASI, ekonomi

Syntynyt 1950

Hallituksessa 25.3.2010 alkaen

Hallitusammattilainen

Osakeomistus: henkilokohtaisesti ja maaraysvaltayhteisonsa

Sir 8 Oy:n kautta yhteensa 225.000 Oral Hammaslaakarit Oyj:n osaketta
seka 10.000 optiota sarjasta 2007A.

Antti Kasi toimi Oral Hammasléadkérit Oyj:n toimitusjohtajana 1.11.2006-
14.1.2010. Ennen Oralia hin toimi Tohtoritalon toimitusjohtajana vuosina
1995-2001, jolloin yhtié fuusioitiin Mehildinen Oy:56n. Kasi toimi Mehildinen
Oy:n toimitusjohtajana ja hallituksen neuvonantajana vuosina 2001-2006 seka
aluejohtajana ja markkinoinnin johtotehtdvissd Pohjola-yhtiossd vuosina
1984—1995. Hén on toiminut vuodesta 2010 Venla-Kodit Oy:n, vuodesta 1996
Sir 8 Oy:n ja vuodesta 2008 alkaen High Five Group Oy:n hallitusten puheenjoh-
tajana. Kasi on vuodesta 2002 Nordea Rahastoyhtié Suomi Oy:n, vuodesta 1995
Tutkimusyhtioé Corporate Image Oy:n, vuodesta 2010 DF-Care Oy:n sekd 2010
Nexamed Oy:n ja vuodesta 2007 Yleinen tyottomyyskassa YTK:n hallitusten ja-
sen. Lisdksi Kasi on vuosina 1999-2010 ollut HC TPS Turku Oy:n hallituksen ja-
sen (vuosina 2005-2007 hallituksen puheenjohtaja). Kasi on Suomen kansalainen.
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TIMO T. LAITINEN, Diplomi-insindori
Hallituksessa 27.3.2009 alkaen

Syntynyt 1953

Hallitusammattilainen

Ei omista Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakkeita.

Timo T. Laitinen on ollut vuodesta 2008 FIM Oyj:n, vuodesta 2007 FIM Pankki
Oy:n ja Vakuutusosakeyhtio Garantia Oy:n sekd vuodesta 2006 STP Solutions
Oy:n hallitusten puheenjohtaja. Han on toiminut vuodesta 2007 FIM Varainhoito
Oy:n sekd vuodesta 2006 CFM Contango Rahastoyhtié Oy:n, FOEX Indexes Oy
Ltd:n, Kaasuporssi Oy:n ja STP Solutions Oii:n hallitusten jasenend. Laitinen on
myo0s Virustautien tutkimussaétion hallituksen jasen. Han on toiminut vuosina
2008-2010 ACH Finland Oyj:n hallituksen jdsenend (jatkaa hallituksen varajése-
nend) ja Pretax Kvestor Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2007-2010.
Laitinen on tydskennellyt FIM Oyj:n talousjohtajana vuosina 2007-2008, ¢Q
Pankki Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2000—2006, Helsingin Poérssi Oy:n toimi-
tusjohtajana vuosina 1998-2000 ja SOM Suomen Optiomeklarit Oy:n toimitus-
johtajana ja varatoimitusjohtajana vuosina 1987—1998. Laitinen on Suomen kan-
salainen.

KIRSTI PIPONIUS, Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa 24.3.2006 alkaen

Syntynyt 1946

Hallitusammattilainen

Ei omista Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakkeita.

Kirsti Piponius on ollut vuodesta 2009 Novetos Oy:n, Turvatiimi Oyj:n, Omako-
tisddtion ja HC-Engineering Oy:n sekd vuodesta 2008 Itula Oy:n ja Meritaito
Oy:n hallitusten jasen. Hin on myds Suomen lddketieteen sdation (Duodecim)
hallintoneuvoston jdsen. Aikaisemmin hin on toiminut Sodexo Oy:n toimitus-
johtajana sekd myohemmin hallituksen varapuheenjohtajana vuosina
2003-2007, vakuutusyhtié Ilmarisen hallintoneuvoston jédsenend vuosina
1999-2007, hallituksen jasenend Hallitusammattilaiset ry:ssd vuosina
2003-2007, varustamoliikelaitos Finstashipissa vuosina 2004—2009, Talentum
Oyj:ssd vuosina 2004—2006, Helsinki Missiossa vuosina 20062009 seka
Helsingin Cecilia Palvelut Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosina
2006—-2007. Piponius on Suomen kansalainen.

TUOMAS WALTIMO, Hammaslaéketieteen tohtori, erikoishammaslaakari
Hallituksessa 20.3.2007 alkaen

Syntynyt 1971

Professori, Baselin Yliopisto, Sveitsi

Ei omista Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakkeita.

Tuomas Waltimo on Helsingin ja Turun yliopistojen dosentti ja Oral Hammas-
ladkarit Oyj:n kliinisen hoidon neuvottelukunnan puheenjohtaja. Aikaisemmin
hin on toiminut muun muassa yliladkarind Baselin yliopiston hammaslddketie-
teen laitoksella ja tutkijana Nordisk Institutt for Odontologiske Materialer AS
—tutkimuslaitoksessa Oslossa. Vuodesta 2000 hin on toiminut Exceldent Oy:n
hallituksen varajdsenend. Waltimo on Suomen kansalainen.
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Oral Hammasla

Olemme tilintarkastaneet Oral Hammasladkarit Oyj:n
kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hal-
linnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2010. Tilinpaatds sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskel-
man ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konserniti-
linpaétos antaa oikeat ja riittavit tiedot EU:ssa kdyttoon
hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpadtosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtds ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittdvit tiedot Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjes-
tdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain-
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintar-
kastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksestd, konser-
nitilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkas-
tuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid peri-
aatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme koh-
tuullisen varmuuden siitd, onko tilinpdatoksessa tai toi-
mintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siita,
ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seu-
rata vahingonkorvausvelvollisuus yhtitd kohtaan, taikka
rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjdrjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkas-
tusevidenssin hankkimiseksi tilinpdéatokseen ja toiminta-
kertomukseen sisaltyvistd luvuista ja niissd esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta
tai virheesti johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. N4itd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa
merkityksellistd oikeat ja riittdvit tiedot antavan tilinpaa-

akarit Oyj:n yhtibkokoukselle

toksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyédkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa,
ettd hdn antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myo6s sovellet-
tujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kaésityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdimme, ettd konsernitilinpdatos
antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riit-
tavit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seké sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatéksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etté tilinpdatds ja toiminta-
kertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaédtoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Helsinki 17. helmikuuta 2011

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT- yhtelso
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Johan Kronberg

KHT

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan
annettu kertomus.

Helsingissa 17.2.2011

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-Yhteiso
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden
lajeista seka sailytystavoista

Tasekirja, erikseen sidottuna

Péiva- ja paakirjat, ATK-listoina
Reskontraerittely, ATK-listoina
Ostoreskontratositteet, paperitositteina
Myyntireskontratositteet, paperitositteina
Muistiotositteet, paperitositteina

Toimitus: Viestinta Isotalo Oy
Valokuvat: Studio Beet (s. 6,16,70-72)
Tanja Konstenius (s. 4,9,10,13,15,19)
Ulkoasu: Grafmore
Painopaikka:  Painopirtti Oy, Helsinki
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