Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
vuodelta 2010

Tiimari Oyj Abp noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtidlain sekd Nasdag OMX Helsinki Oy:n antamia listattuja
yhti6ita koskevia sdantoja ja maarayksia. Tiimari noudattaa myos Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance), joka astui voimaan 1.1.2009.

Tiimari-konsernin ylinta paattsvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Tiimari Oyj Abp:n hallitus
huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa

hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetédén vuosittain viimeistaan kesakuussa Helsingissa. Yhtibkokous péaéttaa sille osakeyhtidlain
ja yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpdatoksen vahvistamisesta, osingonjaosta, vastuuvapauden
mydntamisesté hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seké hallituksen ja tilintarkastajien valinnasta ja heille
maksettavista palkkioista.

Yhtiokokouskutsu on yhtidjarjestyksen mukaan julkaistava yhdessa hallituksen valitsemassa yleisessa paivalehdessa.
Tiimari julkaisee yhtiokokouskutsun my6s konsernin kotisivuilla.

Varsinainen Yhtiokokous 2010

Tiimari Oyj Abp:n varsinainen yhtiékokous 30.3.2010 vahvisti tilinpdatoksen vuodelta 2009 ja myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous pééatti myds osingonjaosta. Kokouksessa péaéatettiin hallituksen
jasenten lukumaarasta ja hallituksen jasenten palkkioista seka valittiin hallituksen jasenet vuoden 2011 yhtidkokouksessa
paattyvalle toimikaudelle.

Yhtiokokouksessa valittiin yhtion tilintarkastaja ja paatettiin tilintarkastajan palkkiosta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaén osakeannista, osakkeisiin oikeuttavista oikeuksista ja myymaan omia

osakkeita erikseen maaritellyin ehdoin.

Hallitus

Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintdan 3 ja enintédén 8 jasenté. Hallituksen jasenten toimikausi kestéa
valitsemisesta seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen saakka. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Varapuheenjohtaja toimii puheenjohtajan varamiehena varsinaisen

puheenjohtajan ollessa estyneena.

Hallituksen tehtavat ja ty6jarjestys

Hallituksen tehtavané on johtaa yhtidta Suomen osakeyhtidlain, muun lainsdddanndn ja viranomaismadraysten,
yhtidjarjestyksen ja yhtitkokouksen tekemien paatdsten mukaisesti.

Hallituksen hyvaksyman tyojarjestyksen mukaan hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja vahvistaa yhtion liiketoimintastrategian ja vuosisuunnitelman. Hallitus valvoo yhtion vakavaraisuutta,
kannattavuutta ja maksuvalmiutta seka yhtién johtoa. Hallitus hyvéksyy yhtion riskienhallinnan periaatteet, vastaa

tilinpaatoksen valmistelusta, vahvistaa rahoituspolitikan seké paattaa yhtion toimialan puitteissa toimista, jotka yhtion



toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen ovat poikkeuksellisia tai erityisen merkittavia, elleivat nama paatdkset kuulu
yhtibkokouksen toimivaltaan.

Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja hyvaksyy tdméan tydsuhteen ehdot seka nimittaa tarpeellisen méaran johtoryhman
jasenia ja hyvaksyy heidan palkkaetunsa. Hallitus hyvéksyy ja paattéda seka johdon ettéd konsernin yleisista
palkitsemisperiaatteista seka muista laajakantoisista henkildstdasioista. Hallitus paattdd myods valiokuntien asettamisesta
ja niiden tyotehtavista. Valiokuntien tehtavana on valmistella hallituksen kokouksissa paatettéavaksi tulevia asioita. Liséksi

hallitus arvioi séénnéllisesti omaa toimintaansa ja yhteistyota johdon kanssa.

Hallitus vuonna 2010

Varsinainen yhtiokokous valitsi 30.3.2010 hallitukseen kuusi jasenta.

Hallituksen puheenjohtajana toimii tilikauden paattyessa Hannu Rydpponen, varapuheenjohtajana Juha Mikkonen ja
jasenina Sven-Olof Kulldorff, Sissi Silvan, Markku Pelkonen ja Alexander Rosenlew. Kukaan hallituksen jasenista ei ole
yhtién palveluksessa.

Tiedot hallituksen jasenista on esitetty yhtion kotisivuilla ja tdman selvityksen osana.

Hallitus kokoontui vuoden 2010 aikana kaksikymmenta kertaa. Jasenet osallistuivat muutamaa poikkeusta lukuun
ottamatta kaikkiin kokouksiin.

Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtidsta riippumattomia. Hallituksen jasenista muut kuin Juha Mikkonen ovat suurimmista

osakkeenomistajista riippumattomia.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on nimittanyt vuonna 2010 kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.

1. Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on seurata tilinpaatdsraportointiprosessia, valvoa konsernin raportointia ja yhtién ja
konsernin lakisaateista tilintarkastusta, arvioida lakisaateisen tilintarkastajan riippumattomuutta ja oheispalvelujen
tarjoamista seka valmistella tilintarkastajan valinta- ja palkkioehdotusta yhtiokokoukselle. Lisaksi tarkastusvaliokunta
seuraa yhtidn siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta, kasittelee yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasté
antamaan selvitykseen siséltyvan kuvauksen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteistd. Puheenjohtajana toimii tilikauden vaihteessa Juha Mikkonen ja jasenind Hannu
Ry6pponen ja Sissi Silvan. Tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa vuonna 2010. Valiokunnan jasenet osallistuivat
kaikkiin kokouksiin.

2. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella yhtitkokoukselle tehtavia esityksia hallituksen
kokoonpanosta kuultuaan yhtién suurimpia osakkeenomistajia seka valmistella yhtikokoukselle esitykset hallituksen
jasenten palkkioista. Valiokunta valmistelee hallitukselle tehtavat esitykset hallituksen valiokuntien kokoonpanosta,
toimitusjohtajan valinnasta ja tydsuhde-etuuksista seka johdon palkitsemisjarjestelmiin liittyvat paatdsasiat.
Puheenjohtajana toimii Hannu Rydppo6nen ja jaseninéd Alexander Rosenlew ja Juha Mikkonen. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui 3 kertaa vuonna 2010.

Toimitusjohtaja
Yhtidn hallitus nimittaa ja tarvittaessa erottaa yhtion toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintaa ja
yhtién juoksevaa hallintoa yhtidjarjestyksen, lainsaadannon, viranomaismaaraysten ja hallituksen ohjeiden ja maaraysten

mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.



Toimitusjohtajan tukena johtamisessa on johtoryhma. Toimitusjohtajana toimii Hannu Krook. Toimitusjohtajalla ei ole

sijaista. Toimitusjohtajan henkilétiedot on esitetty tAman konsernin kotisivuilla ja taman selvityksen kohdassa johtoryhma.

Muu johto

Johtoryhma

Konsernin johtoryhm&én kuuluvat konsernin eri toiminnoista vastaavat johtajat ja Gallerix International AB:n
toimitusjohtaja. Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdolla valmistelemaan esityksia hallitukselle ja kasittelemaan
rahoitusta, talousasioita, tietohallintoa ja segmenttien vélisia seka markkinoinnin, myymalatoimintojen ja ostojen ja
logistiikan koordinointia vaativia asioita seka liikketoiminnan kehityskysymyksia.

Tiedot johtoryhm&éan kuuluvista henkildista on esitetty konsernin kotisivuilla ja tamén selvityksen osana.

Tytéaryhtididen hallinto

Tytaryhtidilla on hallitukset, jotka valvovat yhtididen toimintaa, vastaavat emoyhtion hallitukselle siitd, etta toiminta on
lakien ja sdanndsten seké konsernin toimintaperiaatteiden mukaisia ja etta tytaryhtioitd koskevia merkittavia asioita
kasitelladn tarpeen mukaan konsernin johtoryhman ja/tai hallituksen kokouksissa.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat siita, etta yhtion resurssit ovat oikeassa suhteessa toiminnan tarpeisiin, etta
henkildstda kehitetaan ja etté toiminta tayttaa sovitut laatuvaatimukset. Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat

tytaryhtididen hallituksille siité ja etta toiminta tapahtuu kyseisen maan lakien ja muiden sdanndsten mukaan.

Palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Vuonna 2010 yhtibkokous paétti puheenjohtajan palkkioksi
2.400 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 1.800 euroa kuukaudessa ja hallituksen muille jasenille 1.200 euroa
kuukaudessa. Taman liséksi yhtibkokous péaatti, etta valiokuntien jasenille maksetaan 100 euron kokouspalkkio
valiokuntien kokouksista. Hallituksen jasenille korvataan matka- ja muut kulut, jotka ovat syntyneet heidan hoitaessaan
yhtion asioita. Hallituksen jasenistd Hannu Rydppéselle ja Sven-Olof Kulldorffille on yhtiokokouksen paatdksella

myoénnetty optioita, joista ensimmaisten merkintdaika on alkanut 1.6.2009.

Toimitusjohtajalle maksetaan palkan lisaksi vuotuista bonuspalkkiota, joka vastaa enimmillaén kahtatoista
kuukausipalkkaa. Bonuspalkkio maéaraytyy yhtion hallituksen asettamien tavoitteiden perusteella. Toimitusjohtajalla on
liséksi optio-ohjelma, josta ensimmaisen optiosarjan merkintd on mahdollista aikaisintaan 1.5.2011 ja toisen 1.5.2012.
Toimitusjohtajalla on molemminpuolinen kuuden kuukauden irtisanomisaika, irtisanomisajan palkan liséksi ei ole sovittu
irtisanomiskorvauksista.

Toimitusjohtaja Hannu Krookin palkka luontoisetuineen ja bonuksineen vuonna 2010 oli 231.120,00 euroa. Bonuksia téasta

summasta oli O euroa.

Johtoryhman jéasenille voidaan normaalin palkan lisdksi maksaa bonuspalkkioita. Palkkiot perustuvat osittain yhtion
sovittujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen ja osittain henkildkohtaisiin tavoitteisiin. Hallitus paattaa vuosittain
bonuspalkkioiden ehdoista. Vuonna 2010 johtoryhman jasenten palkat luontaisetuineen ja bonuksineen olivat yhteensa
547.998,93 euroa. Vuonna 2010 ei maksettu bonuspalkkioita vaan niihin sovellettiin leikkuria tappiollisen tuloksen vuoksi.

Lakisaateisen elakkeen lisdksi toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluvat vapaaehtoisen lisaelakejarjestelyn piiriin.



Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisainen tarkastus

Yhtion hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Kaytanndssa toimitusjohtajan tehtava on
yhdessé muun johdon kanssa huolehtia muun muassa kirjanpidon ja valvontamekanismien jarjestamisesta.

Konsernin taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan raportointijarjestelman kautta.
Jarjestelma sisaltaa tuloslaskelman, tasetiedot, kassavirran ja tarkeimmaét tunnusluvut.

Liiketoimintoja johdetaan konsernin johtoryhman, liiketoimintojen johtoryhmien ja Gallerixissa myds yhtiosta vastaavan
toimitusjohtajan kautta. Paivittdisten liiketoimintariskien hallinnasta vastaavat tytaryhtiot kayttden hyvakseen konsernin
erikoisosaamista.

Riskienhallinnan tehtéva on tunnistaa, arvioida ja hallinnoida liiketoimintaan liittyvia ja tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
riskeja. Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet seka merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita on selostettu tassa
selvityksessa sivulla 20.

Yhti6lla ei ole omaa sisdisté tarkastustoimintoa. Hallitus ja tarkastusvaliokunta arvioivat sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan tehokkuutta s&anndllisesti ja paattdéd mahdollisista erityistoimista sen mukaisesti.

Sisapiirihallinto

Yhtié noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n 9.10.2009 voimaantullutta listayhtididen sisapiiriohjetta. Yhtiolla on myds
omat sisapiirisadnnot. Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
tilintarkastajat. Naiden lisaksi julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat konsernin johtoryhmén jasenet.

Yhtiolla on liséksi yrityskohtainen sisapiirirekisteri. Hankkeista, joilla toteutuessaan voi olla vaikutusta yhtion osakkeen
arvoon, pidetaan erillistd hankekohtaista rekisteria.

Yhtion sisapiirirekisteria paivittdéd emoyhtion talousosasto sisapiirilaisten antamien tietojen pohjalta. Yhtion julkiseen
sisapiirirekisteriin kuuluvien sisapiirilaisten omistustiedot ovat saatavilla Euroclear Finland Oy:sté, osoite, Urho Kekkosen
katu 5 C, 00100 Helsinki, puh. 020 770 6000 seka yhtidn kotisivuilta.

Tilintarkastus
Konsernin tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab p&avastuullisena tilintarkastajana Sixten Nyman, KHT.
Kaikkien konserniyhtididen tilintarkastajille maksettiin vuonna 2010 palkkioina yhteensé 115 tuhatta euroa ja muita

palkkioita 16 tuhatta euroa.

Tiedottaminen
Tiimarin tavoitteena on, etta kaikilla markkinaosapuolilla on oikeat, ajantasaiset ja riittavat tiedot yhtiésta. Tiimarin
sijoittajasivuilla (timari.com) julkaistaan yhtioén hallinnointia koskevat tiedot, porssitiedotteet heti niiden julkistamisen

jalkeen sekd muuta keskeista sijoittajatietoa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet
Taloudellisella raportointiprosessilla tarkoitetaan toimintoja, jotka tuottavat yhtion johtamisessa kaytettavaa taloudellista

tietoa seka lakien, standardien ja muiden yhtiota koskevien sdédnndsten mukaisesti julkistettavaa taloudellista tietoa.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisdinen valvonta
Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtién raportointi tuottaa yhtién johdon kayttddn ajantasaisesti riittavat
ja olennaisesti oikeat tiedot ja ettéd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion

taloudellisesta tilasta.



Taloushallinnon rakenne

Tiimarilla on kaksi segmenttia ja ndilla useita tytaryhtiétd. Suomalaisten yhtididen taloushallinto hoidetaan vuonna 2008
toteutetun taloushallinnon kotiuttamisen jalkeen konsernin talousosastolla. Gallerixilla on oma talousjohtonsa Ruotsissa.
Baltian maiden tytaryhtididen taloushallinnon hoito on ostettu paikallisilta kirjanpitotoimistoilta. Konsernin talousosastolla
on controller, joka vastaa tytaryhtididen raportoinnin varmistamisesta ja ohjauksesta. Yhti6t vastaavat konsernihallinnon
ohjauksessa oman taloushallintonsa jarjestamisesta siten, etta se vastaa seka paikallista lainsdadantda etta tuottaa
raportoinnin konsernin raportoinnissa kaytettavien kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) vaatimusten mukaisesti.
Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin talousjohtajan vastuulle.

Konsernilla ei ole omaa sisaista tarkastustoimintoa. Hallituksen tarkastusvaliokunta ja konsernin johto ostavat

tarveharkintaan perustuen sisdisen tarkastuksen palveluita.

Johtaminen

Tiimarin johtamisprosessiin kuuluvat osana tavoitteiden asettaminen ja niiden seuranta. Lyhyen aikavalin taloudelliset
tavoitteet maaritellaén vuosittain laadittavan ja hyvaksyttavan suunnitelman yhteydessa ja tavoitteiden saavuttamista
seurataan kuukausittain. Yhtiét raportoivat kuukausittain toteutuneet tuloslaskelma- ja tasetiedot seka tarkeimmat
taloudelliseen kehitykseen vaikuttavat tapahtumat.

Konsernin taloushallinto yhdistelee ja varmentaa yhti6iltd saadut tiedot. Tiedoista tuotetaan kuukausiraportit konsernin
johdolle ja hallitukselle. Raportti siséltdd segmenttikohtaisesti ja konsernitasolla tuloslaskelman ja taseen. Koko tilikauden
kuukausittaista operatiivista rahavirtaa seurataan ja ennustetaan konsernitasolla kuukausittain. Konsernin hallitus,

johtoryhmé ja segmenttien johto seuraavat taloudellisen tilan kehittymista ja tavoitteiden saavuttamista kuukausittain.

Taloushallinnon tietojarjestelmat

Suomalaisissa yhtidissa on kaytéssa yhteinen taloushallinnon jarjestelma ja tilikartta. Muissa yhtidissa on kaytéssa
erilaisia jarjestelmia. Konsernin johdolle tuotettavaa raportointia ja julkista raportointia varten on olemassa yksi,
keskitetysti yllapidetty jarjestelma ja siinéd yhteinen tilikartta. Konsernin taloushallinto ohjeistaa ja aikatauluttaa raportoinnin
ja valvoo, etté raportointi vastaa ohjeistusta.

Taloudellisen raportoinnin ohjeistus perustuu konsernissa sovellettaviin EU:ssa hyvéksyttyihin kansainvalisiin IFRS
tilinpaéatdsstandardeihin. Konsernin taloushallinto ohjeistaa yksikot ja niiden taloushallinnon talousraportoinnin sisallosta
ja aikatauluista.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva riskienhallinta

Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvia uhkia, jotka toteutuessaan voisivat
johtaa siihen, etté johdolla ei olisi kaytettéavissdan ajantasaisia, riittdvia ja olennaisesti oikeita tietoja yhtion johtamiseksi tai
ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit eivét antaisi olennaisesti oikeata tietoa yhtion taloudellisesta tilasta.

Tiimari hallinnoi taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja taloushallinnon tarkoituksenmukaisella organisoinnilla,
ohjauksella ja riittavalla resursoinnilla. Yksittdisten toimenkuvien oikeuksia rajataan riskien valttamiseksi, jarjestelmien
kayttdoikeuksia rajataan ja hallinnoidaan tarkoituksenmukaisesti. Lisaksi konserniraportoinnin yhtenainen tilikartta,

tietotekniikan hyddyntaminen ja jatkuva ohjeistus tukevat riskien hallintaa.

Taloudellisen raportoinnin kehittdminen



Tiimari kehittéda jatkuvasti taloushallintoaan. Taloudellista raportointia kehitetdén yksinkertaistamalla sita, kehittamalla

konserniraportointijarjestelmaa ja ennusteprosessia.

Riskit ja riskienhallinta

Tiimarin riskienhallinnan tehtdva on tunnistaa, arvioida ja hallinnoida liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
riskeja. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea taloudellisten tavoitteiden saavuttamista seké turvata toiminnan jatkuvuus.
Yhtidn tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo riskienhallinnan toimivuutta ja yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat
paivittaisten lilkketoimintariskien seurannasta, hallinnoinnista ja tunnistamisesta.

Tiimarilla on kattava vakuutusturva keskeisten omaisuus-, keskeytys-, kuljetus- ja vastuuvahinkojen varalle. Vakuutusten
hallinnointi on paaosin keskitetty konsernihallintoon paikallisia henkilévakuutuksia lukuun ottamatta.

Konsernin taloushallinto hallinnoi rahoitusriskejé hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Kuvaus

rahoitusriskien hallinnasta on esitetty vuosikertomuksessa osana tilinpaatosta.

Liiketoiminnnan epavarmuustekijoita ja riskeja

Yhtié myy tuotteita kuluttajille oman vahittaiskauppaketjunsa tai franchising-liikkeiden kautta. Yleisen taloudellisen
tilanteen ja kulutuskysynnan heikentyminen yhtién markkinoilla: Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa saattaa vaikuttaa
negatiivisesti yhtion liikkevaihtoon ja kannattavuuteen. Padmarkkinat ovat Suomessa ja Ruotsissa. Yhtiolla ei ole yksittaisia
suuria asiakkaita. Franchising-liikkkeet ovat sidottuja paamieheensa, mutta kulutuskysynnan heikkenemisen aiheuttama
likkeiden kannattavuuden heikkeneminen voi aiheuttaa luottotappioriskin Gallerix-segmentissa.

Yhtidn on keskittynyt ydinliiketoimintojensa kehittdmiseen ja karsinut tappiollisia toimintoja. Ydinliiketoimintojen
kehittdmiseen siséltyy merkittdvassa osassa tuotevalikoiman kehittdminen — vanhojen tuotteiden karsiminen ja uusien,
sesonkeja tasoittavien tuoteryhmien tuominen myymaléihin, Yhtién kannattavuuden paraneminen on riippuvainen
tappiollisten toimintojen mahdollisimman nopeasta lopettamisesta ja tuotevalikoiman onnistuneella kehittdmisella
merkittava vaikutus lilkkevaihdon kehitykseen.

Kausiluontoisen liiketoiminnan rahavirta ja tulos kertyy tilikauden viimeisen neljanneksen aikana. Yhtiélla on tilikauden
alussa kaytettavissdan kayttépaddomarahoitukseen rahoituslimiitti, jonka ehtoihin siséltyy ns. clean-down vaatimus
tilikauden vaihteessa. Lainaehtojen tayttymattémyys voi vaikuttaa yhtioén rahoituksen vastaiseen riittdvyyteen ja yhtion
rahoitusasemaan heikentavasti.

Valuuttakurssien kehitys vaikuttaa euroalueen ulkopuolelta hankittavien tavaroiden ostohintoihin ja tuotteiden myynnista
saataviin myyntikatteisiin. Yhtién hankinnoista noin 40 % tehdaan Kaukoidasta ja naiden tuotteiden ostot tapahtuvat
Yhdysvaltain dollareissa. Koska myyntihinnoittelu tapahtuu tilauksen teon yhteydessa ja toimitusajat ovat useamman
kuukauden mittaisia, voi tilauksen ja tuotteen toimituksen valilla tapahtuva epaedullinen valuuttakurssimuutos vaikuttaa
negatiivisesti myyntikatteen maaraan.

Uusia lilkepaikkoja sovitaan alustavasti vuokrattavaksi usein jo kauppakeskusten rakentamispéatoksia tehtaessa ja
vuokrasopimukset ovat yleisesti pitkaaikaisia. Uuden kauppakeskuksen houkuttelevuus vaikuttaa koko kauppakeskuksen
ja myo6s Tiimarin asiakasvirtoihin. Kaupunki- ja kylakeskusten rakennemuutokset vaikuttavat likenteeseen ja vanhojen
likepaikkojen asiakasvirtoihin. Tiimarille epéedulliset asiakasvirtojen muutokset saattavat vaikuttaa negatiivisesti yhtion
likevaihtoon ja kannattavuuteen pitkalla aikavalilla.

Tiimarin liikkevaihdosta iso osa kertyy sesonkeihin liittyvista tuotteista, esimerkiksi jouluun ja paasiaiseen liittyvat tuotteet
ovat kerran vuodessa myytavia sesonkituotteita. Tuotteiden saatavuuteen ja toimitusketjun toimivuuteen liittyvat ongelmat
voivat johtaa tuotteen saapumiseen lilan mydhaan suhteessa myyntisesonkiin. Ketjun toimivuutta voivat uhata

kuljetusalan tyotaisteluhairiot, tuotteiden valmistajien ongelmat tai merikuljetuksiin liittyvét ongelmat. Liian myéhaan



saapuneet tuotteet voivat myos jaada varastoon seuraavaan sesonkiin asti. Uhat voivat toteutuessaan vaikuttaa
heikentavasti seka liikevaihtoon ja sitd kautta kannattavuuteen etta rahoitustilanteeseen.

Yhti6 on tehnyt merkittavia yrityshankintoja vuosina 2006 - 2008 ja ndihin liittyen yhtion taseessa on merkittavia lilkearvoja
ja tavaramerkkeihin liittyvia arvoja. Yhtion sisaisten synergioiden ja tehokkuuden kehittdminen seké hankittujen
konseptien kannattavuuden kehittdminen vaikuttavat tase-erien arvostukseen. Kannattavuuden heikkeneminen voi johtaa
tase-erien arvonalennustarpeeseen ja siten heikentdé yhtion kannattavuutta ja taseasemaa.

Tiimarin hankinnoista noin 40 % tehdaan Kaukoidasta. Osassa tasta kaupasta noudatetaan maksuehtoja, joissa osa (20-
30 %) koko hankintahinnasta maksetaan etukateen. Ennakkomaksuihin voi toimittajan taloudellisesta tilanteesta ja sen
kehityksesta riippuen liittya luottoriski, mikali toimittaja ei pystyisikaan toimittamaan tilausta, josta ennakkomaksu on jo
maksettu.

Tiimarin suurimmat kustannuserat tavaraostojen ohella ovat tydsuhde-etuuksiin liittyvat kustannukset, toimitilavuokrat ja
rahdit. Palkkojen yleiskorotukset, toimitilavuokrien korotukset ja kuljetuskustannusten muutokset voivat vaikuttaa
merkittavasti Tiimarin kannattavuuteen.

Tiimarin lainojen korot perustuvat 1 — 6 kuukauden euribor-korkoihin ja lainakohtaisiin marginaaleihin.
Markkinakorkotason muutokset heijastuvat yhtién korkokustannuksiin lainakohtaisten korkojaksojen mukaisesti.
Markkinakorkotason nousu heikentaa yhtién kannattavuutta.



