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Ruotsin uutuuslehtt
houkuttell digi-
Versiona

Ruotsin aikakauslehtimarkkinoiden
tulokas Ny Teknik Historia hyodyn-
si markkinoinnissaan uutta lihesty-
mistapaa. Talentumin verkkosivujen
kautta pystyi tilaamaan linkin, josta
pddsi lukemaan lehden ensimmiisen
numeron digiversion. Uutuus tavoitti
kohderyhminsi hyvin: lehti saavutti
parissa viikossa lihes 10 000 rekiste-
roitynyttd lukijaa. Vuonna 2011 lehti

julkaistaan myds painettuna.

Affarsvarldenissa

tapahtuu

Vuoden 2010 aikana Affirsvirlden alkoi
julkaista iPad-yhteensopivaa porssipalve-
lua, josta tulikin vuoden vaihteessa Ruot-
sin suosituin ilmainen ladattava sovellus.
Ruotsin pérssiammattilaiset ddnestivit
Affirsvirldenin vuoden 2010 parhaaksi
talouslehdeksi.

Talentumtin kirjoille menes-
tysta Kultasulka-kilpatlussa

Talentumin kustantama Hallitus ja
markkinointi -kirja voitti Markkinoin-
tiviestinndn Toimistojen Liitto MTL:n
jarjestamin Kultasulka-kirjoituskilpai-
lun vuonna 2010. Liikkeenjohdon ja
hallitusvden kasikirjan on kirjoittanut
hallitusammattilainen, ekonomi Leena
Paananen.

Kilpailun tuomaristo suositteli kirjaa
yritysten osakkaiden, hallituksien jdse-
nien ja toimitusjoh-
tajien lukulistalle ja
arvioi kirjan piirtdvin
selkedn kokonaisku-
van markkinoinnista.

Kultasulka-palkin-
non lisdksi raati jakoi
kaksi Hopeasulka-
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tunnustusta. Ne annettiin Hannu
Mattisen ja Sinikka Sierlan kirjalle
Tutkimusmatka lojaliteettimarkkinoin-
tiin — Kuinka edellikdvijit uudistavat
markkinointikdytintéji ja Eero Va-
langon kirjalle Sponsorointi — Yhteis-
tyokumppanuus strategisena voimand.
Myés Hopeasulka-palkitut teokset

ovat Talentumin kustantamia.

SPONSOROINTI

Hial M4
|11'.1r'|~:1'. fint

Dagensmedia.se, Dagens Media -leh-
den sihkoinen palvelu voitti Ruotsissa
Arets Tidskrift 2010 -palkinnon digi-
taalisten medioiden sarjassa. Palkinnon
jakaa Sveriges Tidskrifter, ruotsalaisen

mediamaailman toimialajirjesto.

Ekonomiliiton
tunnuspalkinto
ravakalle sijoitus-
Kirjalle

Ekonomiliiton kirjallisuuspalkintokisas-
sa myonnettiin Marko Erolan teokselle
Paras sijoitus - Itsepuolustusopas sijoit-
tajille (Talentum 2009) tunnustuspal-
kinto. Palkintoraadin mukaan Erola on
rivikki, suora, kriittinen ja analyyttinen
kirjoittaja. Kerronta on helppolukuista

ja uskottavaa.



Talentum osti syyskuussa Suomen joh-
tavan liikkeenjohdon ajankohtaisse-
minaareja ja koulutusta jirjestavan IIR
Finland Oy:n. Talentumin tapahtu-
maliiketoiminta toimii nyt Talentum
Events -nimisena.

IIR Finlandin vahvat prosessit ja hy-
viksi todetut toimintatavat vahvistavat

Talentumin aikaisempaa tapahtuma-

Talentum Events tavoittaa
enemman ja paremmin

osaamista. Kohdennettujen tilaisuuksien
jarjestiminen ja kosketuspinta-ala eri
alojen ammattilaisiin on laajentunut ja
parantunut.

Hieman yli 40 ihmistd tyollistivid
Talentum Events jirjestdd vuodessa
noin 300 tapahtumaa, joissa vierailee

yhteensi noin 10 000 osallistujaa.

Talouselama Platinum starttasi

Talouselimin lifestyle-lehti Talouseld-
mi Platinumin ensimmiinen numero
ilmestyi joulukuussa 2010.

"Lehti liitkkuu samalla kentillid kuin
Talouseldmi, mutta painotus on talou-
den sijaan sanalla elimi. Numeroiden
ja organisaatioiden sijaan kerromme
taloudessa toimivien ihmisten elimasti
ja arvoista”, lehden pditoimittaja Reijo
Ruokanen kuvaili lehden missiota tuo-

reeltaan joulukuussa.

Talouselima Platinumin kohderyh-
min ydintd ovat emolehti Talouseld-
min sekd Arvopaperi-lehden korkeas-
ti koulutetut, hyvin toimeentulevat ja
kulutuskykyiset lukijat, niin naiset kuin
miehetkin.

Platinitim

Suomenlaki.com
uudistut

Juristien sdhkodinen tyokalu Suomen-
laki.com uudistui vuoden 2010 maalis-
kuussa. Rédtiloitavistd palvelusta [6ytdd
helposti ja reaaliaikaisesti olennaisim-
man juridiikkaan liittyvin tiedon.
”Saimme uudistuksesta juuri niin hy-
vid palautetta kuin uskalsimme toivoa.
Juristit ovat kiittineet erityisesti omaa
ty6tidn nopeuttavaa hakupalvelua”, tote-
aa Talentumin kirja- ja koulutustoimin-

nan vastaava johtaja Katja Hollmén.

Talentumin
graafikoista
yhtenainen
ulkoasuryhma

Toimituksia yhdis-
tettiin Suomessa

Talentum vuosikertomus 2010 / 5
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Miten yleinen taloudellinen
tilanne heijastui Talentumin
toimintaan vuonna 20107?
Yleinen taloudellinen tilanne vaikutti
asiakkaidemme mahdollisuuksiin rek-
rytoida henkil8st6d, panostaa koulutuk-
seen, kuluttaa medioitamme ja inves-
toida mainontaan. Kun asiakkaillamme
menee hyvin, my6s Talentumilla menee
hyvin.

Talentumin mediat tarjosivat kiin-
nostavia juttuja ja sailyttivit lukijoi-
den mielenkiinnon, joiden seurauksena
myos tilauspohjamme sdilyi hyvilld ta-
solla. Kaikissa suhdanteissa jutut talou-
desta ja tekniikasta kiinnostavat.

Mainontaan yleinen taloudellinen
tilanne vaikuttaa aina enemmin. Ilmoi-
tusmyyntimme kasvoi sekid Suomessa
ettd Ruotsissa. Kasvu parani loppuvuot-
ta kohti.

Tapahtuiko toimintaymparis-
tossa merkittavia muutok-
sia vuoden aikana?
Talentum keskittyy ammattilaiskoh-
deryhmille suunnattuun kustannustoi-
mintaan. Tarkasti Talentumia vastaavia
mediayhtioitd ei Suomessa tai Ruotsissa
ole. Tuotteillamme on kylli kilpailijoita,
miki pitdd meidit virkedna.
Media-alan rakennemuutos on ollut
kiynnissi jo pitkdin. Mediakentin pirs-
taloituminen sekd sihkdisten pddtelait-
teiden kehitys luovat mielenkiintoisia

mahdollisuuksia.

Miten Talentum menestyi ta-
loudellisesti vuonna 2010,
ja mitka tekijat vaikuttivat
kehitykseen?

Talentumissa kohdistettiin resursseja
rakenteiden ja organisaatioiden uudis-
tamiseen, jotta sdilytimme toimialan
muutoksessa kilpailuetumme. Talou-
dellinen tulos ei ollut tyydyttivi. Orga-
nisaatiojdrjestelyistd ja yrityskaupois-
ta syntyneet kulut heikensivit tulosta,
mutta toimenpiteet olivat sijoituksia

tulevaisuuteen.

Miten Talentum onnistui ta-
voitteissaan vuoden aikana?
Talentumin ldhiajan tirkein tavoite on
kannattavuuden parantaminen. Tavoit-
teen saavuttamiseksi olemme kehitti-
neet liikevaihtoa kasvattavia tuotteita
ja palveluita, uudistaneet organisaatioi-
ta ja tehneet yritysoston sekd jatkaneet
edellisen integrointia. Paljon on tehty,
ja olemme mielestdni onnistuneet teois-
samme kohtuullisen hyvin.
Innostuksesta, joustavuudesta ja si-
toutumisesta on kiittiminen henkilos-

toa niin Suomessa kuin Ruotsissakin.

“Mediayhtion pitaa
jatkossa pystya
asiakaskohtaamisiin
monella ert rinta-

malla. Media yksin

et enaa riita.”

Miten kehititte liiketoimin-
taanne vuoden aikana?
Liiketoiminnan kehittimiseksi kan-
nustimme kaikkia talentumilaisia in-
novoimaan ja kehittiméin uusia, liike-
vaihtoa lisddvid tuotteita ja palveluita.
Prosessien tehostamiseen on kiinnitetty
huomiota lipi konsernin kaikkien toi-
mintojen. Niiden lisdksi siirryimme
matriisista tulosyksikkéorganisaatioon.
Ylinti ja keskijohtoa uudistimme erityi-

sesti Ruotsissa.

Miten toteutitte kasvustra-
tegiaanne?

Pyrimme strategian mukaisesti vihen-
timddn riippuvuutta suhdanneherkista
tulonldhteistd. Ostimme vuoden 2009
lopussa Sverige Bygger AB:n ja Nor-
ge Bygges AS:n sekd vuonna 2010 IIR
Finland Oy:n, nyt Talentum Events.

Niiden liiketoiminta perustuu ammatti-
laisten tiedontarpeeseen, jonka arvioim-
me siilyvin suhdanteiden vaihteluista

huolimatta.

Mita haasteita ja mahdolli-
suuksia naet liikketoiminnas-
sa tulevaisuudessa
Mediayhtion pitdd jatkossa pystyd asia-
kaskohtaamisiin monella eri rintamalla.
Media yksin ei enid riitd. Tapahtumat
ja koulutus ovat hyvi kanava saavuttaa
asiakkaita, samoin informaatioliiketoi-
minta.

Sahkoistyminen on sekd haaste ettd
mahdollisuus. Mediakanavien maira
kasvaa: printti, online, mobiili — kaikissa
pitii olla mukana kuitenkin niin, ettd
kannattavuus siilyy hyvilld tasolla.

Asiakkaiden tarpeita pitid osata
kuunnella herkalld korvalla. Heiddn
mieltymyksensi voivat muuttua nopeas-
tikin. Eri valmistajien pditelaitteisiin
pitdd pystyd tuottamaan nopeasti sisil-
t6d vaikka tekniset vaatimukset poik-
keavatkin toisistaan. Tdstd esimerkkini
meidén juuri julkaisemamme 28 sih-

koista kirjaa.

Mitka ovat keskeiset paino-
pistealueet vuonna 2011?
Vuonna 2011 tirkein tavoitteemme on
kannattavuuden parantaminen. Samal-
la luonnollisesti kehitimme olemassa
olevia tuotteita ja innovoimme uusia
mahdollisuuksia lisitd liikevaihtoa ja
tuottoja. Talentumin arvokkaista me-
diabrindeistd on pidettivd huolta. Nii-
den yhteyteen on mahdollista luoda
monipuolista aktiivista toimintaa, joka

samalla vahvistaa brindia.

Vuosi 2010 oli antoisa ja haastava.
Asiakkaiden, omistajien ja lukijoiden
luottamus kantaa, kiitos siitd. Sen lisiksi
haluan kiittad talentumilaisia kulunees-

ta vuodesta ja hyvisti ty6toveruudesta.

Vuosi 2011 on kdynnistynyt hyvistd
lahtoasemista.

Talentum vuosikertomus 2010 / 7



Talentumun

Talentumissa keskityttiin vuonna 2010 kannattavuuden
parantamiseen. Yleinen taloudellinen tilanne jatkut alku-
vuodesta haasteellisena, mutta parant vuoden loppua kohtt.

Mediatoimialalla tapahtui vuoden ai-
kana piristymistd. Mediamainonnan
miird lisddntyi sekd Suomessa ettd
Ruotsissa. Talentumissa ilmoitustuo-
tot kasvoivat edellisestd vuodesta Suo-
messa 13,1 prosenttia ja Ruotsissa 56,1
prosenttia. Mediamyynti menestyi
markkinoita paremmin molemmissa

maissa.

Edellisen vuoden viimeisend tyopii-
vini ostettujen Sverige Bygger — Norge
Bygges rakennusalan bisnesinformaa-
tiota tuottavien yritysten integrointi
eteni vuoden kuluessa. Yritykset toimi-
vat Ruotsissa ja Norjassa.

Vuoden aikana vahvistettiin tapah-
tumaliiketoimintaa IIR Finland -yri-
tyskaupan my6td. Yhti6 toimii nyt ni-

melld Talentum Events Oy, ja jirjestdd
tapahtumia tuotemerkilld FYT seki yh-
teistydssd Talentumin muiden brindien
kanssa. Yrityskauppa tukee omalta osal-
taan tavoitetta vihentid riippuvuutta
suhdanneherkistd mainonnasta.

Vuoden tirkein tavoite oli kannatta-
vuuden parantaminen.

Avainluvut

Liikevaihto, M€

Liiketulos, M€

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid, M€

Sijoitetun piioman tuotto (ROI), %

Investoinnit, M€

Omavaraisuusaste, %

Tulos/osake, €

Osinko/osake, €

Henkilosto keskimiirin

Liikevaihto/henkilo 1 000 €

2010 2009 ;
5
81,0 66,8 .
0,3 -5,2
2,0 -0,9 3
5,2 -19,4
3,9 8,8 2 )
34,4 31,4
0,0 -0,10
0,02 - :
787 755 2006 2007
103 89

* hallituksen ehdotus, 0,02 €/osake varojen jako sijoitetun vapaan oman

pddoman rahastosta

Liikevaihto
Mé€

100
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20 —
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Suosituimpia ammattikirjoja Suosituimpia lakikoulutuksia Talentumin tunnetuimpia
mediabrandeja
e Henrikki Tikkanen & Antti Vassi-  Agile-toimitussopimukset
nen: StratMark: Strateginen markki- o Osakeyhtiolaki — kaytannon kokemuksia o Affarsvarlden
nointiosaaminen  Vahingonkorvaus ja julkisyhteisojen e Arvopapert
e Lisa Sounio: Brandikas vastuu * Mediuutiset
¢ Emilia Kullas & Ninni Myllyoja:  Jaamistoésuunnittelu 2010 e MikroPC
Mita jokaisen kotiaidin (ja muidenkin  Insolvenssipaiva o Ny Teknik
naisten) tulee tietaa sijoittamisesta « Talouselama
« Jyrki Jauhiainen, Timo A. Jarvinen, Suosituimpia teoksia « Tekniikka & Talous
Tapio Nevala: Asunto-osakeyhtiolaki
« Alf Rehn: Vaaralliset ideat e TyOpaikalla nahtavana oltava
« Marko Erola: Paras sijoitus lainsdadanto
* Verolait

e Suomen Laki IHII -teossarja

Tulos/osake
Suosituimpia tapahtumia €
0,20
e Sijoitusristeily 0.15
+ Bank & Finans Outlook ’
» Nordic Back Office 0,10
» Real Estate Investements 0.05 —
« Cash & Treasury ’ -. .
» Paattgjanaiset 0
. Bgnk 20 0,05
e Risk & Insurance
-0,10
2006 2007 2008 2009 2010
Omavaraisuusaste Osinko/osake Osakekannan markkina-arvo
% € Mé
60 0,25
50 0,20
40
0,15 —
30 — —
0,10 — —
20 — —
10 — | 0,05 — —
0
0 0 m_ 0
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010* 2006 2007 2008 2009 2010

* hallituksen ehdotus 0,02 eur per osake varojen
jako sijoitetun vapaan oman pidoman rahastosta
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alentumin tavoitteena on
kasvaa kannattavasti ja 1d-
hiaikoina keskittyd eri-

tyisesti kannattavuuden

—

parantamiseen. Kasvua
haetaan kustannustoiminnan kaikilla
osa-alueilla yritysostoin ja orgaanisella
kasvulla. Erityisesti panostetaan sihkoi-
seen liiketoimintaan ja informaatiopal-
veluihin. Merkittivai kasvupotentiaa-
lia ndhdadn Pohjoismaissa. Talentum
selvittdd laajentumispotentiaalia myG6s
muilla lahelld olevilla markkina-alueilla.
Tavoitteena on, etti liikevaihdosta yli
puolet tulee tulevaisuudessa Suomen ul-
kopuolelta.

Tavoitteet saavutetaan tuottamalla,
jalostamalla ja paketoimalla syvallistd
tietoa ja informaatioita seké jakamalla
siti monikanavaisesti. Talentum kehit-
tad madritietoisesti liiketoimintaa, joka
on mainontaa vihemmin suhdanteis-
ta riippuvaista. Talentumin vahvuuk-

sia ovat hyvi asiantuntijakohderyhmén

vuostkertomus 2010

fclle

9

O

tuntemus ja asiakasldhtoisyys sekd vah-

vat ja tunnetut brindit.

Vuosi 2010 - kulmakivet
Vuonna 2010 Talentum keskittyi kan-
nattavuuden parantamiseen. Timin
johdosta tehtiin sisiisid rakenteellisia
jarjestelyjd. Talentum yhdisti Suomes-
sa Talouselimin ja Markkinointi &
Mainonnan toimitukset samoin kuin
Tekniikka & Talous, Energia ja Metal-
litekniikka -toimitukset. Yhtiossa siir-
ryttiin matriisiorganisaatiosta tulosyk-
sikkborganisaatioon sekd Suomessa ettd
Ruotsissa. Muutoksien tavoitteena on
joustavampi toiminta, kehittyneemmiit
toimintatavat ja parempi kannattavuus.
Vuoden aikana jatkettiin tuoteinno-
vaatioiden kehittimistd. Lehdet julkisti-
vat useita uusia tuotteita. Niistd hyvind
esimerkkeini Talouselimin ensimmii-
nen numero korkeatasoisesta, Talous-
elima Platinum, lifestyle-liitteestd Suo-

messa ja uusi Ny Teknik Historia

‘f‘*
Lel

-digilehti Ruotsissa, joka myonteisen
lukijapalautteen seurauksena julkaistaan
my6s painettuna. Lisiksi lukijoiden
tarpeita silmilld pitien kehitettiin verk-
koympairistéd hyddyntivid palveluita,
kuten ainutlaatuiseen tietokantaan poh-
jautuva Talouselimin Yrityskaupat
-palvelu.

Talentum vahvisti koulutus- ja ta-
pahtumaliiketoimintaansa ja osti alan
johtavan suomalaisen toimijan IIR Fin-
land Oy:n. Yhti6 toimii nyt nimelld
Talentum Events Oy. Yrityskauppa tu-
kee Talentumin strategista tavoitetta
vihentdd riippuvuutta suhdanneherkis-
td mainonnasta.

Strategian mukaisesti my6s vuon-
na 2011 panostetaan ensisijaisesti kan-
nattavuuteen. Liiketoimintastrategiaan
sopivien yritysostokohteiden aktiivista
kartoittamista jatketaan edelleen, mutta
vuoden 2011 painopiste on orgaanisessa
kasvussa ja uusien hankittujen yhtiéiden

integroinnissa.




Talentum tarjoaa palveluita ammattilaisen kasvavaan tiedontarpeeseen.
Yhtio on erikoistunut kustannustoimintaan, jonka keskeisimpia tuotteita
ovat lehdet, kirjat, online- ja informaatiopalvelut, koulutus seka tapah-
tumat. Talentumin tavoitteena on olla tietoa etsivan ammattilaisen
ensimmainen valinta.

Missio

Autamme ammattilaista menestymaan

Arvot

e Yhteisty6 on toimin-

t t .
comemenin ene Otrategila

ansaitsemme

) Ammattilaisille
aSLakkaan awo;tuksen suunnattu kustan-
. TOLmmee .qukegsa nustoiminta
kilpatlukykyisimmin
Paamarkkina-alueena

Pohjoismaat ja Baltia

Kasvua haetaan
Suomen ulkopuolelta

Kasvun painopiste-
alueina sahkdinen
likketoiminta ja
informaatiopalvelut




Toimintaym

ediayhti6 Talen-
tum on erikoistu-
nut ammattilaisille
kohdistettuun kus-
tannustoimintaan.
Yritys tarjoaa ainutlaatuisen valikoiman
ammattilaisille suunnattuja tuotteita ja

palveluita, kuten verkko- ja printtime-

dioita, informaatiopalveluita, ammat-

Mediatoimiala on jo vuosia ollut rakennemuutoksen kou-
rissa. Muutos kohdistuu erityisesti sisallontuontantoon ja
tuottorakenteeseen. Vuonna 2010 toimialaa puhuttivat
mediamainonnan virkistyminen seka uudet jakelukanavat,
kuten tablettitietokoneet ja sahkoiset lukulaitteet.

tikirjallisuutta sekd tapahtumia ja kou-
lutuksia. Yrityksen pddmarkkina-alueet
ovat Suomi ja Ruotsi. Talentumin kil-
pailuympiristé muodostuu media- ja
palvelukohtaisesti niistd yrityksistd, jot-
ka tarjoavat vastaavanlaisia tuotteita
ammattilaisille.

Mediatoimialan rakennemuutos on

ollut kdynnissd jo muutaman vuoden.

Digitalisoituminen sekd median ja luki-
jakunnan sirpaloituminen ovat asettaneet

alan toimijat uusien haasteiden eteen.

Ammattilainen tarvitsee
analysoitua tietoa

Mediat kilpailevat ihmisten ajankdy-
tostd. Piivittdinen uutiskilpailu on jo
siirtynyt sihkoéisiin vilineisiin. Print-
timedioiden rooliksi arvioidaan jadvin
taustoitetun tiedon tuottamisen.

Sihkoisten lukulaitteiden ja tabletti-
muotoisten tietokoneiden myynti padsi
Suomessa vauhtiin vasta vuoden 2010
loppupuolella, Ruotsissa jonkin verran
aikaisemmin. Lukulaitteet ovat vield
suhteellisen kalliita, mika viivyttdd nii-
den lipimurtoa. Keskustelu formaatin ja
jakelukanavan hyddyntimisestd on vil-
kasta. Selvai kuitenkin on, ettd esimer-
kiksi ammattikirjallisuuden sihkdinen
julkaiseminen yleistyy.

Ammattilaisten kohtaama informaa-
tiotulva on valtava ja kasvaa edelleen.
He tarvitsevat luotettavia siivil6itd, jot-
ka poimivat, kisittelevit, analysoivat ja
jakelevat tiedon heille sopivassa kana-
vassa. Trendind on tuotteiden ja palve-
lujen tarkka kohdentaminen valituille
kohderyhmille, silld entisenlaisia suuria
yleis6jd ei yhden jakelukanavan vilityk-
selld enidd tavoiteta. Digitalisoituminen
mahdollistaa mediayhtiille myos uu-
denlaisten, lisdarvoa tuottavien tietopal-

velujen kehittdmisen.

Pohjoismaissa luetaan lehtia
Pohjoismaissa vallitsee vahva lukemi-
sen kulttuuri. Internetin ja muun sih-
koisen sisdllontuotannon kasvusta huo-
limatta aikakauslehtien ja erityisesti
ammattilehtien levikit ja lukijamairit
ovat sdilyneet. Lukijamédrien vihenty-
minen on toistaiseksi koskenut lihin-

nd piivittiin ilmestyvid sanomalehtid,



partsto

samaan aikaan kun talouslehtien levikit
ja lukijamdirit ovat jopa hieman kas-

vaneet.

Mainonta muutoksessa
Mediamainonnan rooli ja muoto ovat
muuttumassa. Printtimainonnan rahal-
linen arvo on edelleen suurempi, mut-
ta verkkomainonnan osuus kasvaa joka
vuosi, ja yleis6jen uskotaan siirtyvin
verkkoon. Media-alan toimijan on huo-
lehdittava siitd, ettd printtituote on jat-
kossakin niin korkealaatuinen, etti se
kiinnostaa mainostajia. Verkossa on ol-
tava kehityksen aallonharjalla, jotta ky-
kenee tarjoamaan mainostajille par-
haimman mahdollisen palvelun sekd
oikeat kohderyhmiit.

Mediamainonta virkistyi 2010
Mainonta muodostaa merkittivin osan
media-alan tuotoista. Mainosmarkkina
reagoi yleensi voimakkaasti vallitsevaan
taloustilanteeseen. Vuoden 2010 aika-
na mediamarkkina virkistyi edellisvuo-
desta jonkin verran. Mediamainonnan
kokonaismairi kasvoi vuonna 2010 la-
hes kaikissa mediaryhmissd. Suomessa
mediamainonta kasvoi 6,9 prosenttia ja

Ruotsissa 18,4 prosenttia.

Mediamainonnan
maara Ruotsissa

15 000 M 1500

12 000 |- 1200 — @ ——
9000 — N ——— 900 — 8 ——
6000 — 8 ——— 600 — 8 —|
3000 ——F———— 300 — 8 ——

2009 2009

2010

Mediamainonnan
maara Suomessa

2010

Mediamainonnan markkinat olivat “Ammattilaisten
Suomessa noin 1 346,9 miljoonaa euroa
ja Ruotsissa noin 12,1 miljardia kruu- kohtaama

nua vuonna 2010. . f t t L
Verkkomedioiden merkitys mainos- tnformaatiotutva on
vilineena on kasvanut. Printtilehdissa

valtava ja kasvaa
mainonnan rahallinen arvo on kuiten-
kin edelleen huomattavasti suurem- ede ueeﬂ . 7
pi kuin sihkéisissd medioissa. Vuonna

2010 verkkomainonta palasi kasvu-ural- ' ' '
Mediamainonnan jakauma

le. Verkkomainonta kasvoi Suomessa 33 Ruotsissa 2010

prosenttia ja Ruotsissa 28 prosenttia.

Muu kustannustoiminta
Kirjamyynnin markkinat kehittyvit ta-

saisesti. Viime vuosina on kehitetty sih-

koistd julkaisemista, jonka my6td sih-

koisten teosten miira kasvaa jatkuvasti.
J @ Piivilehdet 28,1 %

Yleisaikakauslehdet 4,2 %
Ammattilehdet 2,0 %
Ulkomainonta 7,1 %
Elokuva 0,7 %

Internet 12,3 %

Koulutusalan toimijoiden miéri on
kasvanut viime vuosina. Suosituimpia
koulutuksia ja tapahtumia ovat tyGeld- °
miin liittyvit koulutukset. P

Suoramarkkinointi on kasvava toimi-

ala. Sen kehittymiseen on vaikuttanut ® [Hakukonemainonta 1,6 %
muun muassa kanta-asiakasjirjestelmi- ® Radio2,8%

o seee . . 1si 0
en lisddntynyt kiytto. Televisio 37,1 %

® Suoramarkkinointi 3,2 %

Muut 1,0 %
Libteet: TNS Media Intelligence, Sveriges

Mediebyrier, IRM institutet for Reklam~ och

Mediamainonnan jakauma
Mediestatistik, Mainonnan neuvottelukunta. J

Suomessa 2010

Mediamainonnan muutos-%
Suomessa ja Ruotsissa

Me %

@® Sanomalehdet 36,1 %
Kaupunki- ja noutopistelehdet 5,4 %
Aikakauslehdet 11,4 %

@® Painetut hakemistot 5,1 %

® Televisio 19,7 %

Verkkomedia 15,3 %

Radio 3,9 %

® Elokuva 0,2 %
Ulkomainonta 2,9 %

2000 2002 2004 2006 2008 2010

@ Suyomi  @= Ryotsi
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Kustannustoiminta
Talentumin liiketoiminnan ydin on am-
mattilaiskohderyhmille suunnattu kus-
tannustoiminta. Toimintaa oli vuonna
2010 Suomessa ja muissa Pohjoismaissa
sekd pienimuotoisesti Venijalla.
Kustannustoiminnan liiketaloudel-
lisena tavoitteena on lisiti liikkevaihtoa
kasvattavia tuotteita ja palveluita sekd
parantaa kannattavuutta. Kustannustoi-
minnan tirkeimpid kohderyhmii ovat
taloudesta, tekniikasta, juridiikasta, mai-
nonnasta ja markkinoinnista, tervey-
denhuollosta, rakentamisesta sekd joh-
tamisesta kiinnostuneet ammattilaiset.
Talentumin vahvuuksia ovat eri alo-
jen ammattilaisista koostuvien kohde-
ryhmien tarpeiden ymmirtiminen ja
huomioiminen sekid monikanavaisuus.
Kustannustoiminnan liikevaihto
vuonna 2010 oli 74,8 miljoonaa euroa
ja liiketulos ilman kertaluonteisia erid
3,3 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi
edellisestd vuodesta 23 prosenttia. Va-
luuttakurssit kasvattivat litkevaihtoa 3,1
miljoonaa euroa. Kustannustoiminnan
litkevaihdosta 52 prosenttia tulee Suo-
mesta ja 48 prosenttia padosin Ruot-
sista.

NI

B

Kustannustoiminnan kasvua vauhdit-
ti vuoden 2009 lopussa hankittu raken-
nusalan bisnesinformaatioon keskittyvi
Ruotsissa toimiva Sverige Bygger AB ja
sen Norjassa toimiva tytiryhtié Norge
Bygges AS. Yrityskauppa vahvisti Talen-
tumin strategian mukaisesti yhtion osaa-
mista informaatiopalvelujen alueella.

Vuonna 2010 Talentum vahvisti ta-
pahtuma- ja koulutusliiketoimintaansa
ostamalla IIR Finland Oy:n, nyt Ta-
lentum Events Oy. Syksylld 2010 yh-
ti6 aloitti toiminnan my6s Ruotsissa ja
Tanskassa.

Lihes kaikilla kustannustoiminnan
alueilla erilaisia palveluita ja julkaisuja
tarjotaan myos verkossa. Sihkdisen lii-
ketoiminnan osuus kustannustoiminnan
litkevaihdosta kasvoi 13 prosentista 20

prosenttiin.

Kustannusliiketoiminta
Suomi

Talentum julkaisee Suomessa ammatti-
laisille kohdennettuja lehtid, verkkopalve-
luita ja kirjoja sek tuottaa koulutusta ja
tapahtumia. Lukijoita ja asiakkaita palvel-
laan parhaiten jokaisen tiedontarpeeseen
ja ajankayttoon sopivissa kanavissa.



Talentum uskoo, ettd laadukkaan,
luotettavan ja analysoidun taloustiedon
tarve kasvaa. Talentumin painettujen
lehtien levikit ja lukijaméddrdt ovat pysy-
neet hyvilld tasolla samalla, kun online-
palveluiden tarjonta ja kivijimairit ovat
lisddntyneet.

Talouselimad on noin 80 000 kappa-
leen levikilldan Pohjoismaiden suurin
talousviikkolehti. Joulukuussa 2010
Talouselima julkaisi ensimmadisen
Platinum lifestyle-lehden. Nelji kertaa
vuodessa ilmestyvi Talouselimd Plati-
num tiytti sille asetetut odotukset ja
kiinnosti erittdin paljon myos ilmoitta-
jia.

Vuoden 2010 aikana toimituksis-
sa toteutettiin useita muutoksia, joiden
tavoitteena on paitsi toimituksellinen
tehokkuus myds paremmin lukijaa pal-
veleva lehti ja tekij6itd innostava mo-
nipuolinen tyd. Lehtien ulkoasusta ja
taitosta vastaavat asiantuntijat toimivat
nyt yhdessd ulkoasuryhmissi. Myos
lehtien toimituksia yhdistettiin. Ensim-
miisind yhdistyivit Talouselimi-lehden
ja Markkinointi & Mainonta -lehden
toimitukset. Energia-lehti yhdistettiin
Tekniikka & Talous -lehteen ja vuoden
2011 alusta se ilmestyy T&T:n erikois-
lehteni. Metallitekniikka-lehti liitettiin
niin ikddn yhteiseen toimitukseen Tek-
niikka & Talouden kanssa.

Talentumin tietotekniikkalehdet ovat
tehneet yhteistyotd maailman suurim-
man tietotekniikka-alan kustantajan
International Data Groupin (IDG)
kanssa jo lihes 30 vuotta. Piivittdistd
yhteisty6td tehdéddn toimituksissa ja il-

moitusmyynnissa.

tuotteiden ja palveluiden myyntikanavana.

Kustannustoiminnan avainluvut

Talentum keskittyy ert alojen ammattilaisille kohdistettuun kustannus-
toimintaan. Kustannustoiminnan kanavia ovat lehdet, kirjat, verkkopalvelut,
informaatiopalvelut seka tapahtumat ja koulutus. Suoramarkkinointi toimit

2010 2009
Suomi Muut Suomi Muut
M€ Pohjoismaat Pohjoismaat
Liikevaihto 39,2 355 37,3 23,5
Liiketulos ilman
kertaluonteisia erid 1,4 1,9 1,9 -1,4
Henkilosto keskimairin 210 232 201 176

Talentum omistaa yhdessi ruotsalai-
seen Bonnier-ryhméin kuuluvan Medi-
cine Today Internationalin (MTT) kans-
sa Oy Mediuutiset Ab:n, joka julkaisee
Suomessa Mediuutiset-lehted. MTT
julkaisee vastaavaa lehted Ruotsissa,
Norjassa, Tanskassa, Virossa, Puolassa ja

Sloveniassa.

Verkossa Talentumin mediat kes-
kittyivit rekisterditymistd edellyttavien
premium-palveluiden kehittimiseen.
Uusien sisiltdosien tavoitteena on lu-
kijasuhteen vahvistaminen. Talentum-
verkoston eri selainten maird on lisadn-
tynyt tasaisesti, ja yksittdisten viikkojen
selainmadirit olivat jopa 35 prosenttia
edellisen vuoden vastaavaa jaksoa suu-
remmat. Tietoviikko jatkoi Microsoftin
kanssa kumppanisivuston Microsoft
Areenan julkaisemista. Kumppani-
sivusto kokoaa journalistisen aineiston
ja asiakkaan asiantuntijasisillét samaan
verkkopalvelukokonaisuuteen. Talous-
elimi toteutti kumppanisivuston yh-

distimalld oman ainutlaatuisen vuosien

yrityskauppaseurannasta kertyneen tie-
tokantansa OP-Pohjola-ryhmin asian-

tuntijamateriaalin kanssa.

Koulutuksia, tapahtumia ja
kirjoja

Talentum vahvisti koulutus- ja tapah-
tumaliiketoimintaansa ostamalla syys-
kuussa 2010 IIR Finland Oy:n, jon-
ka nimi muutettin Talentum Events
Oy:ksi. Talentum Eventsin myoti
yhtién koulutus- ja tapahtumatarjon-
ta lisddntyi huomattavasti ja aihealueet
monipuolistuivat. Yhtié on toiminut
yli 20 vuotta ja sen koulutuksissa ja ti-
laisuuksissa on vuosien mittaan kidynyt
noin 100 000 paittdjdd ja vaikuttajaa.

Talentum Lakikoulutus jatkoi oma-
na yksikkonddn. Sen tarjonnasta osal-
listujia kiinnostivat erityisesti juristeille
suunnatut ajankohtaisia juridisia asioita
kisittelevit koulutustilaisuudet. Myos
Talentumin mediabrindien alla jirjes-
tettdvit tapahtumat ovat muodostuneet
alan toimijoiden tirkeiksi kohtauspai-
koiksi.

Talentum julkaisi vuoden lopussa
ensimmdisend suomalaisena kustantaja-
na 28 bisneskirjaa ladattavina e-kirjoina.
Jatkossa lahes kaikki kirjat julkaistaan

painetun teoksen lisiksi e-kirjana.

Talentum vuosikertomus 2010 / 15
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Suomenlaki.com on jo useita vuosia tar-
jonnut lait maksullisena informaatiopal-
veluna verkossa. Palveluun sisiltyy myds
toimituksellista ajankohtaista aineistoa.
Kirjoista Marko Erolan vuonna 2009
ilmestynyt kirja sai Ekonomiliiton tun-
nustuspalkinnon 2010. Talentumin kir-
jailijat menestyivit erinomaisesti myGs
Markkinointiviestinnin toimistojen
Liiton (MTL) Kultasulka-kilpailussa.
Leena Paanasen Hallitus ja markki-
nointi -kirja palkittiin Kultasulka-
palkinnolla. Hopeasulka-tunnustukset
puolestaan annettiin Hannu Mattisen ja
Sinikka Sierlan kirjalle Tutkimusmat-

ka lojaliteettimarkkinointiin — Kuinka

edellikivijit uudistavat markkinoin-
tikdytdntojd ja Eero Valangon kirjalle
Sponsorointi — Yhteistyokumppanuus
strategisena voimana.

Suomen Laki -teosten ja Verolakien
lisiiksi kirjojen kestosuosikki on Tyopai-
kalla nihtivani oltava lainsaadinto.

Kustannusliiketoiminta
muut Pohjoismaat

Ruotsissa Talentum julkaisee ammatti-
laisille kohdennettuja lehtid, seki tarjoaa
tapahtumia ja verkkopalveluita. Talen-
tum HR tarjoaa ruotsalaisille HR-alan
informaatiopalveluita ja konsultointia.
Vuoden 2009 lopussa hankittu Sverige

Talentumin brandit

Bygger AB tuottaa rakennusalan bis-
nesinformaatiota. Sen tytiryhti6 tuot-
taa vastaavaa palvelua Norjassa. Vuoden
2010 syyskuussa hankittu Talentum
Events tuottaa tapahtumia Ruotsissa ja
Tanskassa.

Talentumin lehtien levikit ja lukija-
madrit ovat Ruotsissa hyvilld tasolla.
Suurimman lehden Ny Teknikin levik-
ki on yli 155 000 kappaletta, mikd te-
kee lehdestd Pohjoismaiden suurimman
ammattilehden.

Ny Teknikin julkaisema Teknik His-
toria-lehti ilmestyi ensin digiversiona
verkossa, ja nyt lehti ilmestyy myds pai-
nettuna neljd kertaa vuodessa. Lehdel-

ARVOPAPERI  Byggvérlden DAGENS MEDIA Fakta

/FYI
J

Mediuutiset

Talentum Lakikoulutus
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"Sahkoisen Llitketoiminnan
osuus kustannustoiminnan
litkevaihdosta kasvot 13
prosentista 20 prosenttiin.”

14 oli jo heti julkaisemisen jdlkeen yli

8 000 tilaajaa, ja madrd lihes kaksinker-
taistui nopeasti.

Ny Teknik -lehden rekrytointipalve-
lu www.nyteknik.se/jobb kasvatti ilmoi-
tusmyyntidin ja menestyi hyvin talou-
dellisesti.

Dagens Media -lehden dagensme-
dia.se -verkkopalvelu palkittiin Arets
tidskrift -kilpailussa vuoden parhaa-
na digitaalisena palveluna. Palkinnon
myontid Sveriges Tidskrifter -jirjesto.

AfFirsvirlden-lehden iPad-porssi-
palveluapplikaatio oli Ruotsin ladatuin
ilmainen palvelu.

Ruotsissa Talentumin lehdet ovat
kehittidneet verkko- ja mobiilipalveluita
menestyksellisesti. My6s niiden brin-
dien alla jirjestetyt tapahtumat ovat
tavoittaneet yleis6nsd hyvin.

Sverige Bygger ja Norge Bygges tar-
joavat rakennusalaa palvelevaa moni-
puolista bisnesinformaatiota ja jakele-
vat sitd digitaalisesti. Niiden jatkuvasti
piivitettdvissd tietokannassa ovat lihes
kaikki kdynnissi olevat rakennushank-
keet ja niiden parissa tydskentelevien

ammattilaisten yhteystiedot.

Kustannusliiketoiminta
Venajalla

Venijilld Talentum omistaa juridista
kustantamista ja konsultointia harjoitta-

vasta Conseco Pressistd 50 prosenttia.

Suoramarkkinoinnin avainluvut
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M€ 2010 2009
Liikevaihto 8,8 8,8
Liiketulos ilman kertaluonteisia erid 0,9 0,7
Henkilosto keskimidrin 327 357

Ulkomaiset tytaryhtiot

* Talentum Sweden AB, Ruotsi

* Talentum Business Information
Group (TBIG) AB, Ruotsi

* Talentum Events AB, Ruotsi

* FYI Events Denmark ApS, Tanska

* Sverige Bygger AB, Ruotsi

* Norge Bygges AS, Norja

* Conseco Press OOO, Veniji

Suoramarkkinointi

Talentum omistaa Suoramarkkinointi
Mega Oy:n, joka on Suomen ja Balti-
an johtava outboundiin eli nykyisten tai
potentiaalisten asiakkaiden kontaktoin-
tiin erikoistunut telemarkkinointiyritys.
Megan osaaminen tukee Talentumin
kustannusliiketoimintaa ja on osa sen
myyntikanavastrategiaa.

Megan myyntipalveluja voidaan koh-
dentaa seki yrityksille ettd kuluttajille.
Megalla on Suomessa 16 ja Baltiassa 11
toimipistetta.

Huolimatta Liettuan toimipisteen

myymisestd vuoden 2009 lopussa pysyi

suoramarkkinointiliiketoiminnan lii-
kevaihto edellisvuoden 8,8 miljoonassa
eurossa. Liiketulos ilman kertaluonteisia
erid parani hieman, ja oli 0,9 miljoonaa
euroa.

Talentumin vihentiessd omia pu-
helinmarkkinointitoimenpiteitddn on
konsernin ulkopuolista myyntid onnis-
tuttu lisidméin vastaavasti. Megan lii-
kevaihdosta yli puolet kertyy konsernin
ulkopuolelta.

Mega kehittiid jatkuvasti toimintaan-
sa ja henkiléstédin. Megan pysyvind
haasteena on 16ytdd ammattitaitoista
ja motivoitunutta henkilokuntaa. Pu-
helinmyyjin ammatin arvostuksen ja
tunnettuuden lisédmiseksi Mega tekee
yhteistytd muun muassa tyévoimatoi-

mistojen kanssa.

Suoramarkkinointt Mega Oy:n
ulkomaiset tytaryhtiot

* Mutgimeistrite AS, Viro

* Telemarket SIA, Latvia
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Vastuullisuus

astuullisena yritykseni
Talentum ottaa huomioon
toimintansa sosiaaliset,
taloudelliset ja ympiristo-
vaikutukset. Talentumissa
vastuullisuudessa korostuvat asiakkaiden
arvostus, henkilstostd huolehtiminen,

tiedon luotettavuus ja ammattitaidon

Vastuullinen
toiminta,
tukea
ja resursseja
toimintaan

Avoin
tiedotus

A4

Laadukkaat
tuotteet

kasvattaminen. Parhaiden kiytintojen
sekd lainsdddinnon tunteminen ja nou-
dattaminen ovat toiminnan perusta.
Ammattilaisiin keskittyvini kustan-
tajana Talentumilla on vastuullinen roo-
li luotettavan tiedon tuottajana, talou-
den ilmididen kuvaajana ja sen myoti

sananvapauden edistdjind. Medioidensa

Sidosryhmat ja niiden odotukset

Kestava
tyosuhde,
palkka, edut

v v A\

Tuottoa
sijoitukselle

Kustannustoimintaan keskittyvan Talentumin vastuullisuudessa korostuvat
astakkaiden ja tydntekijoiden arvostus, tiedon luotettavuus ja ammattitaidon
kasvattaminen. Lapinakyva ja vastuuntuntoinen toiminta suhteessa kaikkiin
sidosryhmiin ja ymparistoon on Talentumille ensiarvoisen tarkeaa.

kautta Talentum osallistuu yhteiskun-
nalliseen keskusteluun ja siten yhteis-
kunnan kehittimiseen. Osaamisen ja-
kaminen seki vastuullisen toiminnan
edistiminen my6s oman ammattikun-
nan keskuudessa ovat Talentumille tir-

keitid asioita.

Lakien,
asetusten ja
maaraysten

noudattaminen
ja hyva veron-
maksukyky

Pitka-
kestoinen
asiakas-
suhde

v v

it | ‘ ~ Alihankkijat
) jarjestot ja ) e Osakkeen- ) ) Viran-
Media - Asiakkaat Henkilosto L ja )
toimiala- omistajat o omaiset
DA tolmittajat
jarjestot
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Talentumin suorat taloudelliset vaikutukset 2010

Asiakkaat
Liikevaihto

—

Rahoituslahteet
Saadut osingot,

korko- ja muut

rahottustuotot

Taloudellinen vastuu
Talentumin taloudellista vastuullisuutta
ohjaa liiketoimintastrategia. Siind yhtién
tavoitteeksi on madritelty kannatta-

va kasvu, kannattavuuden parantami-
nen ldhitulevaisuudessa ja tulorakenteen
monipuolistaminen.

Yrityksen vakaa arvonnousu ja kan-
nattava toiminta vaikuttavat myon-
teisesti asiakkaisiin sekd turvaavat ta-
loudellisen hyvinvoinnin omistajille,
henkil6stélle sekd tavaroiden ja palvelu-
jen toimittajille.

Talentumin taloudellisella tuloksella
on verojen kautta laajempia yhteiskun-
nallisia vaikutuksia. Vahva taloudellinen
asema on myos edellytys ympirist6- ja
sosiaalisen vastuun kantamiselle.

Lue lisdd hallinnointi- ja ohjausjir-
jestelmistd vuosikertomuksen hallin-

nointiosiosta sivulta 22.

Sosiaalinen vastuu
Sosiaalisen vastuun kulmakivii Talen-
tumissa ovat henkiléstén hyvinvointi ja
osaaminen, yhteistyd yritysten ja oppi-
laitosten kanssa sekd muu yleishyddylli-
nen toiminta.

Talentumin korkeatasoiset tuotteet ja
palvelut tehddin alan eettisid periaattei-
ta noudattaen. Toimittajien tyotd ohjaa-

vat Journalistin ohjeet, jonka tavoittee-

Rahoituslaitokset Osakkeenomistajat
Korko- ja muut Maksetut osingot ja
rahottuskulut paaoman palautus

Tavarantoimittajat
Ostetut raaka-aineet
ja palvelut

na on tukea sananvapauden vastuullista
kiyttimistd mediassa. Talentumissa
toiminta asiakkaiden, kilpailijoiden, ali-
hankkijoiden, yhteistyokumppaneiden
ja ty6tovereiden kanssa on avointa ja
vastuullista. Suoramarkkinointia maa-
rittelevit Suomen Asiakkuusmarkki-
nointiliiton Reilun pelin sddnnoét.

Talentumin asiantuntijoille suun-
natuilla medioilla, kirjoilla ja kou-
lutuksilla on merkittivi rooli myos
asiantuntijoiden osaamisen kehitti-
jand. Talentumin strategiaan ja arvoi-
hin sisiltyy ajatus asiakkaan tarpeiden
asettamisesta toiminnan ytimeen ja
asiakkaan arvostus. Asiakkaan tarpeet
ja niiden jatkuva luotaus ovat tuote-
kehityksen lihtokohtana.

Talentum osallistuu sponsorointiin ja
kannatusilmoitteluun silloin kun koh-
teet ovat Talentumin arvojen ja strategi-
an mukaisia ja tuovat lisdarvoa Talentu-
min tuotteille ja palveluille.

Talentum tekee yhteisty6ti oppilai-
tosten kanssa muun muassa jirjestimél-
14 vierailuja toimituksiin.

Yritys tukee my6s suomalaista elin-
keinoelimii palvelevan tutkimus- ja
tietoaineiston luomista, kokoamista ja
julkaisemista KAUTE-sdition (Kau-
pallisten ja teknillisten tieteiden tuki-

sditio) kautta.

Henkilésto Julkinen sektori
Palkat ja muut Tuloverot
henkilostokulut

Ymparistovastuu

Talentumin keskeiset ympiristovaiku-
tukset liittyvit paperin kulutukseen,
kuljetuksiin, kierrdtykseen, energianku-
lutukseen seki jitehuoltoon.

Talentumilla lehdet ja kirjat paine-
taan alihankintana. Alihankkijoiltaan
Talentum edellyttdd vastuullista sekd
ympirist6- ja ilmastonsuojelun huo-
mioon ottavaa toimintaa. Vuonna 2010
Talentumin lehtien ja kirjojen painami-
seen kéytettiin Suomessa ja Ruotsissa
yhteensi noin 3 405 tonnia paperia.

Talentum pyrkii vihentiméin mat-
kustamisesta syntyvid paist6jd. Kan-
sainvilisissi kokouksissa suositaan tele-
ja videokokouksia, ja tyésuhdeautojen
CO,-piistorajaksi on asetettu 160 g/km.
Seki Helsingissi ettd Tukholmassa
konsernin toimitilat sijaitsevat kaupun-
gin keskustassa hyvien kulkuyhteyksien
varrella, miki tekee julkisen litkenteen
kiyttimisen tydmatkoihin ja muuhun
matkustamiseen helpoksi.

Talentum huolehtii jatteiden lajit-
telusta ja kierrdtyksestd asetusten mu-
kaisesti. Kéytostd poistettava materiaali,
kuten koneet, laitteet ja jitepaperi, kier-
ratetadn mahdollisuuksien mukaan uu-

siokdyttomn.
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HenkLLosto

siantuntijaorganisaatio-
na Talentumin tirkein
menestystekijia on am-

mattitaitoinen ja tydhon

sitoutunut henkilosto.
Henkilostojohtamisessa panostetaan
osaamisen, yhteistyon ja tyoilmapiirin
kehittaimiseen. Talentumin henkilosto-
johtamisen tavoitteena on tukea yrityk-
sen litketoimintaa. Henkil6stostrategia
on linjassa Talentumin muiden strate-
gisten tavoitteiden kanssa.

Vuonna 2010 henkildstéjohtamisen
tirkein yksittdinen hanke liittyi johta-
misen kehittimiseen. Hankkeen aikana
suunniteltiin ja toteutettiin uusi orga-
nisaatiomalli, miiriteltiin suorituksen
johtamisen malli sekd Talentumin kes-
keiset johtamisominaisuudet ja -osaa-

miset.

Henkilést6é vuonna 2010
Talentumin palveluksessa tyoskenteli

vuonna 2010 keskimairin 787 henkiloa

Henkiloston sukupuolijakauma
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Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskas-
sa, Baltiassa ja Venijilld. Henkil6stostd
49,9 prosenttia tyoskentelee Suomessa
ja 28,1 prosenttia Ruotsissa. Kustannus-
toiminnassa tyoskenteli 442 henkil6d,
ja suoramarkkinoinnissa 327 henkil64.
Emoyhti6n hallinnossa Suomessa tyds-
kenteli 18 henkiloa.

Talentum-konsernin organisaatio-
rakennetta selkiytettiin elokuussa 2010
tulosyksikkoorganisaatioksi. Muutok-
sella pyritidn selkeimpédn tulosvas-
tuuseen ja nopeampaan paitoksenteko-
kykyyn. Sekd Suomessa ettd Ruotsissa
toimituksia yhdistettiin suuremmiksi
kokonaisuuksiksi. My6s myynnin orga-
nisaatioita muutettiin ja toimintamalle-
ja kehitettiin.

Vuoden 2011 alussa kiyttdonotet-
tavalla suorituksen johtamisen mallilla
pyritddn varmistamaan, ettd talentumi-
laiset tuntevat aikaisempaa paremmin
yksikon tavoitteista johdetut omat ta-

voitteensa. Namd sovitaan yhdessi esi-

Kustannustoiminnan sukupuolijakauma
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miehen kanssa kiytivissd kehityskes-
kusteluissa. Tavoitteiden toteutumista
arvioidaan jatkossa kahdesti vuodessa.
Talentumin esimiehii valmennettiin
mallin kiyttéonottoon loppuvuodesta
2010. Talentumin johtamisosaamiset
ja -ominaisuudet ohjaavat jatkossa esi-

miestyon kehittdmista.

Ty6hyvinvointia edistamassa
Talentumissa maariteltiin vuonna 2010
varhaisen vilittimisen malli, joka antaa
esimiehille tydkaluja puuttua hyvissi
ajoin tyopaikan ongelmatilanteisiin.
Mallin avulla pystytiin edistimddn
tydhyvinvointia ja tyossi jaksamista.
Esimiehid valmennetaan mallin kiytto6n
kevaalla 2011.

Loppuvuodesta 2010 toteutettiin
yhteistyossi tyoterveyshuollon kanssa
henkiléston voimavarakartoitus, jossa
selvitettiin tyGssd jaksamisen haastei-
ta. Selvityksen mukaan henkil6sté ko-
kee tyokykynsi kohtuullisen hyviksi ja

Sukupuolijakauma johtotehtavissa
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“Henkiloston osaa-
mista kehitetaan
erityisesti sahkoisen
median alueella.”

kaikkiaan tulokset olivat keskimaarin
Suomen keskiarvoja parempia. Tyossi-
jaksamista edistetddn perustamalla pai-
nonhallintaryhmi sekd ryhmd vihin
liikkuvien aktivoimiseksi. Lisiksi jir-
jestetddn tietoiskuja muun muassa unen
merkityksestd tychyvinvoinnille. Selvi-
tyksessd ilmenneitd jaksamisongelmia
kisitellddan henkilokohtaisilla kdynneilld
tyoterveyshuollossa.

Osaamisen varmistaminen
Talentum kouluttaa henkilostod liike-

toiminnan tarpeiden mukaan sekd kan-

Henkiloston ikdjakauma
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palnopistealueita.

nustaa itseopiskeluun. Talentumissa pa-
nostetaan myos urakiertoon ja tehtdvien
vaihtamiseen. Vuonna 2010 tehtivid
vaihtoi tai tykiertoon osallistui pari-
kymmentd ihmista.

Henkil6ston osaaminen ja kehi-
tystarpeet kartoitetaan jatkossa kaksi
kertaa vuodessa pidettivissd kehitys-
keskusteluissa. Raitilsidylld koulutuk-
sella ja osaamisen jakamisella pyritddn
varmistamaan, ettd yhtidssd on riitti-
visti oikeanlaista ammattitaitoa myds
tulevaisuuden tarpeisiin. Henkil6ston
osaamista kehitetidn erityisesti sihkoi-
sen median alueella, joka on Talentumin
litketoiminnalle strategisesti tirkedd.

Vuoden aikana jirjestettiin Suomen
lehtiliiketoiminnassa ensimmaista ker-
taa henkilston Journalistipdivi, jonka
aikana kdytiin ldpi alan ajankohtaisia
aiheita. Journalisteille jirjestettiin myos
ammatillista koulutusta. Mediamyyjille
midriteltiin kompetenssiprofiilit, joi-

den avulla heidin osaamistaan voidaan

Henkilostd keskimaarin
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Johtamisen kehittdminen, organisaatiorakenteen muutos, suorituksen
johtamisen mallin maarittaminen seka henkildoston tydhyvinvoinnista
huolehtiminen olivat Talentumin vuoden 2010 henkildéstojohtamisen

kehittdd jatkossa jarjestelmallisemmin.
Coaching-prosessi aloitettiin joidenkin

esimiesten kanssa.

Vuosi 2011

Talentumin vuoden 2011 keskeisiin
tavoitteisiin kuuluvat suorituksen joh-
tamisen mallin vakiinnuttaminen seki
yrityksen kriittisten osaamisalueiden
kehittiminen. Tydhyvinvointiin ja ty6-
ilmapiiriin panostetaan edelleen muun
muassa esimies- ja alaistaitojen valmen-
nuksilla. Lisiksi vuoden aikana tehos-
tetaan henkil6stohallinnon prosesseja
sihkoisten tyokalujen avulla. Tavoittee-
na on my6s luoda Pohjoismaita koske-

via henkildstéjohtamisen malleja.

Liikevaihto/henkild
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Talentum Oyj:n piitoksenteossa ja hal-
linnossa noudatetaan Suomen osakeyh-
ti6lakia, julkisesti noteerattuja yhti6itd
koskevia sidnnoksid, Talentum Oyj:n
yhtigjirjestyksen ja NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sddnt6jd ja madrdyksia.
Talentum noudattaa Suomen listayhti-
o6iden hallinnointikoodia. Hallinnointi-
koodi on luettavissa osoitteessa

www.cgfinland.fi.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion korkein
pdittavi elin, jossa osakkeenomistajat
osallistuvat yhtién ohjaukseen ja val-
vontaan. Se padttdd yhtidjirjestyksen ja
osakeyhti6lain mukaan sille kuuluvista
asioista, joita ovat muun muassa tilin-
paitoksen vahvistaminen, osingonjako,
vastuuvapauden mydntiminen hallituk-
sen jdsenille ja toimitusjohtajalle, hal-
lituksen ja tilintarkastajan valinta sekd
heille maksettavat palkkiot.

Hallitus kutsuu yhtidkokouksen
koolle ainakin kahdessa yhtiokokouk-
sen médrddmassi lehdessd julkaista-
villa ilmoituksilla aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistidn kolme viikkoa
ennen kokousta, kuitenkin viimeistiin
yhdeksin pdivdd ennen yhtiokokouksen
tdsmaytyspaivaa.

Varsinainen yhtiokokous pidetdin
kerran vuodessa kesikuun loppuun
mennessd. Ylimdirdinen yhtiokokous
on pidettivd milloin hallitus katsoo sii-
hen olevan aihetta tai milloin laki muu-
toin sitd edellyttdd.

Talentum Oyj:n yhti6jirjestyksen
mukaan osakkeenomistaja saa ddnestdd
yhtidkokouksessa enintdin 1/6 yhtion
osakkeiden tuottamasta kokonaisai-
nimairistd. Mikali samaan konserniin
kuuluvat tytiryhtiot, yritykset ja/tai tal-
laisten yhticiden eldkesditio tai eldke-

kassa omistavat yhdessi yhtion osakkeita
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enemmin kuin 1/6 kokonaisdanimaia-
ristd, saa yhtickokouksessa niiden osak-
keiden nojalla ddnestdd kuitenkin vain
osakkeilla, joiden yhteinen ddnimaird on

enintiin 1/6 kokonaisidnimairista.

Hallitus

Hallituksen jdsenet valitaan varsinai-
sessa yhtiokokouksessa yhden vuoden
kestaviksi toimikaudeksi. Yhtiokokous
valitsee hallituksen puheenjohtajan ja

varapuheenjohtajan.

Hallituksen tyojarjestys

Hallitus toimii hyviksymansa ty6jirjes-

tyksen mukaan. Tyojirjestys ohjaa hal-

lituksen tyotd ja tiydentdd muita lake-
ja ja sddnnoksid, joita hallituksen tulee
noudattaa, erityisesti Suomen osake-

yhtiolakia, arvopaperimarkkinalakia ja
yhti6jirjestystd. Yhtié noudattaa myos

Helsingin pérssin (NASDAQ OMX

Helsinki Oy) antamia sdintojd ja méi-

riyksid sekd Arvopaperimarkkinayhdis-

tyksen 1.10.2010 voimaan tullutta lista-
yhtiéiden hallinnointikoodia.

Hallituksen ty6jirjestyksen mukaiset
tarkeimmat tehtdvat ovat:

- Hallituksen tirkein tehtivd on ohja-
ta konsernin toimintaa niin, etti se
tuottaa osakkeenomistajille mahdol-
lisimman suuren arvon tulevaisuuden
kassavirtoina mitattuna. My6s yhtién
muiden sidosryhmien edut on otetta-
va huomioon asianmukaisella tavalla,
ja toiminnassa on noudatettava vi-
hintddn yleisesti hyviksyttivad yhteis-
kunnallista vastuuta.

Hallituksen tehtédvini on myos

— nimittdd ja erottaa toimitusjohtaja
sekd paittid palvelusehdoista

— hyviksyi keskeiset toimintapolitiikat
ja arvot

— vahvistaa strategia ja vuosibudjetti

seki seurata niiden toteutumista

— hyviksyi yrityksen tirkedt hankinnat
ja investoinnit sekd tehdd muut eri-
tyisen merkittavit padtokset

— laatia ja hyviksyd osavuosikatsaukset
ja tilinpddtokset

— hyviksyi osingonjakopolitiikka ja
esittdd osinkojen maksuun liittyvid
ehdotuksia yhtidkokoukselle

— seurata sisdisen tarkastuksen, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteu-
tusta

— kisitelld muita asioita, jotka toimitus-
johtaja ja hallituksen puheenjohtaja
ovat tuoneet hallituksen kisiteltaviksi
tai jotka kuuluvat Suomen osakeyh-
tidlain, muiden sddnnosten tai yhtic-
jirjestyksen mukaan hallituksen vas-
tuualueeseen

— seurata tilinpddtdsten ja konsernitilin-
padtosten lakisddteistd tilintarkastusta

— arvioida lakisditeisen tilintarkasta-
jan riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhtiolle

— valmistella tilintarkastajan valintaa

koskeva paitésehdotus.

Hallituksen ritppumattomuuden
seka tolminnan arviointt

Hallitus arvioi omaa toimintaansa ja
toimitusjohtajan toimintaa kerran vuo-
dessa.

Hallitus arvioi jdsentensd riippumat-
tomuuden vihintdin kerran vuodessa
mutta aina tarpeen vaatiessa ja huolehtii
siitd, ettd jadviys arvioidaan aina asian-

mukaisesti.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on arvioinut, etta huomioon
ottaen konsernin koon ja toiminnan
laajuuden hallituksella ei ole erillisid
valiokuntia. Hallitus kokonaisuudessaan
vastaa Suomen listayhtiéiden hallin-
nointikoodin tarkoittamien valiokunti-

en tehtavista.



Toimitusjohtaja on yhtién toimielin,
joka johtaa yhti6n juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti. Hallitus nimittdd ja erottaa toimi-
tusjohtajan. Hallitus nimittdd tarvittaes-
sa varatoimitusjohtajan.

Hallitus hyviksyy toimitusjohtaja-

sopimuksen kokouksessaan.

Konsernin johtoryhmin nimittad toi-
mitusjohtaja. Sithen kuuluvat toimi-
tusjohtajan lisiksi lakiasiainjohtaja,
talousjohtaja, yrityskehitysjohtaja, asiak-
kuuksista ja tuotekehityksestd vastaava
johtaja sekd henkil6stojohtaja.
Konsernin johtoryhmi kokoontuu
toimitusjohtajan johdolla noin kaksi
kertaa kuukaudessa ja kisittelee muun
muassa konsernin strategiaa, riskien-
hallintaa ja sisdistd valvontaa, liike-
toimintasuunnitelmia, tulosseurantaa,
yritysjirjestelyitd ja muita merkittivid

operatiivisia asioita.

Konsernissa on midritelty sisdisen val-
vonnan yleiset periaatteet, jotka hallitus
on hyviksynyt. Konsernin sisdisen val-
vonnan tavoitteena on varmistaa, etti
konsernin toiminta on tehokasta ja tu-
loksellista, ja ettd tuotettava informaa-
tio on luotettavaa. Valvontajirjestelmin
avulla seurataan toimintaperiaatteiden
ja ohjeiden noudattamista.

Konsernin johto ja muut esimiehet
varmistavat toiminnallaan sisdisen val-
vonnan toimivuuden, joita konsernin
talousorganisaatio tukee ohjein ja valvo-
malla niiden noudattamista.

Konsernin taloudellista kehitysta
seurataan kuukausittain koko konsernin
kattavan ohjausjirjestelmén avulla. Ra-

portointi sisdltdi litketoimintakatsauk-

set ja ennusteet kuluvan vuoden toimin-
nasta numeeristen kuukausiraporttien

lisaksi.

Yhtiolla ei ole omaa erillista sisdisen
tarkastuksen organisaatiota, koska siti
ei ole katsottu tarpeelliseksi ottaen huo-
mioon konsernin koko ja liiketoimin-
nan laajuus. Sisiiselld valvonnalla ja
ohjeistuksella varmistetaan, ettd erillistd
sisdisen tarkastuksen organisaatiota ei
tarvita.

Yhtion tilintarkastusyhteis6 osal-
listuu konsernin valvontajirjestelméin
lipikdyntiin vuosittain tehtdvin tarkas-
tussuunnitelman puitteissa.

Lisiksi yhtion tilintarkastusyhtei-
s6 tekee hallituksen toimeksiannosta
erityiskohteista vuosittain laajennetun
tarkastuksen. Tilintarkastaja raportoi
suoraan hallitukselle.

Tarvittaessa konserni kiyttid erikois-
osaamista vaativiin arviointitehtdviin

my6s muita ulkoisia asiantuntijoita.

Riskienhallinnan tavoitteena on ha-
vaita, analysoida ja pyrkid hallitsemaan
toimintaan liittyvid mahdollisia riskeji
konsernin toiminnan jatkuvuuden var-
mistamiseksi ja osakkeen arvon maksi-
moimiseksi.

Riskienhallintaa toteutetaan vuosit-
tain konsernin strategiaprosessin yhte-
ydessd, jolloin madritellddn konsernin
merkittiavimmat riskit. Hallitus ka-
sittelee strategian ja riskiyhteenvedon
vuosittain tyypillisesti elokuun koko-
uksessaan. Riskienhallinnassa arvioi-
daan pddoman hallinta, litketoimintaan
kohdistuvat riskit, juridiset riskit, liike-
toimintaan kohdistuvat riskit, juridiset

riskit, rahoitusriski sekd vahinkoriski.

Pddoman ja riskien hallinnan peri-
aatteet esitetdin vuosittain hallituksen

toimintakertomuksessa.

Taloudellisen raportoinnin sisdisen val-
vonnan tavoitteena on varmistaa, etti
konsernin talousfunktioiden toimin-
ta on tehokasta ja tuloksellista ja ettd
saannoksid noudatetaan kussakin toi-
mintamaassa. Lisiksi tavoitteena on,
ettd taloudellinen raportointi on kor-
kealuokkaista, oikea-aikaista, tarkkaa
ja ymmirrettivid. Taloudellisen rapor-
toinnin sisdinen valvonta kattaa muun
muassa konsernin arvojen mukaisen
toiminnan, prosessit, toimintapolitiikat,
kdytinnot, aikataulut ja organisaatio-
rakenteet. Taloudelliseen raportointiin
liittyvid riskejd kartoitetaan jatkuvas-
ti ja pddvastuu riskienhallinnasta on
konsernin talousjohdolla. Taloudellisen
raportoinnin sisdinen valvonta oli ke-
hittdmisen painopistealueena kahtena
edellisend vuonna ja kehittimistoimen-
piteitd jatkettiin vuonna 2010.
Konsernin merkittivimmait talous-
funktiot sijaitsevat Suomessa ja Ruot-
sissa. Konsernin talousfunktioissa py-
ritddn keskitettyihin toimintoihin ja
yhteniisiin menettelytapoihin. Konser-
nin rahoitus ja sithen liittyvi riskienhal-
linta hoidetaan keskitetysti Suomessa.
Talousfunktiot toimivat kiintedssi yh-
teistydssd muun organisaation kanssa.
Konsernissa noudatetaan IFRS-
laskentaperiaatteita, jotka on kuvattu
konsernin laskentamanuaalissa. Konser-
niyritysten tuloksia seurataan kuukausi-
raportoinnin avulla. Kuukausiraportointi
perustuu yhtendisiin raportointimallei-

hin ja yhteisten
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konsernitason jdrjestelmien kiyttoomn.
Yritysten talousjohto varmistaa rapor-
toidut tulokset seki kommentoi tulosten
poikkeamia budjettiin ja vertailutietoi-
hin sdannollisesti. Konsernitason talous-
funktio madrittdd lisiksi yhteisty6ssd
talousosastojen kanssa muita taloudelli-
seen raportointiprosessin oikeellisuuden
ja tehokkuuden varmistavia kontrolleja.
Niihin kuuluvat muun muassa erilaiset
hyviksymisoikeudet, raportit, analyysit,
tismiytykset sekd taloushallinnon jérjes-
telmien kiyttéoikeudet.

Sisaptiirihallinto
Talentum-konsernissa sovelletaan Hel-
singin Porssin sddnnosten sisdpiirioh-
jetta. Talentum-konsernissa ns. suljettu
ikkuna (se aika, jona pysyvit sisdpiirildi-
set ennen tulostiedotteiden julkistamis-
ta eivit kiy kauppaa yhtion osakkeilla)
on 21 vuorokautta, poiketen Helsingin

Porssin siannoston 14 vuorokaudesta.

Julkisten sisdpiirildisten (ilmoitus-
velvolliset) lisiksi yhtié on méddrdnnyt
pysyviksi yrityskohtaisiksi sisdpiirildi-
siksi konsernin johtoryhmin, viestinti-
piillikon sekd konsernin laskennasta ja
raportoinnista vastaavat ja niitd hoitavat
henkilot.

Sadnnollisten rajoitusten ohella yhtié
asettaa tarvittaessa hankekohtaisia kau-
pankéyntirajoituksia, joissa merkittiviin
osakkeen arvoon mahdollisesti vaikut-
taviin hankkeisiin (kuten yrityskaupat)
ja niiden suunnitteluun ja valmisteluun
osallistuvat henkilot merkitdin hanke-
kohtaisiksi sisdpiirildisiksi. Sisdpiirioh-
jeen noudattamista seurataan sadnnolli-
sesti. Konsernin lakiasiainjohtaja toimii
yhti6n sisdpiirivastaavana.

Pysyvid sisipiirildisid ohjeistetaan ja
koulutetaan sddnnollisesti sisdpiiriasioissa.

Talentum Oyj:n sisédpiirirekisteri on
Euroclear Finland Oy:n NetSire-jirjes-

telmissa.

Tilintarkastus
Yhtickokous valitsee vuosittain tilintar-
kastajan hallituksen esityksestd. Halli-
tuksen ehdotus tilintarkastajaksi ilmoi-
tetaan yhtiokokouskutsussa. Talentumin
yhti6jirjestyksen mukaan tilintarkasta-
jaksi valitaan KHT-yhteiso.
Tilintarkastajan palkkiot sekd tilin-
tarkastustoiminnasta ettd tilintarkas-
tukseen liittymattomistd palveluista
esitetddn kultakin tilikaudelta vuosiker-

tomuksessa.

Tiedottaminen

Talentumin internet-sivuilla julkaistaan
keskeiset yhtion hallintoa ja sijoitta-
jainformaatiota koskevat tiedot. Yhtién
tiedotteet ja keskeiset johdon esitysma-
teriaalit ovat julkaisemisen jilkeen nih-

tavilld yhtion internet-sivuilla.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma vuonna 2010

Yhtiokokous
Varsinainen yhtickokous pidettiin Hel-
singissd 31.3.2010.

Yliméidrdinen yhtickokous pidettiin
Helsingissd 15.6.2010.

Hallitus

Varsinainen yhtickokous 31.3.2010 va-
litsi hallitukseen 6 jdsent, ja heistd yh-
den hallituksen puheenjohtajaksi ja yh-
den varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen puheenjohtaja on Merja
Strengell, varapuheenjohtaja Kai
Telanne, ja hallituksen muut jisenet
ovat Joachim Berner, Harri Kainulainen,
Eero Lehti ja Atte Palomiki.
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Hallituksen kokoukset

Vuonna 2010 hallitus kokoontui 11 kertaa,
ja hallituksen kokouksien keskiméérdinen
osallistumisprosentti oli 92 prosenttia.

Hallituksen palkkiot
Hallituksen palkkiot vahvistaa varsi-
nainen yhtiokokous. Varsinaisen yh-
tiokokouksen 31.3.2010 pddttimat
hallituksen kuukausipalkkiot ovat: pu-

heenjohtaja 4 000 euroa, varapuheen-

johtaja 2 500 euroa ja jisen 2 000 euroa.

Toimitusjohtaja
Talentum Oyj:n toimitusjohtaja on
Juha Blomster.

Toimitusjohtajan toimi-
suhteen ehdot
Toimitusjohtajalla on kirjallinen toimisopi-
mus, jonka ehdot on hallitus hyviksynyt.
Toimitusjohtaja Juha Blomsterilla on
toimisopimuksen mukaan oikeus siir-
tyd toimestaan elidkkeelle hinen tdytti-
essddn 60 vuotta, ja siten, ettd elikkeen
midrd on 60 prosenttia palkkatasosta.
Toimitusjohtaja Juha Blomsterin toi-
misopimuksen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Mikili toimisuhde paittyy
ilman toimitusjohtajasta johtuvaa syyti,
hinelle maksetaan irtisanomisajan pal-
kan lisiksi yhdeksin kuukauden koko-

naispalkkaa vastaava erokorvaus.



Konsernijohtoryhma
Konsernijohtoryhmin puheenjohtajana
on toimitusjohtaja. Vuonna 2010 konser-
nijohtoryhmiin kuuluivat Juha Blomste-
rin lisdksi Hanna Kiveld 1.11.2010 alka-
en, Kaisa Kokkonen, Mika Malin, Ulla
Martola ja Lasse Rosengren.
Konsernijohtoryhmin tehtiviin kuu-
luu strategian toteutumisen varmista-
minen, tulosseuranta, vuosisuunnittelu,
yritysjirjestelyt sekd muut merkittivit
asiat. Lisdksi konsernijohtoryhmi ki-
sittelee rahoitus- ja sijoitustoimintaa
sekd viestintdd. Konsernijohtoryhmi
kokoontuu piisidntoisesti kaksi kertaa

kuukaudessa.

Toimitusjohtajan ja
konsernijohdon palkkaus ja
palkitseminen
Hallitus hyviksyy toimitusjohtajan ja
hinen vilittdmien alaistensa palkkaus-
tason sisiltden vuosibonukset sekd joh-
don palkitsemisjirjestelmin. Esimies-
tason palkkaustason ja palkitsemisen
midrittelee konsernin johtoryhmi.
Konsernin palkkausta valvotaan jar-
jestelmailld, jossa kunkin esimiehen esi-
mies hyviksyy alaisten tyosuhteen eh-
toihin liittyvit periaatteet.

Tilintarkastus
Varsinainen yhtiékokous valitsee vuo-
sittain tilintarkastajaksi KH'T-yhteison.
Tilintarkastaja on KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy, jonka
asettamana vastuunalaisena tilintarkas-
tajana toimi KHT-tilintarkastaja Juha
Wabhlroos (s. 1956).

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajalle maksettiin vuonna
2010 tilintarkastuksesta 92 tuhatta eu-
roa ja tilintarkastukseen liittyméttomis-
td palveluista 52 tuhatta euroa.

Sisapiiri

Talentum Oyj:n ilmoitusvelvollisten si-

sdpiirildisten osakkeenomistus esitetddn
osoitteessa www.talentum.fi, jossa tiedot
piivittyvit Euroclear Finland Oy:n yl-

ldpitamastd NetSire-jarjestelmasta.

Talentum Oyj:n ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten
osakkeenomistus 1.1.-31.12.2010

Osakkeita Muutos
31.12.2010 1.1.-31.12.2010

Blomster Juha, toimitusjohtaja 17 850 -
Kokkonen Kaisa, johtoryhmi 3000 +3 000
Malin Mika, johtoryhmi 8 925 -
Rosengren Lasse, johtoryhmi 10710 -
Lehti Eero, ja hidnen perheensi 95 prosenttisesti

omistama Suomen Lehtiyhtymid Oy 32 062 -

Muilla julkisilla ilmoitusvelvollisilla sisipiiriliisilli ei ole ollut osakeomistuksia

Talentumissa 31.12.2010.
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Palkka- ja palkkioselvitys

Talentum noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa,
1.10.2010 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Tami
palkka- ja palkkioselvitys on laadittu
hallinnointikoodin kohdan 7 suosituk-

sen 47 mukaisesti.

Hallituksen jasenten palkkiot
Yhtiokokous péittid vuosittain halli-
tuksen palkkioista.

Varsinaisen yhtickokouksen
31.3.2010 paittimit hallituksen kuu-
kausipalkkiot ovat: puheenjohtaja 4 000
euroa, varapuheenjohtaja 2 500 euroa ja
jasen 2 000 euroa.

Hallituksella ei ole muita taloudel-
lisia etuuksia eikd osakeperusteisia oi-

keuksia.

Toimitusjohtajan toimisuh-
teen ehdot ja palkitseminen
Hallitus hyviksyy toimitusjohtajan toi-
misopimuksen ehdot ja palkitsemisjir-
jestelmdn.

Toimitusjohtajan palkitsemisjirjes-
telma sisiltdd tulospalkkion ja osake-
palkkion. Tulospalkkio toimitusjohtajal-
le on maksimissaan viiden kuukauden
palkkaa vastaava midri. Ehdoista ja
maksatuksesta pddttdd vuosittain hal-
litus.

Tulospalkkio médrdytyy padsidn-
toisesti konsernin litkevaihdon kasvun,
konsernin liikevoiton ja vastuualuekoh-
taisten vuosittain muuttuvien painopis-
teiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja Juha Blomsterin
irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Mikili tyésuhde péittyy ilman toimi-
tusjohtajasta johtuvaa syytd, hinelle
maksetaan irtisanomisajan palkan lisak-
si yhdeksin kuukauden kokonaispalk-

kaa vastaava erokorvaus.
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Toimitusjohtaja Juha Blomsterilla
on etuusperusteinen ryhmielike-etu.
Hinelld on oikeus siirtyd toimestaan
elikkeelle tdyttdessidn 60 vuotta, jolloin
vakuutusmaksujen maksaminen péit-
tyy. Eldkkeen midrd on 60 prosenttia
palkkatasosta. Ryhmielikevakuutuksen
ehtoihin kuuluu, ettd vakuutetulla on
oikeus ty6suhteen pddttymiseen men-
nessi kertyneeseen vakuutussidstod
vastaavaan maksuvapaaseen vakuutuk-
seen eli vapaakirjaan. Vapaakirja sisil-
tdd vanhuuselakkeen elikeidssd, tyoky-
vyttdmyysturvan, perhe-eldkkeen sekd
hautausavustuksen.

Toimitusjohtajalle maksetun palkan,
palkkioiden ja luontoisetujen yhteis-
miiri oli 348 tuhatta euroa (306 tuhat-
ta euroa).

Konsernin muun johdon
palkitseminen

Hallitus hyviksyy toimitusjohtajalle
suoraan raportoivien henkiléiden ty6-
sopimusten ehdot ja palkitsemisjirjes-
telmin.

Konsernin johdon palkitsemisjirjes-
telmi siséltdd tulospalkkion ja osake-
palkkion.

Tulospalkkio konsernin johtoryhmin
jasenille on maksimissaan neljin kuu-
kauden palkkaa vastaava miird. Eh-
doista ja maksatuksesta padttdd vuosit-
tain hallitus.

Tulospalkkio méidrdytyy padsiin-
toisesti konsernin liikevaihdon kasvun,
konsernin liikevoiton ja vastuualuekoh-
taisten vuosittain muuttuvien painopis-

teiden mukaisesti.

Hallituksen jasenille maksettiin palkkioita seuraavasti:

2010 2009
Airaksinen Manne (31.3.2010 asti) 7500 € 30 000 €
Berner Joachim (31.3.2010 alkaen) 18 000 € -
Kainulainen Harri 24000 € 24 000 €
Lehti Eero 24000 € 24000 €
Mikeld Kai (27.3.2009 asti) - 6 000 €
Palomiki Atte 24000 € 24000 €
Saarinen Tuomo (31.3.2010 asti) 12 000 € 48 000 €
Strengell Merja (27.3.2009 alkaen) 42000 € 18 000 €
Telanne Kai (31.3.2010 alkaen) 22500 € -
Yhteensi 174000 € 174 000 €

Talentumin toimitusjohtajan ja muun johdon saamat palkat ja palkkiot vuonna 2010:

Bonus- Muut Kokonais-

Kiinted perusteinen taloudelliset korvaus

€1 000 palkka palkka etuudet 2010
Toimitusjohtaja 258 - 90 348
Johtoryhmi 628 - 59 688
Yhteensi 886 - 150 1036




Joidenkin konsernin johtoryhmin

jasenten elidkeikd on 60 vuotta.

Talentum Oyj:n hallitus péitti
18.3.2010 uuden osakepohjaisen kan-
nustinjirjestelmén perustamisesta kon-
sernin johdolle. Jirjestelmdssd on kolme
vihintddn yhden ja enintddn kolmen ti-
likauden mittaista ansaintajaksoa, joista
ensimmadinen alkoi 1.1.2010 ja pddttyy
31.12.2010. Palkkiot maksetaan kun-
kin ansaintajakson péityttyd osittain
yhti6n osakkeina ja osittain rahana. Ra-
hana maksettava osuus kattaa palkkios-
ta aiheutuvat verot ja veronluonteiset
maksut. Ansaintajaksolta ansaittuihin
osakkeisiin liittyy kielto luovuttaa osak-
keita kahden vuoden kuluessa ansainta-
jakson padttymisestd. Titen jirjestelmin
kokonaispituus on 5 vuotta. Taman-
kin jilkeen yhtion toimitusjohtajan on
omistettava puolet jirjestelméstd ansait-
semistaan osakkeista niin kauan kuin
toimisuhde jatkuu ja yhden vuoden toi-
misuhteen pdittymisen jilkeen. Hallitus
padttad myShemmin seuraavista ansain-
tajaksoista ja niiltd ansaittaviin osak-
keisiin liittyvistd luovutusrajoituksista.
Jirjestelmidn mahdollinen tuotto an-
saintajaksolta 2010 perustuu Talentum-
konsernin liikevaihtoon ja litkevoittoon
sekd Talentumin osakkeen tuottoon.
Jirjestelmin kohderyhmiin kuului 8
henkil6d ansaintajaksolla 2010. Miki-
li jarjestelmin tavoitteet saavutetaan
tdysimadriisind ansaintajaksolla 2010,
jarjestelmissd annetaan yhteensi enin-
tadn 151 000 osaketta ja rahaa se mdi-
rd, joka tarvitaan jaettavista osakkeista
aiheutuviin veronluonteisiin maksui-
hin osakkeiden antamishetkelld. Mi-

kili jirjestelmin tavoitteet saavutetaan

tdysimddrdising, jarjestelmissd anne-
taan 3 vuoden aikana yhteensi enintdin
484 500 Talentum Oyj:n osaketta ja
rahaa se médré, joka tarvitaan jaettavista
osakkeista aiheutuviin veronluonteisiin
maksuihin osakkeiden antamishetkelld.

Timi jirjestelmi korvaa vastaa-
van sisiltoisen jirjestelmin, joka otet-
tiin kéytt66n 1.1.2007, ja joka paittyi
31.12.2009.

Vuonna 2010 tuloksen perusteella
tuli jaettavaksi yhteensd 1 268 osaket-
ta, joka vastaa yhtiolle kokonaiskulu-
na noin kuusi tuhatta euroa. Talentum
Oyj:n hallitus pditti kokouksessaan
14.2.2011, ettd palkkio maksetaan raha-

na osakkeiden sijaan.
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Hallituksen jasenet

Joachim Berner
Hallituksen jasen vuodesta 2010

Joachim Berner on syntynyt 1962 ja on
koulutukseltaan MBA, BBA.

Keskeinen tyokokemus

Lowe Brindfors, toimitusjohtaja, 2002-2003
Expressen, pddtoimittaja, 2001

Dagens Nyheter, toimitusjohtaja ja pdi-
toimittaja, 1996-2000

Goéteborgs-Posten, toimituspaillikks ja
varatoimitusjohtaja, 1993-1996

Lisiksi Berner toimii Christian Berner
Invest AB -perheyhti6ssd omistajana kol-
mannessa polvessa.

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustoimet

MQ Retail, hallituksen jisen; Done (publ),
hallituksen jdsen; Family Business Net-
work, hallituksen jisen; NHST Mediagroup
(publ), hallituksen jisen; The Swedish State
Pension Authority, hallituksen jisen; Forma
Publishing Group, hallituksen puheenjoh-
taja; Proffice Mediakompetens, hallituksen
jasen; Christian Berner Invest, hallituksen
jasen; CapMan Buyout, Industrial advisor

Riippumaton.
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Harri Kainulainen
Hallituksen jasen vuodesta 2006

Harri Kainulainen, vakuutusneuvos, on
syntynyt 1947 ja on koulutukseltaan val-
tiotieteiden maisteri. Pditoimestaan Lihi-
vakuutus-ryhmin toimitusjohtajana Kainu-

lainen jii eldkkeelle 31.5.2007.

Keskeinen tyokokemus
Lihivakuutus-ryhmi, toimitusjohtaja, 2005—
2007

Lihivakuutus Keskindinen Yhtio, toimitus-
johtaja, 1997-2005

Pori Jazz Oy, toimitusjohtaja, 1990-1997
Savonlinnan Oopperajuhlat Oy, toimitus-
johtaja, 1987-1990

OP-ryhmi, johtotehtavissd, 1977-1987

Keskeisimmiit samanaikaiset
luottamustoimet

Maanpuolustuskoulutusyhdistys (MPK),
puheenjohtaja; Suomen Punainen Risti,
hallituksen jdsen; Maanpuolustuksen Tuki,
hallituksen jdsen; Sotavahinkosditio, halli-
tuksen jisen; Suomen Golfliitto, liittoval-
tuuston jdsen

Riippumaton.

Eero Lehti
Hallituksen jasen vuodesta 2006

Eero Lehti, kauppaneuvos, on syntynyt 1944
ja on koulutukseltaan valtiotieteiden mais-
teri. Pdatoimeltaan Lehti on omistamiensa
yhtiéiden hallituksen puheenjohtaja ja kan-
sanedustaja.

Keskeinen tyokokemus

Taloustutkimus Oy, perustaja, omistaja,
toimitusjohtajaja, hallituksen puheenjohtaja,
1971-1997

Taloustutkimus Oy, perustaja, omistaja ja
hallituksen puheenjohtaja 1997-

Suomen Lehtiyhtymi padomistaja ja

hallituksen puheenjohtaja 1978—

Keskeisimmit samanaikaiset
luottamustoimet

Keravan kaupunginvaltuusto, puheenjohtaja;
Keskiniinen vakuutusyhtié Fennia, hallituk-
sen puheenjohtaja; Keskindinen vakuutusyh-
ti6 Eldke-Fennia, hallituksen jasen; Vakuu-
tusosakeyhtié Henki-Fennia, hallituksen
puheenjohtaja; Eila Kaisla Oy, hallituksen
puheenjohtaja; TEKES, hallituksen jisen;

Itella, hallintoneuvoston puheenjohtaja

Riippumaton.



Atte Palomaki
Hallituksen jasen vuodesta 2007

Atte Palomiki on syntynyt 1965 ja on
koulutukseltaan valtiotieteen maisteri. Pia-
toimeltaan Palomiki on Wirtsild Oyj:n

viestintdjohtaja.

Keskeinen tyokokemus

Nordea, viestintijohtaja, 2007-2008

Nordea Suomi, viestintijohtaja, 2005-2007
Kauppalehti, toimittaja, 2002-2005

MTYV3 Talousuutiset, toimittaja, 2000-2002
MTYV3 Huomenta Suomi, uutistuottaja/
uutisankkuri, 1995-2000

MTYV3 Huomenta Suomi, reportteri (ulko-
maat), 1993-1995

Palomielld ei ole muita keskeisid samanai-

kaisia luottamustoimia.

Riippumaton.

hallituksen puheenjohtajakst ja yhden varapuheenjohtajakst.

Merja Strengell
Hallituksen pubeenjohtaja vuodesta 2010,
Jjdsen vuodesta 2009.

Merja Strengell on syntynyt 1959, ja on

koulutukseltaan diplomi-insind6ri.

Keskeinen tyokokemus

Poyry Forest Industry Oy, osastonjohtaja,
2007-2009

Jaakko Péyry Oy, johtava asiantuntija,
2005-2007

Metso Paper Oy, laatu- ja ympdristojohtaja,
2005- ; kehityspaallikks, 2003-2004

Metso Paper Oy (aiemmin Valmet), projek-
tipaillikks, 2001-2003

ABB Oy, yksikon vetiji, 2000-2001

Valmet Oy, henkilston kehittimispaillikko,
1998-2000; tarjousryhmin péallikks, 1997—
1998; asiakaskoulutuspaillikks, 1995-1997

Keskeisimmdt samanaikaiset
luottamustoimet

Tekniikan Akatemia, tydvaliokunnan jisen,
2008~ ; Keskindinen Elikevakuutusyhtié
Ilmarinen, hallintoneuvoston varapuheen-
johtaja, 2008— ; Teknologian tutkimuskeskus
VTT, hallituksen jdsen, 2006— ; Tekniikan
Akateemisten liitto TEK ry, hallituksen pu-
heenjohtaja, 2005— ; Tekniikan Akateemis-

ten liitto, valtuuston jdsen, 1993—

Ei-riippumaton yhtiosta.

Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa yhden vuoden kestavakst
toimikaudekst. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Varsinainen yhtidkokous valitst 31.3.20010 hallitukseen 6 jasenta, ja heista yhden

Kai Telanne
Varapuheenjohtaja, hallituksen jisen
vuodesta 2010.

Kai Telanne on syntynyt 1964 ja on koulu-
tukseltaan kauppatieteiden maisteri. Padtoi-
meltaan Telanne on Alma Media Oyj:n toi-
mitusjohtaja.

Keskeinen tyokokemus

Kustannus Oy Aamulehti, toimitusjohtaja,
2001-2005

Kustannus Oy Otsikko, toimitusjohtaja,
2000-2005

Kustannus Oy Aamulehti, varatoimitus-
johtaja, 2000-2001; markkinointijohtaja,
1990-1998

Suomen Paikallissanomat Oy, markkinointi-

johtaja, 1996-1999

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustoimet

Suomen Tietotoimisto Oy, hallituksen vara-
puheenjohtaja; Viestinnin Keskusliitto, hal-
lituksen puheenjohtaja; Keskindinen tySeld-
kevakuutusyhtié Varma, hallituksen jisen;
Keskuskauppakamari, hallituksen jdsen;
Teleste Oyj, hallituksen jisen; Tampereen
Liidkarikeskus Oy, hallituksen jasen; Elin-
keinoelimin keskusliitto EK, hallituksen

jdsen

Ei-riippumaton merkittivistd osakkeen-
omistajasta.
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Johtoryhman jasenet

Juha Blomster

Konsernin toimitusjohtaja

Juha Blomster on syntynyt 1957 ja on kou-
lutukseltaan kauppatieteiden maisteri.
Blomster on toiminut Talentumin toimitus-
johtajana lokakuusta 2006.

Keskeinen tyokokemus

Kauppalehti Oy, toimitusjohtaja, 2000-2006
Kustannus Oy Aamulehti, toimitusjohtaja,
markkinointijohtaja, 19962000

Kustannus Oy Kauppalehti, apulaisjohtaja,
1991-1995

Omistaa Talentumin osakkeita:
17 850 osaketta.
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Hanna Kivela
Johtaja, asiakkuudet ja tuotekehitys

Hanna Kiveld on syntynyt 1974 ja on kou-
lutukseltaan diplomi-insin6éri, MBA. Kive-
14 on toiminut Talentum Oyj:n palvelukses-
sa vuodesta 2007 johtajana vastuualueenaan
ensin online-litketoiminta ja tietotekniik-
ka, marraskuusta 2010 alkaen asiakkuudet ja
tuotekehitys.

Keskeinen tyokokemus

Plenware Oy, myyntijohtaja, 2005-2007
Alma Media Oyj, kehityspaillikks,
projektipaillikks, 2001-2005

Sonera Oyj, projektipdillikks, 1998-2001

Kaisa Kokkonen
Talousjohtaja

Kaisa Kokkonen on syntynyt 1962 ja on
koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.
Kokkonen on toiminut Talentum Oyj:n
talousjohtajana vuodesta 2007.

Keskeinen tyokokemus

Capto Financial Consulting, Service Line
Manager, 2006-2007

VTI Technologies Oy, talousjohtaja,
2004-2006

Hackman Oyj, useita tehtdvid viimeksi
rahoitusjohtaja, 1997-2004
Vakuutusosakeyhtié Pohjola Oyj,
Controller, 1991-1997

Omistaa Talentumin osakkeita:
3 000 osaketta.



Konsernin johtoryhman tehtaviin kuuluvat strategian toteutumisen
varmistaminen, tulosseuranta, vuosisuunnittelu, yritysjarjestelyt
seka muut merkittavat asiat.

Johtaja, yrityskehitys

Mika Malin on syntynyt 1969 ja on koulu-
tukseltaan kauppatieteiden maisteri, MBA.
Hin toimi Talentum Media Oy:ssi ensin
litketoimintayksikon johtajana ja sitten kir-
jankustannuksesta, koulutuksesta, online-
litketoiminnasta ja markkinoinnista vastaa-
vana johtajana. Talentumin palveluksessa
vuodesta 2006.

Keskeinen tyokokemus

Boston Consulting Group, konsultti,
2003-2006

Stepstone Ltd, International Site Manager,
2000-2001

Fazer/United Biscuits Holdings Plc,
International Brand Manager, UK,
1996—-2000

Unilever, Brand Manager, 1993-1996

Omistaa Talentumin osakkeita:
8 925 osaketta.

Henkilostojohtaja

Ulla Martola on syntynyt 1962 ja koulu-

tukseltaan hin on kauppatieteiden maisteri.

Hin on tyoskennellyt Talentum-konsernin
henkiléstéjohtajana vuodesta 2009.

Keskeinen tyokokemus

Basware Oyj, henkilost6johtaja- ja
kehitysjohtaja, 2003-2009

Talent Partners, Senior Executive
Consultant, 2002-2003

KPMG Oy Ab, Chief Knowledge Officer,
1999-2001

KPMG Consulting Oy Ab, useita
konsultointitehtivid, mm. Senior Manager,
1988-1999

Lakiasiainjobtaja, varatoimitusjohtaja,
kirja- ja lakikoulutusliiketoiminta,
Suomi (oto)

Lasse Rosengren on syntynyt 1963 ja on

koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti.
Rosengren on toiminut Talentumin palve-
luksessa lakiasiainjohtajana vuodesta 2000.

Keskeinen tyokokemus

Asianajaja, 1993-2000

OKO, rahoituspiillikks, 1991-1993
SKOP, lakimies, 1989-1991

Omistaa Talentumin osakkeita:

10 710 osaketta.

Talentum vuosikertomus 2010 / 31



32 / Talentum tilinpaatss 2010



Tilinpaatos 2010
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Hallituksen toimintakertomus
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta
Konsernitilinpaatoksen Lliitetiedot
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)

Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpaatodksen littetiedot
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Hallttuksen toimintakertomus

Konsernin liikevaihto ja
tulos vuonna 2010

Konsernin litkevaihto tammi-joulukuussa
oli 81,0 milj. euroa (66,8 milj. euroa). Ilman
yrityshankintoja (IIR Finland Oy ja Sveri-
ge Bygger AB) ja vertailukelpoisin valuut-
takurssein liikevaihto kasvoi 3,8 %. Ruotsin
kruunun vahvistuminen euroon nihden pa-
ransi litkevaihtoa 3,1 milj. euroa. Kustannus-
toiminnan liikevaihto kasvoi 23,0 % ja oli
74,8 milj. euroa (60,8 milj. euroa) ilmoitus-
myynnin kasvaessa 32,4 %.

Konsernin liiketulos ilman kertaluon-
teisia erid tammi-joulukuussa oli 2,0 milj.
euroa (-0,9 milj. euroa). Konsernin litke-
tulos oli 0,3 milj. euroa (-5,2 milj. euroa)
ja 0,3 % litkevaihdosta (-7,8 %). Kerta-
luonteisista kuluista 1,5 milj. euroa syntyi
henkiléstévihennyksistd Ruotsissa ja 0,3
milj. euroa IIR Finland Oy:n hankinnan
kuluista.

Kustannustoiminnan liiketulos ilman ker-
taluonteisia erid oli 3,3 milj. euroa (0,5 milj.
euroa). Kustannustoiminnan liiketulos oli
1,8 milj. euroa (-3,3 milj. euroa). Kustan-
nustoiminnan liiketulosta heikentdd tapah-
tuma- ja koulutusliiketoiminnan kiynnista-
misestd Ruotsissa ja Tanskassa aiheutuneet,
noin 0,4 milj. euron kulut seka yrityshankin-
noista aiheutuvat aineettomien oikeuksien
poistot noin 0,6 milj. euroa.

Konsernin kulut ilman kertaluonteisia
erid kasvoivat tammi-joulukuussa edelliseen
vuoteen nihden 11,2 milj. euroa eli 17,0 %

Nettorahoituskulut olivat 0,2 milj. euroa
(0,2 milj. euroa). Konsernin osuus osak-
kuusyritysten tuloksista oli 0,0 milj. euroa
(-0,2 milj. euroa).

Tulos ennen veroja oli 0,1 milj. euroa
(-5,6 milj. euroa). Konsernin verot olivat
tilikaudella 0,0 milj. euroa (tuottoa 1,5 milj.
euroa). Tilikauden efektiivinen veroaste oli
25,8 % (25,9 %). Konsernin katsauskauden

tulos oli 0,2 milj. euroa (-4,2 milj. euroa).

Toimialan ja Talentumin
nakymat vuodelle 2011
Asiakkaiden aktiivisuus kasvoi vuoden 2010
aikana ensin Ruotsissa ja yhi selkedmmin
my6s Suomessa. Talentum arvioi, ettd maltil-
linen talouskasvu tukee maltillista mainonnan
kasvua molemmilla paamarkkinoilla.
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Talentum arvioi, etti vuonna 2011 sen lii-
kevaihto kasvaa ja liiketulos paranee.

Toimintaymparisto ja kausi-
vaihtelu

Suomessa arviot bruttokansantuotteen kehi-
tyksestd vuodelle 2011 ovat 3—4 %. Ruotsis-
sa yleisen taloudellisen tilan kehitys on ollut
edelleen positiivisempaa kuin Suomessa ja
arviot bruttokansantuotteen kehityksesti
ovat pidosin 4-5 %.

Suomessa TNS Media Intelligencen
mukaan mediamainonta kasvoi tammi-
joulukuussa 6,9 % ja erikseen aikakausleh-
dissa viheni 2,6 %. Verkkomediamainonta
lisddntyi 33,4 %. Ruotsissa tammi-joulu-
kuussa koko mediamainonta kasvoi 18,4 %
ja erikseen ammattilehdissi 8,5 % (Sveri-
ges Mediebyrier). Ruotsin ammattilehdissi
mainonnan kasvu on ollut hitaampaa kuin
yleisaikakauslehdissd, Suomessa ammatti-
lehtii ei tilastoida erikseen.

Talentumin ammattilaiskohderyhmien tie-
don tarve siilyy yhtién arvion mukaan kor-
kealla taloudellisesta tilanteesta riippumatta.
Ammattilaisten tiedonhaun kanavavalinnat —
kirjat, koulutus, seminaarit, lehdet, sihkdiset
palvelut — saattavat muuttua. Talentum tuot-
taa laadukasta sisilt6d niihin kanaviin, joissa
se parhaiten palvelee asiakkaitaan.

Media- ja mediapalvelumarkkinoilla
esiintyy kausivaihtelua. Keviilld padsidisen
sijoittuminen lomineen ensimmidiselle tai
toiselle neljannekselle vaikuttaa vuosineljin-
nesten tulokseen. Vertailuvuonna péisidi-
nen ajoittui ensimmaiselle neljannekselle ja
katsausvuonna toiselle. Kesdlomien aikana
lehdet ja kirjat eivit pddsddntoisesti ilmesty
ja tistd syystd kolmas neljinnes on myynnil-
tddn alhaisin. Liiketoiminta on yleensa vilk-
kainta vuoden viimeiselld neljannekselld.

Kassavirta, rahoitusasema
ja tase

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuus-
sa oli 2,7 milj. euroa (-5,8 milj. euroa). Kon-
sernin kiyttépddoman muutos oli 0,4 milj.
euroa (-4,0 milj. euroa). Kiyttépddoma on
alalla tyypillisesti negatiivinen koska velkoi-
hin sisaltyvit asiakkailta saadut tilausmak-

suennakot 13,7 milj. euroa (11,2 milj. euroa).

Konsernin taseen loppusumma oli joulu-

kuun lopussa 64,7 milj. euroa (58,8 milj.
euroa). Konsernin korollinen vieras piioma
oli 13,9 milj. euroa (15,9 milj. euroa). Kon-
sernin likvidit varat olivat 1,5 milj. euroa
(3,7 milj. euroa). Korolliset nettovelat olivat
12,4 milj. euroa (12,2 milj. euroa).

Talentum Oyj:n rahoitusjirjestelyt uusit-
tiin lokakuun 2010 alussa allekirjoitetuilla
sopimuksilla siten, ettd shekkitililimiittid
on kiytettivissd 14,0 milj. euroa ja rahoi-
tusluottolimiittid 22,0 milj. euroa, yhteensi
36,0 milj. euroa. Rahoitusluottolimiiteistd
voidaan sddnt6jen puitteissa nostaa ja mak-
saa takaisin lainoja eri valuutoissa limiitin
juoksuaikana. Noin puolet limiiteistd on
kiytossd kolme ja noin puolet neljd vuotta.
Limiiteistd oli kdyttimattd 22,1 milj. euroa
tilinpadtoshetkelld.

Konsernilla on lisdksi yritystodistusoh-
jelma madraltidn 30 milj. euroa, josta tilin-
paitoshetkelld on laskettu liikkeelle 0,0 milj.
euroa.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa
34,4 % (31,4 %). Oma pddoma per osake oli
0,40 euroa (0,34 euroa). Konserni ei suo-
jaa tytdryhtiéiden hankintaa valuuttavaih-
teluilta. Ruotsin kruunun heikentyminen
ja vahvistuminen euroa vastaan vaikuttaa
konsernin omaan pddomaan Ruotsin tytar-
yhtiéhankinnoista syntyvin muuntoeron
kautta. 31.12.2010 muuntoero konsernin
omassa padomassa oli 0,5 milj. euroa, muu-
tos tammi-joulukuussa oli positiivinen 2,7
milj. euroa.

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit aineellisiin ja aineetto-
miin hyédykkeisiin olivat tammi-joulukuus-
sa yhteensi 3,9 milj. euroa (8,8 milj. euroa),
miki on 4,8 % (13,2 %) liikevaihdosta. Ti-
hin sisiltyy yrityshankinnasta aiheutunut
litkearvon ja muiden aineettomien hy6dyk-
keiden lisdys 2,7 milj. euroa (7,6 milj. euroa).

Selvitys tutkimus- ja kehitys-
toiminnan laajuudesta
Konsernissa kehitetiin jatkuvasti uusia
tuotteita ja toimintamalleja erityisesti sih-
koisessi liiketoiminnassa. Kehitysmenot
kirjataan pédosin kuluksi vaikutusaikanaan.
Investoinneista 0,3 milj. euroa oli aktivoituja
sihkoisen liiketoiminnan kehittimismenoja.



Muutokset konserni-
rakenteessa

Talentum vahvisti koulutus- ja tapahtuma-
litketoimintaansa yrityskaupalla. Talentum
osti 15.9.2010 tehdylld kaupalla ITR Finland
Oy:n koko osakekannan. Yhtién nimi muu-
tettiin Talentum Events Oy:ksi ja se tuottaa
koulutusta ja tapahtumia tuotenimelld FYT.
Hankintahetkelld yhti6én palveluksessa oli
46 henkil6d. Myyjind kaupassa olivat kuu-
si yrityksen toimivaan johtoon kuulunutta
yksityishenkil6d, jotka jatkoivat yhtion pal-
veluksessa.

Talentum Events Oy perusti syksylld
2010 Ruotsiin ja Tanskaan tapahtuma- ja
koulutusliiketoimintaa harjoittavat tytaryh-
tiot nimiltiin Talentum Events AB ja FYI
Events Denmark ApS.

Osakkuusyhtié Mentor Online AB:n
osakkeista luovuttiin elokuussa 2010.

Talentum perusti 30.12.2009 Ruotsiin
Talentum Business Information Group
AB:n (TBIG), joka osti rakennusalan in-
formaatioliiketoimintaa harjoittavat yrityk-
set Ruotsissa ja Norjassa. Omistuksesta oli
31.12.2009 sitoumus myydd 9,9 % madrdys-
vallaton osuus konsernin ulkopuolisel-
le taholle ja konsernin omistus yrityksestd
31.12.2009 kisiteltiin titen 90,1 %:n maa-
riisend. Kauppa ei toteutunut ja konserni
kasittelee omistuksen 1.1.2010 alkaen 100 %
maidrdisend. Muutoksella oli vain vihiinen
vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan.

Yrityshankinnat on selostettu liitetiedoissa.

Henkilosto

Talentum on asiantuntijaorganisaatio, joten
henkiléston korkea ammattitaito on kilpai-
lukyvyn varmin tae. Henkil6stostrategian
tirkeimmit painopistealueet ovat liiketoi-
mintaa tukevan osaamisen varmistaminen,
henkil8ston sitouttaminen sekd yhteistyon ja
joustavuuden lisidminen.

Vuoden 2010 merkittivin yksittdinen asia
oli Talentumin johtamisen kehittimishanke,
jonka myo6ti organisaatiorakenne muutettiin
tulosyksikkoorganisaatioksi elokuusta 2010
alkaen.

Vuoden 2010 aikana midriteltiin suori-
tuksen johtamisen malli ja samalla luotiin
ohjeet hyville talentumilaiselle johtajuu-
delle. Suorituksen johtamisen malli otetaan

kidyttoon vuoden 2011 alusta. Tavoitteena on
luoda kaikkia toimintamaita koskevia yhtei-
sid henkiléstojohtamisen malleja.
Talentum-konsernin palveluksessa oli
tammi-joulukuussa keskimiirin 787 (755)
henkil6d. Henkil6st6 jakautui maittain seu-
raavasti: Suomi 393 (399) henkiléd, Ruotsi
221 (176), Norja 9 (0), Tanska 1 (0), Lat-
via 75 (63), Liettua 0 (33), Viro 83 (78) ja
Veniji 5 (5). Vuoden 2009 lopussa hankit-
tu rakennusalan informaatioliiketoiminta
kasvatti Ruotsin ja Norjan henkilomadrdd
hankintahetkelld yhteensd 88 henkil6lla.
Syyskuussa 2010 hankittu tapahtumaliike-
toiminta kasvatti henkilomairda hankinta-

hetkelld yhteensi 46 henkilolla.

Ymparisto

Talentumin keskeiset ympiristovaikutukset
liittyvit paperin kulutukseen, kuljetuksiin,
kierritykseen, energiankulutukseen sekd ji-
tehuoltoon.

Talentum huolehtii jitteiden lajittelusta ja
kierrityksestd asetusten mukaisesti. Kéytostd
poistettava materiaali, kuten koneet, laitteet
ja jatepaperi, kierritetdin mahdollisuuksien
mukaan uusiokéyttoon.

Liiketoiminta-alueet

Kustannustoiminta
Kustannustoiminnan litkevaihto tammi-jou-
lukuussa oli 74,8 milj. euroa (60,8 milj. euroa),
muutos edellisvuodesta 23,0 %. Kustannustoi-
minnan liikevaihdosta 52 % (61 %) tulee Suo-
mesta ja 48 % (39 %) pédosin Ruotsista.
Ilmoitustuotot kasvoivat tammi-joulu-
kuussa 32,4 % edellisestd vuodesta. [lmoi-
tustuottojen osuus kustannustoiminnan

litkevaihdosta oli 36 % (34 %).

Kustannustoiminnan liikevaihto

Sihkoisen liiketoiminnan kokonaisliike-
vaihto kasvoi tammi-joulukuussa 88,7 %. Sih-
koéisen liiketoiminnan litkevaihto oli 14,9 milj.
euroa (7,9 milj. euroa), joka on kustannusliike-
toiminnan litkevaihdosta 20 % (13 %).

Kustannusliiketoiminta Suomt
Kustannusliiketoiminta Suomi -segmen-
tissd raportoidaan aikakauslehtien, kirjan-
kustannuksen, koulutuksen ja tapahtumien
litketoiminnan taloudellinen kehitys. Kirja-
litketoiminnan tunnetuin kirja on vihredkan-
tinen Suomen Laki -teos. Lehdistd suurim-
mat ovat Talouselimi ja Tekniikka & Talous.

Syyskuussa 2010 hankitun IIR Finland
Oy:n (nyt Talentum Events Oy) Suomen
litketoiminta on sisillytetty tihin segment-
tiin hankinnasta (15.9.2010) alkaen.

Kustannusliiketoiminta Suomen liike-
vaihto oli tammi-joulukuussa 39,2 milj.
euroa (37,3 milj. euroa), muutos edellisvuo-
desta 5,1 %. Ilmoitustuotot kasvoivat edelli-
sestd vuodesta 13,1 %.

Kustannusliiketoiminta Suomen liiketulos
ilman kertaluonteisia erid oli 1,4 milj.
euroa (1,9 milj. euroa). Kustannusliiketoi-
minta Suomen liiketulos (EBIT) oli 1,4
milj. euroa (-0,1 milj. euroa). Tulosta hei-
kensi IIR Finland Oy -yrityshankinnoista
aiheutuneet aineettomien oikeuksien poistot
noin 0,1 milj. euroa sekd Talentum Event-
sin integroinnista ja henkiléstévaihdoksista
aiheutuneet kulut.

Verkossa Talentumin mediat keskittyivit
rekisterditymistd edellyttivien premium-
palveluiden rakentamiseen. Uusien sisilt6-
osioiden tavoitteena on lukijasuhteen vah-
vistaminen. Suomessa verkkomedioiden eri
selainten midrd kasvoi yhteensd 6 % edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon nihden.

Me 2010 2009
Liikevaihto
Ilmoitustuotot 27,0 20,4
Levikkituotot 23,8 23,4
Muut sisiltotuotot * 23,9 17,0
Yhteensi 74,8 60,8
* Muihin sisilttuottoihin kuuluvat kirja-, koulutus- ja tapahtumaliiketoiminnat
sekid informaatiopalvelut.
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Talentumin suurten talouslehtien levikit
pysyivit aiemmalla hyvilli tasolla.

Talouselimin ja Markkinointi & Mai-
nonnan toimitukset yhdistyivit syyskuussa.
Myés Tekniikka & Talouden, Metalliteknii-
kan ja Energian toimitukset yhdistyivit.

Talouselimin lifetyle-lehti Talouselima
Platinumin ensimmiinen numero ilmestyi
joulukuussa 2010. Jatkossa lehti ilmestyy
nelji kertaa vuodessa.

IIR Finland Oy:n (Talentum Events) han-
kinnan my6td Talentumin tapahtuma- ja kou-
lutustarjonta lisddntyi ja laajeni uusille aloille.

Vuoden lopulla Talentumin kirjankustannus
julkaisi 28 ammattikirjaa e-kirjana ladattavaksi
siahkoisiin lukulaitteisiin. Jatkossa suurin osa
uusista bisneskirjoista julkaistaan perinteisen
painetun kirjan lisiksi myds e-kirjana.

Kustannusliitketoiminta muut
Pohjoismaat

Kustannusliiketoiminta muut Pohjoismaat
-segmentissd raportoidaan aikakauslehtien,
tapahtumien sekd bisnesinformaatioliike-
toiminnan taloudellinen kehitys. Lehdisti
suurimmat ovat Ny Teknik ja Affarsvirlden.
Suurimmat bisnesinformaation tuottajat
ovat Sverige Bygger ja Talentum HR.

Muut Pohjoismaat kustannusliiketoimin-
nan litkevaihto oli tammi-joulukuussa 35,5
milj. euroa (23,5 milj. euroa), muutos edel-
lisvuodesta 51,5 %. Valuuttakurssit kasvat-
tivat liikevaihtoa 3,1 milj. euroa, ilman va-
luuttakurssien vaikutusta liikevaihto kasvoi
38,3 %. Ilmoitustuotot kasvoivat edellisesti
vuodesta 56,1 %.

Kustannustoiminta muut Pohjoismaat
-segmentin liiketulos ilman kertaluontei-
sia erid oli 1,9 milj. euroa (-1,4 milj. euroa).
Kertaluontoisina kuluina on esitetty hen-
kiloston vihentimisesti aiheutuvat kulut
1,5 milj. euroa. Liiketulos (EBIT) oli 0,4
milj. euroa (-3,2 milj. euroa). Tulosta hei-
kensi tapahtuma- ja koulutusliiketoimin-
nan kdynnistimisestd Ruotsissa ja Tanskassa
aiheutuneet, noin 0,4 milj. euron kulut seki
yrityshankinnoista aiheutuvat aineettomien
oikeuksien poistot noin 0,5 milj. euroa.

Rakennusalan informaatiota tuottavat
Sverige Bygger ja Norge Bygges, jotka han-
kittiin vuoden 2009 lopussa, menestyivit
odotusten mukaisesti.
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Ny Teknik Historia -lehti julkaistiin ensin
mielenkiinnon selvittimiseksi digiversiona ver-
kossa, ja nyt lehti ilmestyy my6s painettuna.

Ny Teknik -lehden toimipaikkapalvelu
Nyteknik.se/jobb menestyi myynnillisesti
erityisen hyvin.

Suoramarkkinointt
Suoramarkkinointi-segmentissi raportoi-
daan tytiryhtié Suoramarkkinointi Mega
Oy:n Suomen ja Baltian liiketoiminnan
taloudellinen kehitys. Yhti6 harjoittaa puhe-
linmyyntii.

Suoramarkkinoinnin liikevaihto tammi-
joulukuussa oli 8,8 milj. euroa (8,8 milj.
euroa), ja litketulos ilman kertaluonteisia
erid oli 0,9 milj. euroa (0,7 milj. euroa). Suo-
ramarkkinoinnin liiketulos (EBIT) oli 0,9
milj. euroa (0,5 milj. euroa).

Talentumin vihentiessi suoramarkkinoin-
tiaan konsernin sisiinen litkevaihto pieneni
noin 0,2 milj. eurolla. Konsernin ulkopuoli-

nen liikevaihto sen sijaan jatkoi kasvuaan.

Hallinto
Talentum Oyj:n 31.3.2010 pidetty varsinai-
nen yhtiékokous piitti hallituksen jésenten
lukumiirdksi kuusi. Hallituksen jiseniksi
valittiin edelleen vakuutusneuvos Harri
Kainulainen, kauppaneuvos Eero Lehti,
viestintijohtaja Atte Palomiki ja diplomi-
insinéori Merja Strengell. Uusina jdsenind
valittiin MBA, BBA Joachim Berner ja toi-
mitusjohtaja Kai Telanne. Hallituksen pu-
heenjohtajaksi valittiin Merja Strengell ja
varapuheenjohtajaksi Kai Telanne.
Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi edel-
leen KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers
Oy:n. Vastuunalainen tilintarkastaja on Juha
Wabhlroos, KHT.

Ylimaarainen yhtidkokous
Talentumin yliméériinen yhtiskokous pi-
dettiin 15.6.2010. Hallitus oli kutsunut
yliméiriisen yhtickokouksen koolle Oy
Herttadssid Ab:n vaatimuksesta hallituk-
sen tiydentimiseksi yhdelld jasenelld, ja Kai
Mikeldn valitsemiseksi hallituksen seit-
seminneksi jiseneksi. Oy Herttadssi Ab
omisti vaatimuksen tekohetkelld 10,27 %
Talentum Oyj:n osakkeista.

Ylimiiriinen yhtiokokous paitti ddnes-

tyksen jilkeen, ettd Talentumin hallituksen
jasenten lukumiiri on edelleen kuusi, eiké
hallitukseen valittu uusia jasenid.

Osakkeet ja osakepaaoma
Talentum Oyj:n osakepddoma 31.12.2010
oli 18 593 518,79 euroa ja yhtiolli oli

44 295 787 tiysin maksettua osaketta.
Osakkeet on listattu NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy:ssi.

Vuonna 2010 vaihdettujen osakkeiden
lukumiird on 6 572 178, joka 14,8 % osak-
keiden lukumiiristd. Korkein osakkeista
maksettu hinta tammi-joulukuussa oli 2,26
euroa ja matalin 1,64 euroa. Osakkeen pii-
toskurssi oli 1,98 euroa 30.12.2010.

Yhtiolld oli 31.12.2010 omia osakkei-
ta 681 000, joka on noin 1,5 % Talentumin
osakekannasta ja ddniméiristi. Vuoden 2010
aikana ei hankittu uusia omia osakkeita.

Hallituksen ja toimitus-
johtajan osakeomistus
Hallituksen jisenten sekd toimitusjohtajan
henkilokohtaisesti tai méériysvaltayhtiiden-
sd kautta omistamien Talentum Oyj:n osak-
keiden ja optioiden lukumiiri 31.12.2010
oli 49 912 kappaletta, joka edusti yhtion
koko osake- ja ddnimédristd 0,11 %.

Liputusilmoitukset
Vuonna 2010 ei ollut liputusilmoituksia.

Yhtiokokouksessa
aanestaminen

Talentum Oyj:n yhtiéjirjestyksen mukaan
osakkeenomistaja saa ddnestdd yhtickokouk-
sessa enintdén 1/6 osakkeiden tuottamasta
kokonaisddnimadrastd. Mikdli samaan kon-
serniin kuuluvat tytiryhtiot, yritykset ja/tai
tillaisten yhticiden elidkesditio tai elikekassa
omistavat yhdessi yhtion osakkeita enem-
min kuin 1/6 kokonaisddnimairistd, saa
yhtidkokouksessa ndiden osakkeiden nojal-
la ddnestdd kuitenkin vain osakkeilla, joiden
yhteenlaskettu d4nimddrd on enintddn 1/6
kokonaisddnimadristi.

Osakassopimukset

Yhtion tiedossa ei ole, ettd osakkailla olisi
keskindisid yhtién toimintaan tai omistuk-
seen liittyvid osakassopimuksia.



Markkinatakaus

Sopimus Talentum Oyj:n osakkeen mark-
kinatakauksesta Nordea Securities Oyj:n
kanssa tuli voimaan 21.6.2004. Sopimuksen
mukaan Nordea Securities antaa osakkeelle
osto- ja myyntitarjouksen siten, ettd suurin
sallittu osto- ja myyntitarjouksen vilinen
erotus on 3 % laskettuna ostotarjouksesta.
Tarjoukset sisiltivit vihintian 2 500 osa-
ketta.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuutus paattaa
yhtidon omien osakkeiden
hankkimisesta
Varsinainen yhtiékokous 31.3.2010, pe-
ruuttaen aikaisemmat valtuutukset, val-
tuutti hallituksen pddttimiin omien osak-
keiden hankkimisesta. Hallituksella on
valtuutuksen perusteella oikeus padttdd
omien osakkeiden hankkimisesta. Osak-
keita voidaan hankkia hallituksen pédit-
timéin arvoon, joka perustuu julkisessa
kaupankidynnissi muodostuneeseen han-
kintahetken kiypdin arvoon. Omia osak-
keita voidaan hankkia vain vapaalla omalla
piddomalla. Omien osakkeiden hankki-
mista koskevan valtuutuksen perusteella
omia osakkeita voidaan hankkia, yhdessi
tai useammassa erdssi, yhteensi enintdin
3 500 000 kappaletta, joka vastaa noin kah-
deksaa (8) prosenttia yhtion litkkeeseen
lasketuista osakkeista. Valtuutus on voimas-
sa 30.6.2011 saakka. Hallitus on valtuutet-
tu muutoin paittiméin hankinnan kaikista
ehdoista mukaan lukien sen, miten osak-
keita hankitaan. Valtuutuksessa ei ole sul-
jettu pois hallituksen oikeutta pddttid myos
suunnatusta omien osakkeiden hankkimi-
sesta, jos sithen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy.

Valtuutukset olivat kiyttamittd 31.12.2010.

Hallituksen valtuutus paattaa
osakeannista, joka sisaltaa omien
osakkeiden luovutuksen, seka
erityisten oikeuksien antamisesta
Varsinainen yhtiékokous 31.3.2010, pe-
ruuttaen aikaisemmat valtuutukset, valtuutti
hallituksen péittimain osakeannista ja eri-
tyisten oikeuksien antamisesta. Hallituksella

on valtuutuksen perusteella oikeus padttid
maksullisesta ja/tai maksuttomasta osakean-
nista kisittden uusien osakkeiden antamisen
ja yhtion hallussa mahdollisesti olevien omi-
en osakkeiden luovutuksen. Hallituksella

on valtuutuksen perusteella oikeus padttid
optio-oikeuksien ja muiden erityisten oi-
keuksien, jotka oikeuttavat maksua vastaan
saamaan uusia osakkeita tai yhtion hallussa
mahdollisesti olevia yhtion osakkeita, anta-
misesta. Osakeantia ja/tai erityisid oikeuksia
koskevien valtuutuksien perusteella voidaan
yhdessi tai useammassa erissd antaa uusia
osakkeita ja/tai luovuttaa yhtion hallussa
olevia omia osakkeita enintiin 3 500 000
kappaletta, joka vastaa noin kahdeksaa (8)
prosenttia yhti6n litkkeeseen lasketuis-

ta osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa
30.6.2011 saakka. Hallitus on muutoin val-
tuutettu pddttimain osakeannin ja erityisten
oikeuksien antamisen kaikista ehdoista mu-
kaan lukien sen, ettd hallituksella on oikeus
paittid myds suunnatuista osakeannista ja
erityisten oikeuksien antamisesta. Osak-
keenomistajien merkintietuoikeudesta voi-
daan poiketa edellyttien, ettd sithen on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy.

Valtuutukset olivat kayttamattd 31.12.2010.

Johdon osakepohjainen
kannustinjarjestelma

Talentum Oyj:n hallitus paitti 18.3.2010
uuden osakepohjaisen kannustinjirjestelmin
perustamisesta konsernin johdolle. Jirjestel-
missd on kolme vihintiin yhden ja enin-
tadn kolmen tilikauden mittaista ansainta-
jaksoa, joista ensimmidinen alkoi 1.1.2010
ja padttyi 31.12.2010. Palkkiot maksetaan
kunkin ansaintajakson paityttyd osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana
maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheu-
tuvat verot ja veronluonteiset maksut. An-
saintajaksolta ansaittuihin osakkeisiin liittyy
kielto luovuttaa osakkeita kahden vuoden
kuluessa ansaintajakson péittymisestd. Ti-
ten jirjestelmin kokonaispituus on 5 vuotta.
Taminkin jilkeen yhti6n toimitusjohtajan
on omistettava puolet jirjestelmistd ansait-
semistaan osakkeista niin kauan kuin toi-
misuhde jatkuu ja yhden vuoden toimisuh-
teen pédttymisen jilkeen. Hallitus padttid
my6hemmin seuraavista ansaintajaksoista

ja niiltd ansaittaviin osakkeisiin liittyvistd
luovutusrajoituksista. Jarjestelman mahdol-
linen tuotto ansaintajaksolta 2010 perustuu
Talentum-konsernin liikevaihtoon ja litke-
voittoon seki Talentumin osakkeen tuot-
toon. Jarjestelmin kohderyhmiin kuuluu 8
henkil6d ansaintajaksolla 2010. Mikili jar-
jestelmin tavoitteet saavutetaan tiysimai-
rdisind ansaintajaksolla 2010, jirjestelmissid
annetaan yhteensd enintdidn 151 000 osa-
ketta ja rahaa se mdiri, joka tarvitaan jaet-
tavista osakkeista aiheutuviin veronluontei-
siin maksuihin osakkeiden antamishetkell.
Mikili jirjestelmin tavoitteet saavutetaan
tdysimadrdising, jarjestelmissd annetaan 3
vuoden aikana yhteensi enintddn 484 500
Talentum Oyj:n osaketta ja rahaa se mairi,
joka tarvitaan jaettavista osakkeista aiheutu-
viin veronluonteisiin maksuihin osakkeiden
antamishetkelld.

Timi jirjestelmi korvaa vastaavan sisil-
toisen jdrjestelmin, joka otettiin kiytt66n
1.1.2007, ja joka paittyi 31.12.2009.

Vuonna 2010 tuloksen perusteella tuli
jaettavaksi yhteensd 1 268 osaketta, joka vas-
taa yhtiélle kokonaiskuluna noin kuutta tu-
hatta euroa. Talentum Oyj:n hallitus paitti
kokouksessaan 14.2.2011, ettd palkkio mak-
setaan rahana osakkeiden sijaan.

Hallinnointikaytanto

Talentum Oyj:n pddtoksenteossa ja hallin-
nossa noudatetaan Suomen osakeyhti6lakia,
julkisesti noteerattuja yhtioitd koskevia sdin-
noksid, Talentum Oyj:n yhtidjirjestyksen ja
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sidntojd

ja midrdyksid. Talentum noudattaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Selvitys
hallinnointi- ja ohjausjirjestelmisti esitetddn
erillisend osana vuosikertomuksessa.

Paaoman ja riskien
hallinnan periaatteet

Riskienhallinta konsernissa
Konsernissa tarkastellaan vuosittain stra-
tegiaprosessin yhteydessd merkittavimpid
riskejd. Riskienhallinnan tavoitteena on ha-
vaita, analysoida ja pyrkid hallitsemaan toi-
mintaan liittyvid mahdollisia uhkia ja riskejd
konsernin toiminnan jatkuvuuden varmista-
miseksi ja osakkeen arvon maksimoimiseksi.
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Operatiiviset yksikot vastaavat pdivittdisestd
riskienhallinnasta ja ennakoivista toimenpi-
teistd. Merkittdvimmit riskit esitetdén halli-
tukselle ja hallitus hyviksyy strategian elo-
kuun kokouksessa.

Paaoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena
on ylldpitdd vahvaa taloudellista asemaa ja
varmistaa, ettd liikketoiminnan rahoitustar-
peet voidaan tarvittaessa ratkaista kustan-
nustehokkaasti.

Keskeisin rahoituksen lihde konsernis-
sa on liiketoiminnan positiivinen kassavirta.
Konsernin ulkoisen rahoituksen hankinta on
keskitetty emoyhtion taloushallintoon halli-
tuksen hyviksymin rahoituspolititkan mu-
kaisesti. Konsernin padomarakenteen kehi-
tystd seurataan ja ennakoidaan sddnnéllisesti.
Tunnusluvuista seurataan muun muassa oma-
varaisuus- ja velkaantumisastetta. Tunnuslu-
kujen laskentakaavat on esitetty liitetiedoissa.

Liiketoimintaan sitoutunut pidoma koos-
tuu nettokédyttopddomasta ja kiyttdomaisuu-
desta, jotka on rahoitettu omalla pidomalla
ja nettovelalla tilinpadtoksen liitetiedoissa
olevan taulukon mukaisesti.

Konsernin pitkin tihtiimen tavoite oma-
varaisuusasteelle on 30 %. Vuoden 2010 lo-
pulla konsernin omavaraisuusaste oli 34,4 %.
Pddomarakenne saattaa olla poikkeukselli-
nen tilapdisesti yrityskauppojen seurauksena.

Talentum Oyj noudattaa aktiivista osin-
kopolitiikkaa. Vuosittaisten osinkojen lopul-
linen médrd pddtetddn vuosittain muun mu-
assa lahiajan liiketoimintamahdollisuuksien
ja kulloisenkin pddomarakenteen mukaan.

Litketoimintaan kohdistuvat riskit
Taloudellisen kasvun hidastuminen voi
vaikuttaa Talentumin tuottoihin ja tuotto-
rakenteeseen. Perinteisesti konsernin lii-
kevaihdosta noin 40 % on sidoksissa mai-
nontaan, ja erityisesti suhdanneherkkiin
b-to-b-sektoriin. Nykyisessi suhdannetilan-
teessa mainonnan osuus on 36 % liikevaih-
dosta. Suhdanneherkin osa ilmoitustuotoista
on toimipaikkailmoittelu.

Tavoitteena on pienentiid mainontaan
liittyvidd markkinariskid levikkimyynnin ja
sisiltomyyntipalvelun tuottoja kasvattamalla.
Kaikki Talentumin tuotteet ja palvelut pyr-
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kivit olemaan oman alansa markkinajohta-
jia, jolloin matalasuhdanteessakin on mah-
dollista menestyi.

Konsernin kansainvilisen toiminnan kas-
vaessa konsernin tuloslaskelma ja tase altis-
tuvat yhi enemmin valuuttakurssien heilah-
telujen vaikutukselle. Tytiryhtioitd johdetaan
ja seurataan niiden paikallisissa valuutoissa.
Konsernin toimintavaluutta on euro ja tytir-
yhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muun-
taminen tihin valuuttaan saattaa vaikuttaa
konsernitulokseen ja taseeseen. Katsauskau-
della Muut Pohjoismaat kustannusliiketoi-
minnan osuus koko kustannustoiminnan
litkevaihdosta oli 48 % (39 %). Taseen loppu-
summasta Muut Pohjoismaat kustannusliike-
toiminnan osuus oli 46 % (45 %). Yhtiéiden
toiminta on luonteeltaan paikallista, kieli-
alueeseen sidottua ja valuuttamadriistd kau-
pankdyntid on vain vihin. Tuloslaskelmaa ja
tasetta ei ole suojattu valuuttakurssivaihteluil-
ta muuten, kuin ettd taseen valuuttamaarai-
sid saamisia suunnilleen vastaava summa on
otettu valuuttamaardistd velkaa.

Suurimpien lehtien ryhmitilaukset ovat
kattavuudeltaan merkittivid ja sopimukset
ovat olleet voimassa useamman vuosikym-
menen. Muutokset ndissi sopimuksissa saat-
tavat muuttaa lehtien levikkejd suuresti ja
vaikuttaa vilillisesti mediamyyntiin.

Verkkopalvelut ovat muutostekiji, joka
voi muuttaa lehtien ja kirjojen ansaintalo-
giikkaa tilapdisesti tai pitkikestoisestikin.
Tilld kanavavalinnalla saattaa olla merkitys-
td konsernin tuottorakenteeseen. Erityisesti
matalasuhdanteessa siirtyminen painetusta
tuotteesta verkkotuotteeseen saattaa nopeu-
tua. Mikali Talentum ei pysty kehittdmiin
liiketoimintaa vastaamaan muuttuvia medi-
an kiyttotottumuksia, voi se heikenti kil-
pailukykyi.

Keskeisid alihankkijoita ovat painolaitok-
set, lehtien jakeluyhtiot ja verkko-operaat-
torit. Tami ketju on altis toiminnallisille
riskeille ja kustannusriskeille. Tité riskid mi-
nimoidaan pitkédaikaisilla sopimuksilla.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vihintdin vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden kerrytettivissi olevat ra-
hamiirit on madritelty kiyttoarvoon perus-
tuvien laskelmien avulla. Niiden laskelmien

laatiminen edellyttdd arvioiden kéyttimistd.
Tilinpaitoksessd 2010 arvonalennustestauk-
sessa yksikoiden kerrytettivissi olevat ra-
hamaidrit ylittivit niiden kirjanpitoarvot.
Testatuista liikearvoista Talentum HR olisi
kuitenkin alle kirjanpitoarvon, mikali liike-
vaihto laskee yli 4 %-yksikkod, litkevoitto
laskee 0,8 %-yksikkod, tai diskonttokorko
kasvaa yli 0,8 %-yksikkod.

Suoramarkkinoinnin tuotoista valtaosa
tulee eri kustantajien lehtien ja kirjojen pu-
helinmyynnistd. Kustannustoimialan mah-
dolliset toimintatapamuutokset heijastuvat
my6s suoramarkkinoinnin litkevaihtoon.

Suoramarkkinointitoimialalla on olemassa
riski, ettd lainsdddinto tai kuluttajien asen-
teet muuttuvat siten, ettd ne vaikeuttavat
puhelinmyyntid.

Talouden epivakaus lisid etenkin ilmoi-
tusmyynnin myyntisaamisiin liittyvid epi-
varmuutta. Luottotappioriskid hallitaan
asiakkaiden maksukykyi ennakoimalla sekd
saamisten seurantaa tarkentamalla.

Henkilostoriski

Talentumin liiketoiminta perustuu johtavien
ammattilaisten osaamiseen, laaja-alaisesti
lahjakkaan ja pitevin henkiléston luovau-
teen ja riittdvéddn osaavan henkiloston méd-
rain.

Sitouttaakseen henkildstod Talentum
noudattaa tulospalkkausta, kehittdd osaa-
mista aktiivisella tehtavikierrolla, kiinnittad
huomiota koulutukseen ja toimintaympa-
ristoon.

Kehitetyt tuotantoprosessit ja valmius
hy6dyntdd uutta teknologiaa nopeana sovel-
tajana vihentavit henkiloihin liittyvid riskia.
Tirkedd on myds tydmenetelmien systema-
tisointi, jotta projektien ldpivienti ei ole lii-
kaa riippuvainen yksittdisistd henkiloistd.

Tuotantoprosesst
Talentumin tuotantoprosessit perustuvat
johtavien ammattilaisten osaamiseen ja am-
mattitaitoon. Henkildstokulut ovat merkit-
tavd osa konsernin kokonaiskuluista. Ndiden
kulujen hallinta on keskeistd konsernin po-
sitiiviselle tuloskehitykselle.

Raaka-aineiden hintojen muutokset vai-
kuttavat konsernin tuloskehitykseen. Kus-
tannustoiminnassa keskeisid ovat muun



muassa painatus- ja jakeluhinnat. Naitd hin-
tariskeji Talentum pyrkii hallitsemaan kil-
pailutuksella ja pitkdaikaisilla sopimuksilla.

Jokaisessa yhtiossi on toteutettuna tieto-
turvan perustoiminnot. Tietoverkkopalvelut
on hankittu keskitetysti ulkopuolisilta toi-
mittajilta mahdollisimman korkeilla palve-
lutasoilla, ja tuotannon kriittisissi pisteissi
on tuotannon varayhteydet. Mikili tietotur-
va kaikista varotoimista huolimatta pettdd
voi se aiheuttaa vaurioita tuotantoon seki
liikesuhteisiin, ja sitd kautta liiketulokseen.

Talentumin liitketoiminta on monimut-
kaisten tietoteknisten jirjestelmien ja tie-
toverkkojen varassa. Tuotannon materiaa-
lit litkkuvat verkkoja pitkin tyovaiheesta
toiseen oman tuotannon sisilld seki ali-
hankkijoiden vililld. Tuotantoprosesseilla
on miiriajat, joiden puitteissa aineistojen
tulee olla julkaisu- tai painokelpoisina. Mi-
kali tietoliikenneyhteyksissd ilmenee pitkid
katkoksia tuotannon kriittisilld hetkilla eikd
katkoksia voida korvata siirrettavilld me-
dioilla, saattaa julkaiseminen viivistyd yli
sovittujen joustoaikojen, jolla saattaa olla
vaikutusta asiakassuhteisiin ja sitd kautta
litketoimintaan.

Juridiset riskit
Konsernin yhtiot kantavat sopimuksissaan
ja lainsddddnnon perusteella vastuun siitd,
etteivit sen tuottamat palvelut loukkaa kol-
mansien tahojen oikeuksia tai ole muutoin
lainvastaisia. On mahdollista, ettd huolelli-
sesta varautumisesta huolimatta jokin kol-
mas taho esittiisi viitteitd siiti, ettd konser-
nin yhtididen tuottamat palvelut loukkaavat
jonkin kolmannen tahon tekijinoikeuksia
tai muita immateriaalioikeuksia tai muutoin
ovat lainvastaisia, esimerkiksi sanavapaus-
tai kunnianloukkaus-lainsidnnosten perus-
teella. Mikali tallainen oikeudenloukkaus
tai lainvastaisuus todettaisiin, saattaisi siitd
aiheutua korvaus- tai hyvitysvastuita.
Tekijinoikeuksien suojaaminen on lihes
kaikissa konsernin yhti6issi korostuneessa
asemassa. Mahdollisuus hyodyntid teoksia
taloudellisesti edellyttdd, ettd konsernilla on
tarvittavat tekijinoikeudet teoksiin ja nii-
hin palveluihin, jotka asiakkaille luovute-
taan. Mikili havaittaisiin, ettei konsernilla

ole kaikkia tiettyyn tuotteeseen tai palveluun

liittyvid tekijinoikeuksia, ei konserni endd
voisi hyodyntid kyseiseen tuotteeseen tai
palveluun liittyvid taloudellisia oikeuksiaan
ja tistd saattaisi aiheutua taloudellisia me-
netyksid.

Tekijinoikeuden ja muun muassa interne-
tiin liittyvé lainsddddnnéllinen ja kiytintdjd
seki tekniikkaa koskeva kehitys saattaa ai-
heuttaa riskeji, johon ei ole osattu varautua,
ja asioiden monimuotoisuudesta johtuen
yhtié voi joutua sopeutumaan ylldttaviin ja
siten ennakoimattomiin muutoksiin, jotka
voivat vaikeuttaa liiketoimintaa kannatta-
vuutta heikentavilld tavalla.

Juridisia riskejd pyritddn hallitsemaan
monin erilaisin toimin: Talentum-konserni
pyrkii varmistamaan, ettd kaikkien tydsuh-
teiden perusteella kaikki tekijin- ja muut
immateriaalioikeudet siirtyvit Talentum-
konsernin asianomaisille yhtiéille. Konser-
nin kéyttimien alihankkijoiden kanssa teh-
tivissd sopimuksissa pyritddn varmistumaan,
ettd konserni saa kulloinkin riittavit oikeu-
det hankittuun palveluun tai tuotteeseen.
Samoin konsernin tuottamien palvelujen ja
tuotteiden osalta asiakassopimuksissa pyri-
tddn varmistamaan Talentum-konsernin yh-
tiville riittavit oikeudet kdyttdd niihin sisil-
tyvdd materiaalia ja osaamista my6s muissa
yhteyksissi. Konsernin tuottamien sisiltojen
lainmukaisuus tarkistetaan kaikissa episel-
vissi tai arveluttavissa tilanteissa konsernin
lakiasiainjohtajan kanssa. Sisilloistd vas-
taavia henkil6itd opastetaan ja koulutetaan
sadnnollisesti lainsddddnnon ja -kidytinnon
kehityksesti ja tulkinnasta.

Rahottusriskit

Talentum-konsernissa liiketoimintaan liitty-
viltd rahoitusriskeiltd pyritidn suojautumaan
siten, ettd liiketoiminnan kehittimiselle luo-
daan rahoituksellisesti vakaat edellytykset.
Konsernin yleiset rahoitusriskienhallinnan
periaatteet hyviksyy hallitus. Konsernin ra-
hoitus on keskitetty Talentum Oyj:n talous-
osastolle. Tarkka kuvaus rahoitusriskeisti ja
niiden hallinnasta esitetdin tilinpditoksen
laadintaperiaatteissa.

Vahinkoriskit
Talentum-konsernin yhtiét ovat vakuutta-
neet henkilostonsi, omaisuutensa ja toimin-

tansa vakuutussopimuksilla. Vakuutusten
kattavuus, vakuutusarvot sekid omavastuut
tarkistetaan vuosittain yhdessi meklarin ja
vakuutusyhtididen kanssa.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Emoyhti6n voitonjakokelpoiset varat
31.12.2010 koostuvat sijoitetun vapaan
oman pidoman rahastosta 86 976 714,06
euroa, omien osakkeiden rahastosta

-2 834 420,30 euroa ja voittovaroista

-12 555 189,51 euroa, josta tilikauden
voitto on 922 539,23 euroa, yhteensd

71 587 104,25 euroa.

Hallitus ehdottaa, etti tilikaudelta 2010 ei
jaeta osinkoa.

Hallitus ehdottaa, etti tilikaudelta 2010
jaetaan varoja sijoitetun vapaan oman pai-
oman rahastosta 0,02 euroa osaketta kohden

Hallitus ehdottaa, ettd edellisten tilikausi-
en tappio 13 477 728,74 katetaan sijoitetun

vapaan oman paioman rahastosta.

Varsinainen yhtiékokous
Talentum Oyj:n varsinainen yhtiékokous
pidetiin 1.4.2011 kello 14.00 Helsingiss.

Yleislausunto

Tissi esitetyt ennusteet ja arviot perustu-
vat johdon timin hetkiseen nikemykseen
talouden kehityksestd, ja todelliset tulokset
voivat huomattavasti poiketa siitd mitd yhti-
6ltd nyt odotetaan.

Helsingissd 14.2.2011

Talentum Oyj hallitus

Osakeyhtislain ja valtiovarainministerion
asetuksen arvopaperin liikkeeseenlaskijan sidin-
nollisestd tiedonantovelvollisuudesta edellyt-
tamid tietoja, kuten osakelajeja, osakkeenomis-
tajia, libipiirid, optio-oikeuksien ehtoja sekd
taloudellisia tunnuslukuja, on esitetty tilinpai-
toksen littetiedoissa.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

ME Liitetieto 2010 2009
Liikevaihto 2 81,0 66,8
Liiketoiminnan muut tuotot 5 0,7 0,7
Materiaalit ja palvelut -13,3 )
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6,21 —42,8 -39,2
Poistot ja arvonalentumiset 7 2,5 -1,8
Liiketoiminnan muut kulut 8 -22.8 -19,6
Liiketulos 2 0,3 -5,2
Rahoitustuotot 9 1,3 0,1
Rahoituskulut 9 -1,5 -0,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 14 0,0 —0,2
Tulos ennen veroja 0,1 -5,6
Tuloverot 10 0,0 1,5
Tilikauden tulos 0,2 —42
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Muuntoerot 2,7 1,0
Myytdvissd olevat rahoitusvarat -0,0 0,1
Myytivissi oleviin rahoitusvaroihin liittyvit verot 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensi 2,9 3,1
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen osakkeenomistajille 0,2 —4,2
Miairiysvallattomille osakkeenomistajille 0,0 0,0
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen osakkeenomistajille 2,9 3,1
Miairiysvallattomille osakkeenomistajille 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 11 0,00 -0,10

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.
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Konsernin tase

M€ Liitetieto 2010 2009
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet 12 1,2 1,3
Liikearvo 12,13 31,7 28,1
Muut aineettomat hyodykkeet 13 14,5 11,6
Osuudet osakkuusyrityksissd 14 0,1 0,1
Myytivissi olevat rahoitusvarat 15 0,1 0,1
Laskennalliset verosaamiset 18 1,8 1,8
Muut pitkiaikaiset saamiset 17,21 1,8 0,3
Pitkidaikaiset varat yhteensi 51,2 43,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 1,1 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 10,9 10,5
Rahavarat 19 1,5 3,7
Lyhytaikaiset varat yhteensi 13,5 15,5
VARAT YHTEENSA 64,7 58,8
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pidoma 20
Osakepddoma 18,6 18,6
Omat osakkeet -2,8 -2,8
Muut rahastot 0,5 2,2
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 3,3 3,3
Kertyneet voittovarat -2,2 —2,2
Yhteensi 17,4 14,6
Miiriysvallattomien osakkeenomistajien osuus 0,1 0,3
Oma pidoma yhteensi 17,5 14,9
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 18 3,8 2,9
Rahoitusvelat 23 0,1 0,1
Elikevelvoitteet 21 0,1 0,1
Muut pitkdaikaiset velat 23 1,7 0,4
Varaukset 24 0,3 0,3
Pitkiaikaiset velat yhteensi 6,0 3,7
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 23 13,8 15,8
Saadut ennakot 25 13,7 11,2
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 25 13,6 13,1
Varaukset 24 0,1 0,1
Lyhytaikaiset velat yhteensd 41,1 40,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 64,7 58,8
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Konsernin rahaviutalaskelma

M€ Liitetieto 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirta jatkuvista toiminnoista
Liiketulos 0,3 -5,2
Oikaisut litketulokseen:
Poistot ja arvonalentumiset 2,5 1,8
Ty6suhde-etuudet - 2,4
Muut oikaisut -0,8 -0,1
Oikaisut yhteensi 1,7 4,1
Kiyttopddoman muutos:
Liikesaamisten lisiykset (=)/vihennykset (+) 0,9 -1,0
Vaihto-omaisuuden lisiykset (-)/vihennykset (+) 0,1 0,1
Lyhytaikaisten velkojen lisiykset(+)/vihennykset (-) -0,6 -2,3
Varausten muutos 0,0 —0,7
Yhteensi 0,4 —4,0
Maksetut korot -0,4 -0,2
Saadut korot 0,1 0,1
Maksetut verot 0,7 —0,5
Liiketoiminnan rahavirta 2,7 -5,8
Investointien rahavirta jatkuvista toiminnoista
Tytdryritysten hankinnat vihennettyni hankintahetken rahavaroilla 4 =235 —4,3
Tytiryritysten myynnit vihennettynd myyntihetken rahavaroilla = —0,1
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1,1 =2
Osakkuusyritysten myynnit 0,3 —
Investointien rahavirta -3,3 5,6
Rahoituksen rahavirta jatkuvista toiminnoista
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1,8 15,0
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,2 -1,4
Maksetut osingot — —4.4
Rahoituksen rahavirta -2,0 9,2
Rahavarojen muutos —2,5 2,1
Rahavarat kauden alussa 3,7 5,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,3 0,1
Rahavarojen muutos —2,5 =2l
Rahavarat kauden lopussa 19 1,5 3,7
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Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksesta

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pidoma

Midréys-

vallattomien Oma

omistajien  padoma
osuus _ yhteensd

Liitetieto 20 Stjoitetun
vapaan
oman Arvon- Kertyneet
Osake-  pidoman  Muunto-  muutos- Omat wvoitto-
M€ padoma rahasto erot rahasto  osakkeet varat  Yhteensi
Oma pidoma 1.1.2009 18,6 5,9 -3,2 - -2,8 3,7 22,1 0,1 22,3
Piddoman palautus - -2,6 - - - - -2,6 - -2,6
Muut erit — - - - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Osingonjako - - - - 0,0 -1,7 -1,7 - -1,7
Yritysten hankinta - - - - - - - 0,2 0,2
Laajan tuloksen erit
Muuntoerot - - 1,0 - - - 1,0 - 1,0
Myytivissi olevat
rahoitusvarat — - — 0,0 - — 0,0 0,0
Tilikauden tulos - - — — - —4.2 —4.2 0,0 —4.2
Tilikauden laaja
tulos yhteensi - - 1,0 0,0 - —4,2 -3,1 0,0 -3,1
Oma piioma 31.12.2009 18,6 3,3 -2,2 0,0 -2,8 -2,2 14,6 0,3 14,9
Oma piddoma 1.1.2010 18,6 3,3 -2,2 0,0 -2,8 -2,2 14,6 0,3 14,9
Yritysten hankinta - - - - - - - -0,2 -0,2
Muut erit - - - - - -0,1 -0,1 - -0,1
Laajan tuloksen erit
Muuntoerot - - 2,7 - - - 2,7 - 2,7
Myytivissi olevat
rahoitusvarat - - - -0,0 - - -0,0 - -0,0
Tilikauden tulos - - - - - 0,2 - -0,0 0,2
Tilikauden laaja
tulos yhteensi - - 2,7 -0,0 - 0,2 29 -0,0 29
Oma piioma 31.12.2010 18,6 3,3 0,5 0,0 -2,8 2,2 17,4 0,1 17,5
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Konsernitilinpaatoksen littetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

1. Perustiedot

Talentum-konsernin toiminta-alue on kus-
tannusliiketoiminta ja sitd tukeva suora-
markkinointi. Konsernilla on toimintaa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Baltiassa ja Venijalla.

Talentum Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyh-
ti6, jonka rekisterdity osoite on Annankatu
34-36 B, 00100 Helsinki. Jaljennés kon-
sernitilinpadtoksestd on saatavissa internet-
osoitteesta www.talentum.fi tai konsernin
emoyhtion padkonttorista.

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ_
OMX Helsingissi kulutustavarat ja palvelut
toimialaluokassa.

Talentum Oyj:n hallitus on 14.2.2011 hy-
viksynyt timin tilinpaitoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhticlain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyviksyi tai hylitd
tilinpaitds sen julkistamisen jilkeen pidettd-
viissi yhtickokouksessa. Yhtickokouksella on

mahdollisuus my6s muuttaa tilinpadtosta.

2. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

2.1 Laatimisperusta
Talentumin konsernitilinpaitos on laadittu
Euroopan Unionin kéytt66n ottaman kan-
sainvilisen tilinpaiatoskiytdnnon mukaisesti
(International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) ja sitd laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2010 voimassa olevia IAS- ja
IFRS- standardeja sekd SIC- ja IFRIC —
tulkintoja. Kansainviliselld tilinpdatoskay-
tinnolla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissd
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sii-
detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettavaksi hyviksyttyjd standardeja ja niisté
annettuja tulkintoja.

Konsernitilinpditoksen liitetiedot ovat
my6s suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélain-
sddddnnon mukaiset.

Konsernitilinpditos on laadittu alkupe-
rdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
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ottamatta jiljempind mainittuja, standar-
dien edellyttimalli tavalla kiypddn arvoon
arvostettuja erid.

Tilinpditos esitetidn miljoonina euroina.
Esittamistd varten yksittiiset luvut ja loppu-
summat on pyoristetty tdysiksi miljooniksi
euroiksi, miki aiheuttaa pyoristyseroja yh-
teenlaskuissa.

Konserni on soveltanut 1.1.2010 alkaen
seuraavia uusia tai uudistettuja standardeja
ja tulkintoja:

* Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdis-
taminen. Standardin uudistukset vaikuttavat
mm. hankinnoista kirjattavaan liikearvon
midrddn seka litketoimintojen myyntitu-
loksiin. Hankintoihin liittyvit menot, mm.
asiantuntijapalkkiot, kirjataan uudistetun
IFRS 3 -standardin mukaisesti tulosvaikut-
teisesti. Ehdollinen kauppahinta arvostetaan
kiypdin arvoon ja sen my6hempi muutos
kirjataan tulosvaikutteisesti. Maardysvallat-
tomien omistajien osuus voidaan arvostaa
hankintakohtaisesti joko kdypddn arvoon tai
suhteellisena osuutena kohteen nettovaroista.

* Muutettu IAS 27 Konsernitilinpditos ja
erillistilinpddtos. Standardimuutokset vaikut-
tavat vaiheittaisten yrityshankintojen sekd
vaiheittaisten yritysmyyntien kirjanpitoka-
sittelyyn. Mikili emoyrityksen médréysval-
ta tytdryrityksessd sdilyy, omistusosuuden
muutoksista syntyvit vaikutukset kirjataan
suoraan omaan pddomaan, eika liikearvoa tai
tulosvaikutteisesti kirjattavia tuottoja ja ku-
luja synny. Mikili maardysvalta tytaryrityk-
sessd menetetdin, mahdollinen jiljelld oleva
sijoitus arvostetaan kdypddn arvoon tulosvai-
kutteisesti.

* Muutettu IFRS 2 Osakeperusteiset mak-
sut. Muutos selventid IFRS 2:n soveltamis-
alaa. Sen mukaan yhteis6d, joka vastaanottaa
tuotteita tai palveluita, tulee noudattaa IFRS
2-standardia, vaikka kyseinen yhtié ei olisi
velvollinen luovuttamaan kiteisvaroja osake-
perusteisesti.

* IFRS-standardeihin tehdyt parannukset —
standardimuutoskokoelma (huhtikuu 2009),
joka on vaikuttanut segmenttiraportointiin
siten, ettei segmenttien varoja esitetd liitetie-

doissa. Lisiksi muutoksissa on tismennetty
vanhan IFRS 3 -standardin voimassaoloai-
kana tehdyn yrityskaupan lisikauppahinnan
kirjaamiskasittelyd, jonka mukaisesti konser-
ni on kirjannut lisikauppahinnan muutok-
sen liikearvoa vastaan.

Muut uudet tai uudistetut standardit tai tul-
kinnat eivit olleet konsernin kannalta rele-
vantteja.

Tilinpaitoksen laatiminen IFRS-standar-
dien mukaisesti edellyttid konsernin johdol-
ta tiettyjen arvioiden tekemisti ja tietoa har-
kintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto
on tehnyt. Tietoa harkintaan perustuvista
ratkaisuista, jota johto on kiyttinyt konser-
nin noudattamia tilinpadtoksen laatimisperi-
aatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vai-
kutusta tilinpaitoksessd esitettaviin lukuihin,
on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa
"Johdon harkintaa edellyttavit laatimisperi-
aatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset epivar-
muustekijat”.

2.2 Konsolidointiperiaatteet

Tytdryhtiot

Talentumin konsernitilinpéitos sisiltia
emoyhtion Talentum Oyj:n ja sen tytir-
yhtididen tilinpditokset. Tytiryhtioiksi
katsotaan ne yhtiot, joissa konsernilla on
miédrdysvalta. Miidriysvalta syntyy, kun Ta-
lentum Oyj omistaa joko suoraan tai valil-
lisesti enemmin kuin 50 % ddnivallasta tai
silld muutoin on médrdysvalta.

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu
hankintamenetelmilli. Hankintamenoon
sisiltyy luovutettujen varojen tai litkkeelle
laskettujen osakkeiden kéypid arvo ja han-
kintahetkelld kiypddn arvoon arvostetut
hankitun yrityksen yksilitavissd olevat varat
ja velat. Hankinnasta aiheutuneet valittomat
menot kirjataan kuluksi. Luovutettu vastike
ei sisilld hankinnasta erillisend kisiteltdvid
litketoimia. Niiden vaikutus huomioidaan
hankinnan yhteydessi tulosvaikutteisesti.
Mahdollinen ehdollinen lisikauppahinta
arvostetaan kiypéddn arvoon hankintahetkel-
14 ja se luokitellaan joko velaksi tai omaksi
padomaksi. Velaksi luokiteltu lisikauppa-
hinta arvostetaan kiypain arvoon jokaisen
raportointikauden padttymispdivind ja tistd



syntyvi voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin.
Omaksi padomaksi luokiteltua lisikauppa-
hintaa ei arvosteta uudelleen. Vuoden aikana
hankitut tytaryhtiot yhdistelldin konserniti-
linpddtokseen siitd paivistd lukien, jona kon-
serni on saanut médrdysvallan ja luovutetut
tytiryhtiot sithen saakka, jolloin médriys-
valta lakkaa. Tytiryhti6iden tilinpddtosten
laatimisperiaatteita on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin tilinpaitoksen laati-
misperiaatetta.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat
eliminoidaan osana konsolidointiprosessia.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida,
mikili tappio johtuu arvonalentumisesta.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa kon-
sernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta
ei médrdysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu yleensd 20—-50 %:n osuudella déni-
maarasta.

Osuudet osakkuusyrityksissd on yhdis-
tetty konsernitilinpditokseen padoma-
osuusmenetelmailli. Tilloin konsernin
osuus osakkuusyrityksen tilikauden tulok-
sesta esitetddn laajassa tuloslaskelmassa ja
osuus sellaisista omassa piddomassa tapah-
tuneista muutoksista, joita ei ole kirjattu si-
joituskohteessa tulosvaikutteisesti esitetddn
omassa padomassa. Taseessa esitetdin kon-
sernin osuus osakkuusyrityksen nettovaral-
lisuudesta yhdessd hankinnasta syntyneen
litkearvon (vihennettyni mahdollisilla ker-
tyneilld arvonalennuksilla) kanssa vihen-
nettyni yksittdisiin sijoituksiin tehdyilld ar-
vonalennuksilla. Realisoitumattomat voitot
ja tappiot konsernin ja osakkuusyrityksen
vililld on eliminoitu konsernin omistus-
osuuden mukaisesti, paitsi milloin tappio
johtuu arvonalentumisesta. Pidomaosuus-
menetelmin soveltaminen lopetetaan, kun
sijoituksen kirjanpitoarvo osakkuusyrityk-
sessd on laskenut nollaan, ellei konserni ole
velvollinen tdyttimaddn sellaisia osakkuus-
yritysten velvoitteita, jotka konsernin on
taannut tai joihin se on muutoin sitoutu-
nut. Osakkuusyrityksen tilinpddtosten laa-
timisperiaatteita on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin tilinpadtoksen laati-

misperiaatteita.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni
kiyttad sopimuksen perusteella toisen osa-
puolen kanssa yhteisti médriysvaltaa. Kon-
sernin osuudet yhteisyrityksistd on yhdistelty
suhteellisesti rivi riviltd. Konsernitilinpaitos
sisiltdd konsernin osuuden yhteisyrityksen
varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.

Mdcdraysvallattomien omistajien
osuudet
Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion
omistajille ja mairdysvallattomille omistajil-
le esitetddn laajan tuloslaskelman yhteydessd
ja madrédysvallattomille omistajille kuuluva
osuus omista padomista esitetddn omana era-
ndin taseen oman padoman yhteydessi. M-
riysvallattomien omistajien osuus kertyneistd
tappioista kirjataan konsernitilinpaatokseen
enintdén sijoituksen miirddn saakka.
Miirdysvallattomien omistajien osuuksien
hankinnoissa hankintamenon ja hankitun
oman pidoman vilinen erotus kirjataan suo-
raan omaan pagomaan. Mikili konsernilla
on sopimukseen perustuva velvoite luovuttaa
midrdysvallattomien omistajien osuus kon-
serniin kuuluvasta yrityksestd kiteisvaroja
vastaan, erd on kisitelty konsernitilinpaatok-
sessd madrdysvallattomien omistajien osuute-
na sekd saamisena.

2.3 Ulkomaan rahan maaraiset erat
Konsernin yhtiiden tulosta ja taloudellis-
ta asemaa koskevat luvut arvostetaan sen
taloudellisen ympdriston valuutassa, jossa
kyseinen yhtié pidasiallisesti toimii (“toi-
mintavaluutta”). Konsernitilinpditds on esi-
tetty euroina, joka on konsernin emoyrityk-
sen toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Ulkomaan rahan mairiiset liiketapahtu-
mat on kirjattu toimintavaluutan madriisiksi
kiyttien tapahtumapiivind vallitsevaa kurs-
sia. Ulkomaan rahan miiriiset monetaariset
erit on muutettu toimintavaluutan maa-
raisiksi raportointikauden paittymispaivin
kursseja kiyttien. Ulkomaan rahan madrii-
set ei-monetaariset erit, jotka on arvostettu
kdypiin arvoihin, on muunnettu toimintava-
luutan madrdisiksi kdyttien arvostuspdivin
valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset
erit on arvostettu tapahtumapiivin kurs-
siin. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot

sisdltyvit vastaaviin eriin litkevoiton ylipuo-
lelle ja ulkomaan rahan méiriisten lainojen
kurssierot rahoituseriin.

Ulkomaisten tytiryhtididen laajat tu-
loslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden
keskikurssien mukaan ja taseet raportoin-
tikauden padttymispaivin kurssin mukaan.
Muuntamisesta syntyvi kurssiero kirjataan
konsernin oman pidoman muuntoeroihin.

Ulkomaisten tytiryhtididen hankintamenon
eliminoinnista syntyvit oman piddoman erien
kurssierot kirjataan omaan pddomaan. Kun
ulkomainen tytdryhtié myydain, ndima kurs-
sierot perutaan ja kirjataan laajaan tuloslaskel-
maan myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Ulkomaisten tytiryhtididen hankinnois-
ta syntynyt liikearvo kisitellddn ulkomaan
yrityksen valuuttamadriisend omaisuutena
ja muunnetaan euroiksi raportointikauden

padttymispaivin kurssiin.

2.4 Aineelliset kayttbomaisuus-
hyddykkeet

Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet on
merkitty taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoonsa kertyneilld poistoilla ja mahdolli-
silla arvonalentumisilla vihennettyini. Ai-
neelliset hyodykkeet poistetaan tasapoistoin
todennikdisend taloudellisena vaikutusaika-
naan seuraavasti:

3-7 vuotta
3-10 vuotta

Koneet ja kalusto
Muu aineellinen omaisuus

Todennikaisid taloudellisia vaikutusaikoja ja
jaddnnosarvoja tarkistetaan jokaisena rapor-
tointikauden pddttymispdivind ja omaisuus-
erien taloudellista vaikutusaikaa arvioidaan.

Aineellisten hyddykkeiden poistot lopete-
taan silloin, kun aineellinen kiyttGomaisuus-
hy6dyke luokitellaan myytévina olevaksi
IFRS 5 Myytivini olevat pitkiaikaiset omai-
suuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti.

Tavanomaiset kunnossapito- ja korjaus-
kustannukset kirjataan kuluksi niiden synty-
mishetkelld. Sellaiset my6hemmin syntyvit
aktivointikriteerit tdyttivit menot, jotka pa-
rantavat hyddykkeen tulontuottamiskykyd,
aktivoidaan osaksi hankintamenoa ja poiste-
taan tasapoistoin hyddykkeen taloudellisen

vaikutusajan aikana.
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Aineellisten kiyttoomaisuushyodykkeiden
luovutus ja kiytostd poistamisesta syntyvit
voitot sisaltyvit liiketoiminnan muihin tuot-
toihin ja tappiot muihin kuluihin.

Konserni vuokralle ottajana
Aineellisia kdyttéomaisuushyodykkeitd kos-
kevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla
on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoituslea-
singsopimuksiksi. Konsernilla ei ole ollut
rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia
sopimuksia raportointikausilla.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut jaavit vuokralle an-
tajalle, kisitellddn muina vuokrasopimuksina.
Konsernin ollessa vuokralle ottajana muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan laajaan tuloslaskelmaan
tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Saadut sopi-
musedut, kuten alennukset vuokrissa ja mak-
suvapaat kuukaudet, vihennetdin vuokrista
ja jaetaan tasaisesti koko vuokrakaudelle.

2.5 Aineettomat hyddykkeet

Litkearvo

1.1.2010 jilkeen tapahtuneissa yrityshankin-
noissa syntyvi litkearvo kirjataan méériin,
jolla luovutettu vastike, madrdysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja
aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittavit konsernin osuuden hankitun netto-
varallisuuden kéyvistd arvosta. Ennen
1.1.2010 tapahtuneet yrityshankinnat on kir-
jattu aikaisemman IFRS-normiston (IFRS
3 (2004)) mukaisesti. Liikearvoista ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosittain mah-
dollisen arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet koostuvat
lehtien julkaisuoikeuksista, tavaramerkeist,
patenteista, lisensseistd, atk-ohjelmista, asia-
kassuhteista seki tietokannasta ja sen hal-
lintajdrjestelmastd. Ne on merkitty taseeseen
alkuperiiseen hankintamenoonsa kertyneilld
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumi-
silla vihennettynd. Taloudellisilta vaikutus-
ajoiltaan rajalliset aineettomat hyodykkeet
poistetaan tasapoistoin todennikoisind ta-
loudellisina vaikutusaikoinaan (2-5 vuotta).
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Todennikéisid taloudellisia vaikutusaiko-
ja tarkistetaan jokaisena raportointikauden
pédttymispdivina ja tarvittaessa poistosuun-
nitelmaa piivitetidn. Aineettomia hyodyk-
keitd, joiden taloudellista vaikutusaikaa ei
voida mairitelld, ei poisteta, vaan niiden
arvo testataan vuosittain. Lehtien julkai-
suoikeuksien taloudelliset vaikutusajat on
arvioitu rajoittamattomiksi, koska tehtyjen
analyysien perusteella ei ole olemassa en-
nakoitavissa olevaa rajaa sille ajanjaksolle,
jonka aikana kyseisten oikeuksien odotetaan
kerryttivin konsernille rahavirtaa.

Tutkimus ja kehittdmismenot
Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluik-
si. Kehittdimismenot aktivoidaan, jos niiden
pohjalta voidaan laatia suunnitelma uusis-
ta tai olennaisesti parannetuista tuotteista
tai prosesseista, jotka ovat kaupallisesti ja
teknillisesti kiyttokelpoisia, ja konsernilla
on riittdvit voimavarat kehittdmistyon lop-
puunsaattamiseen ja hyodykkeen kiyttdmi-
seen ja myymiseen. Aktivoidut kehittimis-
menot esitetddn erdssi Kehittdmismenot ja
poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan,
kuitenkin enintdin 2—-3 vuodessa. Konsernin
aktivoidut kehittimismenot liittyvit sdh-
koisten litketoimintojen kehittimiseen ja
informaatioliiketoiminnassa syntyviin ai-
neettomiin hyodykkeisiin.

2.6 Aineellisten kayttbomaisuus-
hyodykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden arvon alentuminen
Taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajallisten
aineettomien hyodykkeiden tasearvoja tar-
kistetaan silloin, kun ulkoiset tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat sithen, etti
kyseisen omaisuuserdn arvo on alentunut.
Liikearvon ja muiden taloudellisilta vai-
kutusajoiltaan rajoittamattomien hy6dyk-
keiden tasearvoja tarkistetaan vuosittain tai
useammin silloin, kun tuloskehityksen to-
detaan heikentyneen tai jos litketoiminnon
ulkoisissa olosuhteissa tapahtuu muutoksia,
joiden voidaan katsoa aiheuttavan pysyvin
arvonalentumisen. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavan yksikoén
tasolla eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka
on pidosin muista yksikéistd riippumaton, ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkille

riippumattomia muiden vastaavien yksik6i-
den rahavirroista.

Kerrytettivissi oleva rahaméird on omai-
suuserin kiypd arvo vihennettynd myynnis-
td aiheutuvilla menoilla tai kiyttéarvo sen
mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kdyt-
toarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuus-
eridstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettora-
havirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kiytetddn jilkeen ve-
roa midritettyd korkoa, joka kuvastaa mark-
kinoiden nikemystd rahan aika-arvosta ja
omaisuuserddn liittyvistd erityisriskeistd.
Jos jokin litketoiminnan tulevaisuudessa
odotettava litketoiminnan rahavirtojen ny-
kyarvo on alhaisempi kuin liiketoiminnan
liikearvoa sisiltivi kirjapitoarvo, arvonalen-
tuminen kirjataan kuluna laajaan tuloslas-
kelmaan. Aikaisemmin kirjattua litkearvon
arvonalennusta ei peruta, vaikka arvonalen-
tumiseen johtaneet olosuhteet olisivatkin
parantuneet. Sen sijaan muun taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattoman hy6dyk-
keen aikaisemmin tehty arvonalennus voi-
daan peruuttaa, jos sen tuottamat rahavirrat
ovat huomattavasti parantuneet arvonalen-
tumisen perusteena olleisiin ennusteisiin
verrattuna. Peruutus ei kuitenkaan saa joh-
taa korkeampaan tasearvoon, kuin mikd
taseessa olisi ollut ilman arvonalentumisen
kirjausta.

2.7 Myytavana olevakst luokitel-
lut pitkdaikaiset omaisuuserat
Pitkiaikaiset omaisuuserit (tai luovutettavi-
en erien ryhmi) ja lopetettuihin toimintoi-
hin liittyvit omaisuuserit ja velat luokitellaan
myytavind olevaksi, mikali niiden kirjanpito-
arvoa vastaava madrd tulee kertymiin padasi-
assa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kiyton
sijaan. Myytéavini olevaksi luokitellun edel-
Iytyksien katsotaan tdyttyvin, kun myynti on
erittdin todennikoinen ja omaisuuseri (tai
luovutettavien erien ryhmi) on vilittomasti
myytavissi nykyisessd kunnossaan yleisin tai
tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutu-
nut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtu-
van vuoden kuluessa luokittelusta.
Vilittémasti ennen luokittelua myy-
tavind olevaksi kyseiset omaisuuserit tai
luovutettavien erien ryhmin varat ja velat



arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-
standardien mukaisesti. Luokitteluhetkesti
lihtien myytivini olevat omaisuuserit (tai
luovutettavien erien ryhmi) arvostetaan kir-
janpitoarvoon tai sitd alempaan myynnisti
aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kiypdin
arvoon. Poistot niistd omaisuuseristd lopete-
taan luokitteluhetkelld.

Luovutettavien erien ryhméin kuulu-
vat omaisuuserit, jotka eivit kuulu IFRS 5
-standardin arvostussdintéjen soveltamis-
alaan, ja velat arvostetaan niitd koskevien
IFRS -standardien mukaan myds luokittelu-
hetken jilkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta
on luovuttu tai joka on luokiteltu myytivini
olevaksi ja joka tdyttdd seuraavat edellytykset:

1. Se on merkittivi erillinen litketoimin-
tayksikko tai maantieteellistd aluetta edus-
tava yksikko

2. Se on osa yhtd koordinoitua suunnitel-
maa, joka koskee luopumista erillisestd
keskeisesta litketoiminta-alueesta tai
maantieteellisestd toiminta-alueesta, tai

3. Se on tytiryritys, joka on hankittu yk-

sinomaan tarkoituksena myydi se edelleen.

2.8 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS
39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja ar-
vostaminen -standardin mukaisesti seuraa-
viin ryhmiin: lainat ja muut saamiset seka
myytéavissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoi-
tuksen perusteella alkuperiisen hankinnan
yhteydessi. Rahoitusvarat ja -velat merki-
tddn alun perin kirjanpitoon saadun tai mak-
setun vastikkeen perusteella kiypdin arvoon.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kir-
jataan kaupantekopiivini. Transaktiomenot
on sisillytetty rahoitusvarojen alkuperéiseen
kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat ja -velat
sisiltyvit taseen lyhytaikaisiin eriin, kun ne
erdantyvit 12 kuukauden kuluessa rapor-
tointikauden pddttymispéivastd. Muutoin ne
kuuluvat taseen pitkaaikaisiin eriin.

Lainat ja muut saamiset ovat rahoitusva-
roja, joihin liittyvit maksut ovat kiinteitd tai
madritettdvissd olevia ja joita ei noteerata toi-

mivilla markkinoilla. Lainat ja muut saamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Myytivissi oleviksi rahoitusvaroiksi luo-
kitellaan sellaiset sijoitukset, joilla ei ole
erdpdivid ja joiden myynnin ajankohtaa ei
ole paitetty. Myytivissi olevat rahoitusvarat
esitetddn taseessa pitkdaikaisissa rahoitus-
varoissa. Listattujen arvopapereiden kayvit
arvot perustuvat julkisiin hintanoteerauksiin.
Listaamattomat arvopaperit, joiden kaypi
arvo ei ole luotettavasti mairiteltivissi, mer-
kitddn taseeseen hankintamenon suuruisina.
Myytivissa olevaksi luokiteltujen sijoitusten
toteutumattomat kiyvin arvon muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esi-
tetddn kdyvin arvon rahastossa verovaikutus
huomioon ottaen. Kertyneet kiyvin arvon
muutokset siirretddn omasta padomasta tu-
losvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna silloin,
kun sijoitus myydain tai kun sijoituksen
arvo on alentunut siten, ettd siitd kirjataan
arvonalentumistappio.

Konsernilla ei ole raportointikauden pait-
tymispdivind kdytossd johdannaisia eiki se
sovella suojauslaskentaa.

Rahavarat

Taseen rahavaroihin kuuluvat rahat ja pank-
kisaamiset sekd lyhytaikaiset likvidit sijoi-
tukset, joiden maturiteetti on alle 30 paivai.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
padttymispdivind, onko olemassa objektii-
vista niyttod yksittdisen rahoitusvaroihin
kuuluvan erin tai rahoitusvarojen ryhmén
arvon alentumisesta. Lainat ja muut saami-
set -ryhmain kuuluvat myyntisaamiset, jois-
ta kirjataan arvonalennus, kun on olemassa
objektiivista ndyttoad siitd, ettd konserni ei
tule saamaan kaikkia saamisiaan tdysimai-
rdisesti alkuperdisin ehdoin. Epdvarmojen
saamisten médrd arvioidaan asiakaskoh-
taisesti yksittdisten saamisten perusteella.
Luottotappiot kirjataan liiketoiminnan mui-
hin kuluihin.

Mikili myytavissi olevat sijoitukset -ryh-
miin kuuluvien osakesijoitusten kiypi arvo
alittaa niiden kirjanpitoarvon merkittavisti
ja konsernin miirittelemén ajanjakson, tima
on osoitus myytivissd olevan osakkeen ar-
vonalentumisesta ja kdyvin arvon rahastoon

kertynyt tappio siirretddn tulosvaikutteiseksi
eriksi.

Rahottusvelat
Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpi-
toon saadun vastikkeen perusteella kiypdan
arvoon. Transaktiomenot on sisillytetty
rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpitoar-
voon. My6hemmissi tilinpadtoksissi kaikki
rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelkoja sisiltyy pitkdaikaisiin ja ly-
hytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla ko-
rollisia tai korottomia.

Vieraan pidoman menot kirjataan ku-
luiksi silld tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

2.9 Vaihto-omaisuus

Konsernin vaihto-omaisuus sisaltda lahinna
kirjoja. Vaihto-omaisuus arvostetaan han-
kintamenoon tai sitd alempaan todennikoi-
seen nettorealisointiarvoon. Hankintameno
mairitelliin FIFO-menetelmilli (first-in,
first-out). Vaihto-omaisuuden hankintame-
noon sisillytetddn hankinnasta ja valmistuk-
sesta aiheutuvat vilittomét menot ja kohdis-
tettavissa oleva osuus vilillisistd menoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lii-
ketoiminnassa saatava arvioitu myyntihin-
ta, josta on vihennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnistd johtuvat menot.

2.10 Oma paaoma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetddn osa-
kepddomana. Menot, jotka liittyvit omien
oman pidoman ehtoisten instrumenttien
liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetiin
oman pidoman vihennyserdn.

Kun yhti6 tai sen tytiryhtié ovat hank-
kineet omia osakkeita, vihennetiddn yhtion
omaa pidomaa madrilld, joka muodostuu
maksetusta vastikkeesta vihennettynd tran-
saktiomenoilla verojen jilkeen kunnes omat
osakkeet mitdt6idddn. Omien osakkeiden
myynnistd, liikkkeeseenlaskusta tai mitdt6in-
nistd ei merkitd voittoa eiki tappiota laajaan
tuloslaskelmaan, vaan saatu vastike esitetdin
oman pidoman muutoksena.
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Osingonjako ja pdadomanpalautus
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa
osinkoa ja pddomanpalautusta ei vihenne-
td jakokelpoisesta omasta pidomasta ennen
yhtiokokouksen pdatosta.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtién osakkeiden omistajille kuuluva
tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden
miédrin painotetulla keskiarvolla tilikauden
aikana. Laimennettu osakekohtainen tulos
lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeiden
omistajille kuuluva laimennettu tilikau-
den tulos ulkona olevien osakkeiden lai-
mennetun méirin painotetulla keskiarvolla
tilikauden aikana. Yhtiolld ei ole sellaisia
instrumentteja, jotka aiheuttaisivat laimen-
nusvaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

2.11 Tuloverot
Konsernin veroihin kirjataan tulosvaikut-
teisesti konserniyhtiéiden tilikauden tulok-
sia vastaavat suoriteperusteiset verot seké
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja
laskennallisten verojen muutokset. Muihin
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pia-
omaan kirjattuihin eriin liittyvé verovaikutus
kirjataan vastaavasti kyseisiin eriin.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen
lasketaan kaikista kirjapidon ja verotuksen
vilisistd viliaikaisista eroista raportointi-
kauden pddttymishetkelld siddettyjd vero-
kantoja kdyttden. Laskennallista verovelkaa
ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessi on alun
perin kirjanpitoon merkittivd omaisuuserd
tai velka eiki kyseessd ole litketoimintojen
yhdistdminen eikd tallaisen omaisuus tai
velkaerin kirjaaminen vaikuta kirjapidon
tulokseen eiki verotettavaan tuloon litke-
toiminnan toteutumisajankohtana. Lasken-
nallista veroa ei kirjata litkearvosta, joka ei
ole verotuksessa vihennyskelpoista. Vahvis-
tetuista tappioista kirjataan laskennallista
verosaamista siind madrin kun on toden-
nakoistd, ettd niitd voidaan kiyttad hyvaksi
tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vas-
taan. Merkittivimmat jaksotuserit syntyvit
aineellisten hyodykkeiden poistoeroista ja
yrityshankintojen yhteydessi tehdyisti kay-
piin arvoihin perustuvista arvostuksista.
Tytiryhtididen jakamattomista voittovarois-
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ta kirjataan laskennallinen verovelka vain sil-
loin, jos veronmaksun voidaan katsoa realisoi-
tuvan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Poistoero ja verottamattomat varaukset
jaetaan konsernitaseessa omaan padomaan ja
laskennallisiin verovelkoihin.

2.12 Elakevelvoltteet

Eldkejirjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi
ja maksupohjaisiksi jirjestelyiksi. Maksupoh-
jaisessa elikejdrjestelyssd suoritetaan kiinteitd
maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei
ole oikeudellista eiki tosiasiallista velvoitetta
lisimaksujen suorittamiseen, mikéli maksu-
jen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elike-etuuksien maksamisesta.

Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivit taytd
nditi ehtoja, ovat etuuspohjaisia elikejirjes-
telyja. Konsernin suoritukset maksupohjai-
siin jdrjestelyihin kirjataan kuluksi sille tili-
kaudelle, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisessa elikejirjestelyssi vel-
voitteet lasketaan kiyttien ennakoituun
etuoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmai
(Projected Unit Credit Method). Elike-
menot kirjataan kuluksi henkil6iden palve-
lusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaa-
tikkojen suorittamien laskelmien perusteella.
Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kiytetddn diskonttauskorkona yritysten liik-
keeseen laskemien korkealaatuisten jouk-
kovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai
valtion velkasitoumusten korkoa. Taseeseen
kirjattuna elikevastuuna esitetdin tulevien
elikemaksujen nykyarvo raportointikauden
padttymispdivind vihennettyna jirjestelyyn
kuuluvien varojen raportointikauden pait-
tymispdivin kiyvilld arvoilla ja oikaistuna
kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla
voitoilla tai tappiolla sekd takautuvaan ty6-
suoritukseen perustuvilla menoilla. Vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot merkitdin
laajaan tuloslaskelmaan henkil6iden keski-
midriiselle jiljelld olevalle palvelusajalle siltd
osin kuin ne ylittdvit suuremman seuraavis-
ta: 10 % elidkevelvoitteesta tai 10 % varojen
kiyvistd arvosta.

Konsernin etuuspohjaisiin elikejirjestelyi-
hin sisiltyy raportointihetkelld kaksi etuus-
pohjaista lisaelikejarjestelyd. Etuuspohjaisis-
ta eldkejdrjestelyistd aiheutuneet kirjaukset
perustuvat aktuaarilaskelmiin.

2.13 Osakeperusteiset maksut
Konsernissa alkoi raportointikauden alussa
uusi osakkeisiin sidottu johdon kannuste-
jarjestelmd, jossa osa palkkiosta maksetaan
osakkeina ja osa rahana. Uusi palkkiojarjes-
telmé noudattelee vanhan osakepalkkiojir-
jestelmin ehtoja. Lisitietoja osakeperustei-
sista jdrjestelyistd on esitetty liitetiedossa 22
Osakeperusteiset maksut.

Annetut osakkeet arvostetaan kiypiin ar-
voon niiden myontimishetkelld ja kirjataan
tyosuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin
tuloslaskelmaan ja omaan pddomaan tasaerini
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Mééri-
tetty kulu perustuu osakkeiden mairitettyyn
kiypain arvoon sekd johdon arvioon osak-
keiden mairidstd, joihin oletetaan syntyvin
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.
Osakkeiden kiypd arvo on miiritetty yhtei-
son osakkeiden markkinahinnan mukaan.

Ei-markkinaperusteisien ehtojen (esimer-
kiksi kannattavuus ja tietty tuloksen kasvu-
tavoite) vaikutuksia ei sisillytetd kidypdin ar-
voon, vaan ne otetaan huomioon osakkeiden
madrissd, joihin oletetaan syntyvin oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kon-
serni pdivittdd oletuksen lopullisesta osak-
keiden mairistd jokaisena raportointikau-
den pddttymispdivind. Arvioiden muutokset
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Vuoden 2010 tuloksen perusteella tuli
jaettavaksi yhteensd 1 268 osaketta, joka vas-
ta yhtidlle kokonaiskuluna noin kuutta tu-
hatta euroa. Talentum Oyj:n hallitus pditti
kokouksessaan 14.2.2011, ettd palkkio mak-

setaan rahana osakkeiden sijaan.

2.14 Varaukset ja ehdolliset velat
Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernil-
la on aikaisemman tapahtuman seuraukse-
na oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on toden-
nikoistd ja velvoitteen médri voidaan luo-
tettavasti arvioida. Varauksena aktivoidut
kustannukset ja omaisuuden alkuperdinen
hankintameno poistetaan hyddykkeen talo-
udellisena vaikutusaikana. Varaukset arvos-
tetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon.
Uudelleenjirjestelyvaraus kirjataan, kun
konserni on laatinut yksityiskohtaisen uu-
delleenjirjestelysuunnitelman ja aloittanut



suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta. Konsernin jatkuvaan toimintaan liit-
tyvistd menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan va-
raus, kun velvollisuuden tiyttimiseksi vaa-
dittavat valittomat kulut ylittavit sopimuk-
sesta saatavat hyodyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt mahdollinen
velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta
konsernin miirdysvallan ulkopuolella olevan
epdvarman tapahtuman realisoituessa. Eh-
dolliseksi velaksi katsotaan my6s sellainen
olemassa oleva velvoite, joka ei todennakdi-
sesti edellytd maksuvelvoitteen tiyttimisti,
tai jonka suuruutta ei voida madrittid luo-
tettavasti. Ehdollinen velka esitetdin liite-
tietona.

2.15 Tuloutusperiaatteet
Liikevaihtona esitetidn tuotteiden ja pal-
veluiden myynnisti saatujen tai saatavien
vastikkeiden kiypd arvo. Tuotot esitetiin
arvonlisiveroilla, palautuksilla ja alennuksilla
vihennettyni.

Myydyt tavarat ja palvelut

Tuotot kirjataan konsernissa lehtien ilmes-
tymiskertojen mukaisesti. Tuotot muiden ta-
varoiden myynnisté tuloutetaan silld hetkel-
14, kun tuotteen omistukseen liittyvit riskit,
edut ja médriysvalta ovat siirtyvit ostajalle.
Pidsaintoisesti timd tapahtuu tuotteiden
sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhte-
ydessi. Palvelujen myynnisti tuotot tuloute-
taan kun palvelu on suoritettu.

Lisenssi- ja rojaltituotot
Lisenssi- ja rojaltituottojen tuloutus tapahtuu
sopimuksen tosiasiallisen sisdllon mukaan.

Korot ja osingot

Osinkotuotot kirjataan kun oikeus osinkoon
on syntynyt ja korkotuotot efektiivisen ko-
ron menetelmalla.

3. Johdon harkintaa
edellyttavat tilinpaatéksen
laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat epa-
varmuustekijat

3.1 Keskeiset kirjanpidolliset
arviot ja oletukset

Tilinpddtoksen laatiminen IFRS-standar-
dien mukaisesti edellyttid konsernin joh-
dolta tulevaisuutta koskevia arviointeja ja
oletuksia, joiden lopputulokset voivat poi-
keta tehdyistd arvioista ja oletuksista. Li-
siksi saatetaan joutua kiyttimadn harkintaa
tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa. Arviot perustuvat johdon par-
haaseen nikemykseen raportointikauden
paattymishetkelld. Mahdolliset arvioiden ja
olettamusten muutokset merkitddn kirjanpi-
toon silld tilikaudella, jonka aikana arvioita
tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla timdn
jalkeisilla tilikausilla.

Konsernin johto on katsonut seuraavien
tilinpadtoksen osa-alueiden olevan keskei-
simmit, silld niitd koskevat laatimisperiaat-
teet ovat konsernin nikokulmasta monimut-
kaisimmat ja niiden soveltaminen edellyttdd
eniten merkittivien arvioiden ja oletusten
kiyttimistd esimerkiksi omaisuuserien ar-
vostamisessa. Lisdksi ndilld tilinpddtoksen
osa-alueilla kiytettyjen oletusten ja arvioi-
den mahdollisten muutosten vaikutusten on
arvioitu olevan suurimmat.

Arvonalentumistestaukset

Konsernissa testataan vuosittain liikearvot
sekd ne aineettomat hyddykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
mahdollisen arvonalentumisen varalta seki
arvioidaan viitteitd arvonalentumisista edel-
ld esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettivissd olevat rahamaa-
rit on madritetty kdyttéarvoon perustuvien
laskelmien avulla. Niiden laskelmien laa-
timinen edellyttdi arvioiden kiyttimistd.
Merkittavimpi litkearvojen testauksessa
kiytettyjd oletuksia, arvioita sekd ndiden te-
kijéiden muutosten herkkyytta liikearvotes-
taukseen on kuvattu tarkemmin litkearvoja
erittelevissd liitetiedossa 13 Aineellisten ja
aineettomien omaisuuserien arvonalentu-

minen.

Tuloverot
Konserni on tuloverotuksen kohteena useas-
sa eri maassa. Tuloverojen kokonaismiirin
arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttia
harkintaa. Useiden litketoimien ja laskelmi-
en osalta lopullisen veron miird on epévar-
ma. Jos arviot poikkeavat lopullisista veron
maidristd, erot vaikuttavat sekd kauden vero-
tettavaan tuloon perustuviin verosaamisiin ja
velkoihin ettd laskennallisiin verosaamisiin ja
-velkoihin kaudella, jolla ne todetaan.
Konserni on kirjannut laskennallista ve-
rosaamista kirjanpidon ja verotuksen vi-
lisistd valiaikaisista eroista sekd konserni-
yritysten vahvistetuista tappioista. Johdon
olettamukset tulevien tilikausien verotetta-
vasta tuloksesta on huomioitu laskennallisia
verosaamisia kirjattaessa. Aiemmalla tilikau-
della kirjattu laskennallinen verosaaminen
kirjataan tilikaudella tulosvaikutteisesti, mi-
kili kyseisen yksikon ei arvioida kerryttivin
riittdvisti verotettavaa tuloa, jotta laskennal-
lisen verosaamisen perusteena olevat tappiot
voidaan hyddyntia.

4. Rahoitusriskien hallinta

4.1 Rahoitusriskin osatekijat
Konserni altistuu toimintansa seuraukse-
na useille rahoitusriskeille: markkinariskille
(joka sisiltad valuuttariskin, kdyvin arvon
korkoriskin, rahavirtojen korkoriskin ja hin-
tariskin), luottoriskille ja maksuvalmius-
riskille. Konsernin riskienhallinnan tavoit-
teena on minimoida rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitalliset vaikutukset konsernin
tulokseen. Pidasialliset rahoitusriskit ovat
valuutta- ja korkoriski. Rahoitusriskien hal-
linnan kiytinnon toteutuksesta vastaa kon-
sernin keskitetty rahoitustoiminto yhdessa
liiketoimintayksikéiden kanssa. Konsernin
rahoitusyksikké tunnistaa ja arvioi riskit ja
hankkii tarvittavat instrumentit riskeilta
suojautumiseen yhteistydssd operatiivisten

yksikoiden kanssa.

4.1.1 Markkinariski

Valuuttariski

Talentum-konserni toimii kansainvilisesti ja
on siten altistunut valuuttapositioista aiheu-
tuville riskeille. Konsernin kannalta mer-
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kittivin valuutta on Ruotsin kruunu (SEK).
Valuuttakurssiriskit syntyvit kaupallisista
transaktioista, taseen muuttamisesta kon-
sernin valuuttaan ja ulkomaisiin tytaryrityk-
siin tehdyistd nettosijoituksista. Konsernin
valuuttariskid ei ole padsddntoisesti suojattu
erikseen muuten, kuin etti taseen valuut-
tamadriisid saamisia suunnilleen vastaava
summa on otettu valuuttamadriistd velkaa.
Konsernilla on ldhinni ruotsalaisiin yk-
sikoihin tehtyjd nettosijoituksia, jotka ovat
alttiina muuntoeroon liittyville valuuttaris-
keille. Vuoden lopussa niiden tytiryhtiéiden
yhteenlaskettu nettosijoitus oli 19,5 milj. eu-
roa. Muuntoerosta johtuvat kurssimuutokset
kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan
muihin laajan tuloksen eriin. 10 %:n heiken-
tyminen Ruotsin kruunun valuuttakurssis-
sa aiheuttaisi -1,9 milj. euron muuntoeron
muutoksen konsernin laajan tuloksen erissi
ja oman pddoman muuntoerot-rahastossa.
Titd valuuttariskid ei ole suojattu.
Transaktioriski syntyy kun yhtiéilld on
muun kuin yhti6én toimintavaluutan mukai-
sia saamisia ja velkoja. Konsernin yhtiot toi-
mivat padsddntoisesti omilla markkinoillaan
ja omassa toimintavaluutassaan ja timan
vuoksi transaktioriski on vihiinen. Yksittai-
set merkittavit ja ennakoitavat ulkomaan-
rahan mairiiset saamiset ja velat suojataan
termiinisopimuksin. Vuoden lopussa yhtdin
termiinisopimusta ei ollut avoinna.

Korkoriski

Korkotason muutosten vaikutukset korollis-
ten saamisten ja velkojen arvoon aiheuttavat
korkoriskin. Korkoriski on osa markkina-
riskid.

Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset
altistavat sen rahavirran korkoriskille, mut-
ta niiden vaikutus ei ole olennainen. Kon-
sernilla ei ole olennaisia korollisia saamisia
vuodenvaihteessa. Operatiiviset rahavirrat
ovat padosiltaan riippumattomia markkina-
korkojen vaihtelusta. Merkittévin korkoris-
ki liittyy ldhinnd konsernin lainasalkkuun.
Lainat ovat pidosin vaihtuvakorkoisia. Kon-
sernin korollinen nettovelka tilinpdatoksessi
on 12,4 milj. euroa. Yhden prosentin muutos
koroissa vaikuttaisi konsernin rahoituskului-
hin +/- 0,1 milj. euroa.
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Luottoriski
Luottoriski muodostuu, kun sopimuspuoli ei
pysty tdyttimédn velvoitettaan. Asiakkaiden,
sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimus-
ten vastapuolten luottokelpoisuutta seura-
taan jatkuvasti. Asiakkaiden luotonvalvonta
on keskitetty maittain talousosastoille, jotka
toimivat yhdessi litketoimintayksikoiden
kanssa. Konsernin asiakaskunta painottuu
suuriin ja vakavaraisiin asiakkaisiin, ndi-
den osalta luottoriski arvioidaan alhaiseksi.
Luottoriskid pienentii alalle tyypilliset en-
nakkomaksut, kun merkittivi osa tuotteista
maksetaan tilauskauden alkaessa. Sijoitus-
ja johdannaissopimusten luottopditokset
on keskitetty konsernin rahoitusyksikkoon.
Konserni solmii johdannaissopimuksia ja
tekee sijoitustransaktioita vain sellaisten
vastapuolten kanssa joiden luottoluokitus on
vihintiin AA.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kir-
jattujen arvonalentumistappioiden médrd
ja myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty
liitetiedossa 17 Saamiset.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan
ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman
rahoituksen méddrad, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoit-
tamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisin-
maksuun. Konsernin rahoituspolitiikassa
madiritellidn maksuvalmiusvarannon koko
sekd vuosittaisten lyhennysten maksimi-
miird. Maksuvalmiusvaranto muodostuu
kiteisistd varoista, realisoitavista lyhytaikai-
sista sijoituksista, heti nostettavissa olevista
rahoituslimiiteistd ja yritystodistusohjel-
masta. Riittdvad maksuvalmiutta ylldpide-
taan tehokkaalla kassanhallinnalla seki en-
nakoivilla rahoitusjarjestelyilld. Konsernilla
on kiytdssd vuoden 2010 aikana neuvotellut
14 milj. euron shekkitililimiitit ja 22 milj.
euron rahoituslimiitit, jotka ovat voimassa
noin puolet kolme ja noin puolet nelji vuot-
ta. Nykyisten rahoitusvelkojen maturiteetti-
jakauma vuosittain on esitetty liitetiedoissa
27 Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustu-
va erddntyminen. Lisiksi konsernilla on 30
milj. euron yritystodistusohjelma.

4.2 Paaomariskien hallinta
Pidoman hallinnan tavoitteena on yllipi-
tad vahvaa taloudellista asemaa ja varmistaa
ettd litketoiminnan rahoitustarpeet voidaan
tarvittaessa ratkaista kustannustehokkaasti.
Tavoitteena on my6s optimaalisen pidoma-
rakenteen siilyttdiminen padomakustannus-
ten alentamiseksi.

Pidomarakenteen siilyttimiseksi tai
muuttamiseksi konserni voi muuttaa osak-
keenomistajille maksettavien osinkojen
madrad, palauttaa pddomaa osakkeenomista-
jille, laskea liikkeeseen uusia osakkeita taikka
myydd omaisuutta vihentdikseen velkojaan.

Pddomaa seurataan omavaraisuusasteen ja
velkaantumisasteen (gearing) pohjalta sa-
moin kuin muissa saman toimialan yrityk-
sissd. Velkaantumisaste lasketaan jakamalla
nettovelat koko padoman madrilld. Netto-
velat lasketaan siten, ettd kokonaislainois-
ta (konsernitaseen "lyhyt- ja pitkiaikaiset
lainat”) vihennetiin rahavarat. Kokonais-
padoma lasketaan lisddmalld nettovelat kon-
sernitaseen osoittamaan omaan paiomaan.
Omavaraisuusaste lasketaan jakamalla oma
péadoma taseen loppusummalla.

Konsernin pitkin tihtdimen tavoite on ol-
lut jo joitakin vuosia omavaraisuusasteelle 30
%. Padomarakenne saattaa olla poikkeuksel-
linen tilapdisesti yrityskauppojen seurauksena.

Omavaraisuusaste ja velkaantumisaste esi-
tetddn taulukkomuodossa liitetiedossa 28.

4.3 Kayvan arvon arvioiminen
Toimivilla markkinoilla kaupankédynnin koh-
teena olevien rahoitusinstrumenttien (kuten
myytivissi olevien arvopapereiden), kiypi
arvo perustuu raportointikauden padttymis-
piivind noteerattuihin markkinahintoihin.
Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahin-
tana kéytetddn senhetkistd ostokurssia.
Konsernissa kiytetddn erilaisia menetel-
mii ja tehdddn oletuksia, jotka perustuvat
pidasiassa raportointikauden padttymispdi-
vini markkinoilla vallitseviin olosuhteisiin.
Myyntisaamisten arvonalentumisella vihen-
netyn kirjanpitoarvon ja ostovelkojen kir-
janpitoarvon oletetaan olevan ldhelld niiden
kiypid arvoja. Myyntisaamisten ja ostovel-
kojen tasearvot on esitetty liitetiedoissa 17
Saamiset ja 25 Ostovelat ja muut velat.



5. Uuden ja uudistetun IFRS-
normiston soveltaminen

TASB on julkistanut seuraavat uudet tai uu-
distetut standardit ja tulkinnat, joita konser-
ni ei vield ole soveltanut. Konserni ottaa ne
kiyttoon seuraavasti:

Tilikaudella 2011

¢ Uudistettu IAS 24 Lahipiirii koskevar
tiedot tilinpadtoksessi (voimaan 1.1.2011).
Uudistettu standardi tdsmentda ldhipirin
madritelmad jolla saattaa olla vaikutusta lii-
tetiedoissa esitettdviin tietoihin.

* IFRS-standardeihin tehdyt parannukset,
toukokuu 2010 (ei vield hyviksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa)

Tilikaudella 2013

» IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (osa IAS 39
Rabhoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen korvaamiseen tihtddvistd projektista,
ei vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa),
joka kisittelee rahoitusvarojen arvostamista
luokittelun kannalta.

Muut uudet ja uudistetut standardit eivit
ole konsernin kannalta relevantteja.
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2. Toimintasegmentit

Konsernin toimintasegmentit ovat Kustan-
nusliiketoiminta Suomi, Kustannusliiketoi-
minta Muut Pohjoismaat sekd Suoramark-
kinointi. Kustannusliiketoiminta Suomi
julkaisee ammatillisia lehtid seka juridista
ja ammattikirjallisuutta ja verkkopalveluita
seki tuottaa informaatiopalveluita ja tapah-
tumia. Kustannusliiketoiminta Muut Poh-
joismaat julkaisee lehtid ja verkkopalveluita
seki tuottaa informaatiopalveluita ja semi-
naareja. Suoramarkkinointi keskittyy lehti-
en ja kirjojen telemarkkinointiin Suomessa
ja Baltiassa. Muut-eriin sisillytetddn Con-
seco Press, konsernille hallintopalveluita
tuottava emoyritys Talentum Oyj seki kon-
sernin sisdisten erien eliminointi.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi
seki segmenteille kohdennettavia resurs-
seja koskevat piitokset perustuvat seg-
menttien litketulokseen. Konsernissa edelld
mainituista arvioinneista ja resursoinnista
paittid ylimpini operatiivisena padtoksen-
tekijind konsernin johtoryhmi.

Segmenttien varat ja velat ovat erid, joi-
ta segmentti kiyttdd litketoiminnassaan
tai jotka ovat jirkevilld perusteella koh-
distettavissa segmenteille. Segmenttien
litketulokset raportoidaan operatiiviselle
paatoksentekijille ilman kertaluonteisia
erid, joita raportointikaudella syntyi IIR
Finland Oy:n hankinnasta ja henkil6stovi-
hennyksistd. Vuonna 2009 kertaluonteisia
olivat elikevastuun siirrosta elikevakuu-

tusyhtiéon aiheutunut tyosuhde-etuuksiin

sisiltyvi lisikulu seka konsernin uudel-
leenjdrjestelystd aiheutuneet kulut. Muut
segmenteille kohdistamattomat erit koos-
tuvat rahoituseristi, osuudesta osakkuus-
yritysten tuloksista sekd veroista. Segment-
tien viliset tapahtumat on hinnoiteltu
kidypdan markkinahintaan.

Konsernin segmentit toimivat Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja Baltian
maissa. Maantieteellisten alueiden liitke-
vaihto esitetddn alla olevassa taulukossa
asiakkaiden sijainnin mukaan ja niiden
varat esitetddn varojen sijainnin mukaan.
Varoihin sisiltyvit aineelliset kdyttdomai-
suushyodykkeet ja aineettomat hyodykkeet
seki osuudet osakkuusyrityksissa.

2010

Kustannus- Kustannus-

toiminta toiminta muut Suora-

M€ Suomi Pohjoismaat markkinointi Muut Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 39,2 35,5 6,0 0,2 81,0
Segmenttien vilinen liikevaihto - - 2,8 -2,8 -
Segmenttien liiketulos 1,0 2,3 0,9 -2,1 2,0
Segmenttien tulos ennen veroja 1,0 2,3 0,9 -2,1 2,0
Tismiytyslaskelma:
Segmenttien tulos ennen veroja - - - - 2,0
Segmenteille kohdistamattomat
kertaluonteiset kulut - - - - -1,8
Rahoituserit netto - - - - -0,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksista — - - - 0,0
Konsernin tulos ennen veroja 0,1
2009

Kustannus- Kustannus-

toiminta toiminta muut Suora-

M€ Suomi Pohjoismaat markkinointi Muut Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 37,3 23,5 5,8 0,2 66,8
Segmenttien vilinen liikevaihto - - 3,0 -3,0 -
Segmenttien liiketulos 1,9 -1,4 0,7 -2,1 -0,9
Segmenttien tulos ennen veroja 1,9 -1,4 0,7 -2,1 -0,9
Tismiytyslaskelma:
Segmenttien tulos ennen veroja - - - - -0,9
Segmenteille kohdistamattomat
kertaluonteiset kulut - - - - —4.,4
Rahoituserit netto - - - - -0,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksista - - — - -0,2
Konsernin tulos ennen veroja =5,6
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

M€ Liikevaihto Varat
2010

Suomi 43,3 16,8
Ruotsi 35,5 47,0
Muut maat 2,3 0,8
Yhteensi 81,0 64,7
2009

Suomi 41,0 6,4
Ruotsi 23,5 34,7
Muut maat 2,4 0,0
Yhteensi 66,3 41,2

3. Tytaryritysten ja litketoimintojen myynnit

2010

Vuonna 2010 ei ollut tytaryritysten ja liiketoimintojen myynteja.

2009

Konserni myi marraskuussa Licttuassa sijaitsevan suoramarkkinointi-litketoimintaan kuuluvan tytiryhtion Telemarketing UAB:n.
Myydyn yrityksen liikevaihto oli vuositasolla noin 0,5 milj. euroa ja sen henkildstoméiri oli noin 30. Myynnistd aiheutunut myynti-
tappio 0,1 milj. euroa sisiltyy konsernin liikevoittoon.

4. Tytaryritysten ja likketoimintojen hankinnat

2010

Talentum Oyj osti IIR Finland Oy:n koko osakekannan 15.9.2010 tehdylld kaupalla. Hankitun yhtién palveluksessa oli hankinta-
hetkelld 46 henkiloa. ITR Finland Oy tuottaa litkkeenjohdolle ja asiantuntijoille suunnattuja tapahtumia, koulutuksia ja seminaareja,
joiden tirkeimmit aihealueet ovat teollisuus ja teknologia, myynti ja markkinointi, litkkeenjohto ja HR seka taloushallinto ja rahoitus.

IIR Finland Oy omistaa 49,9 % terveydenhuollon koulutukseen keskittyvistd Professio Oy:sti.

Kauppahinta oli 3,4 milj. euroa ja se maksettiin kiteiselld kaupan toteuttamispdivind. Hankintamenoa miiritettiessd huomioitiin
lisaksi arvioitu 0,9 milj. euron suuruinen lisikauppahinta seki kaupan ehtoihin liittyvd sopimussakko 1,2 milj. euroa vuosille 2011—
2013. Lisdkauppahinnan toteutuminen riippuu yrityksen kannattavuuden kehityksestd vuosina 2011-2013 ja se maksetaan vuosittain,
viimeisen kerran kevéilld 2014. Lisikauppahinta sisiltyy konsernin pitkéaikaisiin velkoihin. Hankinnasta aiheutuneet asiantuntija-
palkkiot 0,3 milj. euroa kirjattiin kuluksi hankintahetkelld. Sopimussakko kirjataan kuluksi vaikutusaikanaan.

Hankinnasta syntyneesti litkearvosta tunnistettiin hankintamenon allokoinnissa omaksi tase-erdkseen yksi aineeton hyddyke, asiakas-
suhteet. Hankinnasta syntynyt liikearvo esitetddn raportointipdivin taseessa 2,0 milj. euron suuruisena. Hankitun nettovarallisuuden
kiypd arvo on alustava ja riippuvainen lopullisista arvonmaarityksistd. Tarkistetun liikearvon katsotaan aiheutuvan pidasiassa tapahtu-
mien prosessiosaamisesta, asiantuntevasta henkil6stostd ja toimialaosaamisesta.

Konsernin raportointihetken tilinpddtokseen sisiltyy hankitun yrityksen liikevaihto ja tulos konsernissaoloaikana.
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Yhdistamisessa kirjatut kiyvit arvot/

M€ kirjanpitoarvot 15.9.2010
Hankittujen yhtididen varat ja velat hankintapiivini:

Aineelliset kiyttomaisuushyodykkeet 0,0
Aineettomat hyodykkeet 0,6
Osakkuusyhticosakkeet 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,7
Rahavarat 0,9
Varat yhteensi 2,3
Laskennalliset verovelat 0,2
Lyhytaikaiset velat 1,0
Velat yhteensi 1,2
Nettovarat 1,1
Hankintameno 3,1
Liikearvo 2,0
Rahana maksettu kauppahinta 3,4
Hankittujen yritysten rahavarat -0,9
Konsernin rahavirtavaikutus 2,5
2009

Talentumin ruotsalainen tytiryhtio Talentum Business Information Group AB osti Sverige Bygger AB- ja Norge Bygges AS-
yhtididen koko osakekannan 30.12.2009 tehdylld kaupalla. Talentum Business Information Group AB:n omistuksesta oli 31.12.2009
olemassa sitoumus myydé 9,9 % mairdysvallaton osuus konsernin ulkopuoliselle taholle ja konsernin omistus yrityksestd 31.12.2009
kisiteltiin siten 90,1 %:n méirdisend. Kauppa ei toteutunut ja konserni on kisitellyt omistuksen 1.1.2010 alkaen 100 % médriisend.
Muutoksella oli vihdinen vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan. Yhtioiden palveluksessa oli hankintahetkelld 85 henkil6d. Han-
kitut yritykset tarjoavat informaatiopalveluita rakennusteollisuuden yrityksistd, projekteista, urakkatarjouksista ja hankinnoista seki
markkinointipalveluita rakennusteollisuudelle.

Kauppahinta oli 7,6 milj. euroa ja se maksettiin kiteiselld kaupan toteuttamispdivind. Hankintamenoon sisillytettiin lisiksi asiantun-
tijapalkkioita 0,3 milj. euroa sekd arvioitu 0,4 milj. euron suuruinen lisikauppahinta. Lisikauppahinnan toteutuminen riippuu yritys-
ten kannattavuuden kehityksestd vuosina 2010-2011 ja joka maksetaan viimeistdan kevailld 2012. Lisikauppahinta sisiltyy konsernin
pitkdaikaisiin velkoihin. Lisdkauppahinnan 31.12.2010 arvostuksen perusteella konserni on pienentinyt siitd kirjattua velkaa sekd
vastaavasti hankinnasta syntynytté litkearvoa 0,2 milj. eurolla.

Hankinnasta syntynyt liikearvo esitettiin 31.12.2009 taseessa 7,6 milj. euron suuruisena, koska hankitun nettovarallisuuden kaypé

arvo oli alustava ja riippuvainen lopullisista arvonmirityksistd. Liikearvon mairad tarkistettiin tilikaudella 2010 ja siitd tunnistettiin
omiksi tase-erikseen kaksi aineetonta hyddyketti, tietokanta ja sen hallintajirjestelmi sekd asiakassuhteet. Tarkistetun litkearvon kat-
sotaan aiheutuvan pidasiassa asiantuntevasta henkildstostd, markkinaosuudesta ja toimialaosaamisesta. Tarkistuksen jilkeen hankin-
nasta syntyneen liikearvon maédrd 31.12.2010 taseessa on 6,8 milj. euroa. Hankitun nettovarallisuuden kiyvin arvon mairitykset ovat

31.12.2010 lopullisia.

Mikili yrityshankinta olisi tapahtunut tilikauden 2009 alussa, se olisi kasvattanut konsernin liikevaihtoa 6,2 milj. euroa ja liitkevoittoa
0,8 milj. euroa.
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Yhdistamisessi Tarkistetut

kirjatut kdyvit kiyvit arvot/
arvot/kirjanpito-  kirjanpitoarvot
Me€ arvot 30.12.2009 30.12.2009
Hankittujen yhtiéiden varat ja velat hankintapaivana:
Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet 0,1 0,1
Ainecttomat hyddykkeet = 2,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,9 1,9
Rahavarat 3,4 3,4
Varat yhteensi 5,3 7,4
Laskennalliset verovelat - 0,6
Lyhytaikaiset velat 4,6 4,6
Velat yhteensi 4,6 5,2
Nettovarat 0,8 2,2
Hankintameno 8,3 8,3
Liikearvo 7,6 6,2
Rahana maksettu kauppahinta 7,6 7,6
Hankittujen yritysten rahavarat 3,4 3,4
Konsernin rahavirtavaikutus 4,3 4,3

Sverige Bygger AB ja Norge Bygges AS -yhtiéiden hankinnasta syntyneen liikearvon tasmaytys

Liikearvon kirjanpitoarvo 1.1.2010 7,6
Hankintamenon allokointi =21
Laskennalliset verot 0,6
Lisikauppahinnan muutos 0,2
Kurssierot 0,8
Liikearvon kirjanpitoarvo 31.12.2010 6,8

5. Litkketoiminnan muut tuotot

M€ 2010 2009
Vuokratuotot 0,0 0,0
Palvelutuotot 0,1 0,3
Muut tuotot 0,5 0,4
Osakkuusyrityksen myyntivoitto 0,2 -
Yhteensi 0,7 0,7
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6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

M€ 2010 2009
Palkat ja palkkiot 32,8 292
Elikekulut

Etuuspohjaiset jirjestelyt 0,2 2,1

Maksupohjaiset jirjestelyt 4,6 3,7
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat palkkiot 0,0 =
Muut henkilgsivukulut 5,2 4,2
Yhteensi 42,8 39,2

Vertailuvuonna 2009 etuuspohjaisista jirjestelyistd aiheutuvat elikekulut sisiltavit elikejdrjestelyn padttymisestd aiheutuvan kulun.
Lisiksi vuonna 2009 palkat- ja palkkiot -erddn sisiltyy 3,1 milj. euroa tyosuhteiden padttymisestd aiheutuneita kuluja.

Henkiloston maara keskimaarin raportointikaudella

2010 2009
Kustannustoiminta 442 377
Suoramarkkinointi 327 357
Konsernihallinto 18 20
Yhteensi 787 755

Johdon tyésuhde-etuudet esitetdin liitetietojen kohdassa 26, Lahipiiritapahtumat ja tiedot osakeperusteisista maksuista kohdassa 22,
Osakeperusteiset maksut.

/. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyodykeryhmittain

ME€ 2010 2009
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 0,5 0,5

Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,1
Yhteensi 0,6 0,6
Aineettomat hyodykkeet

Aktivoidut kehittimismenot 0,9 0,8

Muut aineettomat hyodykkeet 0,3 0,4
Yhteensi 1,9 1,2
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 2,5 1,8

Katso arvonalentumisista liitetietojen kohdasta 13, Aineellisten ja aineettomien omaisuuserien arvonalentuminen.
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8. Litketoiminnan muut kulut

M€ 2010 2009
Mainonta- ja markkinointikulut 5,0 42
Tietotekniikka ja tietoliikennekulut 2,9 2,5
Vuokrat 4,0 3,6
Toimisto- ja toimitilakulut 2,3 2,0
Muut kulut 8,6 7,3
Yhteensi 22,8 19,6

Tilintarkastajan palkkiot ja palvelut:

Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palkkiot ja palvelut 0,1 0,0
Yhteensi 0,1 0,1

9. Rahottustuotot ja -kulut

M€ 2010 2009
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytivissi olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Korkotuotot 0,2 0,0
Kurssivoitot 1,1 0,1
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Yhteensi 1,3 0,1
M€ 2010 2009
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista veloista 0,4 0,1
Kurssitappiot 0,9 0,1
Muut rahoituskulut 0,1 0,1
Yhteensi 1,5 0,3

Vertailukauden lukujen esittdminen muutettu bruttoperiaatteen mukaiseksi.
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10. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

ME€ 2010 2009
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 0,1 0,1
Edellisen tilikauden vero 0,0 0,1
Laskennalliset verot -0,1 -1,6
Yhteensi -0,0 -1,5

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot, kirjattu tilikaudella

M€ 2010 2009

Myytivissi olevat rahoitusvarat 0,0 —0,0

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 26 %:n verokannalla laskettujen
verojen valinen tasmaytyslaskelma:

M€ 2010 2009
Tulos ennen veroja 0,1 -5,6
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 0,0 -1,5
Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat 0,0 0,0
Verovapaat tulot 0,2 0,1
Vihennyskelvottomat kulut 0,3 0,1
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta —0,0 0,1
Osakkuusyrityksen myyntivoitto 0,0 0,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,1
Muut erit -0,1 -0,1
Verot tuloslaskelmassa -0,0 -1,5

11. Osakekohtainen tulos

2010 2009
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos, M€
jatkuvat toiminnot 0,2 —4,2
Osakkeiden lukumiéirin painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, 1 000 kappaletta 43 615 43 615
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa
jatkuvat toiminnot 0,00 -0,10
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12. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

2010

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Muut aineelliset

kdyttoomaisuus-
M€ Koneet ja kalusto hyadykkeet Yht.
Hankintameno 1.1.2010 7,3 1,4 8,6
Lisiykset 0,4 0,0 0,4
Yritysostot 0,0 = 0,0
Vihennykset -0,3 - -0,3
Kurssierot 0,3 — 0,3
Hankintameno 31.12.2010 7,7 1,4 9,0
Kertyneet poistot 1.1.2010 -6,3 -1,0 -7,3
Vihennykset 0,3 - 0,3
Tilikauden poisto -0,5 -0,1 -0,6
Kurssierot —0,3 —-0,0 —0,3
Kertyneet poistot 31.12.2010 —6,3 -1,1 -7,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 1,0 0,4 1,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0,9 0,3 1,2
2009
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Muut aineelliset

kdyttiomaisuus-
M€ Koneet ja kalusto hyadykkeet Yht.
Hankintameno 1.1.2009 7,6 1,3 9,0
Lisdykset 0,3 0,0 0,3
Yritysostot 0,1 0,0 0,1
Vihennykset -0,8 - -0,8
Yritysmyynnit 0,0 = -0,0
Kurssierot 0,1 0,0 0,1
Hankintameno 31.12.2009 7,3 1,4 8,6
Kertyneet poistot 1.1.2009 —6,5 —-0,9 7,3
Vihennykset 0,7 - 0,7
Yritysmyynnit 0,0 = 0,0
Tilikauden poisto -0,5 -0,1 -0,6
Kurssierot —0,1 — -0,1
Kertyneet poistot 31.12.2009 —-6,3 -1,0 -7,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 1,2 0,5 1,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 1,0 0,4 1,3
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2010
Aineettomat hyodykkeet

Muut

Julkaisu-  Kebittamis-  aineettomat Kiyttion-
M€ Liikearvo otkeudet menot hyidykkeet ottamattomat Yhz.
Hankintameno 1.1.2010 32,8 11,3 1,9 7,9 0,5 54,4
Lisaykset - - 0,3 0,1 0,2 0,7
Yritysostot 2,0 - - 0,6 - 2,7
Siirrot tase-erien vililld *) -1,7 - - 2,4 -0,3 0,3
Vihennykset™) -0,2 - - - - -0,2
Kurssierot 3,5 1,3 0,1 0,2 0,1 5,2
Hankintameno 31.12.2010 36,4 12,5 2,4 11,2 0,5 63,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2010 -47 -1,4 -1,0 -7,6 - -14,7
Vihennykset = = = = = =
Tilikauden poisto - - -0,9 -1,0 - -1,9
Kurssierot - - -0,1 -0,2 - -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2010 -4,7 -1,4 -2,0 -8,8 - -16,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 28,1 9,9 0,9 0,3 0,5 39,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 31,7 11,2 0,4 2.4 0,5 46,2
*) Sverige Bygger AB ja Norge Bygges AS -yhtididen hankinnasta syntyneen litkearvon allokoinnin seurauksena litkearvosta on siirretty muihin
aineettomiin hyddykkeisiin asiakassuhteiden ja tietokannan kéypd arvo (ks. liitetietojen kohta 4).
**) Liikearvoa on oikaistu lisikauppahinnan muutoksella (ks. liitetietojen kohta 4).
Yrityshankinnoissa hankitut asiakassuhteet seki tietokanta ja sen hallintajirjestelma sisiltyvit muihin aineettomiin hyodykkeisiin.
Kehittimismenot koostuvat sihkoisen liiketoiminnan kehittimismenoista.
2009
Aineettomat hyodykkeet

Muut

Julkaisu-  Kehittimis-  aineettomat Kayttion-
M€ Liikearvo otkeudet menot hyidykkeet ottamattomat Yhz.
Hankintameno 1.1.2009 24,7 10,8 0,9 7,8 0,6 449
Lisdykset 7,6 - - 0,1 0,8 8,5
Siirrot tase-erien valilld - - 1,0 - -1,0 -
Vihennykset -0,5 - - -0,0 - -0,5
Kurssierot 1,0 0,5 0,0 0,0 0,0 1,6
Hankintameno 31.12.2009 32,8 11,3 1,9 7,9 0,5 54,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 -4,7 -1,4 -0,2 -7,2 - -13,5
Vihennykset - - - 0,0 - 0,0
Tilikauden poisto - - -0,8 -0,4 - -1,2
Kurssierot - - -0,0 -0,0 - -0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009 -4,7 -1,4 -1,0 -7,6 = -14,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 20,0 9,4 0,7 0,6 0,6 31,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 28,1 9,9 0,9 0,3 0,5 39,7

Konsernin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy julkaisuoikeuksia, joiden taloudellinen vaikutusaika katsotaan rajoittamattomaksi.

Julkaisuoikeudet katsotaan rajoittamattoman vaikutusajan omaaviksi, koska tehtyjen analyysien perusteella ei ole olemassa ennakoita-

vissa olevaa rajaa sille ajanjaksolle, jonka aikana kyseisten oikeuksien odotetaan kerryttivin konsernille rahavirtaa.
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13. Aineellisten ja aineettomien omaisuuserien arvonalentuminen

Talentumin johto tarkastelee litkearvoja pidosin segmenttitasoisesti. Vuonna 2009 hankittu Talentum Business Information Group
ja vuonna 2010 hankittu IIR Finland Oy on lisiksi testattu erikseen, samoin kuin jo aiemmin hankittu Talentum HR. Liikearvo on
kohdistettu seuraavasti:

M€ 2010 2009
Kustannusliiketoiminta Suomi ilman Talentum Eventsii 3,4 3,4
Talentum Events 2,0 -
Kustannusliiketoiminta muut Pohjoismaat ilman

Talentum Business Information Groupia ja Talentum HR:aa 13,9 12,2
Talentum Business Information Group 6,8 7,6
Talentum HR 5,4 47
Suoramarkkinointi 0,3 0,3
Yhteensi 31,7 28,1

Liikearvojen arvonalentumistestaukset perustuvat kiyttéarvoon. Kiyttoarvolaskelmissa on huomioitu johdon laatimat ennusteet
viiden vuoden ajalta. Nettorahavirrat perustuivat ensimmiisen vuoden osalta budjettiin ja neljin seuraavan vuoden ajalta johdon
hyviksymiin ennustelukuihin. Tarkeimmat laskelmissa kiytetyt muuttujat olivat seuraavat:

1. Liikevaihto

Myynnin kasvuna ennusteperiodilla kiytettiin historiaan perustuvaa keskimiriistd kasvua. Ennustejakson jilkeiseksi kasvutekijiksi
madritettiin 02 %, jonka arvioidaan vastaavan vuotuista kuluttajahintainflaatiota ja se ei ylitd toimialan keskimairiistd kasvua. Kah-
den ensimmiisen ennustevuoden kasvu on muita vuosia vahvempaa, silld syklinen mediamainonta on laskenut vuoden 2009 aikana
noin 50 %. Edellisen kerran vastaava pudotus mainosmarkkinassa oli 1990-luvun alussa. Ennusteessa kiytetyissi liikevaihtoluvuissa
mainosmarkkina ei tarkastelujaksolla saavuta vuoden 2008 tasoa. Vuosien 201115 liikevaihtoluvut vastaavat johdon odotusta liike-
vaihdon keskimadriisestd vuotuisesta kasvuvauhdista.

2. Liikevoitto
Liikevoittoarviot perustuvat viimeisen 5 vuoden aikana toteutuneeseen kehitykseen. Liikevaihdon tuoteportfolion muutokset heijas-
tuvat my6s kannattavuuteen.

3. Diskonttokorko

Diskonttokorkona laskelmissa on kiytetty ulkopuolisen asiantuntijan madrittelemdd padoman tuottoprosenttia (WACC), verojen
jilkeen. Kiytetylld verojen jilkeiselli WACC-kertoimella verrattuna ennen veroja laskettuun kertoimeen ei ole olennaista vaikutusta
lopputulokseen. Tuottoprosentin komponentteja ovat riskitén tuottoprosentti, markkinariskipreemio, beta-kerroin, vieraan paioman
kustannus ja tavoitepidomarakenne. Tavoitepddomarakenteena on kiytetty velkojen ja oman pddoman suhdelukua 30/70 laskettuna
markkina-arvosta. Diskonttokorko oli Suomen kustannusliiketoiminnassa 8,3 % vuonna 2010 (8,5 % vuonna 2009), muiden Pohjois-
maiden kustannusliiketoiminnassa 8,3 % (8,3 %) ja suoramarkkinoinnissa 8,3 % (8,5 %).

Arvonalentumistestausten herkkyysanalyysit

Arvonalentumistestauksen yhteydessi herkkyysanalyysi tehtiin kaikille testatuille liikearvoille.
Muutos testauksessa kiytetyn keskeisen muuttujan kunkin vuoden arviossa, prosenttiyksikkoa

Liikevaihto -15,0 %
Liikevoitto -5,0 %
Diskonttokorko +3,5 %

Ei ole todennikdisti, ettd keskeiset muuttujat poikkeaisivat johdon arvioista ylld esitettyd enemman.

Yllikuvatun herkkyysanalyysin mukaiset muutokset arvonalentumistestauksessa eivit padosin johtaneet tilanteeseen, jossa yksikoiden
kerrytettivissd olevat rahamairit alittaisivat niiden hankinnasta syntyneen litkearvon. Testatuista liikearvoista Talentum HR olisi
kuitenkin alle kirjanpitoarvon, mikili litkevaihto laskee yli 4 % yksikkod, liikevoitto laskee 0,8 % yksikkod, tai diskonttokorko kasvaa
0,8 % yksikkod.
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14. Osuudet osakkuusyrityksissa

Terveydenhuollon koulutukseen keskittyvisti Professio Oy:std tuli Talentumin osakkuusyritys konsernin hankittua IIR Finland Oy:n
syyskuussa 2010. Konserni omistaa Professio Oy:std 49,9 %. Konserni luopui elokuussa 2010 ruotsalaisesta osakkuusyrityksestiin
Mentor Online AB:sti. Mentor Online AB:n luovutuksesta kirjattu voitto oli 0,2 milj. euroa, joka sisiltyy konsernin muihin liiketoi-
minnan tuottoihin.

M€ 2010 2009
Tilikauden alussa 0,1 0,3
Osakkuusyrityksen hankinta 0,1 —
Osuus tilikauden tuloksesta 0,0 -0,2
Osakkuusyrityksen myynti 0,1 =
Kurssierot 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 0,1 0,1

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden varat, velat, litkevaihto ja tulos:

2010

Omistus-
M€ Kotipaikka Varat Velat Tulos osuus-%
Professio Oy Oulu 0,4 0,4 -0,0 49,9
2009

Omistus-
M€ Kotipaikka Varat Velat Tulos osuus-%
Mentor Online AB Tukholma 2,7 6,2 -1,3 21,67
15. Myytavissa olevat rahoitusvarat
M€ 2010 2009
Pitkiaikaiset
Tilikauden alussa 0,1 0,1
Vihennykset = =
Kiypiin arvoihin arvostus —-0,0 0,1
Tilikauden lopussa 0,1 0,1

Myytavissd olevat rahoitusvarat sisiltavit julkisesti noteerattuja sekd noteeraamattomia osakkeita. Myytévissi olevat rahoitusvarat
ovat kaikki euromidriisid sijoituksia. Noteeratut osakkeet on arvostettu raportointikauden padttymispdivin ostokurssiin, kiyvin arvon
hierarkiataso I. Hierarkiataso I:een kuuluvien rahoitusvarojen kiypé arvo on 0,1 milj. euroa. Noteeraamattomat osakkeet esitetdan
hankintahintaan, koska niiden kiypié arvoja ei ole luotettavasti saatavilla. Myytévissi olevien rahoitusvarojen luottoriskin enimmiis-
madri vastaa kirjanpitoarvoa tasepdivani.

16. Vaihto-omaisuus

M€ 2010 2009
Keskeneriiset tuotteet 0,0 0,0
Valmiit tuotteet/tavarat 1,1 1,2
Yhteensi 1,1 1,3

Péittyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,3 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2009), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alen-
nettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
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17. Saamiset

Me 2010 2009

Pitkdaikaiset lainat ja muut saamiset

Saamiset etuuspohjaisista elikejdrjestelyistd 0,1 0,1
Yrityshankintaan liittyvd saaminen 1,0 -
Muut saamiset 0,7 0,2
Yhteensi 1,8 0,3

Etuuspohjainen elikejirjestely eritellddn liitetiedossa 21.

M€

Lyhytaikaiset lainat ja muut saamiset:

Myyntisaamiset 8,7 7,2
Saamiset osakkuusyrityksiltd 0,1 0,0
Siirtosaamiset 1,1 2,1
Muut saamiset 1,0 1,2
Yhteensi 10,9 10,5

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

Verosaamiset 0,6 0,9
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 0,0 0,0
Korko- ja muut rahoitussaatavat = =
Muut siirtosaamiset 0,4 1,2
Yhteensi 1,1 2,1

Myyntisaamisten ikajakauma:

M€ 2010 2009
Erddntymattomit 7,0 6,1
Erdintyneet

1-30 péivid 0,9 0,9
31-60 piivad 0,3 0,1
61-90 piivad 0,3 0,0
yli 91 pdivid 0,2 0,1
Yhteensi 8,7 7,2

Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappioita 0,1 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2009).

Konsernin lyhytaikaiset saamiset ovat padsdantoisesti kunkin konserniyrityksen toimintavaluutan méirdisid eikd niihin siten liity
erityistd valuuttakurssiriskid.

Saamisiin ei liity merkittavid luottoriskikeskittymii. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamiirii, joka on luottoriskin enimmiis-
miédrd ottamatta huomioon vakuuksien kdypéd arvoa siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivit pysty tayttimain rahoitu-
sinstrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Konsernin toimintatapoihin ei kuulu vakuuksien hankkiminen myyntisaamisten ja muiden
saamisten osalta.
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18. Laskennalliset verot

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana:

Kirjattu Kirjattu Ostetut/
tulos- muihin laajan myydyt liike-

M€ 31.12.2009  laskelmaan tuloksen eriin Kurssierot toiminnot  31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,0 -0,0 - - - 0,0
Vahvistetut tappiot 1,3 -0,1 - 0,2 - 1,4
Ty6suhde-etuudet 0,0 - - - - 0,0
Muut erit 0,4 -0,1 — — — 0,4
Yhteensi 1,8 —0,2 = 0,2 = 1,8
Laskennalliset verovelat
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen kdypdin arvoon liiketoimintojen
yhdistimisissd 2,6 -0,3 - 0,4 0,8 3,5
Kertyneet poistoerot 0,1 -0,0 - - - 0,1
Tyosuhde-etuudet 0,0 -0,0 - - - 0,0
Muut erit 0,2 0,0 0,0 — — 0,2
Yhteensi 2,9 -0,3 0,0 0,4 0,8 3,8
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana:

Kirjattu Kirjattu Ostetut/

tulos- muihin laajan myydyt liike-

M€ 31.12.2008  laskelmaan tuloksen eriin Kurssierot toiminnot  31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,1 -0,1 - - - 0,0
Vahvistetut tappiot 0,1 1,2 - 0,0 - 1,3
Tyosuhde-etuudet - 0,0 - - - 0,0
Muut erit 0,2 0,2 — — — 0,4
Yhteensi 0,5 1,3 - 0,0 - 1,8
Laskennalliset verovelat
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
arvostaminen kiypdin arvoon liiketoimintojen
yhdistimisissid 2,4 0,0 - 0,1 - 2,6
Kertyneet poistoerot 0,1 0,0 - - - 0,1
Tyosuhde-etuudet 0,4 -0,4 - - - 0,0
Muut erit 0,2 —0,0 0,0 0,0 0,2
Yhteensi 3,1 -0,3 0,0 0,1 0,0 2,9

onsernissa on kirjattu laskennallisia verosaamisia perustuen vuonna — ehtyihin tappioihin, jotka johdon arvion mukaan
K kirjattu lask 11 perust 2009-2010 tehtyihin tappioihin, jotka johd k:
pystytdan hyddyntimiin tulevina tilikausina. Tappioista ensimmadinen osuus vanhenee vuonna 2018.
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19. Rahavarat

Me 2010 2009

Kiteinen raha ja pankkitilit 1,5 3,7

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamiirid, joka on luottoriskin enimmaismédrd vakuuksien kiypéid arvoa huomioon ottamatta,
siind tapauksessa, ettd toiset sopimuspuolet eivit pysty tdyttimain rahoitusinstrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Rahoitusvaroihin
ei liity merkittavid luottoriskikeskittymii.

Rahavarojen kiypi arvo ei poikkea oleellisesti tasearvoista. Lyhytaikaisten sijoitusten keskimaturiteetti on alle 30 pdivéi.
Taseen rahavarat vastaavat rahavirtalaskelmassa esitettyji rahavaroja.

20. Oma paaoma

Osakkeiden lukumaarien tasmayslaskelma:

Sijoitetun
Osakkeiden vapaan oman
lkm Osake- pddoman Omat

M€ 1000 kp! pddoma rahasto osakkeet Yhteensi
31.12.2008 43 615 18,6 5,9 -2,8 21,7
Pidomanpalautus — — -2,6 — -2,6
31.12.2009 43 615 18,6 3,3 -2,8 19,0
Vuonna 2010 ei muutoksia - - - - -
31.12.2010 43 615 18,6 3,3 -2,8 19,0

Talentum Oyj:1ld on yksi osakelaji. Osakkeiden enimmiismiiri yhtidjirjestyksen mukaan on 100 miljoonaa kappaletta (122 miljoona
kappaletta vuonna 2009). Osakkeiden vasta-arvo on 0,42 per osake, ja Talentum Oyj:n enimmaiisosakepddoma on 28 milj. euroa
(28 milj. euroa vuonna 2009). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimadrdisesti.

Oman paaoman rahastot:

Omat osakkeet:
Omat osakkeet -rahasto sisiltid konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.

Muut rahastot kisittdd Muuntoerot-rahaston sekd Arvonmuutosrahaston:
Muuntoerot-rahastoon kirjataan ulkomaisten yksikkéjen tilinpditoksen muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Arvonmuutosrahasto
sisaltdd myytavissi olevien rahoitusvarojen kertyneet arvonmuutokset.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto:

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisiltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintihinnan siltd osin,
kun sitd ei nimenomaisen padtoksen mukaan merkitd osakepddomaan. Konsernin sijoitetun vapaan oman paioman rahasto syntyi tili-
kaudella 2008, kun ylikurssirahastoa alennettiin yhtickokouksen pditoksen mukaisesti ja alentamismaird siirrettiin sijoitetun vapaan
oman pidoman rahastoon.
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21. Ty6suhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

Konsernin etuuspohjaiset elikejirjestelyt sisiltavit johdon elikevakuutuksen sekd henkil6ston lisielikevakuutuksen. Henkiloston
lisdelakevakuutus suljettiin vuonna 2000.

Konsernin yhteiseldkesddtion lakisddteinen TyEL-elikevastuu siirrettiin ulkopuoliselle elikevakuutusyhtiolle 1.1.2010. Konsernilla ei
siirron jilkeen ole suoraa tai epdsuoraa vastuuta maksaa henkilostolle tyopalveluksesta aiheutuvia elike-etuuksia ja TyEL-jirjestelmd
on kisitelty 1.1.2010 alkaen maksuperusteisena jirjestelynd. Eldkesddtiostd aitheutuneen etuuspohjaisen elikejirjestelyn elikevelvoit-
teen nykyarvo ja varojen kiypa arvo 31.12.2009 on esitetty taseessa siirron madriiseni, eli ne ovat olleet yhtd suuret. Lakisddteisen
TyEL-elikevastuun siirrosta aiheutunut tappio sisiltyi vuoden 2009 raportointikauden etuuspohjaiseen elikekuluun.

Ruotsissa on usean mediayhtion yhteinen elikejirjestely (Pressens Pensionkassa), josta ei ole saatavissa riittivid informaatiota, joten
se on kirjattu kuten maksupohjainen jirjestely. Kirjausvaikutusten ei arvioida olevan merkittavia.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt

Taseen etuuspohjainen elikevelka
M€ 2010 2009

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1,0 19,3
Varojen kiypi arvo 0,7 =19,1
Ali- / ylikate 0,3 0,2
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (=) —0,2 —0,2
Nettomiiriinen velka 0,0 0,0

Mairit taseessa
Velka 0,1 0,1
Saaminen 0,1 0,1

Tulosvaikutteisesti kirjattu etuuspohjainen elikekulu

M€ 2010 2009
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,1 1,0
Korkomenot 0,0 1,0
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -0,0 -1,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 0,0 0,2
Tappiot / voitot jirjestelyn supistamisesta 0,0 0,9
Yhteensi 0,2 2,1
Jérjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto 0,0 1,7
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Velvoitteen nykyarvon muutokset

ME 2010 2009
Velvoite tilikauden alussa 19,3 19,9
Eldkesdition purkaminen -18,6 =
Tyosuorituksista johtuvat menot 0,1 1,0
Korkomenot 0,0 1,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 0,1 -0,5
Jarjestelyn supistamisesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+) 0,0 -1,8
Maksetut etuudet 0,0 —0,3
Velvoite tilikauden lopussa 1,0 19,3

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kiypien arvojen muutokset

M€ 2010 2009
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kiyvit arvot tilikauden alussa 19,1 16,8
Eldkesidition purkaminen -18,6 =
Varojen odotettu tuotto 0,0 1,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 0,0 0,8
Tyonantajan suorittamat maksut jirjestelyyn 0,1 0,8
Muu ty6nantajan eri 0,0 —0,0
Maksetut etuudet 0,0 —-0,3
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kiyvit arvot tilikauden lopussa 0,7 19,1

Etuuspohjaisiin elikejirjestelyihin kuuluvien varojen jakautumista omaisuusryhmittdin ei ole mahdollista esittia.

Kiytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12.

% 2010 2009
Diskonttauskorko 4,5 5
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 4,5 4,50-5,6
Tuleva palkankorotusolettamus 2,5 2,5

Elikejirjestelyyn kuuluvien varojen pitkin tihtdimen odotettu tuotto tilikaudella 2010 oli 4,5 % (vuonna 2009 4,5-5,6 %).

Miairit tilikaudelta ja edellisilta tilikausilta ovat seuraavat:

M€ 2010 2009 2008 2007 2006
Velvoitteen nykyarvo 1,0 19,3 19,9 19,2 17,7
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kiypa arvo 0,7 -19,1 -16,8 -16,1 -15,0
Alikate 0,3 0,2 3,0 3,1 2,7
Kokemusperiiset tarkistukset jirjestelyyn kuuluviin velkoihin -0,0 -0,5 -1,1 0,0 0,6
Kokemusperiiset tarkistukset jirjestelyyn kuuluviin varoihin 0,0 0,8 -2,2 -0,1 -0,8
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22. Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteisen kannustinjarjestelman ehdot

Talentum Oyj:n hallitus péitti 18.3.2010 uuden osakepohjaisen kannustinjérjestelmin perustamisesta konsernin johdolle. Jirjestel-
missd on kolme vihintddn yhden ja enintddn kolmen tilikauden mittaista ansaintajaksoa, joista ensimmiinen alkoi 1.1.2010 ja paittyi
31.12.2010. Palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson péityttyd osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava
osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajaksolta ansaittuihin osakkeisiin liittyy kielto luovuttaa
osakkeita kahden vuoden kuluessa ansaintajakson padttymisestd. Taten jirjestelmin kokonaispituus on 5 vuotta. Tamiénkin jilkeen
yhtién toimitusjohtajan on omistettava puolet jarjestelmistd ansaitsemistaan osakkeista niin kauan kuin toimisuhde jatkuu ja yhden
vuoden toimisuhteen paittymisen jilkeen. Hallitus padttdd myohemmin seuraavista ansaintajaksoista ja niiltd ansaittaviin osakkeisiin
liittyvistd luovutusrajoituksista. Jirjestelmidn mahdollinen tuotto ansaintajaksolta 2010 perustuu Talentum-konsernin litkevaihtoon

ja litkevoittoon sekd Talentumin osakkeen hintaan. Jirjestelmin kohderyhmiin kuuluu 8 henkil6d ansaintajaksolla 2010. Mikali
jarjestelmin tavoitteet saavutetaan tiysimédrdisind ansaintajaksolla 2010, jirjestelmissd annetaan yhteensd enintidn 151 000 osaketta
ja rahaa se méiri, joka tarvitaan jaettavista osakkeista aiheutuviin veronluonteisiin maksuihin osakkeiden antamishetkelld. Mikali jar-
jestelmin tavoitteet saavutetaan tiysiméddriisind, jirjestelméssd annetaan 3 vuoden aikana yhteensi enintdéin 484 500 Talentum Oyj:n
osaketta ja rahaa se maird, joka tarvitaan jaettavista osakkeista aiheutuviin veronluonteisiin maksuihin osakkeiden antamishetkelld.
Timi jirjestelmd korvaa vastaavan sisiltoisen jirjestelmin, joka otettiin kdytto6n 1.1.2007, ja joka paittyi 31.12.2009.

Jarjestely
Jérjestelyn luonne Osakkeet
Ansaintajakso 1.1.-31.12.2010
Myodntimispdivi Vuodelta 2010 ®
Myoénnettyjen instrumenttien médrd 151 000
Osakehinta myontimishetkelld 1,96
Sitouttamisjakso (vuosina) 2 vuotta ansaintajakson pddttymisestd
Oikeuden syntymisehdot Kolmen vuoden tyéssdoloaika
Liikevaihdon, liikevoiton ja osakekurssin kehitys vuoden 2010 aika
Toteutus Osakkeina ja kiteisvaroina

“Vuonna 2010 tuloksen perusteella tuli jacttavaksi yhteensi 1 268 osaketta, joka vastaa yhtiolle kokonaiskuluna 0,0 milj. euroa.
Talentum Oyj:n hallitus pditti kokouksessaan 14.2.2011 etti palkkio maksetaan rahana osakkeiden sijaan.

23. Raholtusvelat

ME€ 2010 2009

Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Yrityshankintoihin liittyvit korottomat pitkdaikaiset velat 1,7 0,4
Korolliset pitkiaikaiset velat 0,1 0,1
Yhteensi 1,8 0,5

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pankkilainat 13,3 13,4
Lainat yhteisyrityksiltd 0,5 0,4
Muut lyhytaikaiset velat 0,0 0,0
Yritystodistukset — 2,0
Yhteensi 13,8 15,8

Korolliset velat ovat padsddntoisesti sidottuja 3 kuukauden tai lyhyempiin markkinakorkoihin ja niiden tasearvot ovat kohtuullisen

lihelld kdypid arvoja.
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Korolliset pitkdaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

M€ 2010 2009
EUR 0,0 =
SEK 0,1 0,1

Korolliset lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

Me 2010 2009
EUR 7,1 15,8
SEK 6,7 0,0

Lainojen kovenanttina on rahoittajien madrittima omavaraisuusaste, jonka laskentatapa poikkeaa yleisesti kiytetystid omavaraisuus-
asteesta siten, ettd saatuja ennakkoja ei ole vihennetty taseen loppusummasta.

24 Varaukset

M€ Muut varaukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 0,3 0,3
Kurssierot 0,0 0,0
Varausten lisiykset 0,1 0,1
Kiytetyt varaukset —0,0 -0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0,4 0,4
M€ 2010 2009
Pitkidaikaiset varaukset 0,3 0,3
Lyhytaikaiset varaukset 0,1 0,1
Muut varaukset

Muut varaukset sisdltdd tyosuhde-etuuden ja siihen liittyvin veron. Varausten odotetaan realisoituvan vuoteen 2018 mennessi.

25. Saadut ennakot, ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

M€ 2010 2009
Lyhytaikaiset

Saadut ennakot 13,7 11,2
Ostovelat 2,4 1,7
Siirtovelat 9,1 9,6
Muut velat 2,1 1,8
Yhteensi 27,3 24,3

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

Sosiaalikulu- ja palkkajaksotukset 5,8 6,4
Tuloverovelka 0,4 0,0
Muut 2,9 3,2
Yhteensi 9,1 9,6

Konsernin lyhytaikaiset velat ovat pddsdantoisesti kunkin konserniyrityksen toimintavaluutan mairéisid eikd niihin siten liity erityistd
valuuttakurssiriskia.
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26. Lahiptiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyrityksen hallitus ja konsernin johtoryhmad, osakkuusyritys Professio Oy, yhteisyritys Oy Mediuu-
tiset Ab sekéd konsernista 32,14 % omistava Alma Media -konserni yhtiéineen. Tapahtumat Alma Media konsernin kanssa eivit ole

olennaisia ja tapahtuvat markkinaehtoisesti.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Konsernin Emoyhtion
Kotipaikka omistusosuus-% omistusosuus-%
Emoyritys
Talentum Oyj Helsinki
Konserniyritykset
Talentum Media Oy Helsinki 100 100
Talentum Sweden AB Tukholma 100 100
Suoramarkkinointi Mega Oy Helsinki 100 100
Talentum Business Information Group AB Tukholma 100 100
Talentum Events Oy Helsinki 100 100
Tytiryhtididen konserni- ja yhteisyritykset
Talentum Media Oy:
Oy Mediuutiset Ab Helsinki 50
Conseco Press Moskova 40 (3dnistd 51 %)
Talentum Sweden AB:
Talentum Media AB Tukholma 100
Talentum Sales AB Tukholma 100
Dagens Media Sverige AB Tukholma 100
Talentum HR AB Tukholma 100
Talentum Reportagebyri AB Tukholma 100
Talentum Business Information Group AB:
Sverige Bygger AB Hudiksvall 100
Norge Bygges AS Sandvika 100
Nordic Construction Media AB Hudiksvall 100
Suoramarkkinointi Mega Oy:
Miigimeistrite AS Tallinna 92
Telemarket SIA Riika 96
Talentum Events Oy:
FYT Business Events Oy Helsinki 100
Events Sweden AB Tukholma 100
FYI Events Denmark ApS Ké6penhamina 100
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Lahipiiritapahtumat toimitusjohtajan ja konsernijohdon jasenten kanssa

Johdon tyosuhde-etuudet yhteensi

1 000 euroa 2010 2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1039 1374
Irtisanomisen yhteydessi suoritetut etuudet — 454
Yhteensi 1039 1828
Palkat ja palkkiot
Juha Blomster, toimitusjohtaja 349 306
Muu konsernijohto 690 1068
Hallituksen jasenet
Strengell Merja, puheenjohtaja (hallituksessa 27.3.2009 alkaen) 42 18
Telanne Kai, varapuheenjohtaja (hallituksessa 31.3.2010 alkaen) 23 =
Berner Joachim (hallituksessa 31.3.2010 alkaen) 18 -
Kainulainen Harri 24 24
Lehti Eero 24 24
Palomiki Atte 24 24
Saarinen Tuomo (hallituksessa 31.3.2010 asti) 12 48
Airaksinen Manne (hallituksessa 31.3.2010 asti) 8 30
Mikeld Kai (hallituksessa 27.3.2009 asti) — 6
174 174

Luvut ovat tilikauden aikana suoriteperusteisesti kirjattuja palkkoja ja palkkioita. Toimitusjohtajalla ja osalla konsernijohdon jdsenis-
td on vakuutuksella katettu oikeus jaddd elikkeelle 60-vuotiaana. Hallituksen jisenten sekd toimitusjohtajan henkilokohtaisesti tai
midrdysvalta-yhticidensi kautta omistamien Talentum Oyj:n osakkeiden ja optioiden lukumiird 31.12.2010 oli 49 912 kappaletta,
joka edusti yhtion koko osake- ja ddnimadrastd 0,11 %. Muun konsernijohdon omistuksessa oli 19 635 osaketta.

Lahipiiritapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

Me Myynnit Ostot Varat Velat
2010

Osakkuusyritykset - - 0,1
Yhteisyritykset 0,3 0,1 0,5
Yhteensi 0,3 0,1 0,5
M€ Myynnit Ostot Varat Velat
2009

Yhteisyritykset 0,3 0,1 0,5

Vuonna 2009 osakkuusyritys Mentor Online AB:n puolesta oli annettu vakuus 0,2 milj. euroa.
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Lahipiiritapahtumat vuonna 2009 lahipiiriin kuuluneen elakesaation kanssa

ME€ 2010 2009

Elikesiation kannatusmaksut -0,1 3,7

Talentum konsernin yhteiselikesdition varat ja velat siirrettiin Keskindiseen Elidkevakuutusyhtio Ilmariseen 1.1.2010 ja elidkesditio
asetettiin selvitystilaan. Lopullinen vastuunjako vuodelta 2009 saatiin joulukuussa 2010.

2'7. Rahottusvelkojen sopimuksiin perustuva eraantyminen

2010

M€ 2011 2012 2013 2014 2015 Myéhemmin
Ostovelat 2,4 _ — _ _ _
Yritystodistukset - = — - - _
Velat yhteisyrityksille 0,5 = = - — _
Lainat rahoituslaitoksilta 13,3 — = = — _
Muut pitkiaikaiset velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
2009

MeE 2010 2011 2012 2013 2014 Mychemmin
Ostovelat 1,7 - — — _ _
Velat yhteisyrityksille 2,0 — = = — _
Muut lyhytaikaiset velat 0,4 = = - _ _
Lainat rahoituslaitoksilta 13,4 - = = - _
Muut pitkiaikaiset velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

Talentum Oyj:n rahoitusjirjestelyt on uusittu lokakuun 2010 alussa allekirjoitetulla sopimuksella siten, ettd shekkitililimiittid on
kiytossd 14,0 milj. euroa ja rahoitusluottolimiittid 22,0 milj. euroa, yhteensd 36,0 milj. euroa. Rahoitusluottolimiiteistd voidaan sdin-
t6jen puitteissa nostaa ja maksaa takaisin lainoja limiitin juoksuaikana. Noin puolet limiiteistd on kiytossd kolme ja noin puolet nelji
vuotta. Limiiteistd oli kdyttimattd 22,1 milj. euroa tilinpddtoshetkelld.

Osana kokonaisrahoitusta Talentumilla on 30 milj. euron kotimainen yritystodistusohjelma, jolla Talentum laskee liikkeelle alle vuo-
den mittaisia yritystodistuksia. Keskiméddrdinen maturiteetti niille on alle kolme kuukautta. Vuoden vaihteessa yritystodistusohjelma
oli kokonaisuudessaan kayttimatta.
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28. Paaoman hallinta

M€ 2010 2009
Korolliset rahoitusvelat 13,9 15,9
Rahavarat 1,5 3,7
Nettovelat 12,4 12,2
Oma pidoma yhteensi 17,5 14,9
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 70,9 81,7
Omavaraisuusaste, % 34,4 31,4

29. Vuokrasopimukset, vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut kiyttdminsi tuontanto- ja toimistotilat sekd henkiloston kaytossi olevat autot. Merkittdvimmat toimitilojen
vuokrasopimukset paittyvit Ruotsissa vuonna 2011 ja Suomessa vuonna 2013. Ruotsissa solmitun uuden viiden vuoden vuokrasopi-
muksen vihimmdisvuokrat sisaltyvit alla raportoituihin vihimmiéisvuokriin.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmaisvuokrat:

M€ 2010 2009
Yhden vuoden kuluessa 4,0 4,5
Vuotta pitemmin ajan ja enintdin viiden vuoden kuluttua 9,0 6,8
Yhteensi 12,9 11,3

30. Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Konsernilla ei ollut olennaisia raportointikauden paattymispdivén jilkeisid tapahtumia.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1 000 euroa Liitetieto 2010 2009
Liikevaihto 2 5341 5 483
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0 2
Henkilostokulut 4 2438 2554
Poistot ja arvonalentumiset 5 373 428
Liiketoiminnan muut kulut 4639 4912
Liiketulos -2109 -2 409
Rahoitustuotot ja -kulut 6 60 —14 486
Tulos ennen satunnaisia erii -2 049 -16 895
Satunnaiset erit 7 2589 520
Tulos ennen tilinpiitdssiirtoja ja veroja 540 -16 375
Poistoeron lisdys (-) / vihennys (+) 8 - -
Tuloverot 9 383 —69
Tilikauden tulos 923 —16 444

Vuonna 2009 yhtién tilikauden voittoa pienensi Talentum Media Oy:n tytiryhtidosakkeiden alaskirjaus 15,6 milj. euroa.
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Emoyhtion tase (FAS)

1 000 euroa Liitetieto 2010 2009
VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 10 387 587
Aineelliset hyodykkeet 10 145 224
Sijoitukset 10 109178 104 601
Pysyviit vastaavat yhteensi 109 710 105 412
Vaihtuvat vastaavat
Pitkiaikaiset saamiset 11 916 32
Lyhytaikaiset saamiset 12 10167 9063
Rahoitusarvopaperit = =
Rahat ja pankkisaamiset = 3
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 11083 9098
VASTAAVAT YHTEENSA 120793 114 510
VASTATTAVAA
Oma pidoma 13
Osakepidoma 18 594 18 594
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Omien osakkeiden rahasto -2 834 —2 834
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 86 977 86 977
Edellisten tilikausien voitto —-13 478 2 965
Tilikauden voitto/tappio 923 —16 444
Oma padoma yhteensi 90182 89 258
Tilinpaitdssiirtojen kertymi 14 0 0

Vieras padoma

Pitkdaikainen vieras pddoma 15 1377 =
Lyhytaikainen vieras pddoma 16 29234 25 251
Vieras pidoma yhteensi 30611 25 251
VASTATTAVAA YHTEENSA 120 793 114 510
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Emoyhtion rahottuslaskelma (FAS)

1 000 euroa 2010 2009

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen satunnaisia erid -2 049 -1326
Oikaisut:

Poistot 373 428
Rahoitustuotot ja -kulut —-60 -1083
Muut oikaisut -11 21
Rahavirta ennen kiyttopddoman muutosta 1747 -2 002
Kiyttopadoman muutos 5512 -17 635
Rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 3765 -19 637
Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan rahoituskuluista -360 -128
Saadut korot 257 914
Saadut osingot = 548
Maksetut verot 21 —984
Liiketoiminnan rahavirta 3683 -19 287

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -94 —214
Myydyt konserniyhtiot - -
Hankitut konserniyhtiot -3 699 -1 904
Lainasaamisten lisdykset 1139 =
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutus = 5
Investointien rahavirta -2 654 -2113
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1379 15 203
Pitkiaikaisten lainojen muutos 174 —694
Maksetut osingot = -1 745
Maksettu pddomanpalautus = -2 617
Saadut konserniavustukset 520 8 658
Omien osakkeiden hankinta - -
Rahoituksen rahavirta -1033 18 805
Rahavarojen muutos —4 =2 595
Rahavarat 1.1. 5 2 600
Rahavarat 31.12. 0 5
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Emoyhtion tilinpaatoksen littetiedot

1. Tilinpaatoksen laatimis-
periaatteet

Talentum Oyj:n tilinpditos on laadittu Suo-
men kirjanpitolainsdddint66n perustuvia
laskentaperiaatteita noudattaen.

Pysyvat vastaavat

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on
merkitty taseeseen alkuperiiseen hankinta-
menoon vihennettyni suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina taloudelli-
sen pitoajan perusteella. Poistoajat ovat seu-
raavat:

Aineettomat oikeudet 2-5 vuotta
Muut pitkivaikutteiset

menot 3-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-7 vuotta

Leasing-sopimuksilla vuokrattujen hyodyk-
keiden vuokramaksut kirjataan vuokraku-
luiksi eikd hy6dykkeitd esitetd taseessa.

2. Liikevaihto toimialotittain

Sijoituksissa esitetddn sijoitukset ja saa-
miset, joiden arvioitu pitoaika on yli vuoden
mittainen.

Pysyvien vastaavien erien mahdollista
arvonalentumista tarkistetaan tilinpdatds-
hetkelld, ja arvonalennus kirjataan heti, kun

siithen on aihetta.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusarvopaperina esitetdin yli kolmen
kuukauden talletukset sekd muut arvopape-
rit, joiden arvioitu pitoaika on alle vuoden.
Rahat ja pankkisaamiset sisdltavit kiteiset
varat, pankkitilit, alle kolmen kuukauden
talletukset sekd muut kiteiseen rahaan rin-
nastettavat erat.

Rahoitusomaisuusarvopapereihin sisélty-
vit osakkeet, osuudet ja rahoitusinstrumen-
tit on arvostettu hankintamenoon tai sitd
alempaan markkinahintaan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Ulkomaanrahan madriiset erit on esitetty
euroina kiyttien Euroopan Keskuspankin

tilinpddtospdivini noteeraamaa kurssia. Tili-
kauden aikana syntyneet kurssierot on sisdl-
lytetty rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Elakejarjestelyt
Lakisdateiset elikevastuut hoidetaan elike-
vakuutusyhtiossi.

Satunnaiset erat
Satunnaisiin eriin on kirjattu saadut
konserniavustukset.

Tilikauden verot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu
tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut.

Laskennallisena verosaamisena ja verovel-
kana on esitetty kirjanpidon ja verotuksen
jaksotuseroista johtuvat todennikoiset vero-
vaikutukset.

1 000 euroa 2010 2009
Konsernipalvelut 5341 5483
Yhteensi 5341 5 483
3. Litketoiminnan muut tuotot

1 000 euroa 2010 2009
Kiyttdomaisuuden myyntivoitot = 2
Yhteensi - 2
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4. Henkilostokulut

1 000 euroa 2010 2009
Palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja 348 306
Hallitus 174 174
Muut 1417 1479
Elikekulut 478 518
Muut henkilosivukulut 21 77
Yhteensi 2438 2554
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot on esitetty henkil6ittiin konsernin liitetiedossa 26.

Henkilokunnan médrd keskiméirin raportointikaudella 24 26
5. Suunnitelman mukaiset poistot

1 000 euroa 2010 2009
Aineettomat hyddykkeet 253 296
Aineelliset hyodykkeet 120 132
Yhteensi 373 428
6. Rahottustuotot ja -kulut

1000 euroa 2010 2009
Rahoitustuotot:

Osinkotuotot konserniyhtidiltd = 914
Korko- ja rahoitustuotot konserniyhtioiltd 159 233
Kurssivoitot 1083 43
Muut korko- ja rahoitustuotot 13 20
Yhteensi 1255 1210
Rahoituskulut:

Korko- ja rahoituskulut konserniyhtiille 26 18
Tytiryhtion osakkeiden arvonalennus = 15 569
Kurssitappiot 911 6
Muut rahoituskulut 83 25
Muut korkokulut 175 78
Yhteensi 1195 15 696
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 60 —14 486
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7. Satunnaiset erat

1 000 euroa 2010 2009
Saadut konserniavustukset 2620 520
Muut -31 —
Yhteensi 2589 520

8. Tilinpaatossiirrot

1 000 euroa 2010 2009

Poistoeron muutos:

Aineettomat hyodykkeet =5 -8
Aineelliset hyodykkeet 5 8
Yhteensi 0 0

9. Tuloverot

1 000 euroa 2010 2009
Satunnaisista eristi - -135
Varsinaisesta toiminnasta - 204
Laskennallisen verosaamisen / -velan muutos -383 —
Yhteensi -383 69

Vahvistetuista tappioista aiheutuneet laskennalliset verosaamiset on aiemmin kirjattu konsernitasolla ja kirjataan nyt yhtitasolla.
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10. Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

1 000 euroa Aineettomat oikeuder Perusparannusmenot Yht.
Hankintameno 1.1. 3319 783 4103
Lisiys 53 = 53
Vihennys - - —
Hankintameno 31.12. 3372 783 4156
Kertyneet poistot 1.1. -3091 —424 -3 516
Vihennysten kertyneet poistot = = =
Tilikauden poistot —148 —-105 —253
Kertyneet poistot 31.12. =5 239 =52 -3 769
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 133 254 387
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 227 359 587
Aineelliset hyodykkeet

1 000 euroa Koneet ja kalusto Muut Yht.
Hankintameno 1.1. 970 32 1002
Lisdys 43 = 43
Vihennys — — —
Hankintameno 31.12. 1013 32 1045
Kertyneet poistot 1.1. 778 = =779
Vihennysten kertyneet poistot = = =
Tilikauden poistot =P = -122
Kertyneet poistot 31.12. -900 - -901
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 113 32 145
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 192 32 224
Sijoitukset

1 000 euroa Tytiryhticosakkeet Muut Yht.
Hankintameno 1.1. 125 478 28 125 506
Yritysostot 4577 — 4577
Hankintameno 31.12. 130 055 28 130 083
Kertyneet arvonalennukset 1.1. —20 905 = —20 905
Arvonalennukset - - -
Kertyneet arvonalennukset 31.12. —20 905 = —20 905
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 109 150 28 109 178
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 104 573 28 104 601

Tytiryhtiosakkeet on esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 26 lihipiiritapahtumat.
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11. Pitkaaikaiset saamiset

1 000 euroa 2010 2009
Muut saamiset 500 -
Laskennallinen verosaaminen 416 32
Yhteensi 916 32

12. Lyhytaikaiset saamiset

1 000 euroa 2010 2009
Myyntisaamiset 89 =
Saamiset konserniyhtioiltd 9810 8287
Siirtosaamiset 132 608
Muut saamiset 136 168
Yhteensi 10167 9063

Saamiset konserniyhtioilti:

Myyntisaamiset 41 79
Lainasaamiset 7095 7 386
Siirtosaamiset 2674 822
Yhteensi 9 810 8 287

Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erit:

Konserniavustussaamiset 2620 520
Muut 186 910
Yhteensi 2 806 1430
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13. Oma paaoma

1 000 euroa 2010 2009
Osakepddoma 1.1. 18594 18 594
Osakepddoma 31.12. 18 594 18 594

Ylikurssirahasto 1.1. = =
Siirto sijoitetun vapaan oman piddoman rahastoon = =

Ylikurssirahasto 31.12. = -

Muut rahastot

Omien osakkeiden rahasto 1.1. —2 834 —2 834
Omien osakkeiden hankinta - -
Omien osakkeiden rahasto 31.12. -2 834 -2 834
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 86977 89 594
Siirto ylikurssirahastosta - -
Pidoman palautusta - -2 617
Sijoitetun vapaan oman pidoman rahasto 31.12. 86 977 86 977
Muut rahastot yhteensd 31.12. 84143 84 143
Kertyneet voittovarat 1.1. -13 478 4711
Osingonjako ja muu voitonjako = -1745

Tilikauden voitto/tappio 923 —16 444

Kertyneet voittovarat 31.12. -12 555 —-13 478
Oma pidoma yhteensi 31.12. 90 182 89 258
Laskelma jakokelpoisista varoista

Omien osakkeiden rahasto -2 834 -2 834
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 86977 86 977
Kertyneet voittovarat —-12 555 —13 478
Yhteensi 71588 70 665
Osakepidoman jakauma osakelajeittain tilikauden lopussa: kpl kpl
Sarja: TTMV1 44295 787 44 295 787
Yhtiolld oli hallussaan omia osakkeita 681 000 681 000
14. Tilinpaatossiirtojen kertyma

1 000 euroa 2010 2009
Kertynyt poistoero kiyttbomaisuusryhmittiin:

Aineettomat hyodykkeet 95 91
Aineelliset hyodykkeet =95 =91
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15. Pitkaaikainen vieras paaoma

1 000 euroa 2010 2009

Muut pitkiaikaiset velat 1377 =

16. Lyhytaikainen vieras paaoma

1 000 euroa 2010 2009
Lainat rahoituslaitoksilta 13 339 13 376
Yritystodistukset = 2 000
Ostovelat 83 162
Velat konserniyhtioille 15 200 8951
Muut velat 124 141
Siirtovelat 488 621
Yhteensi 29234 25 251

Velat konserniyhtioille

Lainavelat 15 065 8923
Ostovelat 8 7
Siirtovelat 127 21
Yhteensi 15 200 8 951

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lomapalkkavelvoitevelka 286 276
Verojaksotus 91 70
TyEL- ja sosiaalivakuutusmaksuvelka 18 6
Korkovelka 26 3
Muut 194 287
Yhteensi 615 642

17. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

1 000 euroa 2010 2009
Irtisanomisajan vuokrat 5021 5544
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 216 721
My6hemmin maksettavat 46 425
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Voitonjakokelpoiset varat tilinpdatoksessd ovat 71 587 104,25 euroa, josta tilikauden tulos on 922 539,23 euroa. Yhtion taloudellisessa tilan-
teessa ei ole tilikauden paittymisen jilkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eikd my6skddn OYL 13:2 §:ssd tarkoitettu maksukykytesti vai-
kuta voitonjakokelpoisten varojen mairain.

SVOP-rahasto (muodostunut vain padomasijoituksista) 86 976 714,06
Omien osakkeiden rahasto -2 834 420,30
Edellisten tilikausien voitto -13 477 728,74
Tilikauden voitto 922 539,23
Jakokelpoiset varat yhteensi 71587 104,25

Hallitus ehdottaa, etti tilikaudelta 2010 ei jaeta osinkoa.
Hallitus ehdottaa, etti tilikaudelta 2010 jaetaan varoja 872 295,74 euroa sijoitetun vapaan oman pidoman rahastosta.

Hallitus ehdottaa, ettd edellisten tilikausien tappio 13 477 728,74 katetaan sijoitetun vapaan oman pidoman rahastosta.

Helsingissd helmikuun 14. piivind 2011

Merja Strengell Joachim Berner
Harri Kainulainen Eero Lehti
Atte Palomiiki Kai Telanne
Juha Blomster
toimitusjohtaja
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Tulintarkastuskertomus

Talentum Oyj:n yhtio-
kokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Talentum Oyj:n
kirjanpidon, tilinpddtoksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2010. Tilinpditos sisiltid konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman pédoman muutoksista, rahavirtalas-
kelman ja liitetiedot sekd emoyhtién taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot.

Hallituksen ja toimitus-
johtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paitoksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sesta ja siitd, ettd konsernitilinpddtos antaa
oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa kiyttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja etti tilin-
pidtos ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittivit tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen laa-
timista koskevien sddnnésten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja
toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain-
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan
velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamam-
me tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksestd, konsernitilinpdatoksesti

ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastus-
laki edellyttdd, ettd noudatamme ammatti-
eettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi

tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnit-
telemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpddtoksessi tai toiminta-
kertomuksessa olennaista virheellisyytti, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jisenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahin-
gonkorvausvelvollisuus yhtioti kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhti6lakia tai yhtio-
jarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
piitokseen ja toimintakertomukseen sisil-
tyvistd luvuista ja niissi esitettdvistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vidrinkdytoksestd tai virheestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioi-
minen. Niitd riskejd arvioidessaan tilintar-
kastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan,
joka on yhtissd merkityksellistd oikeat ja
riittdvit tiedot antavan tilinpditoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannal-
ta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa
pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin
nihden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hin
antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
myo6s sovellettujen tilinpéddtoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpadtoksen ja toi-
mintakertomuksen yleisen esittimistavan
arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maidrin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssid.

Lausunto konsernitilin-
paatoksesta

Lausuntonamme esitimme, etti konserniti-
linpéités antaa EU:ssa kiyttoon hyviksyt-
tyjen kansainvilisten tilinpddtosstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta
ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtos
ja toimintakertomus antavat Suomessa voi-
massa olevien tilinpditoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konser-
nin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpéddtoksen tiedot ovat ristirii-
dattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpéétoksen ja konsernitilin-
piatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kiyttimisestd on
osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vas-
tuuvapauden myéntimistd emoyhtion halli-
tuksen jésenille seki toimitusjohtajalle tar-
kastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissid 24. paivind helmikuuta 2011
PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Wahlroos
KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Talentumin osake

Talentumin osake listattiin OTC-listalla
(myohemmin I-lista) vuodesta 1988 alkaen.
Piilistalle osake siirtyi 1.12.1998 ja OMX
Pohjoismainen Porssi Helsingin listalle
2.10.2006 Helsingin ja Tukholman Porssien
yhdistyessi.

Talentum Oyj on listattuna NASDAQ_
OMX Helsinki Oy:ssi. Talentumin osak-
keen tunnus on TTM1V. Yhtion osake ei
ole listattuna missddn muussa arvopaperi-
porssissa.

Talentum Oyj:n liikkeeseenlaskettujen
osakkeiden lukumiird on 44 295 787. Osak-
keet ovat kaikki samanlajisia ja kukin osake
oikeuttaa ddnestimiin yhtickokouksessa
yhdell danelld sekd antaa oikeuden samaan
osinkoon. Talentum Oyj:n yhtigjirjestys si-
sdltdd kuitenkin yhtickokouksessa kiytettd-
vissd olevaa ddnivaltaa rajoittavan lausekkeen.

Osakkeiden omistuksen jakautuminen 31.12.2010
(osuus osakkeista ja aanista)

® TYritykset 47,6 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 20,5 % )

Vuonna 2010 Talentumin osakkeiden ko-
konaisvaihto oli 6 572 178, joka on 14,8 pro-
senttia kaikkien osakkeiden lukumairisti.

Talentum Oyj:1li oli 31.12.2010 hallus-
saan 681 000 omaa osaketta ja niiden osuus
kaikista osakkeista ja ddnimadristd oli 1,5
prosenttia. Yhti6n hallussa olevilla omilla
osakkeilla ei voi 44nestid eivitkd ne oikeuta

osinkoon.

Osinkopolitiikka
Talentum Oyj noudattaa aktiivista osinko-
politiikkaa. Vuodelta 2009 ei jacttu osinkoa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokouk-
selle, ettd vuodelta 2010 ei jaeta osinkoa, ja
hallitus ehdottaa lisiksi ettd vuodelta 2010
jaetaan varoja sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastosta 0,02 euroa osakkeelta.
Osinkoon vaikuttavia tekijoitd ovat jako-
kelpoisen vapaan pddoman méiri, vuoden

absoluuttinen ja suhteellinen nettotulos, yh-
tion toiminnallinen kassavirta, lihiajan in-
vestointitarpeet sekd tulevaisuuden nakymiit.

Sijoittajasuhdetoiminta
Talentumin sijoittajasuhdetoiminnan tavoi-
te on varmistaa, ettd markkinoilla on oikea
tieto Talentum-konsernin toiminnasta ja
tulevaisuudennikymisti. Talentum palvelee
sijoittajia ja analyytikoita mm. jirjestimalld
tapaamisia johdon kanssa seki tiedotustilai-
suuden tulosjulkistusten yhteydessd. Mark-
kinoille suunnatut tiedotteet ovat nihtivind
yhtién internet-sivuilla www.talentum.fi.

Kaikessa tiedotuksessa Talentum pyrkii
avoimuuteen.

Kurssikehitys ja vaihto

© 8000
7* 6000

Julkisyhteisot 11,2 %

* 4000
® Kotitaloudet 12,8 % <2000
® Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 7,6 % 1
2006 2007 2008 2009 2010
== Osake (€) m  Kaupankiyntivolyymi (tuhatta)
- = OMX Helsinki PI (€) © NASDAQ OMX
Osakkeiden omistuksen jakautuminen 31.12.2010
Osuus osakkeista ja
Omistajia, kpl Osuus, % Osakkeita, kp! aanistd %

Yritykset yhteensi 211 (1) 5,89 2107 170 47,61
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensi 24 (4) 0,67 6219 365 20,50
Julkisyhteisot yhteensd 10 0,28 4958 073 11,19
Kotitaloudet yhteensi 3268 91,18 5683 236 12,83
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot yhteensi 62 1,73 3382872 7,64
Ulkomaat yhteensi 9 (2) 0,25 8 067

Yhteensi 3584 100 44228 083 99,85
joista hallintarekisterdityji 7 2906 300 6,56
Yhteistililld 67 704 0,15
Liikkeeseenlaskettu midri 44 295 787 100
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2010

Yhteensa osakkeita, kp!

Y-osuus osakkeista ja ddnisti

1. Alma Media yhtiot 14 236 295 32,14
Kauppalehti Oy 13 200 000 29,80

Alma Media Oyj 1036 295 2,34

2. Oy Herttaiissi Ab 4580939 10,34
3. Keskindinen Elikevakuutusyhtié Ilmarinen 4098173 9,25
4, Nordea rahastot 1904 491 4,30
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 933 437 2,11

Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 636012 1,44
Erikoissijoitusrahasto Nordea Suomi 130/30 266 132 0,60

Nordea Suomen henkildstorahasto hr 638 910 0,16

5. Tekniikan Akateemiset ry 1598138 3,61
6. OP rahastot 1256 096 2,84
OP-Suomi Pienyhtiét -sijoitusrahasto 1192 496 2,69

OP-ryhmiin Tutkimussiitio 63 600 0,14

7. Sijoitusrahasto Alfred Berg Small Cap Finland 1169571 2,64
8. Sijoitusrahasto Evli Select 750 000 1,69
9. Keskindinen vakuutusyhti6é Elike-Fennia 570 000 1,29
10. Uusi Insinéoriliitto UIL ry 514 100 1,16
Uusi Insindoriliitto UIL ry 513 300 1,16

Insindoritieto Oy 800 0

11. ABN AMRO Finland 434 455 0,98
12. Sadstopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 363 000 0,82
13. Suomen tukkukauppiaiden liitto 339 396 0,77
14. Korkeamiki Vilho 300 000 0,68
15. Sijoitusrahasto Danske Suomi kasvuosake 269 340 0,61
16. Sijoitusrahasto SEB Gyllenberg Small Firm 249 400 0,56
17. OMXBS/Skandinaviska Enskilda Banken AB 220 450 0,50
18. Tekniska Foreningen i Finland Stiftelse 201 974 0,46
19. Saarela Mikko Aarne Juhani 163 925 0,37
20. Etela-Pohjanmaan Turve Oy 155 000 0,35
Liikkeeseenlaskettu maéri 44 295 787 100

30 suurinta omistajaa yhteensi 37511 039 84,68
Hallintarekisteroidyt 2 906 300 6,56
Talentum Opyj:n hallussa olevat omat osakkeet 681 000 1,54

Osakkeiden omistuksen jakautuminen 31.12.2010

Osuus osakkeista ja

Osakkeita Osakkaiden mddrd, kp! Osuus osakkaista, % Osakkeita, kpl ddnistd, %
1-100 436 12,17 29 258 0,07
101-1 000 1854 51,73 955 645 2,16
1 001-10 000 1154 32,20 3407 352 7,69
10 001-100 000 112 3,13 2 870 899 6,48
100 001-10 000 000 27 0,75 23 764 929 53,65
10 000 001-999 999 999 1 0,03 13 200 000 29,80
Yhteensi 3584 100 44228 083 99,85
joista hallintarekisterdityji 7 2906 300 6,56
Yhteistililla 67 704 0,15
Liikkeeseenlaskettu méara 44 295 787 100
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Konsernin taloudellinen kehitys

ME ja % 2010 2009 2008 2007 2006
Konserni
Liikevaihto 81,0 66,8 98,9 124,0 121,1
muutos-% 21,2 -32,4 -20,3 2,4 -14
Liiketulos 0,3 -5,2 8,8 13,9 4,3
9% liikevaihdosta 0,3 -7,8 8,9 11,2 3,5
Rahoituserit -0,1 -0,4 -0,7 -1,0 -0,1
Tilikauden tulos (emoyhtién osakkeenomistajille) 0,2 -4,2 5,2 8,8 2,2
Investoinnit 3,9 8,8 2,5 11,6 5,1
% liikevaihdosta 4,8 13,2 2,5 9,3 4,2
Oma pidoma 17,5 14,9 223 31,9 32,2
Tase 64,7 58,8 49,7 89,0 89,7
Henkilosto keskimiirin 787 755 864 991 1064
Liikevaihto/henkilo 103 89 114 125 114
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 81,0 0,1 93,4 89,1 79,3
muutos-% 21,2 -28,4 4,8 12,4 28,8
Liiketulos 0,3 -0,0 11,5 13,9 5,0
% liikevaihdosta 0,3 -7,8 12,3 15,6 6,3
Investoinnit 3,9 0,0 24 10,0 3,3
% liikevaihdosta 4,8 13,2 2,5 11,2 4,2
Henkilosto keskimidrin 787 755 818 763 767
Liikevaihto/henkilo 103 89 114 117 103
" Sis. osuus osakkuusyhtién tuloksesta
Litkevaihto Liiketulos Investoinnit

M€ M€ Me€

100 15 1
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80

60 —

40 —

20 —
0

2006 2007 2008 2009 2010
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Henkilod
800

600 — —

400 — —

200 — |
0

2006 2007 2008 2009 2010
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Konsernin tunnusluvut

2010 2009 2008 2007 2006
Oman piioman tuotto (ROE) % 1,0 -22,4 19,3 28,7 7,2
Sijoitetun piioman tuotto (ROI) % 52 -19,4 23,7 27,3 9,4
Omavaraisuusaste % 34,4 31,4 54,8 41,6 38,8
Nettovelkaantumisaste (gearing) % 70,9 81,7 -15,4 16,7 15,7
Nettovelat M€ 12,4 12,2 -3,4 53 5,1
Osakekohtaiset tunnusluvut:
Tulos/osake € 0,00 -0,10 0,12 0,20 0,05
Osinko/osake € 0,02 0,00 0,10 0,20 0,18
Oma piddoma/osake € 0,40 0,34 0,51 0,69 0,69
Osinko tuloksesta % - - 83,5 99,6 360
Efektiivinen osinkotuotto % - - 53 7,3 5,5
P/E-luku 548,8 -18,5 15,6 13,7 66,5
Osakekannan markkina-arvo M£€ 86,4 77,6 81,6 121,1 1449
Enterprise Value M€ 98,8 89,9 78,1 126,5 150
Porssikurssi 31.12. € 1,98 1,78 1,87 2,75 3,29
Porssikurssi ylin € 2,26 2,39 3,16 3,83 4,44
Porssikurssi alin € 1,64 1,44 1,63 2,55 3
Tilikauden keskikurssi osakeantioikaistuna € 1,91 1,78 2,65 3,39 3,77
Osakkeiden kokonaisvaihto kpl 6572178 7389719 11572194 14141995 26957486
Kokonaisvaihdon osuus kaikista osakkeista % 15,1 16,7 26,1 32,1 61,2
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumairi:
painotettu keskiarvo tilikauden aikana kpl 43614787 43614787 43775710 44039817 44039 817
tilikauden lopussa kpl 43614787 43614787 44295787 44039817 44039817
Yhtiolli omia osakkeita kpl 681 000 681 000 681 000 181 000 181 000

* hallituksen ehdotus 0,02 eur per osake varojen jako sijoitetun vapaan oman pidoman rahastosta

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) Omavaraisuusaste Nettovelkaantumisaste (gearing)
% % %
30 60 100
20 50 80
10 40 60 —
. | s L . |
-10 20 — — 20 | -
-20 10 — | - 0 J ' '
-30 0 -20
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Tulos/osake Osinko tuloksesta Osinko/osake
€ % €
0,20 400 0,25
0,15
300 — 0,20
0,10
0,15 —
0,05 200 —
0 0,10 —
.
100 —|
0 0 0
-0,10 0 0 m_
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010*

* hallituksen ehdotus 0,02 eur per osake varojen
jako sijoitetun vapaan oman pidoman rahastosta
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman pidoman tuotto(ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto(ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Tulos/osake (EPS)

Osinko/osake

Oma pidoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde, P/E

Osakkeiden markkina-arvo

Enterprise Value eli yritysarvo
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Tilikauden tulos

Oma pidoma yhteensi (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oma pidoma yhteensi

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat

Oma piddoma yhteensi

Tilikauden voitto +/- miiriysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden keskimiiriinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumairi

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumiird 31.12.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pidoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumiiri 31.12.

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupankiyntikurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeiden lukumaird 31.12. x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekannan markkina-arvo + korolliset velat - rahavarat

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Tietoja osakkeenomistajille

Talentum Oyj on listattuna NASDAQ_
OMX Helsinki Oy:ssi. Osakkeen kaupan-
kiyntitunnus on TTM1V ja ISIN-koodi
F10009900898. Yhtiolli on NASDAQ_
OMX Helsinki -porssin Liquidity Provi-
ding (LP) -toiminnan edellytykset tiyttivi
markkinatakaussopimus Nordea Securities
Oyj:n kanssa.

Osakkeiden lukumiiri 31.12.2010:
44295 787
Toimiala: Kulutustavarat

Osakerekisterid yllapitid Euroclear Finland
Oy. Euroclear Finland Oy:ssi on saatavilla
kaikki yhtion osakkeiden ja sisdpiirirekiste-
riin liittyvit julkiset tiedot.

Talentum Oyj:n suurimpien osakkeen-
omistajien luettelo on timin vuosikerto-
muksen sivulla 87.

Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd
tilikaudelta 2010 ei jaeta osinkoa. Hallitus
ehdottaa yhtickokoukselle varojen jakamista
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta

0,02 euroa osaketta kohti. Tismaytyspiivd
on 6.4.2011 ja maksupiivi on 13.4.2011.
Kaikki tdsméytyspiivind ulkona olevat
osakkeet, lukuun ottamatta emoyhtién hal-
lussa olevia omia osakkeita, ovat oikeutettuja
osinkoon vuodelta 2010.

Varsinainen yhtiokokous
Talentum Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetdin perjantaina 1.4.2011 kello 14.00
alkaen Radisson Royal Blu Hotellissa, osoit-
teessa Runeberginkatu 2, Helsinki. Koko-
ukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen
aloitetaan kello 13.00.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtikokoukseen, tulee ilmoittaa osal-
listumisestaan viimeistdin 29.3.2011 kello
16.00 mennessi joko kirjallisesti osoitteel-
la Talentum Oyj, Osakerekisteri, PL 920,
00101 Helsinki tai puhelimitse numeroon
040 342 4233 tai sdhkopostilla osoitteeseen
info@talentum.f1. Kirjeen on oltava peril-
14 ennen ilmoittautumisajan padttymisti.
Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimitta-
maan ilmoittautumisen yhteydessi. Oikeus
osallistua yhtickokoukseen on osakkeen-

omistajalla, joka viimeistddn 22.3.2011 on
merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitimidin yhtién osakasluet-
teloon, ja joka on ilmoittanut osallistumises-
taan yhtiokokoukseen ylld mainitulla tavalla.

Osoitteenmuutokset

Talentum Oyj:n osake- ja osakasluetteloa
pitdd Euroclear Finland Oy. Omistuksia
seki henkilo- ja osoitetietoja koskevat muu-
tosilmoitukset tehdéin sille tilinhoitajayh-
teis6lle, jonka asiakas osakkeenomistaja on.

Tulostiedotus vuonna 2011
Talentum Oyj julkistaa vuonna 2011 tulos-
tiedot vuosineljinneksittiin. Osavuosikatsa-
ukset julkistetaan 29.4.,21.7. ja 27.10.

Osavuosikatsaukset julkaistaan noin kello
9.00 Suomen aikaa suomeksi seki englan-
niksi, ja ne ovat luettavissa yhti6n internetsi-
vuilla osoitteessa www.talentum.fi.

Talentum noudattaa ennen osavuosikat-
sauksen julkistamista kolmen viikon hiljaista
jaksoa ja ennen vuosituloksen julkistamista
viiden viikon hiljaista jaksoa.
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Vuosikooste 2010

Tammikuu
Ei porssitiedotteita

Helmikuu

11.2.2010
Talentumin tilinpaitostiedote 2009

Maaliskuu

2.3.2010
Talentumin hallituksen ehdotukset varsinaiselle yhtickokoukselle

5.3.2010
Talentum Oyj:n yhtiokokouskutsu

9.3.2010
Talentumin vuosikertomus 2009 julkaistu

19.3.2010
Talentumin hallitus pditti konsernin johdon kannustin-
jarjestelmistd

31.3.2010
Talentumin varsinaisen yhtiokokouksen padtokset

Huhtikuu

15.4.2010
Talentumille pyynté ylimadriisen yhtickokouksen jarjestimisestd

28.4.2010
Talentum kutsuu koolle ylimiiriisen yhtiokokouksen Oy Hertta-
dssd Ab:n pyynnon mukaisesti

28.4.2010
Talentumin osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2010
Toukokuu

7.5.2010
Talentum Oyj:n yhtiokokouskutsu
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Kesakuu

15.6.2010

Talentum Oyj:n ylimédidriisen yhtiokokouksen paitokset
Heinakuu

1.7.2010

Talentum Oyj:n hallituksen jisenelle Kai Telanteelle syyte
tyosyrjinndstd

21.7.2010
Talentumin osavuosikatsaus tammi-kesikuulta 2010

Elokuu

Ei porssitiedotteita
Syyskuu
15.9.2010
Talentum ostaa IIR Finland Oy:n — tapahtumaliiketoiminta
vahvistuu

Lokakuu

26.10.2010
Talentumin taloudelliset katsaukset vuonna 2011

27.10.2010
Talentumin osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2010

Marraskuu
Ei porssitiedotteita

Joulukuu
Ei porssitiedotteita

Vuonna 2010 julkaistujen tiedotteiden asiasisilto saattaa olla
osittain vanhentunutta.

Tiedotteet ovat luettavissa Talentumin internet-sivuilla
www.talentum.fi.



Yhteystiedot

Talentum Oyj

Kiyntiosoite: Annankatu 34-36 B, Helsinki
Postiosoite: PL 920, 00101 Helsinki
Puhelin: 020 442 40

Faksi: 020 442 4130

Sihképosti: etunimi.sukunimi@talentum.fi
Internet: www.talentum.fi

Talentum Media Oy

Kiyntiosoite: Annankatu 34-36 B, Helsinki
Postiosoite: PL 920, 00101 Helsinki
Puhelin: 020 442 40

Sihképosti: etunimi.sukunimi@talentum.fi
Internet: www.talentum.fi

Talentum Shop

Annankatu 34-36, katutaso

00100 Helsinki

Puhelin: 020 442 4701

Sihképosti: talentum.shop@talentum.fi
Internet:www.talentumshop.fi

Avoinna ma-pe kello 9.00-17.00

Talentum Events Oy

Vilhonkatu 5

00100 Helsinki

Puhelin: 09 615 6511

Customer Care puhelin: 09 6156 5200
Sihképosti: etunimi.sukunimi@talentum.fi
Internet: www.fyi.fi

1.7.2011 alkaen

Annankatu 34-36 B, 00100 Helsinki
Puhelin: 020 442 40

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@fyi.fi
Internet: www.fyi.fi

Talentum Events AB
Mister Samuelsgatan 56

106 12 Stockholm

Sweden

Puhelin: +46 8 796 6400

Sihképosti:
etunimi.sukunimi@talentumevents.se
Internet: www.talentumevents.se

FYI Events Denmark ApS
Bormester Christiansensgade 50

DK - 2450 Copenhagen SV
Denmark

Puhelin: +45 20 684565

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@fyi.dk
Internet: www.fyi.dk

Suoramarkkinointi Mega Oy
Urho Kekkosen katu 2 C, 00100 Helsinki
Puhelin: 020 442 4600

Faksi: 020 442 4652

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@sm-mega.fi
Internet: www.sm-mega.fi

Muaugimeistrite AS
Mustamie tee 16

Tallinna, 10616

Viro

Puhelin: +372 6 108 530

Telemarket SIA
Meza iela 4

Riika, LV-1048

Latvia

Puhelin: +371 761 1665

Talentum Sweden AB

Mister Samuelsgatan 56

106 12 Stockholm

Sweden

Puhelin: +46 8 796 6650

Sihképosti: etunimi.sukunimi@talentum.se
Internet: www.talentum.se

Talentum Media AB

Mister Samuelsgatan 56

106 12 Stockholm

Sweden

Puhelin: +46 8 796 6650

Sihképosti: etunimi.sukunimi@etalentum.se
Internet: www.talentum.se

Talentum Sales AB

Mister Samuelsgatan 56

106 12 Stockholm

Sweden

Puhelin: +46 8 796 6650

Sihképosti: etunimi.sukunimi@talentum.se
Internet: www.talentum.se

Talentum HR AB

Mister Samuelsgatan 56

106 12 Stockholm

Sweden

Puhelin: +46 8 505 128 00
Sihképosti:
etunimi.sukunimi@talentumhr.se
Internet: www.talentumhr.se

Sverige Bygger AB

BOX 1200, Kdppuddsgatan 1

824 15 Hudiksvall

Sweden

Puhelin: +46 650 151 50
Sihképosti:
etunimi.sukunimi@sverigebygger.se
Internet: www.sverigebygger.se

Norge Bygges AS

Eyvind Lyches vei 23B

1338 Sandvika

Norge

Puhelin: +47 67 49 49 00
Sihképosti:
etunimi.sukunimi@norgebygges.no
Internet: www.norgebygger.no

Oy Mediuutiset Ab
Annankatu 34-36 B, 00100 Helsinki
Puhelin: 020 442 4680

Faksi: 020 442 4699

Sihképosti:
etunimi.sukunimi@mediuutiset.fi
Internet: www.mediuutiset.fi

Conseco Press

40/2, bld. 3, Prechistenka Str.

Moscow, 119034

Russia

Puhelin: +7 95 246 4606

Faksi: +7 95 246 7049

Sihképosti: etunimi.sukunimi@conseco.ru
Internet: www.conseco.ru
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