Detta pressmeddelande far inte distribueras, vare sig direkt eller indirekt, i eller till, USA, Australien, Japan,
Kanada, Hong Kong, Nya Zeeland, Schweiz eller Sydafrika eller ndgot annat land dar distribution av detta
pressmeddelande skulle strida mot tillampliga lagar eller regler eller skulle krava att ytterligare handlingar
upprattas eller registrering sker eller att nagon annan atgard foretas utéver vad som kravs enligt svensk lag.
Detta pressmeddelande &r inte ett prospekt utan ett offentliggdrande av en foreslagen fusion mellan Latour och
S3kl i enlighet NASDAQ OMX Sockholms regelverk for emittenter.
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LATOUR OCH SAKI GAR SAMMAN

o Styrelserna for Latour och Sakl har enhalligt antagit en fusionsplan.
Aktieagarna kommer att ta stallning till fusionsplanen vid respektive arsstamma
under maj manad.

e FOr varje aktie i Sakl erhalls 0,57 nya aktier av serie B i Latour.

o Fusionen ar ett naturligt steg for att férenkla agarstrukturen och samordna
Latours och Sakls framgangsrika investeringsverksamheter med malet att
skapa en 6kad transparens samt en mer likvid aktie.

o Latour och Sakl har likartade strategier, ett antal gemensamma kérninnehav —
bland annat i ASSA ABLOY och Securitas — och delvis sammanfallande
agarbild.

o Det sammanslagha bolaget har ett beddmt substansvarde om cirka 25 miljarder
kronor?, ett bérsvarde om cirka 20 miljarder kronor? och kapacitet for
betydande nyinvesteringar.

e Samgaendet stods av bolagens storre aktieagare Gustaf Douglas med familj
och bolag, familjen Palmstierna och Bertil Svensson med familj och stiftelse,
vilka tillsammans innehar cirka 81,0 procent av kapitalet och cirka 88,8 procent
av rosternai Latour respektive cirka 88,5 procent av kapitalet och rosternai
Sakl.

e Fusionen beraknas komma att slutfoéras i bérjan av juli 2011.

! Per 31 december 2010
2 Summan av borsvarden for Latour och Sakl per 16 mars 2011



Latour och S&kl blir ett av Sveriges storre industriella holdingbolag
Investmentaktiebolaget Latour (publ) ("Latour”) och Sakl AB (publ) ("S&kl”) gar samman.
Styrelserna for de tvd bolagen har enhalligt® beslutat om formerna fér samgaendet som
genomfors genom en fusion dar S&kl uppgar i Latour, varvid aktier i Sakl byts mot nya aktier
i Latour. For varje aktie i Sakl erhalls 0,57 nya aktier av serie B i Latour.

Styrelserna for Latour och S&kl anser att fusionen ar till férdel fér respektive bolag och dess
aktieagare, inte minst beroende pa att bolagens gemensamma handlingskraft kommer att
oka vasentligt. Styrelserna anser vidare att utbytesrelationen ar skalig. Bada styrelserna
rekommenderar sina respektive aktieagare att godkanna fusionsplanen pa arsstamma i
Latour den 12 maj 2011 samt pa arsstamma i Sakl den 9 maj 2011.

Utbytesrelationen stdds av s. k. Fairness Opinions fran SEB Enskilda och Handelsbanken
Capital Markets.
Samgaendet mellan Latour och Sakl skapar ett av Sveriges stdrre industriella holdingbolag.

Det sammanslagna bolaget

Latour och Sakl har ett sammanlagt bedomt substansvarde pa cirka 25 miljarder kronor per
31 december 2010 och ett bérsvarde om cirka 20 miljarder kronor per 16 mars 2011. Bolaget
kommer att ha betydande &garandelar i de borsnoterade bolagen ASSA ABLOY, Securitas,
Sweco, Fagerhult, Loomis, Niscayah, Nederman och HMS Networks.

| industri- och handelsrérelsen ingar de helagda bolagen Hultafors Group, Latour Industries,
Specma Group och Swegon samt de delagda innehaven Academic Work (20,0 procent) och
Oxeon (31,6 procent).

Marknadsvérde och &garandelar for det sammanslagna bolagets portfdljbolag per 31
december 2010 framgar av bilagan till detta pressmeddelande.

Finansiella mal och utdelningspolitik
Styrelsen i Latour har faststallt féljande finansiella mal som aven avses galla for det
sammanslagna bolaget:

Helagda bolag skall 6ver en konjunkturcykel:
- organiskt och genom forvarv nd en genomsnittlig arlig tillvaxt om minst 10 procent,
- nd en rorelsemarginal som overstiger 10 procent,
- nd en avkastning pa det operativa kapitalet som éverstiger 20 procent.

Nettobeldningen bor under normala omstandigheter maximalt uppga till:
- 10 procent av borsportféljens marknadsvéarde, med tillagg av,
- 2,5 x EBITDA (matt som genomsnitt dver 3 ars historisk intjaning) i helagda bolag.

Det sammanslagna bolaget har en betydande forvarvskapacitet. Latour och S&kl har
tilsammans investeringar med ett rapporterat substansvarde om cirka 25 miljarder kronor.

Utdelningspolitik:
- bolaget skall vidareutdela 100 procent av mottagen utdelning fran noterade innehav,
samt darutbver
- vidareutdela 40-60 procent av vinsten efter skatt i helagda bolag.

® Fredrik Palmstierna och Carl Douglas &r styrelseledaméter i bade Latour och Sékl och har saledes pa grund av intressekonflikt
inte deltagit i styrelsernas behandling av den féreslagna fusionen.



Inbjudan till telefonkonferens

En telefonkonferens dar samgaendet presenteras for analytiker och media kommer att dga
rum idag, den 17 mars 2011, kl 10:00 pa telefonnummer +46(0)8 505 598 53. Vid
telefonkonferensen deltar Jan Svensson, Anders Morck fRan Latour, Mariana Burenstam
Linder fran S&akl och Gustaf Douglas som ar huvudagare.

For ytterligare och mer detaljerad information om samgaendet se separat bilaga inkluderad i
detta pressmeddelande.

Stockholm den 17 mars 2011

Sakl AB (publ)
Styrelsen

Fredrik Palmstierna och Carl Douglas ar styrelseledaméter i bade Latour och Sékl och har
saledes pa grund av intressekonflikt inte deltagit i styrelsernas behandling av fusionen. De
har dock bada uttryckt sitt fulla stod for samgaendet.

For ytterligare information kontakta:
Mariana Burenstam Linder, styrelseledamot i Sak tel +46 (0)70 595 22 50
Gustaf Douglas, huvudagare tel +46 (0)8 679 56 00

Sakl AB (publ), org.nr. 556012-8547

Box 7158, 103 88 Stockholm

Tel +46 (0)8 679 56 00, fax +46 (0)8 611 31 06
www.saeki.se

Informationen &r sadan som Latour och S&kl ar skyldiga att offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lAmnades for offentliggérande den 17 mars 2011 kl. 08:30.



Bilaga till pressmeddelande den 17 mars 2011

Latour och Skl gar samman

Detaljerad information om fusionen

Bakgrund och motiv

Storre transparens i dgandet

Latour och S&kI har idag &gande i huvudsakligen samma bolag, déribland ASSA ABLOY, Fagerhult, Loomis,
Niscayah och Securitas. Samtidigt &r &garstrukturen i Latour och S8kl i stor utstréckning densamma och bolagen
har en gemensam syn pa att skapa aktiesgarvarde genom att aktivt bidratill utvecklingen av sinarespektive
portféljbolag. S&kl uppstod under 1997 genom att bolaget delades ut till aktiedgarnai Latour enligt Lex Asea.

Uppdelningen foranleddes da av skattelagstiftningens krav pa en diversifierad portfdlj, vilket inte langre utgor en
relevant begransning eftersom 6vrigainnehav har vuxit i antal och vérde.

Vardeutvecklingen i Latour och Sakl har sedan utdelningen av Sakl varit likartad, se nedanstéende diagram.
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Samgéendet mellan Latour och Sakl genomfors bland annat for att forenkla och koncentrera agarstrukturen i
bolagen och gora den mer transparent mot marknaden. Idag &r Latours stérsta dgare, Gustaf Douglas med familj
och bolag, dven den storsta aktiedgaren i Sakl. Genom samgaendet undviks eventuella risker for
intressekonflikter i samband med transaktioner eller nyainvesteringar i potentiella portféljbolag.

Fusionen leder samtidigt till att &gandet koncentrerasi ett antal nyckelinnehav, vilket skapar storre transparens
mot aktiemarknaden och tydligare &garskap i dessa portféljbolag.

“ Total avkastning till aktiesgarna givet &terinvesterade utdelningar under perioden.



Stérre och starkare bolag

Fusionen kommer att 6ka Latours substansvarde med 4,7 miljarder kronor métt per 31 december 2010 eller cirka
23 procent. Substansvardet efter transaktionen uppgér till cirka 25 miljarder kronor®. Det nya bolaget blir darmed
en storre och starkare aktor pa marknaden med forbattrade investeringsméjligheter och en dkad finansiell
stabilitet.

Samgéendet berdknas dven innebéra vissa kostnadssynergier, sasom minskade kostnader for notering,
redovisning, radgivare, personal och andra kostnader forknippade med moderbolagen. Samtidigt kan
investerings- och affarsutvecklingsverksamheten stérkas utan att forvaltningskostnadernai relativa termer okar.

Kapitalmarknadsmotiv

Med ett sammanlagt bérsvarde om cirka 20 miljarder kronor berdknat per 16 mars 2011 och en tydlig logik
bakom samgdendet, beddms den nya koncernen utgora ett attraktivt investeringsalternativ. Samgaendet kommer
att skapa ett bolag med ett storre marknadsvarde och forvantas darmed ledatill ett 6kat intresse frén en bredare
krets av aktieanalytiker och investerare. Det sammansl agna bolagets aktier kommer fortsatt att handlas pa
NASDAQ OMX Stockholm, Large Cap. Initialt kommer det nya bolaget att ha cirka 12 800 aktiedgare.

Mot den ovan angivna bakgrunden gor Latours och Saki s styrelser bedémningen att ett samgdende mellan
bolagen skapar en storre kritisk massa och en starkare position pa kapitalmarknaden samt skapar fordelar for
saval bolagen som deras aktiesgare.

Det nya bolaget

Affirsidé

Latours afférsidé kommer oférandrat att vara att investerai valskétta féretag med en stark utvecklingspotential.
Ett mycket |&ngsiktigt forhallningssitt till innehaven ar ett kannetecken for bade L atours och Sakls
verksamheter. Detta |angsiktiga forhalIningssétt skall inte tolkas som att innehav &r eviga, utan skall snarare
uppfattas som att bolagen agerar som handlingskraftiga 8gare oavsett konjunktur och bérsklimat.

Det |angsiktiga malet med verksamheten &r att genom ett aktivt &gande skapatillvaxt och mervarde i innehaven.
Malet & att industri- och handel srérelsen dver tiden skall ha en genomsnittlig arlig tillvaxt om minst 10 procent,
haen rorelsemarginal som Gverstiger 10 procent av omsattningen samt en avkastning pa det operativa kapital et
som Gverstiger 20 procent. Viktiga kannetecken for verksamheter som skall ingai den helagdarorelsen ar att det
huvudsakligen skall vara foretag med egna produkter och en stor internationaliseringspotential. Nar nya foretag
forvarvastill industri- och handelsrérelsen ar utgangspunkten ocksa att det forvarvade bolaget antingen skall
passaini ett befintligt affarsomréde, eller skall ha forutsattningar att inom en rimlig tidsperiod utvecklas till ett
eget affarsomréde.

Avseende borsportfoljen & mélet att investerai sddana bolag som langsiktigt beddms ha de bésta
forutsattningarna for tillvaxt och god I6nsamhet. Agandet skall uppgatill minst 10 procent av rosterna for att
kunna agera som aktiv &gare.

Det nya bolagets grans for skuldséttning for den heldgda rérelsen &r att nettoskul dséttningen inte skall dverstiga
2,5 x EBITDA (métt som genomsnitt 6ver 3 ars historisk intjaning). Borsportfoljen bor under normala
omstandigheter vara belanad till maximalt 10 procent av borsportfoljens marknadsvérde.

® Per 31 december 2010 och baserat p& mittpunkten i de av Latour rapporterade intervallen fér substansvérdet.



Det nya bolagets bérsportfilj

Nedan redovisas det nya bolagets borsportfolj per 31 december 2010.

Borsportfdlj i det nya bolaget

L atour Sakl Det nya bolaget
Kapitalande, Rostandd, Kapitalandel, Rostandd, Kapitalandd, Rostandd,
%
Assa Abloy 7,0% 16,1% 2,6% 13,6% 9,6% 29,7%
Fagerhult 32,6% 32,6% 15,1% 15,1% 47,6% 47,6%
HM'S Networks 16,6% 16,6% 0,0% 0,0% 16,6% 16,6%
Loomis 7,4% 12,1% 2,9% 17,0% 10,3% 29,2%
Nederman 27,1% 27,1% 0,0% 0,0% 27,1% 27,1%
Niscayah Group 7,7% 12,3% 3,6% 17,5% 11,3% 29,9%
Nobia 0,0% 0,0% 13,2% 13,2% 13,2% 13,2%
Securitas 7,4% 12,1% 3,5% 17,4% 10,9% 29,6%
Sweco 31,9% 22,8% 0,0% 0,0% 31,9% 22,8%



Det nya bolagets substansvdirde

Nedan redogors for substansvérdet i det nya bolaget per 31 december 2010.

Substansvérdei det nya bolaget

Belopp i Mkr

Latour Sakl Det nya bolaget
Onoterade innehav
Helagda rorelser
Hultafors Group 1716-2 145 - 1716-2 145
Latour Industries
— Verkstadsteknik 2281-3111 - 2281-3111
— Maskinhandel/Maskintillbehtr 409-572 - 409-572
Specma Group
— Autotube® 143-214 - 143-214
— Specma Hydraulic 636-848 - 636-848
Swegon 34594 381 - 34594 381
Delagda rorel ser
Academic Work (20,0 procent) - 260 260
Oxeon (31,6 procent) 32 - 32
Summa, onoterade r or elser 8676-11 303 260 8936-11 563
Borsportfol]
Assa Abloy 4879 1785 6 664
Fagerhult 657 305 962
HMS Networks 199 - 199
Loomis 544 214 758
Nederman 309 - 309
Niscayah Group 385 180 565
Nobia - 1326 1326
Securitas 2131 994 3125
Sweco 1682 - 1682
Summa, bor sportfdlj 10786 4804 15590
Ovrigatillgéngar 45 0 45
Koncernens nettol dneskuld -285 -322 -607
Summa, substansvérde 19 22221 849 4742 2396426 591
Utestdende aktier (st) 131 000 000 50 000 000 159 500 000
Substansvér de per aktie, 31 december 2010 147-167 95 150-167

6 Sedan den 31 december 2010 har Autotube avyttrats.



Organisation och bolagsnamn
Moderbolaget i koncernen kommer att bli Latour som har sitt séte i Géteborg. Det nya bol agets namn foresl &s
fortsatt vara Investmentaktiebolaget Latour (publ).

Latours valberedning dterkommer i samband med kallelsen till arsstdmman med fordag till styrelse efter
samgaendet.

Nuvarande VD for Latour, Jan Svensson, avses kvarstd som VD och Ekonomi- och finansdirektor kommer dven
framdeles att vara Anders Morck.

Med hansyn till den lagstadgade tiden for underrattelse till och kallelse pa borgenarer forvantas fusionen att vara
genomford tidigast i borjan av juli 2011. Fram till dess kommer Latour och S&kl att verka som tva gjavstandiga
noterade bolag under nuvarande ledningar och styrelser.

Agarstruktur proforma

Agarstrukturerna nedan for Latour och Sakl baseras pa uppgifter frén SIS Agarservice per 31 december 2010
och har justerats med hansyn till kand information. Antalet aktier ar baserat pa det antal utestdende aktier som
respektive bolag har rapporterat per 28 februari 2011.

Samgéendet stdds av bolagens storre aktiedgare Gustaf Douglas med familj och bolag, familjen Palmstierna och
Bertil Svensson med familj och stiftelse, vilkatillsammans innehar cirka 81,0 procent av kapitalet och cirka 88,8
procent av rosternai Latour respektive cirka 88,5 procent av kapitalet och rosternai Sakl.

Agarstruktur i det nya bolaget

Aktier i Latour Aktier i Sakl Aktier i det nya bolaget
Kapitalandel, Rostandel, Kapitalandel, Rostandel, Kapitalandel, Rostandel,
% % % % % %
Gustaf Douglas med 77,1% 79,9% 79,9% 79,9% 77,6% 79,9%
familj och bolag
Familjen Palmstierna 1,9% 7,8% 8,5% 8,5% 3,1% 7,9%
Bertil Svensson med 2,0% 1,1% 0,1% 0,1% 1,6% 1,0%
familj och stiftelse
SEB fonder 1,7% 0,9% 0,0% 0,0% 1,4% 0,8%
Swedbank Robur fonder 0,9% 0,5% 0,0% 0,0% 0,8% 0,5%
Didner & Gerge fonder 0,4% 0,2% 1,0% 1,0% 0,5% 0,3%
SHB fonder 0,6% 0,3% 0,1% 0,1% 0,5% 0,3%
Odin fonder 0,5% 0,3% 0,0% 0,0% 0,4% 0,3%
Falk-Petersen Kerstin 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
Fjarde AP-fonden 0,4% 0,2% 0,0% 0,0% 0,3% 0,2%
10 stérsta égarnai det 85,7% 91,5% 89,7% 89,7% 86,4% 91,3%
nya for etaget
Ovriga aktiedgare 14,3% 8,5% 10,3% 10,3% 13,6% 8,7%

Totalt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%




Val av metod for samgiende

Styrelserna for Latour och Sakl anser att samgéendet skall genomforas som en legal fusion av bolagen, varvid
béda bolagens aktiesgare ges majlighet att godkanna samgaendet pa bolagsstammai respektive bolag.
Styrelserna anser att en fusion &r ett [ampligt st for tva bolag att g samman nar avsikten, somi dettafall, &r att
villkoren for samgaendet generellt sett inte skall innebara ndgon vardebverforing fran det ena bolaget till det
andra bolaget eller mellan bolagens aktiedgargrupper. Bada styrelserna deltar aktivt i arbetet med fusionen.

Fusionen genomfors med Latour som Gvertagande bolag varvid Skl kommer att uppgai Latour.

Utbytesrelation

Aktier i Sakl kommer att ersattas med aktier i Latour. Varje aktiei Sakl kommer att ersdttas med 0,57 nya aktier
av serie B i Latour. En aktiedgare i Sakl som innehar 100 aktier erhdller sdlunda 57 nya aktier av serieB i
Latour.

Latours aktiekapital, som uppgar till cirka 110 miljoner kronor, kommer efter fusionen att 6ka med cirka 24
miljoner kronor till cirka 133 miljoner kronor genom en emission av 28 500 000 nya aktier av serie B.

Antal aktier i Latour efter fusionen framgar i tabellen nedan.

Antal aktier i Latour foreoch efter fusionen

A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier i Latour” 12 084 160 118 915 840 131 000 000
Nyemitterade aktier i Latour (0,57 nya aktier i Latour for varje aktiei Sakl)® 0 28500 000 28500 000
Totalt 12 084 160 147 415 840 159 500 000

Metod for faststillande av utbytesrelation

Vid bestdmmandet av en skélig utbytesrelation for sdval Latours som Sakls aktiedgare, har styrelserna for de
béda bolagen beaktat flera faktorer. Styrelserna har primért beaktat substansvardena for Latour och Saki
beraknade enligt bolagens normala metoder for detta (varderingar av de underliggande portf6ljbolagen baserat pa
borskurser for de noterade portfdljbolagen och jamfdrande varderingsansatser for de onoterade portfoljbolagen,
véarderingar av andratillgangar samt tillganglig nettokassai respektive koncern), samt borskurserna for Latour
och Szkl. Styrelserna har &ven som stod for sina respektive bedémningar avseende substansvardet | atit vardera
bolagens tillgangar genom bland annat diskonterade kassafl 6desanalyser, avkastningsvarderingar och
jamférande vérderingsansatser avseende de onoterade portféljbolagen. Utbytesrelationen har justerats for att
beakta foreslagen utdelning i Latour om 3,75 kronor per aktie och i S8kl om 3,00 kronor per aktie.

Styrelserna for Latour och Sakl anser att fusionen ar till fordel for respektive bolag och dess aktiedgare. Bada
styrelserna anser dven att utbytesrelationen ar skélig och denna uppfattning stods av s.k. Fairness Opinions
inhamtade fran finansiella experter.

Latours styrelse har inhamtat en s.k. Fairness Opinion betraffande utbytesrelationen fran SEB Enskilda och
Sakls styrelse har inhamtat ett motsvarande utlatande fran Handelsbanken Capital Markets. | sitt utldtande till
Latours styrelse anger SEB Enskilda att utbytesrelationen &r skalig fran en finansiell utgangspunkt for Latours
aktieagare. Handelsbanken Capital Markets anger i sitt utlatande till S&kls styrelse att utbytesrelationen &r skélig
fran en finansiell utgangspunkt for Sakls aktiedgare.

Ubytsrel ationen medfor ingen materiell vardedverforing mellan aktiedgargrupperna baserat pa uppskattade
substansvérden i Latour och S&kl. Baserat pa den genomsnittliga volymviktade aktiekursen under de 10 senaste
handelsdagarnai Latour innebér utbytesrelationen en premie om 3,4 procent mot den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen for de 10 senaste handelsdagarna i Sakl. Baserat pa den senast betalda aktiekursen i
Latour innebér utbytesrelationen en rabatt om 1,6 procent mot den senaste betalda aktiekursen i Sakl.°

" Inkluderar & &terkopta aktier.

8 Det totala vérdet p& de emitterade aktiernai Latour uppgér, baserat p& den genomsnittliga volymviktade aktiekursen under de 10 senaste
handelsdagarnai Latour, till 3 783 miljoner kronor.

° | ber&kningarna av premie och rabatt baserat pé aktiekurser och substansvérde har justerats fér féreslagen utdelning i Latour om 3,75 kronor
per aktie och i S&kI om 3,00 kronor per aktie.



Ataganden for perioden fore fusionen1?

Latour och Sakl har &tagit sig att, fram till den dag da fusionen registreras hos Bolagsverket, fortsitta bedriva
sina respektive verksamheter pa sedvanligt sétt. Vidare har Latour och Sakl &tagit sig att inte utan foregdende
skriftligt medgivande fran den andra parten:

a) betala utdelning eller géra ndgon annan vardetverforing till aktiedgare utver de féreslagna
kontantutdelningarnatill Latours och S&kls aktiedgare om 3,75 kronor per aktie respektive 3,00
kronor per aktie, motsvarande sammanlagt cirka 491,3 miljoner kronor respektive 150,0 miljoner

kronor;

b) emittera aktier eller andra véardepapper (med undantag for nyemitterade aktier som skall utgéra
fusionsvederlag);

c) forvarva, avyttraeller avtala om att férvarva eller avyttra betydande aktieinnehav, verksamheter
eller tillgangar; eller

d) inga eller andra betydande avtal eller andra Gverenskommelser eller uppta nya betydande |8n,

utéver vad som faller inom respektive bolags normala afférsverksamhet.

Parterna har ocksa forbundit sig att vidta samtliga nédvandiga tgarder som krévs for att fullfolja samgaendet pa
de villkor som angetts ovan.

Villkor for fusionen
Genomfoérandet av fusionen villkoras av:

1 att bolagsstdmmai Latour godkanner fusionsplanen, godkanner styrel sens beslut om emission av
de aktier som utgor fusionsvederlag, bedutar om de dndringar av bolagsordningen som erfordras
for genomférande av fusionen samt beslutar om att vélja ny styrelse;

2. att bolagsstdmmai S&kl godkanner fusionsplanen;

3. att allatillstand och godkannanden av myndigheter som & nodvandiga for fusionen har erhdlits pa
villkor som &r acceptabla for Latour och S&kl, enligt respektive styrel ses bedémning;

4. att fusionen inte helt eller delvis omgjliggors eller vasentligen forsvaras pa grund av lagar,
domstol sbeslut, myndighetsbesut eller liknande; och

5. att varken Latour eller Sakl brutit mot sina ataganden enligt (a) och (b) ovan fore den dag d&

fusionen registreras hos Bolagsverket, och att varken Latour eller Skl brutit mot sina dtaganden
enligt (c) och (d) ovan fore den dag da fusionen registreras hos Bolagsverket pa ett sddant sétt att
det vasentlig har paverkat fusionen, eller den nya koncernen, pa ett negativt Ssitt.

Bolagsstammor och genomférande av fusionen

Slutliga godkannanden av fusionsplanen kraver tvatredjedelars majoritet av sdvél de avgivnardsterna som de
aktier som &r foretradda vid &rsstdmmor i Latour och Sakl. Arsstamman i Latour kommer att héllas den 12 maj
2011 och &rsstamman i Sakl kommer att hallas den 9 maj 2011. Latours arsstdmma kommer ocksa att besluta om
emission av fusionsvederlaget, val av ny styrelse samt erforderliga andringar av bolagsordningen.

Sedan de tva bolagsstammorna har godkéant fusionsplanen féljer enligt aktiebolagslagen vissa

borgenérsrel aterade forfaranden. Fusionsforfarandet beréknas vara avslutat tidigast i borjan av juli 2011. Efter att
fusionen registrerats hos Bolagsverket erhdller Sakl s aktiedgare utan atgard nyemitterade aktier i Latour. Detta
innebér att Sakl-aktierna kommer att vara noterade fram till dess att fusionen registrerats. Dérefter byts Sakl -
aktiernamot nya aktier i Latour och S&kl-aktien avnoteras.

Sakl kommer att uppldsas och dess tillgangar och skulder att 6vergatill Latour i och med att Bolagsverket
slutligt registrerar fusionen. Detta beraknas ske tidigast i borjan av juli 2011. Bolagen kommer att i sdgod tid
som mdjligt offentliggdra vilken dag Bolagsverket férvantas registrera fusionen.

Sistadag for handel med aktiernai Sakl pA NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap férvantas bli den dag som
infaller tre handel sdagar fore Bolagsverkets registrering av fusionen och férsta dag fér handel med de Latour-
aktier som ldmnas som fusionsvederlag berdknas bli handel sdagen efter att fusionen har registrerats.

10 SAvitt avser punkt (c) och (d) menas med “betydande” att det aktuella avtalet, tillgangen eller motsvarande har et varde om minst 500
miljoner kronor for Latour och minst 200 miljoner kronor for Sakl.



Av registreringstekniska skal kommer Sakls aktiedgare att vara forhindrade att handla med sina aktier under
négra handel sdagar da utbytet av aktier i Sakl till aktier i Latour genomfors.

Denyaaktier i Latour som utges som fusionsvederlag skall medfdrarétt till utdelning forsta géngen frén och
med den avstamningsdag som infaller efter registreringen av fusionen hos Bolagsverket.

Information till aktiesdgare och fusionsplan

Latours och Sakls styrelser har uppréttat en gemensam fusionsplan som revisorernai de bada bolagen har
granskat och yttrat sig om i enlighet med aktiebolagslagen. Fusionsplanen innehdller bland annat en redogorelse
betréffande fusionens |amplighet for bolagen samt for hur fusionsvederlaget har bestémts. Kopior av
fusionsplanen med bilagor och revisorernas yttranden halls tillgangliga hos bolagen fran och med den 7 april
2011, och kan fran den tidpunkten kostnadsfritt erhdllas fran Latour, telefon +46 (0)31 89 17 90 respektive fran
Skl telefon +46 (0)8 679 56 00. Handlingarna kommer ocksa att finnas tillgangliga pa bolagens hemsidor:
www.latour.se respektive www.saeki.se.

Omkring tva veckor fore arsstdmmornai Latour och Sakl kommer ett informationsdokument att finnas
tillgangligt for aktiedgarnai Latour och Sakl. Detta dokument uppréttas av de bada styrel serna gemensamt.
Dokumentet &r avsett som beslutsunderlag for aktieagarnai Latour och Sakl infor de arsstammor som skall
bedutai frégan om godkannande av fusionsplanen.

Radgivare

SEB Enskilda ar finansiell rédgivare till styrelsernafor Latour och Sakl. Styrelserna har inhdmtat s.k. Fairness
Opinions fran SEB Enskilda respektive Handel shanken Capital Markets. White & Case &r juridisk radgivare till
styrelserna for Latour och Sakl.

Preliminar tidsplan
7 april 2011 Fusionsplanen kungdrs och hdlIstillganglig for bolagens aktieagare
21 april 2011 Offentliggdrande av informationsdokumentet
9 maj 2011 Arsstéammai Sakl
12 maj 2011 Arsstdmmai Latour
Borjan av juli 2011 Bolagsverket registrerar fusionen

Inbjudan till telefonkonferens

En telefonkonferens dar samgaendet presenteras for analytiker och media kommer att &ga rum idag, den

17 mars 2011, kl 10:00 patelefonnummer +46 (0)8 505 598 53. Vid telefonkonferensen deltar Jan Svensson,
Anders Mérck, Mariana Burenstam Linder och Gustaf Douglas.

Goteborg den 17 mars 2011 Stockholm den 17 mars 2011
Investmentaktiebolaget Latour (publ) Sakl AB (publ)
Syrelsen Syrelsen

Fredrik Palmstierna och Carl Douglas &r styrel seledamater i bade Latour och Sakl och har sdledes pa grund av
intressekonflikt inte deltagit i styrelsernas behandling av fusionen. De har dock bada uttryckt sitt fulla stod for
samgaendet.

For ytterligareinformation kontakta:

Jan Svensson, VD i Latour tel +46 (0)70 577 16 40
Mariana Burenstam Linder, styrelseledamot i Sak tel +46 (0)70 595 22 50
Gustaf Douglas, huvudégare tel +46 (0)8 679 56 00

Informationen ar sddan som Latour och Sakl skall offentliggora enligt lagen om vardepapper smarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggdrande den 17 mars
2011 kl. 08:30.



VIKTIG INFORMATION:

Inga Latour-aktier har registrerats och kommer inte heller att registreras enligt den amerikanska Securities Act
frdn 1933, i gallande lydelse, (" Securities Act") eller dartill hérande relevanta vardepapperslagar och
bestammelser i ndgon stat eller annan jurisdiktion i USA. Varken U.S Securities and Exchange Commission eller
motsvarande myndighet pa delstatsniva har godkant Latour-aktier eller faststallt om detta dokument &r korrekt
eler fullstandigt. Varje framstéllande om motsatsen kan vara ett brott i USA. Latour-aktier kommer att erbjudas
innehavare med henmvist i USA endast nar detta ar forenligt med undantag fran registreringskraven i Securities
Act. Latour-aktier far inte erbjudas eller avyttrasi USA forutom nar detta ar forenligt med undantag fran
Securities Act eller genom en transaktion sominte omfattas av kraven pa registrering enligt Securities Act eller
nagon annan vardepappersagstiftning pa federal eller delstatlig niva.

Den foreslagna fusionen omfattar vardepapper i ett annat land an USA och omfattas av andra regler for
offentliggdrande av information &n de lagar och regler som galler i USA.

Det kan vara svart att genomdriva réattigheter och krav enligt amerikanska federala vardepapperslagar d&
emittenten &r hemmahorandei ett annat land an USA och samtliga eller ndgra av emittentens anstallda och
styrel seledamdter har hemvist i ett annat land &n USA. Det &r inte sékert att en amerikansk domstol ar behérig
att préva en stdmningsansdkan om brott mot amerikanska vardepapperslagar som ar riktad mot ett utlandskt
bolag eller dess styrelseledaméter. Av verkstallighetsmassiga skal kan det vara svart att forma ett utlandskt
bolag och dess nérstaende bolag att acceptera en dom fran en amerikansk domstol.
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