KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i BE Group AB (publ) kallas harmed till arsstamma torsdagen den 28 april 2011 kl. 16.00 pa
Nojesteatern, Amiralsgatan 35 i Malmé.

Ratt till deltagande

Ratt att deltaga i arsstamman har aktiedgare, som:

- dels &r inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget onsdagen den 20 april
2011,

- dels senast onsdagen den 20 april 2011, gérna fore kl. 12.00, till bolaget anméler sin avsikt att deltaga
i arsstamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att f& deltaga i stamman. Sadan registrering méste vara verkstalld den 20 april
2011. Detta innebér att aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela sin énskan harom till
forvaltaren.

Anmélan om deltagande

Anmaélan om deltagande i stimman kan ske skriftligt till Annika Ternstrém, BE Group AB, Box 225,

201 22 Malma, per telefon 040-38 42 00 eller pa bolagets hemsida, www.begroup.com. Av anmalan skall
framga namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, telefonnummer och antal bitraden. Aktieagare
som foretrads genom ombud skall utfarda fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformular hélls tillgangligt hos
bolaget och pé bolagets hemsida. Den som foretrader juridisk person skall forete kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behdrig firmatecknare. For att
underlatta inpasseringen vid stdmman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast onsdagen den 27 april
2011.

Forslag till dagordning
Oppnande av stimman
Val av ordférande vid stdmman
Uppréttande och godk&nnande av rostlangd
Godké&nnande av dagordning
Val av en eller tva protokolljusterare
Proévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framl&ggande av
a) Aarsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
b) styrelsens forslag till dispositioner av bolagets resultat
c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt
sedan foregaende arsstimma har foljts
d) styrelsens forslag och yttranden enligt punkt 15-18 pa dagordningen
Verkstallande direktérens redogorelse
Beslut om
a) faststallelse av resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen
b) dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren for rakenskapsaret 2010
10. Faststallande av antalet styrelseledamoter
11. Faststallande av arvoden till styrelseledaméter och revisor
12. Val av styrelse
13 Val av revisor
14. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
15. Beslut om
a) inforande av aktiesparplan 2011 samt
b) sdkringsatgarder genom
(i) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier Gver
bors och
(ii) beslut om overlatelse av egna aktier till deltagare i aktiesparplanen, eller, alternativt
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(iii) ingdende av ett aktieswapavtal.
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éverlételse av egna aktier med anledning
av tidigare beslut om aktiesparplan 2009 och 2010
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier i samband med
foretagsforvarv
19. Awvslutning

Forslag till val av ordférande vid stdmman (punkt 2)

BE Groups valberedning infor arsstimman 2011, bestédende av KG Lindvall (Swedbank Robur fonder),
Tomas Ramsélv (Odin Fonder), Thomas Ehlin (Nordeas fonder), Anders Oscarsson (AMF Pension och
AMF fonder) samt Carl-Erik Ridderstrale (styrelseordforande i BE Group) har foreslagit att styrelsens
ordforande, Carl-Erik Ridderstrale, skall valjas till ordférande vid stamman.

Forslag till dispositioner betréffande bolagets resultat (punkt 9 b)

Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2010 samt att bolagets medel till
forfogande om sammanlagt 717 349 741 kronor, inklusive arets resultat om -77 548 417 kronor,
balanseras i ny rékning.

Forslag till faststéllande av arvoden samt val av styrelse och revisor (punkt 10-13)

Valberedningen har féreslagit féljande.

- Antalet styrelseledaméter skall vara sex stycken utan suppleanter.

- Styrelsearvode skall utga med totalt 1.400.000 kronor, varav ofdrandrat 400.000 kronor till
ordforanden och oférandrat 200.000 kronor vardera till dvriga bolagsstdmmovalda ledaméter. For
arbete i revisionsutskottet skall erséttning utgd med totalt 120.000 kronor, varav 60.000 kronor till
ordféranden och 30.000 kronor vardera till dvriga ledaméter, medan for arbete i
ersattningsutskottet skall ingen ersattning utga.

- Nyval av Anders Ullberg, som aven foreslas som styrelsens ordférande, samt omval av
styrelseledamdterna Roger Bergqvist, Cecilia Edstrém, Marita Jaatinen, Lars Olof Nilsson och Lars
Spongberg. Carl-Erik Ridderstrale och Joakim Karlsson har avbojt omval.

Anders Ullberg &r fodd 1946 och r civilekonom. Han har bland andra féljande uppdrag:
styrelseordférande i Boliden AB och Studsvik AB samt styrelseledamot i Atlas Copco AB och Beijer
Alma AB. Ullberg har tidigare innehaft ledande positioner inom SSAB-koncernen, bland annat som VD
under &ren 2000-2006.

Valberedningen har vidare foreslagit omval av det registrerade revisionsholaget KPMG AB for en
mandattid om ett &r med Eva Melzig Henriksson som ny huvudansvarig revisor, samt att arvode till
revisorn skall utga enligt godkand rakning.

Faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med de riktlinjer som beslutades vid arsstaimman 2010. Riktlinjerna innebar i huvudsak att I6ner
och dvriga erséttningsvillkor for ledningen skall vara marknadsmassiga. Erséttningen for ledande
befattningshavare skall besta av fast 16n, bonus, pension samt 6vriga formaner. Den totala
ersattningsnivan skall ses éver arligen. Den fasta ersattningen skall vara individuell och differentierad
utifran individens ansvar och prestationer och skall faststallas arligen utifrdn marknadsmassiga principer.
Rorlig ersattning skall kunna utgd i form av bonus som relateras till graden av uppfyllelse av érliga i
forvag val definierade mél. Bonus skall ha ett i forvag bestamt tak och skall maximalt uppga till 50 % av
den fasta ersattningen. Utéver rorlig ersattning i form av bonus kan tillkomma fran tid till annan beslutade
langsiktiga incitamentsprogram.

For verkstallande direktor (tillika koncernchef) och vice verkstallande direktor (tillika CFO) skall
pensionsinbetalningar ske motsvarande hogst 35 % av den fasta arslonen plus hogst 20 % av
genomsnittlig bonus under de senaste tre aren. For dvriga svenska medlemmar i koncernledningen skall
pensionsinbetalningarna i huvudsak folja den avtalsenliga kollektivplanen ITP, dock med hénsyn till vad
som ar maximalt skattemassigt avdragsgillt. Pensionsgrundande 16n skall utgéras av den fasta arslénen
plus genomsnittlig bonus under de tre senaste aren.
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Vid uppségning frdn BE Groups sida skall for verkstallande direktor (tillika koncernchef) och vice
verkstallande direktor (tillika CFO) galla att fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag
sammantaget inte skall 6verstiga ett belopp motsvarande 24 manaders fast 16n, varvid avgangsvederlag, i
forekommande fall, skall reduceras med sddana inkomster som verkstéllande direktGren respektive vice
verkstéllande direktéren forvérvar i annan anstéllning eller genom annan verksamhet. Ovriga medlemmar
i koncernledningen skall ha hogst 12 manaders uppsagningstid vid uppsagning fran BE Groups sida. Vid
egen uppsagning skall for samtliga ledande befattningshavare galla en uppsagningstid om 6 manader utan
ratt till avgangsvederlag. Vid sadan uppsagning fran verkstallande direktérens respektive vice
verkstallande direktorens sida som foranleds av vasentlig agarforandring skall dock kunna utga
avgangsvederlag motsvarande hogst 12 fasta manadsloner.

Styrelsen skall ha ritt att gora avsteg fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Forslag till beslut om a) inférande av aktiesparplan 2011 samt b) sakringsatgarder genom (i)
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och 6verlatelse av egna aktier 6ver bors och
(ii) beslut om Gverlatelse av egna aktier till deltagare i aktiesparplanen, eller, alternativt (iii)
ingdende av ett aktieswapavtal (punkt 15)

Bakgrund och motiv

| BE Group AB ("BE Group™) finns for narvarande tva pagaende aktiesparplaner, ” Aktiesparplan 2009”
och ”Aktiesparplan 2010”, vilka riktar sig till cirka 35-40 befattningshavare i koncernledningen och
affarsomradenas ledningsgrupper. Styrelsens ambition r att sakerstalla ett langsiktigt engagemang for
befintliga nyckelpersoner i koncernen samt dessutom forbattra BE Groups mojligheter att rekrytera och
behalla nyckelpersoner. Genom att fortsitta att anvanda aktier som ett centralt instrument i bolaget
premieras béade aktiedgande och den langsiktiga vérdetillvaxten i BE Group, vilket innebar gemensamma
mal for befintliga aktiedgare och nyckelpersoner. Mot bakgrund av ovanstaende och da
investeringsperioden i de ovanstéende aktiesparplanerna har 16pt ut, foreslar styrelsen att arsstimman
2011 fattar beslut om en ny aktiesparplan. Den foreslagna aktiesparplanen éverensstammer i allt
vasentligt med Aktiesparplan 2010.

a) Inférande av aktiesparplan 2011

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av en aktiesparplan omfattande sammanlagt
hdgst 600.000 aktier i BE Group (inklusive aktier for att tdcka sociala avgifter) (”Aktiesparplan 2011”),
vilket motsvarar 1,20 procent av det totala antalet utestdende aktier och roster i bolaget. Cirka

40 befattningshavare i koncernledningen och affarsomradenas ledningsgrupper kommer att erbjudas
deltagande i Aktiesparplan 2011 och darvid ges mdjlighet att med egna medel forvérva aktier i BE Group
("Sparaktier”) till marknadspris 6ver NASDAQ OMX Stockholm for ett belopp motsvarande hogst 16 %
av respektive deltagares érliga fasta bruttolon for 2011. Forvarv av Sparaktier skall ske under de 30 dagar
som foljer pa arsstamman, med ratt for styrelsen att forlanga denna period. Under forutsattning att
Sparaktierna behalls under en period t.0.m. dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén avseende
2013 (”Sparperioden™) och deltagare kvarstar i sin anstallning eller motsvarande anstallning i koncernen
under hela Sparperioden, beréattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en halv aktie i
BE Group ("Matchningsaktie”). Matchningsaktier erhalls inom 30 dagar efter dagen for offentliggérande
av bokslutskommunikén avseende 2013.

Deltagare i Aktiesparplan 2011 skall kunna erhélla upp till ytterligare tva aktier i BE Group
(’Prestationsaktier”) for varje innehavd Sparaktie beroende pa vinstutvecklingen i BE Group, med
forbehall for att sammanlagt hogst 500.000 aktier skall kunna 6verlatas. Om BE Groups underliggande
resultat per aktie ("EPS”) for rakenskapsaret 2013 uppgar till 3,50 kronor erhélls en (1) Prestationsaktie
och om BE Groups EPS for rakenskapsaret 2013 uppgar till 7,50 kronor erhalls istéllet tva (2)
Prestationsaktier. Om BE Groups EPS skulle vara mellan 3,50 och 7,50 kronor skall en linjar
proportionering ske av antalet Prestationsaktier, mellan en (1) och tva (2), som varje Sparaktie berattigar
till. For det fall att det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan erhallas med stod av
Sparaktier dverstiger det maximala antalet aktier som kan Gverlatas enligt Aktiesparplan 2011, skall det
ske en proportionerlig reducering av det antal Prestationsaktier deltagarna erhaller per Sparaktie.
Styrelsen skall &ven kunna besluta om reducering av tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier
om styrelsen bedémer att tilldelning enligt ovanstaende villkor — med beaktande av koncernens resultat
och finansiella stallning, koncernens utveckling i dvrigt samt forhallandena pa aktiemarknaden — skulle
vara orimlig.
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Styrelsen skall ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Aktiesparplan 2011 inom ramen
for de huvudsakliga riktlinjer som foreslagits stimman samt dven ha ratt att géra de smaérre justeringar av
dessa riktlinjer som kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa forhallanden.

b)(i) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och Gverlatelse av egna aktier 6ver bors

For att mojliggéra BE Groups leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Aktiesparplan
2011 samt sakra darmed sammanhangande sociala avgifter foreslar styrelsen aven att arsstimman
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstimman 2012, fatta beslut om
forvarv och dverlatelse av egna aktier. Forvarv och dverlatelse skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Hogst 500.000 aktier far forvarvas till
sakerstallande av leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier. Hogst 100.000 aktier far forvarvas
och dverlatas till tickande av sociala avgifter.

b)(ii) Overlatelse av egna aktier till deltagare i aktiesparplanen

For att kunna leverera Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Aktiesparplan 2011, foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar om Gverlatelse av hogst 500.000 aktier i BE Group, varvid dven aktier
som redan forvarvats for sakerstallande av tidigare aktiesparplaner skall kunna dverlatas i den
utstrackning dessa aktier inte behdvs for detta &ndamal. Ratt att forvarva aktier skall tillkomma deltagare i
Aktiesparplan 2011, med ratt att forvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren for planen.
Overlatelse av aktierna skall ske utan vederlag. Ratt att férvarva aktier kan utdvas under den tid som
deltagarna har ratt att erhalla Matchningsaktier enligt villkoren for Aktiesparplan 2011. Skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier ar att ge BE Group méjlighet att
dverlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till de befattningshavare som deltar i Aktiesparplan 2011.

b)(iii) Ing&ende av ett aktieswapavtal

For det fall nodvindig majoritet inte uppnas avseende beslut enligt punkterna b)(i) — (ii) ovan, foreslas att
den finansiella exponeringen i Aktiesparplan 2011 sakras genom att BE Group ingar ett aktieswapavtal
med tredje part, enligt vilket den tredje parten i eget namn forvérvar och 6verlater aktier i bolaget inom
ramen for programmet. Kostnaden for swapen beraknas till omkring 125 000 kronor.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Enligt Aktiesparplan 2011 kan hogst 500.000 aktier dverlatas vederlagsfritt till deltagarna, vilket kan
komma att medféra en utspadning av vinst per aktie om hdgst 1,00 %. Om &ven aktier hanforliga till
Aktiesparplan 2009 och Aktiesparplan 2010 beaktas ror det sig om en utspadning av vinst per aktie om
sammanlagt hogst 1,82 %.

Om stamman beslutar att anvanda b)(iii) som tillvigagangssatt for Gverlatelse av aktierna enligt
Aktiesparplan 2011 kommer detta inte att paverka vinsten per aktie utver de kostnader som féranleds av
programmet.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt a) och b)(i) — (ii) ovan skall fattas som ett beslut med tillampning av
majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebérande att aktiedgare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid staimman foretradda aktierna maste rosta for beslutet.

Styrelsens alternativa forslag enligt a) och b)(iii) ovan skall fattas som ett beslut och maste bitradas av
aktiedgare som foretrader mer &n hélften av de avgivna rosterna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna aktier med
anledning av Aktiesparplan 2009 och 2010 (punkt 16)

| syfte att sakerstélla tickning av sociala avgifter hanforliga till Aktiesparplan 2009 och 2010 foreslar
styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, dock langst till &rsstimman
2012, fatta beslut om Gverlatelse av hogst 50.000 egna aktier. Overlatelse skall ske pd NASDAQ OMX
Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éverlatelse av egna aktier kraver
enligt aktiebolagslagen att aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdimman foretradda aktierna rostar for forslaget.
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier
(punkt 17)

For att méjliggora finansiering av foretagsforvarv for BE Group foreslar styrelsen att arsstamman
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, dock langst till &rsstamman 2012, fatta beslut om
overlételse av egna aktier. Overlatelse far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt av hogst s&
manga aktier som BE Group innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut och som inte kravs for leverans
av sa kallade matchningsaktier och prestationsaktier samt tackning av sociala avgifter enligt pagaende
aktiesparplaner. Overlételse far ske som betalning av hela eller del av kopeskillingen vid forvarv av bolag
eller rorelse eller del av bolag eller rorelse, varvid vederlaget skall motsvara aktiens bedémda
marknadsvarde. Vid sadan 6verlételse far betalning erlaggas med apportegendom eller genom kvittning
mot fordran p& BE Group. Overlatelse far dven ske genom forsiljning pA NASDAQ OMX Stockholm for
finansiering av forvarv av bolag eller rérelse eller del av bolag eller rérelse eller annan transaktion, till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta séljkurs vid avyttringstidpunkten. Styrelsen skall &ga rétt att bestdmma dévriga villkor for forvarvet
och dverlatelsen, som dock skall vara marknadsmassiga.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier kraver
enligt aktiebolagslagen att aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna rostar for forslaget.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier i samband
med foretagsforvarv (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2011 fattar beslut om att, intill nastkommande &rsstimma, bemyndiga
styrelsen att i samband med avtal om foretagsforvarv, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse
frén aktiedgares foretradesratt, mot kontant betalning, genom kvittning eller apport, fatta beslut om
nyemission av aktier i bolaget. Bemyndigandet skall omfatta hogst fem miljoner aktier, vilket motsvarar
10 % av bolagets aktiekapital.

Skalet till avvikelse fran foretradesratten ar att bolaget skall kunna emittera aktier som likvid i samband
med avtal om forvérv av bolag eller rorelse eller del av bolag eller rérelse, alternativt att anskaffa kapital
till sddana forvarv. Emissionskursen skall, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, baseras pa
géllande marknadsvarde for aktien.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier i samband med
foretagsforvarv kraver enligt aktiebolagslagen att aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna rostar for férslaget.

Upplysningar pa arsstaimman

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktiedgare begéar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Tillgangliga handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse liksom revisors yttrande avseende om de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma har foljts, styrelsens
fullstdndiga forslag till beslut under punkt 15-18 samt styrelsens motiverade yttrande avseende beslut
under punkt 15 b)(i) kommer att finnas tillgangliga pa bolaget och pa bolagets hemsida,
www.begroup.com, fr.o.m. torsdagen den 7 april 2011 samt kommer att skickas till de aktiedgare som
begér det. Kopior kommer dven att finnas tillgangliga pa arsstimman. Valberedningens motiverade
yttrande avseende forslag under punkt 10-13 finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.begroup.com.
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Antal aktier och roster i bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 50.000.000.

Bolagets innehav av egna aktier uppgar till 409.862, vilka inte berattigar till rostratt sa lange bolaget
innehar aktierna.

Malmé i mars 2011
BE Group AB (publ)
Styrelsen



