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Selskabets navn, hjemsted og formal

§1.
Selskabets navn er Ambu A/S.

Selskabet driver desuden virksomhed under binavnet Testa-Laboratorium A/S og under binav-
net Ambu International A/S, Medicotest A/S, Medicom A/S, Mediplan A/S og Vivo Scientific
A/S.

§ 2.

Selskabets hjemsted er Ballerup kommune.

§ 3.
Selskabets formal er at drive fabrikation og handel fortrinsvis inden for medico-teknik samt
anden i forbindelse hermed stdende virksomhed i ind- og udland. Selskabet kan som aktionaer

og/eller som interessent ved investering, 1&n og kreditgivning have interesse i andre selskaber
eller virksomheder inden for samme formal som angivet ovenfor.

Selskabets aktiekapital

§ 4.

Selskabet aktiekapital er kr. 119.080.800 skriver kroner ethundredenittenmillionerogfirstusin-
deottehundrede 00/100 (11.908.080 styk), fordelt i aktier a kr. 10,00 og multipla heraf.

Ejerbogsfgrer

§ 5.

Selskabet har udpeget VP Investor Services A/S, CVR-nr. 30201183, til som ejerbogsfgrer at
fgre fortegnelse over samtlige selskabets aktier.



Aktieklasser

§ 6.

Af aktiekapitalen er kr. 17.160.000 A-aktier (1.716.000 styk) og kr. 101.920.800 B-aktier
(10.192.080 styk). Hvert A-aktiebelgb pa kr. 10 giver ti stemmer, og hvert B-aktiebelgb pa kr.
10 giver én stemme pa generalforsamlinger.

Ved forhgjelse af selskabets aktiekapital skal de nye aktier tilbydes de hidtidige aktioneerer,
medmindre forhgjelsen sker ved indskud af andre veerdier end kontanter eller ved konvertering
af gaeld under iagttagelse af reglerne i selskabslovens §§ 106, 107 og 108 samt vedtaegternes
§ 16, eller generalforsamlingen under iagttagelse af fornaevnte regler bestemmer andet.

Safremt forhgjelsen sker med bade A- og B-aktier, skal den ske efter forholdet mellem de to
aktie-klasser pa forhgjelsestidspunktet, saledes at forholdet mellem aktieklasserne ikke aend-
res. Safremt forhgjelsen sker med fortegningsret for de hidtidige aktionserer, har A-
aktionzererne fortrinsret til tegning af nye A-aktier og B-aktionzererne fortrinsret til tegning af
nye B-aktier. Sker forhgjelsen alene i én aktieklasse med fortegningsret for de hidtidige aktio-
nzerer, har samtlige aktioneaerer ret til at tegne nye aktier i forhold til deres hidtidige besiddelse
af aktier.

Ved nye aktieklasser har indehavere af A- og B-aktier samme ret til forholdsmaessig tegning af
nye aktier.

Aktier
§7.
Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.
Ingen aktioneer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.

Savel A-aktierne som B-aktierne skal lyde pa@ navn og skal noteres pa@ navn i selskabets ejer-
bog.

A-aktierne er ikke omsaetningspapirer. B-aktierne er omsaetningspapirer. B-aktierne er udstedt
gennem VP Securities A/S.

Udbytte for B-aktierne betales ved overfgrsel gennem VP Securities A/S.



Ingen overgang af A-aktier uanset art kan finde sted, uden at bestyrelsen pa forhand er orien-
teret om overdragelsen.

Overdragelse eller anden form for overfgrsel af A-aktier ma ikke ske til en kurs, der er hgjere
end den pd NASDAQ OMX Copenhagen noterede kurs pd selskabets B-aktier pd overdragelses-
tidspunktet, medmindre erhververen samtidig tilbyder samtlige selskabets A- og B-aktionaerer
at kgbe disses A- og/eller B-aktier til samme kurs som overdragelseskursen. Safremt den
overdragne A-aktiepost udggr mindre end 5% af selskabets pa overdragelsestidspunktet vae-
rende A-aktiekapital, og safremt erhververen ved overdragelsen ikke bliver ejer af aktier re-
prasenterende mere end halvdelen af stemmerne pa samtlige aktier i selskabet, vil overdra-
gelse eller anden overgang kunne ske til den p& NASDAQ OMX Copenhagen noterede kurs pa
selskabets B-aktier p@ overdragelsestidspunktet + 10%, uden at nservaerende bestemmelse
skal iagttages.

Ovennaevnte § 7, 6. afsnit skal dog ikke finde anvendelse, safremt erhververen er en efter-
kommer af dr. Holger Hesse, aegtefzlle til en efterkommer af dr. Holger Hesse, et selskab, der
er kontrolleret af en efterkommer af dr. Holger Hesse eller af en aegtefalle til en efterkommer
af dr. Holger Hesse, eller en fond eller lignende med tilknytning til efterkommere af dr. Holger
Hesse eller til aegtefzeller til en efterkommer af dr. Holger Hesse.

B-aktierne er frit omsaettelige.

Ingen aktier skal have szerlige rettigheder, bortset fra hvad der fremgar af vedtaegternes §§ 6,
7, 15 og 16.

§ 8.

A-aktierne kan mortificeres uden dom i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende reg-
ler herom.

Bemyndigelser
§9
Bestyrelsen bemyndiges til i tiden indtil 1. december 2015 at udvide selskabets aktiekapital ad

en eller flere gange med indtil nominelt kr. 2.000.000 B-aktier, svarende til 200.000 stk. B-
aktier, uden fortegningsret for de hidtidige aktionzerer. Aktierne tilbydes medarbejderne i sel-



skabet og/eller dets datterselskaber efter naermere af bestyrelsen fastsatte retningslinjer, og
saledes at aktierne skal vaere omfattet af gaeldende skatteregler for medarbejderaktier.

Bestyrelsen bemyndiges endvidere til i tiden indtil 1. december 2015 at udvide selskabets ak-
tiekapital ad en eller flere gange med indtil nominelt kr. 2.000.000 B-aktier, svarende til
200.000 stk. B-aktier gennem fondsaktier udstedt til medarbejderne i selskabet og/eller dets
datterselskaber med en samlet kursvaerdi op til den til enhver tid fastlagte graense pr. medar-
bejder pr. ar i henhold til ligningslovens § 7A, stk. 1, nr. 2 (eller den bestemmelse der matte
traede i stedet herfor).

Bestyrelsen kan alene udnytte bemyndigelserne i stk. 1 og 2 inden for en samlet ramme pa
nominelt kr. 2.000.000 B-aktier, svarende 200.000 stk. B-aktier. Rammen kan udnyttes helt
eller delvist og pa en eller begge bemyndigelser efter bestyrelsens nsermere beslutning herom.

For alle de nye aktier skal i gvrigt geelde de samme regler som for de eksisterende B-aktier i
selskabet. Aktierne skal udstedes pa navn, skal noteres pd navn i selskabets ejerbog og skal
vaere omsaetningspapirer. Aktierne skal veere underkastet de samme regler om fortegningsret,
stemmeret og indlgselighed som de eksisterende B- aktier.

§ 9a

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til i tiden indtil 1. december 2015 ad en eller flere gange
at udstede aktietegningsretter (warrants) til ledende medarbejdere i AMBU-koncernen med ret
til tegning af op til nominelt kr. 1.100.000 B-aktier svarende til 110.000 stk. B-aktier i selska-
bet, uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer til en kurs, der fastlaegges af
bestyrelsen. Bestyrelsen er samtidig bemyndiget til at gennemfgre den dertil hgrende kapital-
forhgjelse ad en eller flere gange med op til nominelt kr. 1.100.000 samt til at fastlaegge vilka-
rene for fordelingen og udstedelsen samt til at fastsaette den tegningsperiode, i hvilken teg-
ningsretterne kan udnyttes.

For de nye B-aktier skal i gvrigt geelde de samme regler som for de eksisterende B-aktier i sel-
skabet. Aktierne skal udstedes pa navn, skal noteres pa navn i selskabets ejerbog og skal vaere
omsaetningspapirer. Aktierne skal vaere underkastet de samme regler om fortegningsret,
stemmeret og indlgselighed som de eksisterende B-aktier

P& bestyrelsesmgde den 04. april 2011 har bestyrelsen besluttet at udnytte den i vedtaegternes
§ 9a indeholdte bemyndigelse til at udstede stk. 110.000 warrants. Hver warrant giver ret til
tegning af nominelt kr. 10 B-aktie mod kontantindskud af kr. 160,50. Den i § 9a indeholdte
bemyndigelse er herefter tilsvarende nedsat fra stk. 110.000 til 0.



Generalforsamlinger

§ 10.

Generalforsamlinger er inden for de i lovgivningen og vedtaegterne fastsatte graenser den hgje-
ste myndighed i alle selskabets anliggender.

Generalforsamlinger afholdes i selskabets hjemstedskommune eller i Region Hovedstaden.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen senest 3 uger og tidligst 5 uger fgr generalfor-
samlingens afholdelse.

Bestyrelsen indkalder til generalforsamlinger via selskabets hjemmeside www.ambu.com samt
skriftligt til de i selskabets ejerbog noterede aktionaerer, som har fremsat begaering herom.

Indkaldelsen skal angive tid og sted samt indeholde dagsordenen for generalforsamlingen.
Senest 3 uger fgr en generalforsamling (inklusiv dagens for dennes afholdelse) skal fglgende

oplysninger ggres tilgaengelige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside (www.ambu.com):

1. Indkaldelsen

2. Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pd datoen for indkaldelsen,
herunder det samlede antal for hver aktieklasse.
De dokumenter, der skal fremlaegges p& generalforsamlingen.
Dagsordenen og de fuldstaendige forslag
Formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved
stemmeafgivelse pr. brev, medmindre disse formularer sendes direkte til akti-
oneererne.

§ 11.

En aktionaers ret til at deltage i en generalforsamling og til at afgive stemme fastseaettes i for-
hold til de aktier, aktionaeren besidder pa registreringsdatoen, som ligger 1 uge fgr generalfor-
samlingens afholdelse. De aktier, som den enkelte aktionaer besidder pa registreringsdatoen,
opggres pa baggrund af notering af aktionaerens kapitalejerforhold i ejerbogen samt meddelel-
ser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik pa indfgrsel i ejerbogen, men
som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.



Aktionaeren kan mgde personligt eller ved fuldmaagtig, og aktionaeren henholdsvis fuldmaagti-
gen kan mgde sammen med en radgiver.

Deltagelse i generalforsamlingen forudsaetter, at aktionzeren eller dennes fuldmaegtig senest 3
dage fgr generalforsamlingens afholdelse har Igst adgangskort for sig selv og eventuel medfgl-
gende radgiver. Adgangskort udstedes til den, der ifglge ejerbogen er noteret som aktionaer pa
registreringsdatoen, eller som selskabet pr. registreringsdatoen har modtaget meddelelse fra
med henblik pa indfgrelse i ejerbogen.

Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig fuldmagt til en person, der ikke behgver at veaere
aktionaer i selskabet pa betingelse af, at den pageeldende fuldmaegtig godtggr sin ret til at del-
tage i generalforsamlingen ved forevisning af adgangskort og ved fremlaeggelse af en skriftlig,
dateret fuldmagt i overensstemmelse med den til enhver tid gaeldende lovgivning herom.
Fuldmagter til andre end bestyrelsen anses for gaeldende, indtil de skriftligt tilbagekaldes over
for selskabet, medmindre de indeholder modstdende bestemmelse.

En aktionaer kan brevstemme. Brevstemmen skal i givet fald vaere modtaget af selskabet se-
nest 3 dage inden generalforsamlingens afholdelse. Er brevstemmen modtaget af selskabet, er
den bindende for aktionzeren og kan ikke tilbagekaldes.

§ 12.

Den ordinaere generalforsamling afholdes i s& god tid, at den reviderede og godkendte arsrap-
port kan indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen senest 4 maneder efter regnskabsarets
udlgb.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Ledelsesberetning om selskabets virksomhed i det forlgbne &r.

2. Forelaggelse af &rsrapport og koncernregnskab til godkendelse.

3. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til
den godkendte arsrapport.
Valg af medlemmer til bestyrelsen.

5. Valg af revision.

6. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer, herunder forslag til bemyndigel-
se til selskabets erhvervelse af egne aktier.



Enhver aktionaer har ret til at fa et eller flere bestemte emner behandlet pa@ generalforsamlin-
gen, hvis bestyrelsen skriftligt har modtaget saddanne forslag senest 6 uger for afholdelse af
generalforsamlingen.

§ 13.

Ekstraordinzere generalforsamlinger afholdes efter en generalforsamlings, bestyrelsens eller en
revisors beslutning eller efter skriftlig anmodning til bestyrelsen fra aktionaerer, der ejer mindst
5 pct. af aktiekapitalen. Aktionaerernes anmodning skal indeholde angivelse af, hvad der gn-
skes behandlet pd generalforsamlingen. Indkaldelse hertil skal derefter ske inden 14 dage ef-
ter, at anmodningen er bestyrelsen i haende.

§ 14.
Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der er udpeget af bestyrelsen.

Dirigenten leder forhandlingerne og afggr alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsma-
de og stemmeafgivning.

Over det pa en generalforsamling passerede indfgres beretningen i en protokol, der underskri-
ves af dirigenten og de tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen.

Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse skal protokollen eller en bekraeftet udskrift
heraf vaere tilgeengelig for aktionaererne. Ligeledes senest 2 uger efter generalforsamlingens
afholdelse offentligggres afstemningsresultaterne for generalforsamlingen pa selskabets hjem-
meside www.ambu.com.

§ 14a.

Generalforsamlingen har i henhold til selskabslovens § 139 pad selskabets ordinaere generalfor-
samling den 16. december 2008 godkendt overordnede retningslinier for selskabets incita-
mentsaflgnning af bestyrelse og direktion. Retningslinierne er offentliggjort pa selskabets
hjemmeside www.ambu.com.




Stemmeret
§ 15.

P& generalforsamlingen giver hvert A-aktiebelgb pa kr. 10 ti stemmer og hvert B-aktiebelgb pa
kr. 10 én stemme.

§ 16.

Alle beslutninger pa generalforsamlinger vedtages med simpelt stemmeflertal, medmindre sel-
skabsloven foreskriver szrlige regler om repraesentation og majoritet.

Vedtaegternes § 7, 6. afsnit, skal alene kunne andres, safremt beslutning herom tiltreedes af
B-aktionaerer, der ejer mindst totredjedele af den pa generalforsamlingen repraesenterede del
af B-aktiekapitalen.
Bestyrelse og direktion
§17.
Selskabet ledes af en bestyrelse pa 4-8 medlemmer, der valges af generalforsamlingen. Hertil
kommer de medlemmer, der veelges i henhold til lovgivningens regler om repraesentation af

arbejdstagere i bestyrelsen.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for et ar ad gangen. Genvalg kan
finde sted. Aldersgraensen for nyvalg skal veere 65 &r og for genvalg 70 ar.

Generalforsamlingen fastsaetter bestyrelsens honorar.

§ 18.

Over bestyrelsens forhandlinger fgres en protokol, der underskrives af samtlige tilstedevaeren-
de medlemmer.

Bestyrelsen vaelger selv sin formand og nasstformand.

Bestyrelsen kan meddele prokura enkel eller kollektiv.



Bestyrelsen fastsaetter i gvrigt en naermere forretningsorden for sit hverv.
Bestyrelsen ansazetter direktionen.
Tegningsret
§ 19.

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand i forening med enten en direktgr eller 2 bestyrelses-
medlemmer eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening med en direktar.

Revisor

§ 20.
Selskabets arsrapport revideres af en eller to af generalforsamlingen valgte revisorer, hvoraf
mindst en skal veere statsautoriseret. Revisor/revisorerne valges for 1 ar ad gangen. Genvalg
kan finde sted.

Regnskabsar

§ 21.

Selskabets regnskabsar er 1. oktober til 30. september.
Elektronisk kommunikation

§ 22

Bestyrelsen kan valge, at al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionzerer alene sker

elektronisk, herunder ved e-mail, og at generelle meddelelser ggres tilgaengelige for aktionae-
rerne pa selskabets hjemmeside www.ambu.com, medmindre andet fglger af lovgivningen.

Selskabet kan til enhver tid kommunikere til de enkelte aktionzerer med almindelig brevpost
som supplement eller alternativ til elektronisk kommunikation.

Indkaldelse af aktionaererne til ordinaer og ekstraordinzer generalforsamling, herunder de fuld-
steendige forslag til vedtaegtsaendringer, dagsorden, arsrapporter, deldrsrapporter, selskabs-
meddelelser, adgangskort, fuldmagts- og stemmeblanketter, samt gvrige generelle oplysninger



fra selskabet til aktionzererne kan fremsendes af selskabet til aktionaererne elektronisk, herun-
der via e-mail. Bortset fra adgangskort til generalforsamling, vil ovennaevnte dokumenter kun-
ne findes pa selskabets hjemmeside www.ambu.com.

Selskabet er forpligtet til at anmode navnenoterede aktionaerer om en elektronisk adresse,
hvortil meddelelser mv. kan sendes. Det er aktionzerernes ansvar at sikre, at selskabet er i be-
siddelse af den korrekte elektroniske adresse.

Aktionaererne kan pa selskabets hjemmeside www.ambu.com finde naermere oplysninger om

kravene til anvendte systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk kom-
munikation.

Koncernsprog
§ 23
Koncernsproget er engelsk.

kK kK k

Som vedtaget pa bestyrelsesmgde den 7. februar 2011 i forbindelse med udnyttelse af bemyn-
digelsen i § 9, stk.1, med nom. kr. 317.820 B-aktier, svarende til 31.782 stk. B-aktier, hvoref-
ter den resterende bemyndigelse udggr nom. kr. 1.682.180, svarende til 168.218 stk. B-aktier.

Som vedtaget pa bestyrelsesmgde den 4. april 2011 i forbindelse med udnyttelse af bemyndi-
gelsen i § 9a.

N.E. Nielsen



