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Denne redeggrelse er ikke rettet mod aktionaerer, hvis deltagelse i Kobstilbuddet (som defineret
nedenfor) kraever udsendelse af et tilbudsdokument, registrering eller andre handlinger, bortset
fra hvad der folger af dansk og amerikansk ret. Der er ikke (og vil ikke blive) foretaget nogen
handling andre steder end i Danmark og USA med henblik p§ at gennemfgre et offentligt kgbstil-
bud i nogen jurisdiktion, hvor en s8dan handling er ngdvendig med henblik herp8. Kobstilbuddet
og denne redeggrelse er hverken direkte eller indirekte rettet mod aktioneerer, der er bosiddende i
en jurisdiktion, hvor fremsattelsen af Kgbstilbuddet og/eller udsendelsen af denne redeggrelse
eller en accept deraf ville stride mod gaeldende lovgivning. Dokumenter, der vedrgrer Kobstilbud-
det og denne redeggrelse, m§ ikke udleveres til aktioneerer, der er bosiddende i en s8dan jurisdik-
tion. S8ledes m8 denne redeggrelse og/eller andet materiale vedrgrende Kebstilbuddet ikke udle-
veres i nogen jurisdiktion uden for Danmark eller USA, hvis en s8dan udlevering kreever registre-
ring, opfyldelse af betingelser eller andet i forbindelse med et tilbud om at kgbe eller saelge aktier
eller distribuere dokumenter eller annoncer for disse. En person, der kommer i besiddelse af do-
kumenter vedrorende Kgbstilbuddet og/eller denne redeggrelse, forventes selv at indhente alle
nodvendige oplysninger om eventuelle begreensninger, der mitte geelde, og at overholde disse.
Kobstilbuddet er omfattet af de oplysningsforpligtelser, der gaelder i henhold til dansk ret. Kgbstil-
buddet er 8bent for personer i USA og er derfor ogs§ underlagt § 14(e) i den amerikanske Securi-
ties Exchange Act af 1934 med senere a&ndringer ("the Exchange Act") samt de derunder be-
kendtgjorte regler. Imidlertid er Aktierne ikke registreret i henhold til the Exchange Act, hvorfor
Kobstilbuddet ikke er underlagt de oplysningsforpligtelser og andre regler, som finder anvendelse
p8 kobstilbud p8 aktier, der er registreret i henhold til the Exchange Act, herunder de regler, der
er bekendtgjort under § 14(d) deri.

Kgbstilbuddet fremsaettes ikke, hverken direkte eller indirekte i eller til Canada, Australien eller
Japan, og Kgbstilbuddet er ikke gaeldende og kan ikke accepteres i Canada, Australien eller Japan.

Kgbstilbuddet fremseaettes i form af et tilbudsdokument, herunder tilleeg dertil dateret 18. februar,
30. marts og 29. april 2011 ("Tilbudsdokumentet" som defineret nedenfor) med en acceptblanket,
der er udarbejdet af Tilbudsgiver (som defineret nedenfor). Tilbudsdokumentet indeholder en be-
skrivelse af Kgbstilbuddets vilk8r og betingelser, herunder proceduren for accept heraf. Enhver
beslutning om at acceptere Kgbstilbuddet bor alene treeffes efter ngje gennemgang af Tilbudsdo-
kumentet og redeggrelsen fra bestyrelsen i Danisco A/S af 21. januar 2011 samt neerveerende til-
laeg, som er udarbejdet i henhold til geldende dansk ret.

Denne redeggrelse er udarbejdet p8 dansk og engelsk. I tilfeelde af uoverensstemmelse mellem de
to versioner er den danske version geaeldende.

Denne redeggrelse kan indeholde udsagn og udtalelser om fremtidige forhold eller begivenheder,
herunder om fremtidige resultater eller vaekst, og andre forudsigelser om udviklingen og fordele
forbundet med Kgbstilbuddet. S8danne udsagn kan generelt, men ikke altid, identificeres ved
brug af ord som "forventer”, "g8r ud fra", "antager”, "planlaegger”, "vil", "har til hensigt", "proji-
cerer", "estimerer”, "ambition" eller lignende udtryk. Fremadrettede udsagn er i sagens natur be-
heaeftet med risiko og usikkerhed, idet de vedrorer begivenheder og beror p§ omstandigheder, der
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vil vaere fremtidige. Der er s8ledes ingen garanti for, at de faktiske resultater ikke vil afvige, end-
da vaesentligt, fra s§danne fremadrettede udsagn og udtalelser.

Kgbenhavn, den 2. maj 2011

Tilleg til redeggrelsen fra bestyrelsen i Danisco A/S ("Bestyrelsen") af 21. januar 2011 udarbejdet
i overensstemmelse med § 15, stk. 6, i Finanstilsynets bekendtggrelse nr. 221/2010 om overta-
gelsestilbud ("Overtagelsesbekendtggrelsen") vedrgrende det frivillige anbefalede offentlige kgbs-
tilbud oprindeligt fremsat den 21. januar 2011 af DuPont Denmark Holding ApS, et 100 % ejet og
fuldt kontrolleret datterselskab af E.I. du Pont de Nemours and Company, med andringer af den
18. februar, 30. marts og 29. april 2011.

1. INDLEDNING

1.1 Kgbstilbuddet

E.I. du Pont de Nemours and Company ("DuPont") og dets 100 % ejede og kontrollere-
de datterselskab, DuPont Denmark Holding ApS, CVR-nr. 33 38 21 54, ("Tilbudsgiver"),
offentliggjorde den 10. januar 2011 deres beslutning om Tilbudsgivers fremsattelse af
et frivilligt anbefalet offentligt kgbstilbud ("Kgbstilbuddet") til aktionaererne i Danisco
A/S ("Danisco" eller "Selskabet").

Kgbstilbuddet blev oprindeligt fremsat p8 de vilkdr og betingelser, der fremgar af det af
Tilbudsgiver udarbejdede tilbudsdokument af 21. januar 2011, jf. selskabsmeddelelse
nr. 5/2011 af 21. januar 2011.

Som det fremgar af tilbudsdokumentets pkt. 3.6, var Kgbstilbuddet bl.a. betinget af, at
Tilbudsgiver har opndet alle godkendelser og tilladelser fra de relevante konkurrence-
myndigheder i EU og Kina, der er ngdvendige for at gennemfgre Kgbstilbuddet, og at
den gaeldende venteperiode i henhold til Hart-Scott Rodino Antitrust Improvements Act
of 1976 med senere a&ndringer er udlgbet eller bragt til ophgr. Der henvises til DuPonts
meddelelse af 28. januar 2011, hvoraf det fremgar, at den geeldende venteperiode i
USA i henhold til Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act of 1976 med senere
andringer, var udlgbet.

Den 18. februar 2011 og 30. marts 2011 offentliggjorde Tilbudsgiver tillaeg til tilbuds-
dokumentet, hvorved tilbudsperioden blev forlaenget til henholdsvis 1. april 2011 og 29.
april 2011 som fglge af, at de forngdne godkendelser og tilladelser fra konkurrence-
myndighederne i EU og Kina endnu ikke foreld. Der henvises til selskabsmeddelelser nr.
7/2011 og 9/2011.



2.1

Den 4. april 2011 opndede Tilbudsgiver den godkendelse fra konkurrencemyndigheder-
ne i EU, og den 15. april 2011 fra konkurrencemyndighederne i Kina, som er ngdvendig
for at gennemfgre Kgbstilbuddet. Der henvises til selskabsmeddelelse nr. 10/2011 af
15. april 2011.

Den 29. april 2011 offentliggjorde Tilbudsgiver et yderligere tillzeg til tilbudsdokumen-
tet, hvori Tilbudsgiver reducerede Betingelsen om Minimumsaccept (som defineret ne-
denfor) fra 90% af Aktierne (som defineret nedenfor) (eksklusive Daniscos eventuelle
egne aktier) og stemmerettighederne i Danisco til 80%, og hvori Tilbudsgiver forhgjede
Tilbudskursen (som defineret nedenfor) fra DKK 665 pr. Aktie til DKK 700 pr. Aktie. Der
henvises til selskabsmeddelelse nr. 12/2011 af 29. april 2011.

(Tilbudsdokumentet af 21. januar 2011 som andret ved tilleeg af 18. februar 2011, 30.
marts 2011 og 29. april 2011 benaevnes heri "Tilbudsdokumentet").

Bestyrelsen offentliggjorde den 21. januar 2011 sin redeggrelse vedrgrende Kgbstilbud-
det i henhold til Overtagelsesbekendtggrelsens § 14. Der henvises til selskabsmeddelel-
se nr. 6/2011. Redeggrelsen indeholdt fglgende konklusion:

"Henset til de fordele og ulemper ved Kgbstilbuddet, og i lyset af de gvrige forhold,
der er analyseret i denne redeggrelse, herunder men ikke begraenset til DuPonts og
Tilbudsgivers erkleerede hensigter med hensyn til den fremtidige udvikling af Danisco
og Daniscos datterselskaber, samt den af Deutsche Bank afgivne fairness opinion, har
Bestyrelsen enstemmigt vedtaget at anbefale Aktioneererne at acceptere Kgbstilbud-
det.™

Dette tillzeg indeholder Bestyrelsens bemaerkninger til de af Tilbudsgiver den 29. april
2011 offentliggjorte a&ndringer af Kgbstilbuddet. Tillaagget udggr en integreret del af
Bestyrelsens redeggrelse af 21. januar 2011 vedrgrende Kgbstilbuddet og bgr laeses i
sammenhang dermed.?

SAMMENDRAG AF KOBSTILBUDDET, HERUNDER ANDRINGERNE AF DE OP-
RINDELIGE VILKAR

Tilbudskurs

I henhold til Kgbstilbuddet, som andret den 29. april 2011, tilbyder Tilbudsgiver aktio-
neererne i Danisco ("Aktionaererne") pa visse betingelser at erhverve alle aktier i Dani-

! Modtagere af denne supplerende redeggrelse opfordres til at gennemgéd hele Bestyrelsens redeggrelse
af 21. januar 2011. Den anfgrte konklusion er baseret pd en raekke forskellige faktorer og bgr kun laeses
i sammenhang med hele redeggrelsen af 21. januar 2011.

2 Udtryk, som er defineret i Bestyrelsens redeggrelse af 21. januar 2011, har samme betydning i dette
tillaeg. P38 den sidste side af dette tillaeg findes en oversigt over visse definerede udtryk.



sco & nominelt DKK 20 ("Aktierne") mod betaling af et kontant vederlag pd8 DKK 700 pr.
Aktie ("Tilbudskursen"). Dette svarer til en forhgjelse pd DKK 35 eller 5,3% i forhold til
den oprindelige Tilbudskurs pd DKK 665 pr. Aktie.

S&fremt Danisco udbetaler udbytte eller foretager andre udlodninger til Aktionaererne
for afregningen af Kgbstilbuddet, nedsaettes Tilbudskursen med det p8geaeldende udbyt-
te eller den pdgaeldende udlodning pr. Aktie pd krone for krone basis.

Den forhgjede Tilbudskurs udggr en praemie i forhold til den historiske handelskurs for
Daniscos Aktier. Nedenstdende tabel viser den preemie, som Tilbudskursen repraesente-
rer sammenlignet med kursen pr. Aktie pa visse tidspunkter, der skgnnes relevante. For
overskuelighedens skyld er praemien angivet bade i forhold til den forhgjede Tilbudskurs
pa DKK 700 og den oprindelige Tilbudskurs pd DKK 665 pr. Aktie.

Kurs pr. Aktie Tilbudskursens Tilbudskursens (op-
(DKK) (forhgjede) preemie | rindelige) praemie i
i forhold til rele- forhold til relevant
vant historisk kurs historisk kurs pr.
Tidspunkt pr. Aktie (%) Aktie (%)

Slutkurs pa NASDAQ
OMX Copenhagen A/S
den 7. januar 2011
(sidste handelsdag in- 530,00 32,1 25,5
den offentligggrelsen af
beslutning om fremsaet-
telse af Kgbstilbuddet)

Slutkurs pa NASDAQ
OMX Copenhagen A/S
den 7. januar 2010 (12
méneder inden sidste

handelsdag inden of- 350,00 100,0 90,0
fentligggrelsen af be-
slutning om fremsaettel-
se af Kgbstilbuddet)

Gennemsnitskurs i Igbet
af den sidste méned in-
den offentligggrelsen af 501,83 39,5 32,5
beslutning om fremsaet-
telse af Kgbstilbuddet




Gennemsnitskurs i lgbet
af de sidste tre maneder
inden offentligggrelsen 46,9
. 476,42 39,6
af beslutning om frem-
saettelse af Kgbstilbud-

det

Gennemsnitskurs i Igbet
af de sidste seks m&ne-
der inden offentligggrel- 50,5
. 465,24 42,9
sen af beslutning om
fremsaettelse af Kgbstil-

buddet

Gennemsnitskurs i lgbet
af de sidste tolv mane-
der inden offentligggrel- 67,1
. 418,91 58,7
sen af beslutning om
fremseettelse af Kagbstil-

buddet

Alle aktiekurser er i DKK pr. Aktie &8 nominelt DKK 20.

Gennemsnitskurserne er beregnet p§ basis af de daglige volumenvagtede slutkurser
for Aktierne i den anforte periode som noteret p4 NASDAQ OMX Copenhagen A/S.
Praemien er korrigeret for samlet udbytte p§ DKK 17 pr. Aktie som vedtaget p§ Dani-
scos ordineere generalforsamling den 19. august 2010.

2.2 Tilbudsperiode

Ifglge tillegget til Tilbudsdokumentet dateret 29. april 2011 udlgber Kgbstilbuddet nu
den 13. maj 2011 kl. 23.00 (dansk tid) (13. maj 2011 kl. 17.00 (New York tid)) ("Til-
budsperioden").

2.3 Betingelser

Kgbstilbuddet var oprindeligt underlagt fslgende betingelser:3

1. At Tilbudsgiver ejer eller har modtaget gyldige accepter af Kgbstilbuddet for
mere end 90% af Aktierne (eksklusive Daniscos eventuelle egne aktier) og
stemmerettighederne i Danisco ved Tilbudsperiodens udlgb ("Betingelsen
om Minimumsaccept"),

2. At Bestyrelsen ikke har tilbagekaldt eller eendret Bestyrelsens anbefaling pa
en made, som er til ugunst for Tilbudsgiver eller Kgbstilbuddet,

3 Dette er et uddrag af betingelserne for Kgbstilbuddet. For en fuldstaendig beskrivelse af betingelserne
henvises til Tilbudsdokumentet.



At der ikke er sket a&ndringer i eller foreligger et bindende tilsagn om at
a&ndre Daniscos aktiekapital eller vedtaegter, og at der ikke er offentliggjort
nogen forslag fra Bestyrelsen herom,
At Danisco ikke szlger (og ikke har indgdet aftale om at saelge) eller p8 an-
den vis afhander nogen del af sin beholdning af egne aktier (bortset fra en
eventuel afhandelse fgr Tilbudsperiodens udlgb i forbindelse med udnyttelse
af aktieoptioner),
At Danisco ikke udsteder (og ikke har indgdet aftale om at udstede) eller
bemyndiger udstedelse af nogen vaerdipapirer, der kan udnyttes eller om-
byttes til, eller direkte eller indirekte kan konverteres til, eller traeder i ste-
det for eller fungerer som erstatning for aktier i Danisco,
at Tilbudsgiver har opnaet alle ngdvendige godkendelser og tilladelser fra de
relevante konkurrencemyndigheder i EU og Kina, til at gennemfgre Kgbstil-
buddet, og at den gaeldende venteperiode i henhold til Hart-Scott-Rodino
Antitrust Improvements Act of 1976 med senere a&ndringer er udlgbet eller
bragt til ophgr,
At gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet ikke udelukkes eller vaesentligt trues el-
ler forhindres (a) af lovgivning vedtaget efter den 10. januar 2011 eller (b)
af en beslutning truffet af en kompetent domstol eller offentlig myndighed
pa et grundlag, der ikke vedrgrer nogen anmeldelse og/eller indsendelse af
oplysninger, der skal foretages som fglge af Kgbstilbuddet eller for at gen-
nemfgre Kgbstilbuddet,
At hverken Danisco eller nogen af dets datterselskaber efter den 10. januar
2011 har indgdet aftaler eller forpligtelser i en eller flere transaktioner, der
involverer (a) (1) frasalg af nogen virksomhed eller anlaegsaktiver eller im-
materielle aktiver (ud over aktiver, der salges som led i Danisco-
koncernens almindelige drift), (2) kgb af nogen virksomhed (herunder akti-
ver, der omfatter en virksomhed) eller vaerdipapirer, det vaere sig gennem
fusion, spaltning, indskud (herunder til joint venture) eller pd anden vis, i
hvert tilfaelde (under (1) eller (2)) for et samlet belgb eller en enterprise va-
lue p& mere end DKK 250.000.000 i en enkelt transaktion eller en forbundet
reekke af transaktioner eller mere end DKK 500.000.000 i alt, eller som ville
have som konsekvens at forhindre Tilbudsgiver i at opnd de i pkt. 6) ovenfor
omtalte godkendelser til gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet, eller (b) kgb af
virksomheder eller aktiviteter, der ligger uden for den enzym-, specialfgde-
vare- og foderingrediensvirksomhed, som Danisco-koncernen driver pd nu-
vaerende tidspunkt,
At Selskabet ikke har misligholdt sine forpligtelser (1) til at drive virksom-
hed, og s@ge at sikre, at hvert af dets datterselskaber driver virksomhed pd
sadvanlig vis i overensstemmelse med hidtidig praksis, jf. Offentligggrel-
sesaftalen, og (2) til ikke at foretage nogen vaesentlige aendringer af ansaet-
telseskontrakterne for medlemmerne af Danisco-koncernens Executive
Committee, jf. Offentligggrelsesaftalen, i hvert tilfaelde pd en made, som er
8



2.4

vaesentlig for Selskabet og dets datterselskaber som helhed, idet det er af-
talt og underforstéet, at alle begivenheder, forhold eller omsteendigheder,
der er uden for Selskabets rimelige kontrol eller skyldes geeldende lovgiv-
ning, regler og bestemmelser eller kontraktlige forpligtelser, aftaler eller
dokumenter, som ethvert selskab i koncernen eller dets aktiver er bundet
af, ikke skal tages i betragtning ved afggrelsen af, om denne betingelse 9)
er opfyldt eller ej, og

10. At der ikke er indtr8dt nogen Vaesentlig Negativ Begivenhed efter den 10.
januar 2011.

Pr. datoen for offentligggrelsen af dette tilleeg gaelder fglgende:

e Tilbudsgiver har reduceret den i pkt. 1 ovenfor anfgrte Betingelse om Mini-
mumsaccept fra 90% til 80% af Aktierne (eksklusive Daniscos eventuelle egne
aktier) og stemmerettighederne i Danisco

e Tilbudsgiver har bekraeftet, at betingelse nr. 6 er opfyldt.

e Bestyrelsen bekraefter, at alle gvrige betingelser (bortset fra Betingelsen om
Minimumsaccept, som Bestyrelsen ikke udtaler sig om) efter Bestyrelsens opfat-
telse med rimelighed forventes at ville kunne opfyldes ved Tilbudsperiodens ud-
Igb og, baseret pa offentlig tilgeengelig information frem til nu, har Tilbudsgiver
bekreeftet, at pr. datoen for dette tillaeg har Tilbudsgiver ingen grund til at tro,
at de gvrige betingelser (bortset fra Betingelsen om Minimumsaccept) ikke vil
kunne opfyldes. Det bemaerkes, at den endelige vurdering af, om disse gvrige
betingelser er opfyldt kun kan foretages ved Tilbudsperiodens udlgb.

Kgbstilbuddets gvrige vilkar

Bortset fra som anfgrt ovenfor er vilk8rene for Kgbstilbuddet som beskrevet i det oprin-
delige Tilbudsdokument af 21. januar 2011 uaendrede. Dette omfatter ogsa, at DuPont i
tillaegget til Tilbudsdokumentet offentliggjort den 29. april 2011 har genbekraeftet sine
intentioner med hensyn til integrationen af Danisco.

BEGIVENHEDER INDTRADT EFTER OFFENTLIGG@RELSEN AF BESTYRELSENS
REDEGORELSE DEN 21. JANUAR 2011

Efter offentligggrelsen af Bestyrelsens redeggrelse af 21. januar 2011 har Danisco of-
fentliggjort selskabets regnskabsmeddelelse for tredje kvartal 2010/2011, herunder op-
daterede forventninger for 2010/2011. Der henvises til selskabsmeddelelse nr. 8/2011
af 17. marts 2011.

Bestyrelsen har ikke efter offentligggrelsen af beslutningen om fremsaettelse af Kgbstil-
buddet den 10. januar 2011 modtaget henvendelser fra andre potentielle tilbudsgivere
eller andre tredjeparter, som har gnsket at undersgge mulighederne for alternative
transaktioner med Bestyrelsen.



4.1

4.2

BESTYRELSENS VURDERING AF DE /ENDREDE VILKAR

Bestyrelsen har vurderet tillaegget til Tilbudsdokumentet som offentliggjort af Tilbudsgi-
ver den 29. april 2011.

Bestyrelsen bemaerker, at som fglge af Finanstilsynets fortolkning af Overtagelsesbe-
kendtggrelsen, jf. Finanstilsynets pressemeddelelse af den 18. marts 2011, kan Til-
budsgiver kun lave én forbedring af Kgbstilbuddet med efterfglgende obligatorisk og au-
tomatisk 14 dages forlaengelse af Tilbudsperioden. Tilbudsgiver er derfor afskaret fra at
fremkomme med yderligere forbedringer af Kgbstilbuddet.

Tilbudskurs

I sin tidligere gennemgang af Kgbstilbuddet, vurderede Bestyrelsen, at en tilbudskurs
pa DKK 665 pr. Aktie ville give Aktionaererne en attraktiv preemie i forhold til Daniscos
historiske handelskurser (jf. tabellen i pkt. 2.1 ovenfor), og fandt at Tilbudskursen var
fordelagtig sammenlignet med Daniscos stand-alone-strategi, herved henset til de der-
med forbundne gennemfgrelses- og andre risici. I forbindelse med den strukturerede
proces, som havde til formal at skabe stgrst mulig vaerdi for aktionaererne, og som
fandt sted forud for offentligggrelsen af beslutningen om at fremsatte Kgbstilbuddet
den 10. januar 2011, tilbgd DuPont den hgjeste pris for Selskabet. I Igbet af processen
forhgjede DuPont sit tilbud mere end en gang for at vinde og sikre sig Bestyrelsens an-
befaling til en pris pd DKK 665 pr. Aktie. Som anfgrt ovenfor er der ikke andre parter,
som har henvendt til sig til Bestyrelsen med henblik p8 at undersgge mulighederne for
alternative transaktioner med Bestyrelsen. Yderligere bemaerkes, at markedet og de gv-
rige vilkar indenfor hvilke Selskabet opererer, ikke har sendret sig vaesentligt siden be-
slutningen om at fremsaette Kgbstilbuddet blev offentliggjort den 10. januar 2011. Be-
styrelsen finder derfor at Tilbudskursen pd DKK 700 pr. Aktie repraesenterer en sarde-
les attraktiv veerdi for Aktioneaererne.

Betingelsen om Minimumsaccept

Tilbudsgiver har besluttet at reducere Betingelsen om Minimumsaccept til 80%.

For de Aktionaerer, der allerede har accepteret eller pdtaenker at acceptere Kgbstilbud-
det, betyder det, at der er stgrre sandsynlighed for, at Tilbudsgiver gennemfgrer Kgbs-
tilbuddet, idet Tilbudsgiver pr. 29. april 2011 havde modtaget accept af Kgbstilbuddet
fra Aktionaerer, der repraesenterer ca. 48,2% af Aktierne (eksklusive Daniscos egne ak-
tier).

For de Aktionezerer, der ikke gnsker at acceptere Kgbstilbuddet, indebaerer reduktionen,
at Tilbudsgiver ikke kan indlgse minoritetsaktionaererne i overensstemmelse med Sel-
skabslovens § 70 - § 72, medmindre Tilbudsgiver efterfglgende gger sin aktiebehold-
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ning til over 90% (eksklusive Daniscos egne aktier). I dette tilfeelde vil Tilbudsgiver hel-
ler ikke veere forpligtet til at indlgse minoritetsaktionaererne i henhold til Selskabslo-
vens § 73. Det bemaerkes endvidere, at Tilbudsgiver ikke vil vaere omfattet af tilbuds-
pligten over for de resterende minoritetsaktionarer i henhold til Veerdipapirhandelslo-
vens § 31 og Overtagelsesbekendtggrelsen, selv om Tilbudsgiver efterfglgende matte
gge sin aktiebeholdning i Danisco. Under disse omstandigheder forventer Bestyrelsen,
at Danisco vil forblive noteret p4 NASDAQ OMX Copenhagen A/S, medmindre og indtil
Tilbudsgiver matte opnd en ejerandel pd mere end 90% af aktiekapitalen (eksklusive
Daniscos egne aktier) og stemmerettighederne i Danisco. I dette tilfeelde vil ledelsen af
Danisco og Daniscos oplysningsforpligtelser vaere reguleret af sarligt Selskabsloven,
Veerdipapirhandelsloven, Regler for Udstedere af Aktier p& NASDAQ OMX Copenhagen
A/S og Daniscos vedtaegter. Herunder vil Tilbudsgiver, med respekt af galdende love og
regler, kunne udgve de aktionarrettigheder bl.a. mht. valg af bestyrelsesmedlemmer,
beslutning om udlodning, omstruktureringer mv., som tilkommer en ejer af den del af
Daniscos samlede aktiekapital, som Tilbudsgiver métte besidde ved Tilbudsperiodens
udlgb eller efterfglgende erhverve.

OPLYSNINGER OM VISSE INTERESSER

Forhgjelsen af Tilbudskursen indebaerer, at Direktionens kontante bonus, som forfalder
til betaling efter gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet, som beskrevet i pkt. 4.3 i Bestyrel-
sens redeggrelse af 21. januar 2011, vil udggre i alt ca. DKK 11 millioner (sammenlig-
net med ca. DKK 9,4 millioner baseret pd den oprindelige Tilbudskurs p&d DKK 665). Un-
der henvisning til pkt. 4.4 i Bestyrelsens oprindelige redeggrelse af 21. januar 2011, vil
Direktionen efter gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet til den forhgjede Tilbudskurs p&d DKK
700 kunne modtage et samlet nettoprovenu pd op til DKK 118,1 millioner (for skat) i
henhold til de eksisterende ansattelseskontrakter og forudsat, at Direktionen udnytter
alle deres udestdende aktieoptioner fuldt ud og modtager den fgrnaevnte kontante bo-
nus. Baseret pad ovenstdende og pa de forudsaetninger, som er anfgrt i redeggrelsen af
21. januar 2011, vil Daniscos administrerende direktgr Tom Knutzen kunne modtage et
samlet nettoprovenu pa op til DKK 61,2 millioner (for skat) og koncerngkonomidirektgr
Sgren Bjerre-Nielsen vil kunne modtage et samlet nettoprovenu pd op til DKK 56,9 mil-
lioner (fgr skat).

KONKLUSION

Bestyrelsen har vurderet de fordele og ulemper ved Kgbstilbuddet og de gvrige forhold,
der er analyseret i Bestyrelsens redeggrelse af 21. januar 2011 samt dette tilleeg, her-
under men ikke begraenset til Duponts og Tilbudsgiverens erkleerede hensigter med
hensyn til den fremtidige udvikling af Danisco og Daniscos datterselskaber samt den af
Deutsche Bank afgivne fairness opinion. Bestyrelsen har enstemmigt besluttet at fast-
holde sin anbefaling til Aktionaererne om at acceptere Kgbstilbuddet.
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Jgrgen Tandrup, Formand
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Flemming Kristensen

Sgren Skou
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Visse Definitioner

Direktion betyder Daniscos administrerende direktgr (CEO) Tom Knutzen og koncern-
gkonomidirektgr (CFO) Sgren Bjerre-Nielsen.

Executive Committee betyder Direktionen samt fglgende ledere af divisioner og funk-
tioner: Ole Sggaard Andersen (Direktgr salg og marketing), Gilles Van Nieuwenhuyzen
(Direktgr for Enablers), Tjerk de Ruiter (Direktgr for Genencor), Fabienne Saadane-
Oaks (Direktgr for Bioactives) og Iain Witherington (Direktgr for HR).

Offentligggrelsesaftale betyder aftalen af 10. januar 2011 (dansk tid) (9. januar
2011 (New York tid)), som er indgdet mellem Danisco, DuPont og Tilbudsgiver.

Selskabsloven betyder lovbekendtggrelse nr. 322/2011 om aktie-og anpartsselskaber.

Vardipapirhandelsloven betyder lov om veerdipapirhandel m.v., lovbekendtggrelse
nr. 298/2011 med senere a&ndringer.

Vaesentlig Negativ Begivenhed betyder enhver specifik eller en raekke af forbundne
begivenheder, forhold eller omstaendigheder, som har haft eller med tiden med god
grund ma forventes at have en vedvarende og vaesentlig negativ indvirkning pa Dani-
sco-koncernens virksomhed, forretningsaktiviteter eller finansielle stilling som helhed,
dog sdledes at enhver af falgende begivenheder, forhold, omstaendigheder eller betin-
gelser eller indvirkninger heraf p& Danisco-koncernen ikke vil blive anset for at udggre,
og ikke vil blive medtaget i en afggrelse af om der foreligger, en veesentlig negativ be-
givenhed: (1) enhver manglende opfyldelse fra Danisco-koncernens side af dens om-
saetnings- og/eller indtjeningsforventninger og/eller finansielle ambitioner som offent-
liggjort af Selskabet (idet de underliggende &rsager til en sddan manglende overholdel-
se kan tages i betragtning), (2) enhver begivenhed, som er et resultat af betingelser el-
ler forhold eller omstaendigheder, der matte pavirke enhver af de brancher, inden for
hvilke Selskabet og/eller nogen af dets datterselskaber driver virksomhed (undtagen pa
en made, der star i et vaesentligt misforhold til Danisco-koncernen som helhed), (3) en-
hver begivenhed, som er et resultat af vilkar, eller ethvert forhold eller enhver om-
steendighed, der generelt pdvirker globale eller regionale skonomiske, erhvervsmaessi-
ge, finansielle og/eller kapitalmarkedsforhold, (4) enhver begivenhed, ethvert forhold
eller enhver omstaendighed, hvis grundlag DuPont og/eller Tilbudsgiver er bekendt med
som fglge af oplysninger offentliggjort af Selskabet forud for datoen for Offentligggrel-
sesaftalen og/eller som fglge af DuPonts undersggelser af Danisco-koncernens forhold
forud for datoen for Offentligggrelsesaftalen og/eller (5) enhver begivenhed, ethvert
forhold eller enhver omstaendighed, der vedrgrer DuPont Danisco Cellulosic Ethanol LLC.
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