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Forsta kvartalet 2011
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e Nettoomsattningen uppgick till 1 240 (1 107) MSEK
e Rorelseresultatet, exkl reavinst, uppgick till 100 (83) MSEK
 Rorelsemarginal, exkl reavinst, var 8,1 (7,5) procent

e Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 2,27 (15,27) kronor )

)

*) | resultatet for kvartal 1 2010 ingick en reavinst pa 458 MSEK som ett resultat av forséliningen av AF Kontroll,

Kommentar av VD Jonas Wistrom:

AFs marknad fortsatte att forbattras och vi kan notera
att AF under det forsta kvartalet 2011 uppvisar en
Okande tillvaxttakt. Division Technology redovisade en
organisk tillvaxt pa narmare 30 procent samtidigt som
l6nsamheten forbattrades. Aven divisionerna Industry
och Infrastructure uppvisade goda tillvaxttal under ckad
I[6bnsamhet, medan division Energy har paverkats nega-
tivt av uppskjutna leveranser i Ryssland, samt en dkad
osakerhet kring karnkraftsomradet i Europa. Positivt var
att orderingangen inom Energy under forsta kvartalet
var 500 MSEK.

Debiteringsgraden steg, for andra kvartalet i rad efter
lagkonjunkturen, och AFs resultat forbattrades. | mars
manad uppgick AFs rorelsemarginal till 12 procent,
exklusive kostnader relaterade till integrationen av
Energo (forvarvat i december 2010). Som tidigare kom-
municerats belastas det forsta kvartalets resultat av
integrationskostnader for Energo om ca 10 MSEK.

AFs totala tillvaxt var 12 procent i det forsta kvartalet,
varav 7 procent organiskt. AF &r idag narmare 700 fler
fast anstallda medarbetare jamfort med samma tidpunkt
foregaende ar.

AF vidhaller bedomningen att 2011 blir ett battre ar jam-

fort med 2010. Bolaget star ratt positionerat med ett

starkt varumarke och trenden i debiteringsgrad ar posi-
tiv. Efterfragan ar okande och verksamheten i Norge gor
ater vinst efter en lang period av I6nsamhetsproblem.

Det 6vergripande malet kvarstar: AF skall fortsétta leve-
rera lonsamhet i toppskiktet av branschen och vaxa med
cirka 15 procent per ar. Ambitionen ar att vaxa via orga-
nisk tillvaxt och forvarv till ungefar lika delar. En stark
balansraknig ligger till grund for detta.

Forutsattningen for fortsatt dkad organisk tillvaxt ar till-
lika god. Under forsta kvartalet utsags AF till Sveriges
7e (12e) mest attraktiva arbetsgivare bland ingenjors-
studenter, enligt Universum, vilket medfér att AF i dag
ar branschens popularaste arbetsgivare bade bland
studenter och yrkesverksamma ingenjorer. Mojligheten
att kunna attrahera de basta tekniska konsulterna till AF
ar en kritisk framgéngsfaktor.

Stockholm den 2 maj 2011

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat kvl 2011

Nettoomsattningen uppgick till 1 240 (1 107) MSEK Rorelsemarginalen var 8,1 (34,6) procent. | resultatet
en uppgang med 12 procent jamfort med kvartal 1 for kvartal 1 2010 ingick en reavinst pd 458 miljoner
foregaende &r. Den organiska tillvaxten i kvartalet var kronor som ett resultat av forsaljningen av AF Kontroll.
positiv och uppgick till drygt 7 procent. Struktureffekten

uppgick till 6 procent och forklaras framst av de under Debiteringsgraden uppgick till 73,3 (69,8) procent. En
2010 genomforda forvarven av Meacont, Gatubolaget okad debiteringsgrad noteras framst inom divisionerna
och Energo. Forsaliningen av dotterbolaget AF Kontroll Industry och Technology.

per 25 mars 2010 bidrog till en negativ struktureffekt i

det forsta kvartalet 2011 om cirka 90 MSEK, motsva- Resultatet efter finansnetto var 103 (538) MSEK.
rande 8 procent av omsattningen. Den svenska kronan Finansnettot har under kvartalet forbattrats med 5 MSEK
har under perioden starkts mot bland annat Euron och och uppgick till 2 MSEK. Forbattringen beror pa fran
den norska kronan vilket har gett upphov till en negativ gynnsamma valutakursférandringar samt effekter fran
omrakningsdifferens om 1 procent. formansbestamda pensionsplaner. Vinstmarginalen var

8,3 (34,4) procent.
Rorelseresultatet, exklusive reavinst 2010, var 100 (83)

MSEK. Den hégre debiteringsgraden och genomforda Resultatet efter skatt uppgick till 78 (518) MSEK.
forvarv bidrog till en dkad ldnsamhet. Rorelseresultatet Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 2,27
har i kvartalet belastats med beraknade integrations- (15,27) kronor.

kostnader om 10 MSEK harrérande fran forvarvet
av Energo. Kostnaderna avser framst hyres- och
[T-kostnader. Kvartalet inneholl 63 arbetsdagar vilket
ar en dag mer an i samma kvartal foregaende ar.
Rorelsemarginalen, exklusive reavinst, var 8,1 (7,5)

procent.

kvl kvl helar
NYCKELTAL 2011 2010 2010
Nettoomsattning, MSEK 1239,6 1107,0 43341
Rorelsens intakter, MSEK 1241,6 1 564,7 4795,9
Rorelseresultat, MSEK 100,2 540,6 805,8
Rérelseresultat exkl reavinst, MSEK 100,2 83,0 317,0
Rorelsemarginal, % 8,1 34,6 16,8
Rorelsemarginal exkl reavinst, % 8,1 7,5 7,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 102,8 538,3 798,1
Vinstmarginal, % 8,3 34,4 16,6
Resultat efter skatt, MSEK 77,5 517,8 717,2
Resultat per aktie, SEK 2,27 15,27 21,02
Avkastning pa eget kapital, % 11,9 38,4 32,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,4 36,2 32,2
Antal arsanstéllda 4 337 4150 3966
Debiteringsgrad, % 73,3 69,8 71,9
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Vasentliga handelser under forsta
kvartalet 2011 samt vasentliga handelser
efter balansdagens utgang

AF utsags till teknisk huvudkonsult fér uppbygganden av ett
nytt bioeldat kraftvarmeverk i Finland. Bestallare ar Porvoon
Energia Oy (Borga Energi AB). For AF var ordern vérd 3 MEUR.
AFs projekt innefattar projektledning, design, inkdpskompetens
och foreskrifter for driften av anlaggningen. Arbetet startade i
januari och anlaggningen skall tas i drift 2013.

AF undertecknade ett betydande konsultkontrakt med Iggesund
Paperboard (Workington, England) Ltd, som ags av Holmen AB.
lggesund skall investera i en biobranslepanna vid kartongbruket
i Workington, England. Den nya anlaggningen kommer att sta
for fabrikens totala energibehov i form av elektricitet och anga.
AF &r utsedd till teknisk huvudkonsult och uppdraget innefattar
kompetenser som ror projektledning, detaljkonstruktion, inkdp
saval som anlaggningskonstruktion.

AF fick i uppdrag av Fortum att gora en forstudie av instru-
mentering och datahantering for Fortums dammanlaggningar

i Sverige. Forstudien syftar till att forse Fortum med en Gver-
gripande bild av vilket investeringsbehov som finns inom detta
omrade. Forstudien avser hela kedjan inom dammdovervakning,
frén installation av instrument pa dammarna till intern organisa-
tion, kvalitetskontroll av matdata samt utvarderingsprogram.
Detta uppdrag ar ett bevis pa synergierna mellan vattenkrafts-
kompetensen i Energo (forvérvat i december 2010) och AFs
kompetens inom berg- och matteknik.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 55 (1)
MSEK. Periodens rorelseresultat exklusive reavinster har okat
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med 20 procent jamfort med foregdende ar och detta har gett
positiv effekt i kassaflodet. Det totala kassaflodet uppgick till
-56 (467) MSEK. Forgaende ars kassaflode paverkades positivt
med 592 MSEK till f5ljd av avyttringen av AF Kontroll. Nettot av
upptagna lan och amortering av lan har paverkat kassaflodet
med -99 (-114) MSEK.

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till
266 (805) MSEK. Koncernens nettokassa uppgick till 78 (550)
MSEK. AF AB har kreditfaciliteter uppgaende till 1 000 MSEK.

Eget kapital per aktie var 70,88 (67,95) SEK. Soliditeten upp-
gick till 62,6 (61,9) procent. Vid arsskiftet 2010/2011 var eget
kapitalet per aktie 69,47 SEK och soliditeten 59,8 procent. Det
egna kapitalet uppgick per 31 mars till 2 409 (2 311) MSEK.

Antal anstallda

Antal arsanstallda uppgick till 4 337 (4 150). Totalt antal
anstallda vid periodens slut var 4 557 (3 890), varav 3 236 i
Sverige och 1 321 utanfér Sverige. AF-Kontroll som avyttrades
den 25 mars 2010 hade 439 arsanstallda.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for kvartalet uppgick till 84 (76)
MSEK och avser framst koncerninterna tjanster. Resultatet
efter finansnetto blev -20 (464) MSEK. Kvartalets resultat har
belastats med 10 MSEK relaterat till integrationen av Energo.
Foregdende ar gjorde moderbolaget ett finansiellt resultat vid
forsaljningen av AF-Kontroll pa 469 MSEK. Likvida medel upp-
gick till 0 (548) MSEK och bruttoinvesteringar i inventarier var
5 (2) MSEK.
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Division Energy

Marknaden for kvalificerade energikonsulttjanster var god med forsta kvartalet ar en forstudie av ett vattenkraftsprojekt i
undantag for Karnkraftsomradet dar flera projekt har skjutits Indien som ska byggas fér GVK Group.

pa framtiden. Detta resulterade i att division Energy uppvisade

en lagre debiteringsgrad an under motsvarande kvartal i fjol.

Orderingangen under kvartal 1 var dock mycket god och upp-

gick till 500 MSEK.

Olyckan i japanska Fukushima gor marknadsutsikterna pa
karnkraftssidan osakra. Bedomning ar att olyckan kommer att
forsena och i vissa fall stoppa europeiska karnkraftsprojekt.
Som en direkt foljd av haveriet har AF samtidigt fatt ett antal
nya uppdrag for att sékerstélla och analysera sakerheten, bade
i karnkraftverk som ar i drift samt i ett par under konstruktion.

Detta har dock inte annu fullt ut kompenserat fér installda och Om Division Energy:
uppskjutna projekt. Division Energy erbjuder tekniska konsulttjgnster inom
energiomradet. Verksamheten finns i stora delar av vérlden och
Det marknadssegment inom division Energy som utvecklades divisionen dr marknadsledande i Norden, Schweiz
bast i forsta kvartalet var Vattenkraft, dar AF har pagéende och Baltikum. Stéllningen &r stark inom manga kompetens-
och nya kunduppdrag i bland annat Tyskland, Schweiz och omraden. Inom kérnkraft &r stallningen varldsledande bland
Sydostasien. Ytterligare exempel pa avtal som slutits under oberoende konsultféretag.
kvl kvl helér

Nyckeltal - Energy 2011 2010 2010

Rorelsens intakter, MSEK 253,1 236,1 1012,1

Rorelseresultat, MSEK 22,9 25,0 83,1

Rorelsemarginal, % 9,0 10,6 8,2

Arsanstallda 1 000 821 906

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsfor-
andringar som genomférdes per den 1 januari respektive den 1oktober 2010.

Innovation by experience @
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Division Industry

Den okade efterfrdgan som division Industry mérkte av under
slutet av 2010 har ytterligare forstarkts under arets forsta
kvartal. Framfor allt fortsatter den svenska marknaden att
utvecklas val samtidigt som de danska och norska markna-
derna uppvisar positiva tecken, vilket resulterade i en stigande
debiteringsgrad.

Rorelseresultatet for det forsta kvartalet tyngdes av en extra-
ordinar kostnad i form av en kundforlust om knappt 4 MSEK.
Kunden &r forsatt i konkurs och AF har skrivit ned hela sin for-
dran. Inga tillkommande kostnader kommer att belasta AF som
foljd av konkursen.

Den organiska tillvéxten ar stigande och Industry rekryterar for
narvarande bade erfarna konsulter och ingenjorer direkt fran
universitet och hogskolor. Rekryteringar sker framférallt inom
energi, processoptimering, industriell IT, elkraft och automation.

Divisionens nya konsulter, cirka 75 medarbetare, som tillkom
genom forvarvet av Energo i slutet av fjoléret har integrerats

vél. | forsta kvartalet ingick AF ett avtal med Fortum om att
kartlagga investeringsbehovet vid foretagets dammanlagg-
ningar, ett uppdrag som kombinerar Energos vattenkraftkom-
petens och AFs kunskaper inom bergteknik. AFs expertis inom
dammsakerhet ar eftertraktad for narvarande da méanga vatten-
kraftverk skall analysera sakerheten med anledning av damm-
olyckan i Skane forra aret.

Om Division Industry:

Division Industry ar Nordens ledande industrikonsult. Uppdraget
ar tydligt: kundernas Iénsamhet ska forbattras. Erfarenheter
fran tidigare genomférda projekt ger konkurrenskraft, stabilitet
och trygghet. Den geografiska narheten tillsammans med
djupgaende branschkunskaper ar de viktigaste fundamenten for
langvariga kundrelationer.

kvl kvl helér
Nyckeltal - Industry 2011 2010 2010
Rorelsens intakter, MSEK 385,4 329,1 1 340,0
Rorelseresultat, MSEK 38,7 25,0 119,9
Rorelsemarginal, % 10,0 7,6 9,0
Arsanstallda 1280 1215 1200

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsfor-
andringar som genomférdes per den 1 januari respektive den 1oktober 2010.

Innovation by experience @
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Division Infrastructure

Marknaden for konsulttjanster inom infrastrukturomradet var
fortsatt god under forsta kvartalet, med undantag for januari
manad som blev svagare an forvantat. Den snorika vintern har
senarelagt en rad projekt inom vag, jarnvag och markarbete i
framst Sverige.

| Norge har det besparingsprogram och de utokade saljakti-
viteter som initierades under fjolret gett effekt. Den norska
verksamheten gick under forsta kvartalet med vinst och har

nu en stabil grund att bygga vidare frén. Goda tillvaxtmaojlighe-
ter ses inom fastighets-, jarnvags- och belysningsomradena i
Norge. Aven i Sverige och Danmark véxer antalet uppdrag inom
belysning, framfor allt handlar det om ljussattning av offentliga
miljéer. Uppdragen drivs till stor del av teknikskiftet till moderna
och energieffektiva ljuskallor, men aven designaspekter ar vik-
tiga i uppdragen.

| Sverige kvarstér problemen som den forsenade projekteringen
av Forbifart Stockholm orsakade i fjol. En dverklagad konsult-

upphandling har forsenat AFs uppdrag at Trafikverket.

| frsta kvartalet fortsatte AF prestigeuppdraget att planera
installationerna av el, vatten, gas och ventilation vid bygget av
nya Karolinska Sjukhuset i Stockholm.

Om Division Infrastructure:

Division Infrastructure ar en betydande aktdr nar det galler
tekniska I6sningar for infrastruktur i Skandinavien. Nagra av
divisionens styrkor ar en stark forsaliningsorganisation, gott
affarsmannaskap och en tjansteflora med héllbara och hog-
teknologiska losningar. Genom att utveckla nya I6sningar som
forbattrar kundernas lonsamhet och maluppfyllelse 6kar mark-
nadspotentialen kontinuerligt.

kvl kvl helér
Nyckeltal - Infrastructure 2011 2010 2010
Rorelsens intakter, MSEK 402,0 300,2 1233,1
Rorelseresultat, MSEK 31,5 23,0 69,0
Rorelsemarginal, % 7,8 7,7 5,6
Arsanstéllda 1303 1 006 1 065

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsfér-
andringar som genomférdes per den 1 januari respektive den 1oktober 2010.
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Division Technology

Marknaden for division Technology fortsatte att forstarkas i det
forsta kvartalet. Telekom-, forsvars-, fordons- och medicinteknik-
branschen ar exempel pa sektorer som uppvisar god efterfra-
gan pa divisionens tjanster.

Divisionen ér inriktad pé& okad organisk tillvéxt. Divisionen rak-
nar med att rekrytera fler an 200 konsulter under 2011, saval
erfarna konsulter sdsom ingenjorer direkt fran tekniska universi-
tet och hogskolor.

Flera viktiga avtal tecknades i kvartalet. Bland annat hjalper

AF finlandska Patria att anpassa pansarterrangvagnar ill

det svenska forsvaret. Ett nytt ramavtal ingicks vidare med
Forsvarets materielverk, FMV, rorande mobila ledningsplatser.
AF kommer att stodja FMV med specifikationer for upphanding,
tekniska utredningar och projektplanering. FMV uppskattar att
behovet av konsultstod uppgar till cirka 77 000 timmar under
tva ars tid.
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[

Ett nytt avtal med Volvo Personvagnar (PV) innebar att AF ska
utveckla nasta generation av Tacdis, ett system med vilket
Volvo PV héller kontakt med bilhandlarna och som ar kopplat till
Volvos eget logistiksystem.

Om Division Technology

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige
och ar ledande inom svensk produktutveckling och forsvars-
teknik. En stark bas med manga och vél genomférda uppdrag
under lang tid ger kunderna stabilitet och trygghet. Technology
har ocksa starka erbjudanden kring hallbarhetsaspekter inom
sina specialomraden.

kvl kvl helér
Nyckeltal - Technology 2011 2010 2010
Rorelsens intakter, MSEK 227,1 174,3 719,3
Rorelseresultat, MSEK 27,2 15,3 69,1
Rorelsemarginal, % 12,0 8,8 9,6
Arsanstéllda 678 601 616

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsfér-
andringar som genomférdes per den 1 januari respektive den 1oktober 2010.
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Risker och osakerhetsfaktorer

AF-koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inklu-
derar affarsrisker knutet till den allménna ekonomiska utveck-
lingen och investeringsvilian pa olika marknader, formagan att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare samt effekten
av politiska beslut. Koncernen ar vidare exponerad for nedskriv-
ningar i fastprisuppdrag samt olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. Koncernens risker finns
utforligt beskrivna i AFs arsredovisning 2010. Inga vésentliga
risker bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Redovisningsprinciperna ar i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), och de av
EU antagna tolkningarna av gallande standards, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprattats enligt samma redovis-
ningsprinciper och berakningsmetoder som arsredovisningen
for 2010 (not 1 sid. 83).

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2, vilket innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen i den juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt det ar maojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Aktien

Aktiekursen for AF var 126 kronor vid rapportperiodens utgang,
vilket ger en nedgang med 10 procent sedan arsskiftet.
OMXSPFindex sjonk samtidigt med 1 procent.

Stockholm den 2 maj 2011

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
AF AB (PUBL)

Rapportering 2011

14 juli Delarsrapport januari - juni 2011
17 oktober  Delarsrapport januari - september 2011

For mer information, kontakta:

VD och koncernchef Jonas Wistrom, +46 70 608 12 20
CFO Jonas Agrup, +46 70 333 04 95
Informationschef Viktor Svensson, +46 70 657 20 26

Huvudkontor:

AF AB, 169 99 Stockholm

Besoksadress: Frosundaleden 2, 169 70 Solna
Tfn: +46 10 505 00 00 Fax: +46 10 505 00 10
www.afconsult.com / info@afconsult.com

Org.nr. 5561206474

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Informationen i denna delérsrapport &r sédan som AF AB ar
skyldig att offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmark-
naden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Denna information lémnades fér offentliggérande den 2 maj
2011 klockan 10.30.

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bola-
gets basta bedémning vid tidpunkten for rapporten. Sadana
uttalanden innehéller som alla framtidsbedémningar risker och
osakerheter som kan innebara att verkligt utfall blir annorlunda.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING janmar janmar helar  apr 2010-
(MSEK) 2011 2010 2010 mar 2011
Nettoomsattning 1239,6 1107,0 4 334,1 4 466,6
Ovriga rorelseintakter 2,0 457,7 461,8 6,1
Rérelsens intakter 12416 1564,7 47959 4472,8
Personalkostnader -748,5 679,0 2 528,7 -2 598,2
Ovriga kostnader -379,2 -330,6 -1 443,6 -1492,3
Avskrivningar -13,4 -15,3 50,8 48,9
Andel i intresseforetags resultat 0,2 0,9 33,1 32,0
Rorelseresultat 100,2 540,6 805,8 365,4
Finansnetto 2,6 2,3 -7,7 2,8
Resultat efter finansnetto 102,8 538,3 798,1 362,6
Skatt -25,3 -20,5 -80,9 -85,7
Resultat efter skatt 77,5 517,8 7172 276,9

Hénforligt till:

Moderbolagets aktieagare 76,8 515,6 709,9 271,1
Innehav utan bestammande inflytande 0,7 2,2 7,3 5,8
Resultat efter skatt 77,5 517,8 717,2 276,9
Rorelsemarginal, % 8,1 34,6 16,8 8,2
Vinstmarginal, % 8,3 34,4 16,6 8,1
Rorelsemarginal exkl reavinst, % 8,1 7,5 7,3 7,5
Vinstmarginal exkl reavinst, % 8,3 7,3 7,1 7,4
Debiteringsgrad, % 73,3 69,8 71,9 72,9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK ! 2,27 15,27 21,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK U 2,27 15,22 20,95
Antal utestaende aktier!! 33775002 33775002 33775002
Antal utestaende aktier i genomsnitt fore utspadning?’ 33775002 33775002 33775002
Antal utestaende aktier i genomsnitt efter utspadning?’ 33898 724 33872536 33881 703

D En aktiesplit 2:1 gjordes den 2 juni 2010. Jamférelsesiffrorna &r justerade.

KONCERNENS RAPPORT janmar janmar helar
OVER TOTALRESULTAT (MSEK) 2] 2010 20
Periodens forandring av omrakningsreserv -29,8 -34,4 -43,6
Kassaflodessakringar -1,8 - 2,1
Pensioner . - 4,4
Skatt 0,4 - 0,5
Ovrigt totalresultat -31,2 -34,4 45,4
Periodens resultat 77,5 517,8 717,2
Totalresultat for perioden 46,2 483,4 671,8
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 45,7 481,3 665,9
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0,6 2,1 5,9
Totalt 46,2 483,4 671,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING 31 mar 31 mar 31 dec
(MSEK) 2011 2010 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1662,1 1 265,8 1677,0
Materiella tillgangar 283,1 278,5 292,7
Ovriga anlaggningstillgangar 50,8 32,4 46,8
Summa anlaggningstillgangar 19959 1576,7 2016,4
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1 588,6 13521 1 606,1
Likvida medel 266,2 805,4 327,9
Summa omsattningstillgangar 1 854,8 21575 1934,0
Summa tillgangar 3 850,7 3734,2 3950,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 2 394,0 22949 2 346,3
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 15,0 15,6 14,4
Summa eget kapital 2 409,0 2 310,5 2 360,7
Langfristiga skulder
Avsattningar 179,1 110,7 176,7
Langfristiga skulder 9,0 28,3 7,8
Summa langfristiga skulder 188,1 139,0 184,5
Kortfristiga skulder
Avséattningar 22,3 9,9 13,6
Kortfristiga skulder 12314 1274,8 1391,6
Summa kortfristiga skulder 1 253,7 1284,7 1 405,2
Summa eget kapital och skulder 1) 3850,7 3734,2 3950,4
D varav rantebarande skulder 191,2 258,0 293,4
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 2010.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Slmar  3lmar  3ldec
(MSEK) 2011 2010 2010
Eget kapital vid periodens ingang 2 360,7 1 826,6 1 826,6
Totalresultat for perioden 46,2 483,4 671,8
Lamnad utdelning -139,3
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande 0,4
Aktiesparprogram 2008/2009/2010 2,0 0,6 2,0
Eget kapital vid periodens slut 2 409,0 23105 2 360,7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 2394,0 22949 2 346,3
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 15,0 15,6 14,4
Totalt 2 409,0 2 3105 2 360,7
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KASSAFLODESANALYS jan-mar jan-mar helar
(MSEK) 2011 2010 2010
Resultat efter finansiella poster 102,8 538,3 798,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och ovrigt 21,9 -466,1 -456,3
Betald skatt -27,9 -38,0 -117,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 96,9 34,2 224,7
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 42,3 -33,7 23,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54,6 0,5 201,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,3 581,3 77,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 98,6 -114,3 -289,0
Periodens kassaflode 56,3 467,5 -10,3
Likvida medel vid periodens borjan 3279 344,7 3447
Kursdifferens i likvida medel 5,3 -6,7 6,4
Likvida medel vid periodens slut 266,2 805,4 327,9
jan-mar jan-mar helar
NYCKELTAL 2011 2010 2010
Avkastning pa eget kapital, % 11,9 38,4 32,5
Avkastning pa eget kapital exkl resultat fran forsaljning av rorelse, % 12,0 14,6 11,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,4 36,2 32,2
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl resultat fran forsaljning av rorelse, % 14,8 16,7 14,3
Soliditet, % 62,6 61,9 59,8
Eget kapital per aktie, SEK 70,88 67,95 69,47
Nettokassa, MSEK 77,5 550,4 34,5
Rantebarande skulder, MSEK 191,2 258,0 293,4
Antal &rsanstallda exklusive intresseforetag 4 337 4150 3 966
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2010 2011
Rorelsens intakter (MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Energy 236,1 230,0 225,6 320,4 10121 253,1
Industry 329,1 328,8 291,7 390,3 1.340,0 385,4
Infrastructure 300,2 310,5 250,1 372,3 12331 402,0
Technology 174,3 185,6 149,1 210,3 719,3 227,1
Ovrigt/elimineringar 67,3 13,1 5,5 -15,2 33,5 -26,0
Fors av AF-Kontroll 457,7 0,2 4579
Summa 1564,7 1041,8 911,2 1278,2 4795,9 12416
2010 2011
Rorelseresultat (MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Energy 25,0 21,6 15,0 21,4 83,1 22,9
Industry 25,0 25,7 24,8 44,4 119,9 38,7
Infrastructure 23,0 19,7 59 20,4 69,0 3,5
Technology 15,3 19,7 14,9 19,3 69,1 27,2
Ovrigt/elimineringar ! 5,3 6,5 0,8 11,5 -24.,2 -20,1
Fors AF-Kontroll o AF-TUV
Nord 457,7 30,7 0,5 488,8 -
Summa 540,6 80,2 90,5 94,5 805,8 100,2
2010 2011
Rorelsemarginal (%) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Energy 10,6 9,4 6,7 6,7 8,2 9,0
Industry 7,6 7,8 8,5 11,4 9,0 10,0
Infrastructure 7,7 6,3 2,4 55 5,6 7,8
Technology 8,8 10,6 10,0 9,2 9,6 12,0
Summa 34,6 7,7 9,9 7,4 16,8 8,1
2010 2011
Antal arsanstallda kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
Energy 821 901 929 964 906 1 000
Industry 1215 1190 1168 1228 1200 1280
Infrastructure 1 006 1021 1 046 1185 1 065 1303
Technology 601 610 609 643 616 678
Ovrigt/elimineringar ! 508 72 72 79 180 76
Summa 4150 379 3824 4099 3966 4 337
2010 2011
Antal arbetsdagar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
62 61 66 64 253 63 60 66 64

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per den 1 januari

respektive den 1oktober 2010.

1 |nkluderar division Kontroll som avyttrades under kvartal 1 2010.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING jan-mar jan-mar helar
(MSEK) 2011 2010 2010
Nettoomsattning 57,0 52,3 225,1
Ovriga rorelseintakter 27,3 23,2 104,5
Rérelsens intakter 84,3 75,5 329,6
Personalkostnader -19,5 -18,0 66,2
Ovriga kostnader -80,2 57,3 -269,6
Avskrivningar -3,0 2,7 -10,5
Rorelseresultat -18,3 2,5 -16,7
Finansnetto -1,8 466,9 777,0
Resultat efter finansnetto -20,1 464,4 760,3
Bokslutsdispositioner 2,7
Resultat fore skatt -20,1 464.,4 757,6
Skatt 53 1,2 6,3
Resultat efter skatt -14,9 465,6 763,9
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING Stmar  3lmar  31dec
(MSEK) 2011 2010 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncern- och intresseforetag 2 359,0 2 043,6 2 364,1
Immateriella tillgangar 4,2 3,2 4,7
Materiella tillgangar 58,0 57,4 55,4
Ovriga anlaggningstillgangar 19,6 3,1 19,7
Summa anlaggningstillgéngar 2 440,7 2107,3 24440
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 293,6 124,3 346,8
Likvida medel 0,2 548,1 53,7
Summa omsattningstillgangar 293,8 672,4 400,6
Summa tillgangar 27345 2779,7 28445
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 170,3 170,3 170,3
Reservfond 46,9 46,9 46,9
Fritt eget kapital 1996,3 1175,6 1232,4
Arets resultat -14,9 465,6 763,9
Summa eget kapital 2 198,7 1 858,5 22135
Obeskattade reserver 28,5 25,8 28,5
Langfristiga skulder
Avsattningar 90,5 40,0 90,6
Langfristiga skulder 0,2 0,2 0,2
Summa langfristiga skulder 90,7 40,2 90,7
Kortfristiga skulder
Avsattningar 15,3 9,7 5,4
Kortfristiga skulder 401,4 845,6 506,3
Summa kortfristiga skulder 416,7 855,3 511,8
Summa eget kapital och skulder 27345 2779,7 28445
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