VEDTAGTER

FOR
TOPDANMARK A/S

NAVN, HIEMSTED OG FORMAL

§1.
Navn Selskabets navn er Topdanmark A/S.
Hjemsted Selskabets hjemsted er Ballerup Kommune.

§2.
Formal Selskabets formal er at veere holdingselskab for dat-

terselskaber, der driver forsikring, finansiering, bank,
investering eller anden virksomhed inden for det fi-
nansielle omrade i ind- og udland, samt anden virk-
somhed, der efter bestyrelsens skan star i forbindel-
se hermed.

SELSKABETS KAPITAL

§ 3.

Aktiekapitalen Selskabets aktiekapital andrager kr. 148.258.960,
der er fuldt indbetalt.

Aktiekapitalen er fordelt i aktier & 1 kr. eller multipla

heraf.
§3A.
Bestyrelsesbemyndigelse Selskabets bestyrelse er i tiden fra 15. april 2008
til aktieemission m.v. indtil 15. april 2013 bemyndiget til med eller uden

fortegningsret for selskabets aktionaerer ad en eller
flere gange at udvide selskabets aktiekapital med i
alt indtil nominelt 2,5 mio.kr. samt fastseette tids-
punktet og de naermere vilkar for udvidelsen, herun-
der om forhgjelsen skal ske til fordel for enkelte in-
vestorer eller markeder.

Eventuelle kapitalforhgjelser i medfer af 8§ 3 C (kon-
vertible obligationer) og 8 3 D (tegningsoptioner)
sker pa grundlag af bemyndigelserne i stk. 1. Forhg-
jelse af selskabets aktiekapital i henhold til §§ 3

A, 3 C og 3 D kan saledes tilsammen ikke overstige
2,5 mio.kr.

Sker forhgjelsen med fortegningsret, fordeles denne
forholdsmaessigt mellem samtlige aktioneerer, og
tegningskursen fastseettes af bestyrelsen.



Medarbejderaktier

Konvertible obligationer

Sker forhgjelsen uden fortegningsret for selskabets
hidtidige aktioneerer, fastsaettes kursen til markeds-
kurs.

Forhgjelse uden fortegningsret for selskabets hidti-
dige aktionaerer kan ske som vederlag for selska-
bets overtagelse af en bestdende virksomhed eller
bestemte formueveerdier under forudseetning af, at
de overtagne veerdier mindst modsvarer de udstedte
aktiers markedsveerdi, dog minimum den aktierne
palydende veerdi.

De nye aktier, der er omsaetningspapirer, registreres
pa navn og skal i enhver henseende vaere ligestillet
med de hidtidige aktier.

§ 3 B.

Bestyrelsen er herudover i tiden fra 15. april 2008
indtil 15. april 2013 bemyndiget af generalforsamlin-
gen til - uden fortegningsret for selskabets aktionae-
rer - at forhgje aktiekapitalen ad en eller flere gange
med indtil i alt 1 mio. kr. i forbindelse med, at de nye
aktier tilbydes medarbejderne i selskabet - og efter
bestyrelsens bestemmelse - medarbejderne i alle el-
ler enkelte af dets datterselskaber, saledes at de
nye aktier udstedes til en tegningskurs, der fastseet-
tes af bestyrelsen, dog til mindst 105, og i gvrigt ef-
ter de af bestyrelsen naermere fastsatte generelle
retningslinjer. Bestyrelsen kan inden for samme ak-
tiekapitalbelgb vederlagsfrit udlodde aktier til med-
arbejderne inden for en kursveerdi svarende til den til
enhver tid fastsatte graense iht. Ligningslovens § 7A,
stk. 1, nr. 2 (eller den bestemmelse der matte traede
i stedet herfor), pr. medarbejder pr. ar. De nye akti-
er, der er omsaetningspapirer, registreres pa navn
og er i enhver henseende ligestillet med de hidtidige
aktier.

§3C.

Selskabets bestyrelse er af generalforsamlingen
bemyndiget til i tiden fra 15. april 2008 indtil 15. april
2013 ad en eller flere gange at treeffe beslutning om
optagelse af 1an mod obligationer eller andre geelds-
breve, der giver langiveren ret til at konvertere sin
fordring til aktier i selskabet.

Konvertible 1an kan ikke optages med et stgrre be-

lob end bemyndigelsen efter § 3 A tillader, idet der

tillige skal henses til udstedte tegningsoptioner, jf. 8
3D.

Konverteringsfristen kan fastseettes til en lsengere
periode end 5 ar efter optagelsen af det konvertible
lan.



Tegningsoptioner

Selskabets aktionaerer har ret til forholdsmaessig
tegning af de konvertible Ian, medmindre bestyrel-
sen beslutter, at udstedelsen sker uden fortegnings-
ret for hidtidige aktionaerer. Ved udstedelse af de
konvertible obligationer uden fortegningsret skal en
eventuel kapitalforhgjelse som fglge af udstedelsen
fragd i bemyndigelsen i § 3 A, stk. 1, ligesom de
konvertible 1an skal udbydes pa markedsvilkar.

De konvertible obligationer eller andre geeldsbreve
kan efter beslutning af bestyrelsen udstedes uden
fortegningsret for hidtidige aktionaerer som vederlag
i forbindelse med selskabets overtagelse af besta-
ende virksomhed.

Bestyrelsens beslutning om optagelse af konvertible
lan skal optages i vedteegterne, og bestyrelsen kan
foretage de heraf fglgende aendringer af vedteegter-
ne.

De nye aktier er omsaetningspapirer og registreres
pa navn og skal i enhver henseende vaere ligestillet
med de hidtidige aktier.

§3D.

Selskabets bestyrelse er bemyndiget af generalfor-
samlingen til i tiden fra 15. april 2008 indtil 15. april
2013 at treeffe beslutning om udstedelse af tegnings-
optioner ad en eller flere gange med eller uden for-
tegningsret for selskabets aktionaerer.

Den aktiekapitalforhgjelse, der skal kunne tegnes pa
grundlag af tegningsoptionerne, ma ikke udggre et
starre belgb, end bemyndigelsen efter § 3 A tillader,
idet der tillige skal henses til konvertible lan, jf. § 3
C.

Bestyrelsens beslutning om udstedelse af tegnings-
optioner skal optages i vedteegterne, og bestyrelsen
kan foretage de heraf fglgende sendringer af ved-
teegterne.

Kapitalforhgjelsen som fglge af udstedelse af teg-
ningsoptioner kan hgjst andrage deti § 3 A naevnte
belgb. Safremt udstedelsen af tegningsoptioner sker
uden fortegningsret, skal en eventuel kapitalforhg-
jelse som falge af udstedelsen fraga i bemyndigel-
seni 8 3 A, stk. 1.

De nye aktier, der er omsaetningspapirer, registreres
pa navn og skal i enhver henseende vaere ligestillet
med de hidtidige aktier.



Incitamentsaflgnning

SELSKABETS AKTIER M.V.

Aktierne

Omseettelighed

Ingen seerlige rettigheder

Indlgsning

Indskrivning af aktier

Bestyrelsen har ved udnyttelse af en tidligere be-
myndigelse udstedt 150.000 tegningsoptioner pa de
vilkar, der fremgar af det som bilag 4 vedheeftede
Program 2007. Af de oprindeligt udstedte 150.000
tegningsoptioner henstar uudnyttet 148.000 teg-
ningsoptioner, der berettiger til tegning af en kapital-
forhgjelse pa i alt nom. kr. 1.480.000.

§3E.

Selskabet har udarbejdet overordnede retningslinier
for incitamentsaflenning af direktion og andre leden-
de medarbejdere. Disse retningslinier er forelagt og
vedtaget af selskabets generalforsamling. Retnings-
linierne er offentligt tilgeengelige pa selskabets
hjemmeside.

§ 4.

Stk. 1. Selskabets aktier skal veere registreret i sel-
skabets ejerbog pa navn eller veere indskrevet i sel-
skabets aktieindskrivningssystem.

Stk. 2. Aktierne er omsaetningspapirer. Der geelder
ingen indskraenkninger i aktiernes omseettelighed.
Selskabet er uden ansvar for transporters rigtighed
eller aegthed.

Stk. 3. Ingen aktier har seerlige rettigheder.

Stk. 4. Ingen aktioneer er pligtig at lade sine aktier
indlgse helt eller delvis af selskabet.

§ 5.

Stk. 1. Selskabet kan opretholde et frivilligt aktieind-
skrivningssystem, der omfatter aktier, som ikke er
registreret pa navn i selskabets ejerbog. Indskrevne
aktier kan ikke navnenoteres, og navnenoterede ak-
tier kan ikke indskrives.

Stk. 2. Ved indskrivningen oplyses aktionaerens eller
fuldmeegtigens navn og adresse.

Ved indskrivningen kan selskabet udfeerdige et ind-
skrivningsbevis pa aktionaerens eller fuldmaegtigens
navn. Indskrivningsbeviset er et ikke-
omsaetningspapir.



Stemmeret

Stk. 3. Der kan til enhver tid ske omregistrering af
indskrevne og navneregistrerede aktier.

Stk. 4. Bestyrelsen er bemyndiget til at beslutte, om
aktieindskrivningssystemet skal opretholdes. Sa-
fremt bestyrelsen beslutter at afskaffe aktieindskriv-
ningssystemet, skal nedenstaende procedure fal-
ges:

Bestyrelsen opfordrer ved skriftlig henvendelse til
samtlige indskrevne aktionaerer samt ved annonce i
Statstidende, i et kgbenhavnsk og i et jysk dagblad
de indskrevne aktioneerer til inden 5 ar fra bestyrel-
sens beslutning om afskaffelse af aktieindskriv-
ningssystemet at lade deres aktier navnenotere pa
en separat VP-depotkonto i Veerdipapircentralen og
samtidigt at afmelde aktierne i aktieindskrivningssy-
stemet.

Nar der er forlgbet 5 ar, efter bestyrelsen har ind-
kaldt selskabets aktier til notering pa navn i Veerdi-
papircentralen, uden at samtlige indskrevne aktier er
blevet overfart til og navnenoteret pa separate VP-
depotkonti i Veerdipapircentralen, kan bestyrelsen
ved bekendtggrelse i Statstidende, i et kgbenhavnsk
0g i et jysk dagblad samt ved skriftlig henvendelse til
de pagaeldende aktionaerer opfordre de indskrevne
aktionaerer til inden 6 maneder at foretage navne-
notering i Veerdipapircentralen.

Nar 6 maneders fristen er forlgbet, uden registrering
er sket, kan bestyrelsen for de pagaeldende aktio-
naerers regning afhaende aktierne gennem en veer-
dipapirhandler. | salgsprovenuet er bestyrelsen be-
myndiget til at fradrage omkostningerne ved be-
kendtggrelsen, den skriftlige henvendelse og af-
heendelsen. Safremt salgsprovenuet ikke er afhentet
senest 5 ar efter afhaendelsen, tilfalder belgbet sel-
skabet.

§ 6.

Stk. 1. Enhver aktionzer har pa generalforsamlingen
en stemme for hvert aktiebelgb pa kr. 1, aktionaeren
besidder pa registreringsdatoen jf. 8 13, stk. 1.

For aktier, der er erhvervet ved overdragelse, kan
stemmeret kun udgves, hvis erhververen er noteret i
ejerbogen eller erhververen har anmeldt og doku-
menteret sin erhvervelse senest pa registreringsda-
toen.



Udbytte

Fortegningsret

Foraeldelse af udbytte
og mortifikation

SELSKABETS STYRELSE

§7.

Stk. 1. Udbetaling af udbytte pa navneregistrerede
aktier sker ved overfarsel til aktionaerens pengeinsti-
tut.

Stk. 2. Udbytte pa indskrevne aktier betales ved
check. Betalingen sker med friggrende virkning for
selskabet, nar den sker i overensstemmelse med
indskrivningen pr. udbyttedeklareringsdagen.

Stk. 3. Udbyttebelab pa indskrevne aktier, efter fra-
drag af udbytteskat, pa 50 kr. eller derunder udbeta-
les kun til aktionaerer, der seerskilt anmoder selska-
bet herom. Udbyttebelab efter skat pa 50 kr. eller
derunder henstar saledes i selskabet og opsamles,
indtil belgbet overstiger 50 kr., hvorefter selskabet af
egen drift udbetaler aktiongerens tilgodehavende
uden rentetilleeg ved check.

§ 8.

Aktionaererne har fortegningsret til aktiekapitalforhg-
jelse i det omfang, lovgivningen hjemler dette. For
medarbejderaktier geelder de i selskabsloven til en-
hver tid geeldende regler.

§0.

Stk. 1. Udbytte, der ikke er haevet inden 5 ar fra af-
holdelsen af selskabets ordingere generalforsam-
ling, tilfalder selskabet.

Dette geelder dog ikke udbytte, der indestar i selska-
bet grundet mindsteudbetalingsreglen i 8§ 7, stk. 3.
For sadanne belgbs vedkommende begynder den 5-
arige foreeldelsesfrist farst at lgbe, nar udbytte efter
skat overstiger 50 kr.

Stk. 2. Mortifikation af selskabets aktier og interims-
beviser sker uden dom efter lovgivningens til enhver
tid herom gaeldende regler.

§ 10.

Stk. 1. Selskabets gverste myndighed har general-
forsamlingen.

Stk. 2. Den overordnede ledelse af selskabets anlig-
gender varetages af bestyrelsen.

Stk. 3. Den daglige ledelse varetages af direktionen,
der anseettes af bestyrelsen.



GENERALFORSAMLINGEN

Sted

Ordinaer generalforsamling

Ekstraordineer
generalforsamling

Indkaldelse

§ 11.

Stk. 1. Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen
til afholdelse pa selskabets hjemsted eller et andet
sted i Region Hovedstaden.

Stk. 2. Den ordinzere generalforsamling afholdes i sa
god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport
kan indsendes til myndighederne, sa den er modta-
get der inden udlgbet af den til enhver tid veerende
frist i lovgivningen.

Stk. 3. Ekstraordinaer generalforsamling skal afhol-
des, nar bestyrelsen eller revisor begaerer det, eller
nar det til behandling af et bestemt angivet emne
skriftligt forlanges af aktioneerer, der ejer 5 % af ak-
tiekapitalen. Ekstraordinaer generalforsamling skal
herefter indkaldes af bestyrelsen senest 2 uger efter
begaeringens modtagelse med nedennavnte varsel.

Stk. 4. Indkaldelse, der offentliggeres tidligst 5 uger
og senest 3 uger fgr generalforsamlingen, skal inde-
holde angivelse af tid og sted for mgdet, oplysning
om dagsorden, en beskrivelse af aktiekapitalens
starrelse og aktionserernes stemmeret, en tydelig og
ngjagtig beskrivelse af de procedurer, som aktionae-
rerne skal overholde for at kunne deltage i og afgive
deres stemme pa generalforsamlingen, registre-
ringsdatoen med en tydelig angivelse af, at kun per-
soner, der pa denne dato er aktionzerer, har ret til at
deltage i og stemme pa generalforsamlingen, angi-
velse af hvor og hvordan den komplette, uforkortede
tekst til de dokumenter, der er naevnt i 8§ 11, stk. 7,
og dagsordenen kan fas samt en angivelse af den
internetadresse, hvor de oplysninger, der er naevnt i
§ 11, stk. 7, vil blive gjort tilgaeengelige.

Stk. 5. Indkaldelse med angivelse af dagsorden sker
| Erhvervs- og Selskabsstyrelsens edb-informations-
system og offentliggeres via selskabets hjemme-
side.

Stk. 6. Safremt forslag til vedteegtsaendringer skal
behandles pa generalforsamlingen, skal forslagets
vaesentligste indhold angives i indkaldelsen.

Stk. 7. Senest 3 uger fagr generalforsamlingen skal
indkaldelse, oplysning om det samlede antal aktier
og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen,
de dokumenter, der skal fremleegges pa generalfor-
samlingen, dagsorden og de fuldsteendige forslag
samt de formularer, der skal anvendes ved stemme-
afgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse pr.
brev gares tilgeengelige pa selskabets hjemmeside.



Forslag

Dagsorden

Registreringsdato og
Adgang

Dirigent

Stk. 8. Revideret arsrapport skal gares tilgeengelig
pa selskabets hjemmeside senest 2 uger fgr den or-
dinaere generalforsamling.

Stk. 9. Forslag, der af aktionaererne gnskes behand-
let pa en generalforsamling, skal skriftligt fremseettes
over for bestyrelsen senest 6 uger far generalfor-
samlingens afholdelse.

§12.

Stk. 1. Dagsordenen for den ordinaere generalfor-
samling skal indeholde:

1. E;eretning om selskabets virksomhed i det forlgb-
ne ar.

2. Fremlaeggelse af det reviderede og af bestyrelsen
og direktionen underskrevne arsregnskab med revi-

sionspategning og arsberetning samt fremlaeggelse

af koncernregnskabet.

3. Godkendelse af arsrapporten samt bestemmelse
om anvendelse af overskud i henhold til den god-
kendte arsrapport.

4. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
5. Valg af 1 statsautoriseret revisor.
6. Forslag fra bestyrelsen eller aktionaererne.
7. Eventuelt.
§ 13.

Stk. 1. En aktioneers ret til at deltage i generalfor-
samlingen og afgive stemme i tilknytning til aktionae-
rens aktier fastsaettes i forhold til de aktier, aktionae-
ren besidder pa registreringsdatoen. Registrerings-
datoen ligger 1 uge far generalforsamlingens afhol-
delse.

Stk. 2. En aktionaers deltagelse i generalforsamlin-
gen skal veere anmeldt til selskabet senest 3 dage
far generalforsamlingens afholdelse.

Stk. 3. Selskabets generalforsamlinger er abne for
pressen.

§ 14.

Stk. 1. Generalforsamlingen ledes af en af bestyrel-
sen udpeget dirigent, der afgar alle tvivisspgrgsmal
vedrgrende sagernes behandlingsmade, aktionae-
rernes stemmeret, stemmeafgivningen og dennes
resultater.



Protokol

Stemmeflertal

BESTYRELSEN

Antal

Valgperiode

Medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer

Vederlag

Konstituering

Stk. 2. Over generalforsamlingens forhandlinger fga-
res en protokol, der underskrives af dirigenten.

§ 15.

Stk. 1. De pa generalforsamlingen behandlede an-
liggender afggres ved simpel stemmeflerhed, med-
mindre selskabsloven eller disse vedteegter kreever
seerlig majoritet eller repraesentation.

Stk. 2. Beslutning om vedteegtsaendringer er kun
gyldig, safremt den tiltreedes af mindst 2/3 savel af
de afgivne stemmer som af den pa generalforsam-
lingen repraesenterede stemmeberettigede aktieka-
pital.

§ 16.

Stk. 1. Bestyrelsen bestar af indtil 6 medlemmer, der
veelges af generalforsamlingen.

Valgbare er aktionaerer i selskabet, som ikke er knyt-
tet til koncernen gennem anseettelsesforhold eller
har anseettelse i eller virker for andet konkurrerende
selskab.

Stk. 2. Personer, der fylder 70 ar i det pagaeldende
kalenderar eller allerede er fyldt 70 ar, er ikke valg-
bare.

Stk. 3. Bestyrelsesmedlemmernes valgperiode er 1
ar.

Stk. 4. Mandaterne udlgber umiddelbart efter en or-
dinaer generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

Stk. 5. Udover de af generalforsamlingen valgte
medlemmer har selskabets og dets datterselskabers
medarbejdere ret til i det omfang, der fglger af lov-
givningen og medarbejdernes beslutning, at veelge
et antal medlemmer til bestyrelsen og suppleanter
for disse.

Stk. 6. Generalforsamlingen fastseetter vederlaget til
bestyrelse, formandsskab og forretningsudvalg, hvis
der nedszettes et sadant.

§ 17.

Stk. 1. Bestyrelsen veelger blandt sine medlemmer
en formand samt en naestformand.



Forretningsudvalqg

Beslutningsdygtighed

Bestyrelsens pligter

DIREKTIONEN

REGNSKAB
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Stk. 2. Bestyrelsen kan nedseette et forretningsud-
valg.

Stk. 3. Et medlem af bestyrelsen kan kraeve besty-
relsesmgde afholdt.

Stk. 4. Et medlem af direktionen kan begeere besty-
relsen eller forretningsudvalget indkaldt.

Stk. 5. Bestyrelsen indkaldes af formanden eller di-
rektionen ved skriftlig henvendelse til hvert enkelt
bestyrelsesmedlem sa vidt muligt med mindst 8 da-
ges varsel.

Stk. 6. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over
halvdelen af dens medlemmer, deriblandt forman-
den eller naestformanden, er til stede. | tilfeelde af
stemmelighed er formandens stemme udslaggiven-
de.

Stk. 7. Over bestyrelsens forhandlinger fares en pro-
tokol, der underskrives af bestyrelsen.

§ 18.

Stk. 1. Bestyrelsen har den overordnede ledelse af
selskabet.

Stk. 2. Bestyrelsen er pligtig at fare tilsyn med sel-
skabets virksomhed og pase, at denne ledes pa for-
svarlig made og i overensstemmelse med geeldende
lovgivning og neerveerende vedtaegter.

Stk. 3. Bestyrelsen skal ved en forretningsorden
treeffe neermere bestemmelser om udfgrelsen af sit
hverv.

Stk. 4. Bestyrelsen skal tage stilling til, om selska-
bets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i
forhold til selskabets drift.

§ 19.
Stk. 1. Til varetagelse af selskabets daglige ledelse
udnaevner bestyrelsen en direktion pa 1-5 medlem-
mer og bestemmer, hvem der skal veere dennes
formand.
Stk. 2. Direktionen deltager uden stemmeret i gene-
ralforsamlinger, bestyrelses- og forretningsudvalgs-
mgder.

§ 20.

Stk. 1. Selskabets regnskabsar er kalenderaret.
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REVISION OG OFFENTLIGGYRELSE

TEGNINGSRET

TAVSHEDSPLIGT

Overgangsbestemmelser m.v.

§ 21.

Stk. 1. Arsregnskabet revideres af en statsautorise-
ret revisor, valgt af generalforsamlingen. Revisor af-
gar hvert ar ved den ordinzere generalforsamling.
Genvalg kan finde sted.

Stk. 2. Navneregistrerede eller indskrevne aktionae-
rer har efter anmodning krav pa at fa tilsendt det se-
neste godkendte arsregnskab.

§ 22.

Til at forpligte selskabet kraeves to underskrifter, der
kan gives af bestyrelsens formand eller naestfor-
mand i forening med et andet medlem af bestyrel-
sen, af et medlem af bestyrelsen i forening med en
direktar eller to direktgrer i forening.

§ 23.

Medlemmer af selskabets bestyrelse og direktion er
pligtige at iagttage tavshed over for uvedkommende
om selskabets indre anliggender, som de matte
komme til kundskab om gennem deres virksomhed
for selskabet.

§ 24.

Efter at selskabets aktiebreve er registreret i Veerdi-
papircentralen, kan ikke-navnenoterede og ikke-ind-
skrevne aktionaerer med aktiebreve og udbytteku-
pons ggre deres aktioneerrettigheder geeldende mod
at indlevere aktiebreve med udbyttekupons og nav-
neregistrere eller indskrive deres aktier, indtil sel-
skabet efter lovgivningens til enhver tid herom geel-
dende regler matte have mortificeret aktierne.

§ 25.

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage sadanne
agendringer i selskabets vedtsegter, som Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen matte forlange, eller som méatte
veere ngdvendige som fglge af bestyrelsens udnyt-
telse af bemyndigelseni 8 3 A, B, C og D eller § 5,
stk. 4.
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Séledes vedtaget den 20.5.1985, den 12.9.1985, den 3.6.1986, den 4.6.1987, den
31.5.1988, den 16.5.1989, den 15.1.1990, den 22.5.1991, den 14.5.1992, den 18.5.1993,
den 17.5.1994, den 16.5.1995, den 15.5.1996, den 14.5.1998, den 18.5.1999, den
8.12.1999, den 16.5.2000, den 1.5.2001, den 31.10.2001, den 1.5.2002, den 26.11.2002,
den 28.4.2003, den 18.8.2003, den 4.11.2003, den 25.11.2003, den 2.1.2004, den
20.4.2004, den 16.8.2004, den 23.11.2004, den 3.1.2005, den 19.4.2005, den 1.11.2005,
den 22.11.2005, den 25.4.2006, den 22.8.2006, den 21.11.2006, den 26.3.2007, den 26.
april 2007, den 12. juni 2007, den 17. september 2007, den 13. december 2007, den 19.
marts 2008, den 15. april 2008, den 30. maj 2008, den 10. september 2008, den 10. de-
cember 2008, 26. marts 2009, den 19. maj 2009, den 28. august 2009, den 24. november
2009, den 9. marts 2010, den 20. april 2010, den 20. maj 2010, den 25. august 2010, den
23. november 2010, den 8. marts 2011, den 12. april 2011.

Anne Christina Skjghnemand
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Bilag 3 til vedteegternes 8§ 3D, stk. 6:
Program 2006
Program for erhvervelse af tegningsoptioner pa aktier i Topdanmark A/S

I henhold til bestyrelsesbeslutning af 22.11.2005, og jf. Aktieselskabslovens § 40b.

1. Formal og omfang:

For at sikre det stgrst mulige sammenfald af interesser mellem aktionsererne og ansatte ledere
har bestyrelsen i Topdanmark A/S besluttet at give alle medlemmer ("Medlemmer”) af Topdan-
mark-koncernens ("Koncernens”) ledergruppe, "Fredagskredsen” ("Kredsen”), mulighed for at er-
hverve aktietegningsoptioner i Topdanmark A/S i henhold til naerveerende program ("Programmet”).
Desuden har bestyrelsen besluttet at give visse andre ansatte ("Andre Ansatte”) i Koncernen mu-
lighed for ekstraordinaert at erhverve aktietegningsoptioner i henhold til Programmets punkt 5.

Bestyrelsens beslutning omfatter 200.000 Optioner ("Optioner”), der hver giver ret til tegning af 1
aktie i Topdanmark A/S a nom. kr. 10 (herefter benaevnt "en Aktie”). Starstebelgbet for den aktie-
kapitalforhgjelse, der vil kunne tegnes pa grundlag af Optionerne er saledes nom. kr. 2.000.000.

Aktier tegnet i henhold til Programmet skal veere omsaetningspapirer, registreres pa navn og skal
ikke tilhgre en seerlig aktieklasse.

Samtlige forhold i neervaerende Program vedrgrer Topdanmark A/S, medmindre andet er anfart.

2. Optionsvilkar og Optionsaftaler:

Programmet fastlaegger kriterierne for erhvervelse af Optioner og disses vilkar. Under iagttagelse
heraf indgas der individuelle Optionsaftaler indeholdende blandt andet de i Aktieoptionslovens § 3
anfgrte oplysninger mellem Medlemmer af Kredsen respektive Andre Ansatte og det selskab i
Koncernen, hvor den pagaeldende er ansat om tildeling af Optioner.

3. Personkreds:

Medlemmer af Kredsen.

Andre Ansatte.

4. Udnyttelseskurs:

Optionsejere har ret til at tegne Aktier til den pa tidspunktet for erhvervelse af Optionen senest fo-
religgende markedskurs, d.v.s. pa den sidste handelsdag i 2005 med et tilleeg pa 10% (Strikekur-
sen). Ved markedskursen forstas den noterede kurs pa Topdanmark-aktien (gennemsnit alle hand-
ler).

5. Erhvervelse af Optioner:

De 200.000 Optioner tilbydes til Medlemmer af Kredsen og Andre Ansatte.
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Optioner kan tildeles mod vederlag eller uden vederlag efter bestyrelsens bestemmelse.

Bestemmelsen i punkt 6 geelder ikke for Optioner, der tildeles Andre Ansatte eller Medlemmer af
Kredsen med bopeael udenfor Danmark.

Tilbud om Optioner kan accepteres fra 1.1.2006 til 2.1.2006 kl.12.00. Erhvervelsestidspunktet an-
ses for at veere 2.1.2006.

6. Tegning af medarbejderaktier udelukker tegning af Optioner:

Har et Medlem af Kredsen tegnet medarbejderaktier, kan den pageeldende ikke tegne Optioner
vedrgrende det samme kalenderar. Har den pageeldende tegnet Optioner inden tegning af medar-
bejderaktier i samme kalenderar, bortfalder Optionerne, uden at den pageeldende har krav pa
kompensation.

7. Vederlag:

Bestyrelsen traeffer naermere bestemmelse om betaling af et eventuelt vederlag.

8. Udnyttelsestidspunkt:

De Optioner, der erhverves i et givet ar, kan tidligst udnyttes efter offentliggarelsen af det farste
perioderegnskab, der afleegges efter forlgbet af tre ar, regnet fra erhvervelsen af Optioner.

Optionerne kan ikke udnyttes senere end 3 bankdage efter offentliggarelsen af det arsregnskab,
der afleegges for det foregaende ar i det femte ar efter erhvervelsen af Optionerne. | den mellem-
liggende periode kan Optionerne udnyttes indtil 3 bankdage efter Topdanmark A/S’ offentliggerelse
af hel- og halvarsregnskaber samt kvartarsmeddelelser.

9. Fremgangsmade ved udnyttelse:

En Optionsejer, der gnsker at udnytte Optioner i henhold til dette program, skal give skriftlig med-
delelse til direktionen i Topdanmark A/S. Det skal af meddelelsen fremga, hvor mange Optioner,
der gnskes udnyttet, og det skal oplyses, til hvilket depot aktierne skal leveres.

Topdanmark vil da hurtigst muligt tilstille den pageeldende Optionsejer tegningsliste.

Et belgb svarende til antallet af Optioner x Strikekursen skal veere indbetalt til Topdanmark med
valgr senest den ellevte bankdag efter offentligg@relsen af perioderegnskabet og tegningslisten
skal veere behgrigt udfyldt, underskrevet og returneret til Topdanmarks direktion senest samtidig
dermed. Safremt ovennaevnte betingelser er opfyldt, vil Topdanmark senest 10 bankdage herefter
overfgre et antal Aktier svarende til antallet af udnyttede Optioner til det af Optionsejeren anviste
depot.

10. Anseettelsesforholdets ophgar:

| tilfeelde af, at Optionsejerens anseettelsesforhold i Koncernen ophgrer forud for Udnyttelsestids-
punktet, forholdes saledes:
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1. Optionsejeren

e afskediges uden at dette skyldes Optionsejerens misligholdelse af anseettelsesforholdet eller
berettiget bortvisning af Optionsejeren,

o fratreeder fordi Optionsejeren har naet den alder, der geelder for tilbagetreekning fra Optionseje-
rens erhverv eller fra Koncernen, eller fordi Optionsejeren kan oppebaere folkepension eller al-
derspension eller fgrtidspension fra arbejdsgiveren,

o fratreeder som falge af laeengerevarende sygdom og/eller invaliditet,
e haever anseettelsesforholdet pa grund af arbejdsgiverens grove misligholdelse,
e afgar ved daden.

Optionsejeren bevarer retten til at udnytte erhvervede Optioner i overensstemmelse
med Programmet, som om Optionsejeren fortsat var ansat.

2. Optionsejeren
e opsiger anseettelsesforholdet,
o afskediges som fglge af Optionsejerens misligholdelse af ansaettelsesforholdet,

e bliver berettiget bortvist.

Optionerne skal udnyttes pa den fagrste bagrsdag umiddelbart efter offentliggerelsen af
det farste perioderegnskab efter kontraktens ophgar.

11. Kapitaldispositioner:

Ved kapitaldispositioner, der ikke foregar til markedskurs, korrigeres Optionernes udnyttelseskurs
og/eller antallet af aktier, saledes at Optionernes veerdi ikke pavirkes af disse dispositioner. Ved
kapitaldispositioner forstas blandt andet udlodning af udbytte, udstedelse af aktier, konvertible ob-
ligationer eller tegningsoptioner til en kurs, der afviger fra markedskursen eller andre dispositioner,
som er naevnt i Aktieselskabslovens § 40a, stk. 2, 2. punktum (men bortset fra de specifikke dispo-
sitioner, der er reguleret i § 12).

Udnyttelseskursen korrigeres ikke ved udstedelse af medarbejderaktier eller medarbejderobligatio-
ner i henhold til de til enhver tid geeldende regler herom i skattelovgivningen eller ved udstedelse af
aktier, konvertible obligationer eller tegningsoptioner i forbindelse med incentive programmer for
Kredsen, dele af Kredsen eller Andre Ansatte.

Punkt 11, stk. 1, geelder under forudseetning af, at reguleringen, som beskrevet i punkt 11, stk. 1,
ikke medfarer, at Ligningslovens § 7 H ikke kan anvendes. Kan Ligningslovens 8§ 7 H ikke anven-
des pa grund af reguleringsbestemmelsen i punkt 11, stk. 1, vil de situationer, der i punkt 11, stk.
1, angives at skulle give anledning til regulering ikke give anledning til regulering.

12. Fusion eller spaltning, overtagelse, likvidation, salg af en vaesentlig del af virksomhe-
den, anden andring i kontrol:



12.1.

12.2.

12.3.
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Safremt der sker en @endring i Koncernens status, saledes at Topdanmark A/S ophgrer
med at veere selvsteendigt bgrsnoteret, eller en enkelt aktionaer eller aktionaergruppe opnar
kontrol over mere end 50% af Topdanmark A/S’ aktier, eller Selskabet pa anden made mi-
ster sin selvsteendighed i forbindelse med fusion, spaltning, likvidation eller pA anden ma-
de, eller seelger enten Koncernens Skade- eller Livsforsikringsselskaber eller en sa stor del
af Koncernens Skade- eller Livsselskaber, at Koncernens forretningsgrundlag sendres vee-
sentligt, er Topdanmark A/S forpligtet til at give ejere af Optioner adgang til at straksudnytte
disse i det omfang Optionerne ikke er udlgbet.

Opggrelsesdagen er den 16. bgrsdag efter offentliggarelsen af en aendring som naevnt i
12.1. eller, i det omfang, der offentligggres en meddelelse om en hensigt om eller en opfor-
dring til at gennemfgre en sendring af Koncernens status, og denne opfordring eller hensigt
efterfalgende har fart til en eendring som naevnti 12.1., den 16. bgrsdag efter offentligge-
relsen af denne opfordring eller hensigt. Fremszettes et eller flere kabstilbud pa hele eller
vaesentlige dele af Koncernen eller Koncernens datterselskaber, er Opggrelsesdagen den
16. barsdag efter offentliggerelsen af det fgrste tilbud inden for en periode, hvor der uden
afbrydelse har udestaet tilbud, og hvor et af disse efterfglgende har fart til en eendring i
Koncernens status.

Ved straksudnyttelse har Optionsejeren adgang til at udnytte Optionerne pa Opggarelsesda-
gen, der saledes som udgangspunkt er identisk med Udnyttelsesdagen. Er andringen af
Koncernens status som beskrevet i 12.1. betinget af en beslutning i et af Koncernens sel-
skabsorganer, er Udnyttelsesdagen dog dagen efter, det relevante selskabsorgan har truf-
fet en sadan beslutning. Er kravet om en efterfalgende aendring i Koncernens status ikke
opfyldt pa Opgearelsesdagen, jf. 12.3., andet punktum, er Udnyttelsesdagen dagen efter of-
fentliggarelsen af en sddan eendring.

12.4. Ved straksudnyttelse geelder punkt 8 og 9 ikke, idet der forholdes saledes:

Nar Udnyttelsesdagen er kendt, jf. punkt 12.3., fremsender Topdanmark A/S inden 7 dage
tilbud om at indfri alle udestaende Optioner ved levering af et antal Aktier svarende til antal-
let af udestdende Optioner med tilhgrende aktietegningsliste. Ved accept af et sadant tilbud
skal et belgb svarende til antallet af Optioner x Strikekursen veere indbetalt til Topdanmark
A/S senest 21 dage efter Udnyttelsesdagen og behgrigt udfyldt og underskrevet tegningsli-
ste skal veere tilgdet Topdanmarks direktion senest samtidig. Topdanmark A/S vil senest
fem bankdage herefter overfgre et antal aktier svarende til antallet af udnyttede Optioner til
det af Medlemmet anviste depot.

13. Omseettelighed:

Optioner udstedt under dette Program er personlige og uoverdragelige, men overgar til arvinger
ved dad.

14. Udlgb:

Safremt en Optionsejer ikke udnytter sine Optioner indenfor de angivne frister, udlgber disse Opti-
oner uden veerdi.

Hvis en Optionsejer i henhold til insiderreglerne er forhindret i at udnytte sine Optioner ved afslut-
ning af den udnyttelsesperiode, der fremgar af punkt 8, kan Optionsejeren udskyde udnyttelsen af
Optionerne indtil senest tre bankdage efter offentliggarelsen af den fgrste halvarsmeddelelse, der
folger efter seneste udnyttelsestidspunkt, jf. punkt 8.2.



17

15. Feriepenge mv.:

Optionsejerens rettigheder i henhold til Programmet indgar ikke i beregningen af feriegodtggrelse
eller ferietilleeg efter ferielovens regler og godtgarelse eller kompensation fastsat ved lov som helt
eller delvis udmales pa baggrund af lgnnen.

16. Veerneting:
Tvister vedrgrende denne aftale indbringes for S@- og Handelsretten i Kgbenhavn.

Vedrgrer tvisten alene veerdianseettelsen af Optionen pa Udnyttelsestidspunktet afggres tvisten
dog i stedet af en af Foreningen af Statsautoriserede Revisorer blandt dens medlemmer udpeget
opmand. Parterne i tvisten retter i sa fald i feellesskab henvendelse til Foreningen af Statsautorise-
rede Revisorer med anmodning om at fa udpeget en opmand. Opmanden beslutter selv, hvilket
grundlag der ma tilvejebringes for, at han kan treeffe en afgarelse, ligesom opmanden beslutter
fordelingen af omkostninger mellem parterne. Opmandens afggrelser er endelige.
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Bilag 4 til vedteegternes § 3D, stk. 6:

Program 2007

Program for erhvervelse af tegningsoptioner pa aktier i Topdanmark A/S

I henhold til bestyrelsesbeslutning af 21.11.2006, og jf. Aktieselskabslovens § 40b.

1. Formal og omfang:

For at sikre det stgrst mulige sammenfald af interesser mellem aktionsererne og ansatte ledere
har bestyrelsen i Topdanmark A/S besluttet at give alle medlemmer ("Medlemmer”) af Topdan-
mark-koncernens ("Koncernens”) ledergruppe, "Fredagskredsen” ("Kredsen”), mulighed for at er-
hverve aktietegningsoptioner i Topdanmark A/S i henhold til naerveerende program ("Programmet”).
Desuden har bestyrelsen besluttet at give visse andre ansatte ("Andre Ansatte”) i Koncernen mu-
lighed for ekstraordinaert at erhverve aktietegningsoptioner i henhold til Programmets punkt 5.
Bestyrelsens beslutning omfatter 150.000 Optioner ("Optioner”), der hver giver ret til tegning af 1
aktie i Topdanmark A/S & nom. kr. 10 (herefter benaevnt "en Aktie”). Starstebelgbet for den aktie-
kapitalforhgjelse, der vil kunne tegnes pa grundlag af Optionerne er saledes nom. kr. 1.500.000.

Aktier tegnet i henhold til Programmet skal veere omsaetningspapirer, registreres pa navn og skal
ikke tilhgre en seerlig aktieklasse.

Samtlige forhold i neerveerende Program vedrgrer Topdanmark A/S, medmindre andet er anfart.

2. Optionsvilkar og Optionsaftaler:

Programmet fastleegger kriterierne for erhvervelse af Optioner og disses vilkar. Under iagttagelse
heraf indgas der individuelle Optionsaftaler indeholdende blandt andet de i Aktieoptionslovens § 3
anfgrte oplysninger mellem Medlemmer af Kredsen respektive Andre Ansatte og det selskab i
Koncernen, hvor den pagaeldende er ansat om tildeling af Optioner.

3. Personkreds:

Medlemmer af Kredsen.

Andre Ansatte.

4. Udnyttelseskurs:

Optionsejere har ret til at tegne Aktier til den pa tidspunktet for erhvervelse af Optionen senest fo-

religgende markedskurs, d.v.s. pa den sidste handelsdag i 2006 med et tilleeg pa 10% (Strikekur-

sen). Ved markedskursen forstas den officielle kurs pa Topdanmark-aktien (gennemsnit alle hand-
ler).

5. Erhvervelse af Optioner:

De 150.000 Optioner tilbydes til Medlemmer af Kredsen og Andre Ansatte.

Optioner kan tildeles mod vederlag eller uden vederlag efter bestyrelsens bestemmelse.
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Bestemmelsen i punkt 6 geelder ikke for Optioner, der tildeles Andre Ansatte eller Medlemmer af
Kredsen med bopeel udenfor Danmark.

Tilbud om Optioner kan accepteres fra 1.1.2007 til 2.1.2007 kl.12.00. Erhvervelsestidspunktet an-
ses for at veere 2.1.2007.

6. Tegning af medarbejderaktier udelukker tegning af Optioner:

Har et Medlem af Kredsen tegnet medarbejderaktier, kan den pagaeldende ikke tegne Optioner
vedragrende det samme kalenderar. Har den pageeldende tegnet Optioner inden tegning af medar-
bejderaktier i samme kalenderar, bortfalder Optionerne, uden at den pageeldende har krav pa
kompensation.

7. Vederlag:

Bestyrelsen treeffer neermere bestemmelse om betaling af et eventuelt vederlag.

8. Udnyttelsestidspunkt:

De Optioner, der erhverves i et givet ar, kan tidligst udnyttes efter offentliggarelsen af det farste
perioderegnskab, der afleegges efter forlgbet af tre ar, regnet fra erhvervelsen af Optioner.

Optionerne kan ikke udnyttes senere end 3 bankdage efter offentliggarelsen af det arsregnskab,
der afleegges for det foregaende ar i det femte ar efter erhvervelsen af Optionerne. | den mellem-
liggende periode kan Optionerne udnyttes indtil 3 bankdage efter Topdanmark A/S’ offentliggerelse
af hel- og halvarsregnskaber samt kvartadrsmeddelelser.

9. Fremgangsmade ved udnyttelse:

En Optionsejer, der gnsker at udnytte Optioner i henhold til dette program, skal give skriftlig med-
delelse til direktionen i Topdanmark A/S. Det skal af meddelelsen fremga, hvor mange Optioner,
der gnskes udnyttet, og det skal oplyses, til hvilket depot aktierne skal leveres.

Topdanmark vil da hurtigst muligt tilstille den pageeldende Optionsejer tegningsliste.

Et belgb svarende til antallet af Optioner x Strikekursen skal veere indbetalt til Topdanmark med
valgr senest den ellevte bankdag efter offentliggerelsen af perioderegnskabet og tegningslisten
skal veere behgrigt udfyldt, underskrevet og returneret til Topdanmarks direktion senest samtidig
dermed. Séafremt ovennaevnte betingelser er opfyldt, vil Topdanmark senest 10 bankdage herefter
overfgre et antal Aktier svarende til antallet af udnyttede Optioner til det af Optionsejeren anviste
depot.

10. Anseettelsesforholdets ophar:
| tilfeelde af, at Optionsejerens anseettelsesforhold i Koncernen ophgrer forud for Udnyttelsestids-

punktet, forholdes saledes:

1. Optionsejeren
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o afskediges uden at dette skyldes Optionsejerens misligholdelse af ansaettelsesforholdet eller
berettiget bortvisning af Optionsejeren,

o fratraeder fordi Optionsejeren har naet den alder, der gaelder for tilbagetraekning fra Optionseje-
rens erhverv eller fra Koncernen, eller fordi Optionsejeren kan oppebaere folkepension eller al-
derspension eller fgrtidspension fra arbejdsgiveren,

o fratreeder som falge af leengerevarende sygdom og/eller invaliditet,
e haever ansaettelsesforholdet pa grund af arbejdsgiverens grove misligholdelse,
e afgar ved daden.

Optionsejeren bevarer retten til at udnytte erhvervede Optioner i overensstemmelse
med Programmet, som om Optionsejeren fortsat var ansat.

2. Optionsejeren
e opsiger anseettelsesforholdet,
o afskediges som fglge af Optionsejerens misligholdelse af ansaettelsesforholdet,
e Dliver berettiget bortvist.

Optionerne skal udnyttes pa den farste bagrsdag umiddelbart efter offentliggarelsen af
det farste perioderegnskab efter kontraktens ophgar.

11. Kapitaldispositioner:

Ved kapitaldispositioner, der ikke foregar til markedskurs, korrigeres Optionernes udnyttelseskurs
ogl/eller antallet af aktier, sdledes at Optionernes veerdi ikke pavirkes af disse dispositioner. Ved
kapitaldispositioner forstas blandt andet udlodning af udbytte, udstedelse af aktier, konvertible ob-
ligationer eller tegningsoptioner til en kurs, der afviger fra markedskursen eller andre dispositioner,
som er naevnt i Aktieselskabslovens § 40a, stk. 2, 2. punktum (men bortset fra de specifikke dispo-
sitioner, der er regulereti § 12).

Udnyttelseskursen korrigeres ikke ved udstedelse af medarbejderaktier eller medarbejderobligatio-
ner i henhold til de til enhver tid geeldende regler herom i skattelovgivningen eller ved udstedelse af
aktier, konvertible obligationer eller tegningsoptioner i forbindelse med incentive programmer for
Kredsen, dele af Kredsen eller Andre Ansatte.

12. Fusion eller spaltning, overtagelse, likvidation, salg af en veesentlig del af virksomhe-
den, anden eendring i kontrol:

12.1. Safremt der sker en aendring i Koncernens status, saledes at Topdanmark A/S ophgrer
med at veere selvsteendigt barsnoteret, eller en enkelt aktionzer eller aktionaergruppe opnar
kontrol over mere end 50% af Topdanmark A/S’ aktier, eller Selskabet pa anden made mi-
ster sin selvstaendighed i forbindelse med fusion, spaltning, likvidation eller pd anden ma-
de, eller seelger enten Koncernens Skade- eller Livsforsikringsselskaber eller en sa stor del
af Koncernens Skade- eller Livsselskaber, at Koncernens forretningsgrundlag aendres vae-
sentligt, er Topdanmark A/S forpligtet til at give ejere af Optioner adgang til at straksudnytte
disse i det omfang Optionerne ikke er udlgbet.
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12.2. Opgarelsesdagen er den 16. bgrsdag efter offentligggrelsen af en aendring som naevnt i
12.1. eller, i det omfang, der offentligg@res en meddelelse om en hensigt om eller en opfor-
dring til at gennemfagre en sendring af Koncernens status, og denne opfordring eller hensigt
efterfglgende har fart til en sendring som naevnti 12.1., den 16. bgrsdag efter offentligge-
relsen af denne opfordring eller hensigt. Fremseettes et eller flere kgbstilbud pa hele eller
vaesentlige dele af Koncernen eller Koncernens datterselskaber, er Opggrelsesdagen den
16. barsdag efter offentliggarelsen af det farste tilbud inden for en periode, hvor der uden
afbrydelse har udestaet tilbud, og hvor et af disse efterfglgende har fart til en sendring i
Koncernens status.

12.3. Ved straksudnyttelse har Optionsejeren adgang til at udnytte Optionerne pa Opggrelsesda-
gen, der sdledes som udgangspunkt er identisk med Udnyttelsesdagen. Er andringen af
Koncernens status som beskrevet i 12.1. betinget af en beslutning i et af Koncernens sel-
skabsorganer, er Udnyttelsesdagen dog dagen efter, det relevante selskabsorgan har truf-
fet en sadan beslutning. Er kravet om en efterfalgende aendring i Koncernens status ikke
opfyldt p& Opgearelsesdagen, jf. 12.3., andet punktum, er Udnyttelsesdagen dagen efter of-
fentliggarelsen af en sadan aendring.

12.4. Ved straksudnyttelse geelder punkt 8 og 9 ikke, idet der forholdes saledes:

Nar Udnyttelsesdagen er kendt, jf. punkt 12.3., fremsender Topdanmark A/S inden 7 dage
tilbud om at indfri alle udestaende Optioner ved levering af et antal Aktier svarende til antal-
let af udestaende Optioner med tilhgrende aktietegningsliste. Ved accept af et sadant tilbud
skal et belgb svarende til antallet af Optioner x Strikekursen veere indbetalt til Topdanmark
A/S senest 21 dage efter Udnyttelsesdagen og behgrigt udfyldt og underskrevet tegningsli-
ste skal veere tilgaet Topdanmarks direktion senest samtidig. Topdanmark A/S vil senest
fem bankdage herefter overfare et antal aktier svarende til antallet af udnyttede Optioner til
det af Medlemmet anviste depot.

13. Omseettelighed:

Optioner udstedt under dette Program er personlige og uoverdragelige, men overgar til arvinger
ved dgd.

14. Udlgb:

Safremt en Optionsejer ikke udnytter sine Optioner indenfor de angivne frister, udlgber disse Opti-
oner uden veerdi.

Hvis en Optionsejer i henhold til insiderreglerne er forhindret i at udnytte sine Optioner ved afslut-
ning af den udnyttelsesperiode, der fremgar af punkt 8, kan Optionsejeren udskyde udnyttelsen af
Optionerne indtil senest tre bankdage efter offentliggarelsen af den fgrste halvarsmeddelelse, der
falger efter seneste udnyttelsestidspunkt, jf. punkt 8.2.

15. Feriepenge mv.:

Optionsejerens rettigheder i henhold til Programmet indgar ikke i beregningen af feriegodtgarelse
eller ferietilleeg efter ferielovens regler og godtgarelse eller kompensation fastsat ved lov som helt
eller delvis udmales pa baggrund af lgnnen.
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16. Veerneting:
Tvister vedrgrende denne aftale indbringes for Sg- og Handelsretten i Kgbenhavn.

Vedrarer tvisten alene veerdiansaettelsen af Optionen pa Udnyttelsestidspunktet afggres tvisten
dog i stedet af en af Foreningen af Statsautoriserede Revisorer blandt dens medlemmer udpeget
opmand. Parterne i tvisten retter i sa fald i feellesskab henvendelse til Foreningen af Statsautorise-
rede Revisorer med anmodning om at fa udpeget en opmand. Opmanden beslutter selv, hvilket
grundlag der ma tilvejebringes for, at han kan treeffe en afggrelse, ligesom opmanden beslutter
fordelingen af omkostningerne mellem parterne. Opmandens afggrelser er endelige.



	 VEDTÆGTER
	 TOPDANMARK A/S

	Bilag 3 til vedtægternes § 3D, stk. 6:
	Program 2006
	Program for erhvervelse af tegningsoptioner på aktier i Topdanmark A/S  
	1. Formål og omfang:

	Bilag 4 til vedtægternes § 3D, stk. 6:
	Program 2007
	Program for erhvervelse af tegningsoptioner på aktier i Topdanmark A/S  
	1.  Formål og omfang:

	Vedrører tvisten alene værdiansættelsen af Optionen på Udnyttelsestidspunktet afgøres tvisten dog i stedet af en af Foreningen af Statsautoriserede Revisorer blandt dens medlemmer udpeget opmand. Parterne i tvisten retter i så fald i fællesskab henvendelse til Foreningen af Statsautoriserede Revisorer med anmodning om at få udpeget en opmand. Opmanden beslutter selv, hvilket grundlag der må tilvejebringes for, at han kan træffe en afgørelse, ligesom opmanden beslutter fordelingen af omkostningerne mellem parterne.  Opmandens afgørelser er endelige.

