LASSILA & TIKANOJA OYJ:N OPTIO-OHJELMA 2005

I OPTIO-OIKEUKSIEN ANTAMINEN

1. Optio-oikeuksien maara

Optio-oikeuksia annetaan enintddn 600.000 kappaletta, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan 600.000
Lassila & Tikanoja Oyj:n (jaljempana "Yhtio" tai "Lassila & Tikanoja") osaketta, joiden kirjanpidollinen vasta-arvo on
0,50 euroa.

2. Optio-oikeuksien suuntaaminen

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen
("Hallitus”) maaraamille Lassila & Tikanoja Oyj:n (tai sen tytaryhtididen, jotka yhdessad muodostavat "Lassila & Tikanoja-
konsernin") johtoon (mukaan lukien toimitusjohtaja) kuuluville avainhenkiléille (jaljempéana yhdessa "Osallistujat")
lisdamaan heidan sitoutumistaan ja tydmotivaatiotaan. Osa optio-oikeuksista tai Hallituksen niin paattaessa kaikki
optio-oikeudet annetaan ensin Yhtion kokonaan omistamalle tytaryhtiélle, joka voi mydhemmin tarjota optio-oikeuksia
Osallistujille Yhtién kannustinjarjestelman puitteissa. Vastaanottaessaan optio-oikeuksia kukin Osallistuja sitoutuu
samalla noudattamaan kaikkia tAméan optio-ohjelman ehtoja.

Osakkeenomistajien merkintédetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi konsernin
kannustusjarjestelmaa, ja siihen on nain ollen katsottava olevan Yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

3. Optio-oikeuksien merkinta

Yhti6 tekee Osallistujille ilmoituksen optio-oikeuksien tarjopamisesta Hallituksen mééaradmana aikana ja ilmoittamalla
tavalla. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Vastaavasti optio-oikeuksien hyvaksyminen tapahtuu Hallituksen
maaraamana aikana ja ilmoittamalla tavalla.

Optio-oikeudet jaetaan Hallituksen paattamalla tavalla Osallistujille. Lassila & Tikanoja Oyj:n tytaryhtidlle annettavat
optio-oikeudet on tarkoitettu annettaviksi myéhemmin Lassila & Tikanoja -konsernin palveluksessa oleville tai
palvelukseen rekrytoitaville Osallistujille. Lassila & Tikanoja Oyj:n tytaryhtiolla ei ole oikeutta merkita optio-oikeuksilla
Yhtion osakkeita.

4. Optio-oikeudet ja arvo-osuusjarjestelméa

Lassila & Tikanoja Oyj antaa yhteensa enintdan 600.000 optio-oikeutta. Yhtion antamat optio-oikeudet jakautuvat
kolmeen optiolajiin, joista 170.000 merkitadn tunnuksella "2005A", 200.000 tunnuksella "2005B” ja 230.000 tunnuksella
"2005C".

Optio-oikeudet lasketaan liikkkeeseen arvo-osuusjarjestelmassa. Hallitus paattaa tahéan liittyvastd menettelysta ja
aikataulusta. Optio-oikeudet siirretd&n Osallistujan ilmoittamalle arvo-osuustilille ennen kohdassa 11.2. méaéritellyn
optiolajikohtaisen merkintdajan alkamista. Optio-oikeuksiin kohdistuu 1.5. kohdan mukainen rajoitus, joka kirjataan
kaikkia optio-oikeuksia koskevana rajoituksena arvo-osuusjarjestelméssa. Yhtio voi rekisterdida I.5. kohdassa mainitut
luovutus- ja muut rajoitukset Osallistujan arvo-osuustilille ilman Osallistujan suostumusta. Yhtiéll& on myés oikeus I.5.
kohdassa mainittujen rajoitusten voimaansaattamiseksi siirtaa optio-oikeudet Osallistujan arvo-osuustililta
osoittamalleen arvo-osuustilille ilman Osallistujan suostumusta.

5. Luovutuskielto ja tarjopamisvelvollisuus

Optio-oikeuksia, joiden osalta kohdassa I1.2. mainittu osakemerkinnén aika ei ole alkanut, ei saa luovuttaa kolmannelle
tai pantata ilman Yhtion lupaa. Luvan antamisesta paattaa Hallitus. Osakemerkinn&n ajan alettua optio-oikeudet ovat
vapaasti siirrettavissa.

Jos Osallistujan ty6- tai toimisuhde Lassila & Tikanoja -konserniin paattyy muusta syysta kuin elakkeelle siirtymisen tai
tyontekijan kuoleman johdosta, on hanen viipymatta tarjottava Yhtidlle vastikkeetta sellaiset optio-oikeudet, joiden
osalta osakemerkinnén aika ei ollut ty6- tai toimisuhteen paattymispaivana alkanut. Hallitus voi erityisista syisté
myontéaa tahan poikkeuksen. Yhtid voi myds omasta aloitteestaan paattaa optio-oikeuksien poisottamisesta tdman
ehtokohdan vaikuttaessa, vaikka Osallistuja ei olisikaan edell& mainitun mukaisesti tarjonnut optio-oikeuksiaan



vastikkeetta Yhtiolle tai tiaman maaraamalle. Yhtiélla on oikeus antaa tai maarata annettavaksi haltuunsa palaavat
optio-oikeudet optio-ohjelmassa tarkoitetuille tahoille.

Taman ehtokohdan vaikuttaessa eri optioihin on Yhti6lla oikeus saada arvo-osuusjarjestelmaéan kirjattua siirto Yhtidlle
tai taman osoittamalle kolmannelle taholle varmistaakseen ehdon noudattamisen.

Il OSAKEMERKINNAN EHDOT

1. Oikeus uusien osakkeiden merkintaan

Kukin optio-oikeus oikeuttaa sen haltijan merkitsemaan yhden (1) Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen, jonka
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,50 euroa. Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeiden lukum&éaréa voi nousta merkintdjen
seurauksena enintdan 600.000 uudella osakkeella eli osakepddoma enintdan 300.000 eurolla.

2. Osakkeiden merkinta ja maksu

Merkintéaika on

- 2005A-optio-oikeuksilla 2.11.2007 - 29.5.2009,

- 2005B-optio-oikeuksilla 3.11.2008 - 31.5.2010 ja
- 2005C-optio-oikeuksilla 2.11.2009 - 31.5.2011.

Osakkeiden merkinta tapahtuu Lassila & Tikanoja Oyj:n paakonttorissa tai mahdollisesti muussa Yhtion mydhemmin
ilmoittamassa paikassa. Merkinnan maksun tulee tapahtua samanaikaisesti merkinnan kanssa. Hallitus paattaa
merkintéjen hyvaksymisesta.

3. Osakkeiden merkintahinta

Osakkeiden merkintéhinta on

- 2005A-optio-oikeuksilla Yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssisséa toukokuussa 2005
pyoristettyna lahimpaan senttiin,

- 2005B-optio-oikeuksilla Yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pérssissa toukokuussa 2006
pyoristettyna lahimpaan senttiin ja

- 2005C-optio-oikeuksilla Yhtién osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissé toukokuussa 2007
pyoristettyna lahimpaan senttiin.

Merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisen jalkeen péatettévien ja ennen osakemerkintaa jaettavien
osakekohtaisten osinkojen maaralla, joka ylittaa yhteensa 70 % sen tilikauden osakekohtaisesta voitosta, jolta osinkoja
jaetaan. Merkintédhinnan alennus tulee voimaan kyseisen osingonjaon tdsmaytyspaivana.

Osakeyhtidlain mukaisesti Osakkeen merkintdhinta on kuitenkin aina vahintdan osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo.

4. Osakkeiden kirjaus
Merkityt ja tdysin maksetut osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille.

Yhtié hyvaksyy tehtyja merkintoja saannéllisesti kokoontuvissa Hallituksen kokouksissaan ja saattaa hyvaksyttyjen
merkintdjen perusteella tehtavat osakepadoman korotusilmoitukset viipymatta rekisterditavaksi ja uudet osakkeet
otettavaksi kaupankaynnin kohteeksi yhdessa Yhtion julkisen kaupankaynnin kohteena olevan osakkeen kanssa, mikali
Yhtioén osake on tuolloin julkisen kaupankaynnin kohteena. Hallituksella ei kuitenkaan ole velvollisuutta hyvaksya
tilikauden paattymisen jalkeen tehtya merkintdd ennen varsinaista yhtiokokousta.

5. Osakasoikeudet

Optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden osinko-oikeus ja muut osakasoikeudet alkavat osakepadaoman korotuksen
tultua rekisteréidyksi kaupparekisteriin.



6. Osakeannit, vaihtovelkakirja- ja optiolainat sek & optio-oikeudet ennen osakemerkintaa
6.1 Rahastoanti

Mikali Yhti6é ennen osakkeiden merkintdajan paattymista korottaa osakepadomaa rahastoannilla, muutetaan
merkintdhintaa ja optio-oikeudella merkittdvaa osakemaaraé seuraavien laskentakaavojen mukaisesti:

Uusi merkintdhinta =
merkintdhinta ennen rahastoantia x osakkeiden maéara ennen rahastoantia jaettuna osakkeiden maaralla rahastoannin
jalkeen

Kaikilla optio-oikeuksilla yhteensa merkittdva uusi osakemaara =
optio-oikeuksien nojalla merkittdva osakeméaéara ennen rahastoantia x osakkeiden maara rahastoannin jélkeen jaettuna
osakkeiden méaaralla ennen rahastoantia

Mikali Yhtié ennen osakkeiden merkintdajan paattymista muuttaa osakepadomaa ilman, etta osakkeiden lukumaara
muuttuu, ei tdma vaikuta optio-oikeuksien tuottamaan merkintaoikeuteen.

6.2 Osakkeiden lukumééran muuttaminen osakepaédomaa muuttamatta

Mikali Yhti6é ennen osakkeiden merkintdajan paattymista muuttaa osakkeiden lukuméaéarad ilman, ettd osakepddoma
muuttuu, sovelletaan edelld kohdassa 6.1 olevia kaavoja merkintahinnan ja optio-oikeudella merkittdvan osakemaaran
muuttamiseen.

6.3. Uusmerkintd, vaihtovelkakirjalainan, optiolain an ja optio-oikeuksien liikkeeseenlaskeminen

Mikali Yhtié ennen osakemerkintédé korottaa osakepddomaa uusmerkinnalla tai laskee liikkeeseen uusia
vaihtovelkakirja- tai optiolainoja tai optio-oikeuksia siten, etta osakkeenomistajalla on merkintéetuoikeus, on optio-
oikeuden haltijalla sama tai yhdenvertainen oikeus osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan
Hallituksen paattamalla tavalla siten, etta merkittavissa olevien osakkeiden maarid, merkintdhintoja tai molempia
muutetaan.

7. Optio-oikeuksien haltijan oikeudet erdissa erity  istapauksissa

a) Mikali Yhtid ennen osakemerkintda alentaa osakepadaomaansa, muutetaan optio-oikeuksien haltijan merkintdoikeutta
vastaavasti osakepadoman alentamispaatdksessa tarkemmin lausutulla tavalla.

b) Mikéli Yhtié ennen osakkeiden merkintdajan alkamista asetetaan selvitystilaan, varataan optio-oikeuksien haltijalle
tilaisuus kayttdd merkintdoikeuttaan Hallituksen asettamana maaréaaikana ennen selvitystilan alkamista, jonka jalkeen
merkintdoikeus paattyy.

c) Mikali Yhtié ennen osakkeiden merkintdajan paattymista paattaa hankkia omia osakkeitaan kaikille osakkaille
tehtavalla tarjouksella, on optio-oikeuksien haltijalle tehtava niiden optio-oikeuksien osalta, joiden merkintaaika on
alkanut, yhdenvertainen tarjous. Muissa tapauksissa ja muilta osin omien osakkeiden hankkiminen ei edellyta Yhtiolta
optio-oikeuksia koskevia toimenpiteita.

d) Mikéli Yhtio paattda sulautua sulautuvana yhtiona toiseen yhtiddn tai kombinaatiofuusiossa muodostuvaan yhtiéon,
tai jakautua, annetaan optio-oikeuksien haltijoille oikeus kéayttaa kaikki hallussaan olevat optio-oikeudet
osakemerkintédn Hallituksen maaraamin tavoin ja sen asettamana maaréaikana ennen sulautumista tai jakautumista.
Taman jalkeen ei merkintdoikeutta enda ole. Tassa kappaleessa tarkoitettu koskee myds sulautumista, jossa Yhtié on
vastaanottava yhtio ja rekisteréidaan eurooppayhtiona (Societas Europae) toisessa Euroopan Talousalueeseen
kuuluvassa valtiossa, tai mikali Yhtié muututtuaan eurooppayhtioksi siirtdé kotipaikan Suomesta toiseen jasenvaltioon.
Tama ehto on osakeyhtidlain 14 luvun 3 §:ssé tarkoitettu sopimus. Edelld mainituissa tilanteissa optio-oikeuksien
haltijalla ei ole oikeutta vaatia, etté Yhtio lunastaa hanelta optiot kdyvasta hinnasta.

e) Mikéli ennen osakkeiden merkintdajan paattymista syntyy osakeyhtiélain 14. luvun 19 8:n mukainen tilanne, jossa
jollakin on yli 90 % Yhtion osakkeista ja siten lunastusoikeus ja -velvollisuus loppuja osakkeenomistajia kohtaan, tai
arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:n mukainen tilanne, varataan optio-oikeuden haltijalle tilaisuus kayttaa
merkintdoikeuttaan Hallituksen asettamana maaraaikana. Osakeyhtidlain 14. luvun 19 8§:ssa tarkoitetussa tilanteessa
optio-oikeudet raukeavat, kun Hallituksen asettama maaraaika paattyy.



f) Jos Yhtion osakkeen noteeraaminen Helsingin Porssissa lakkaa ennen merkintaajan paattymista, varataan optio-
oikeuksien haltijalle tilaisuus Hallituksen asettamana maaraaikana kayttda merkintdoikeuttaan ennen noteerauksen
lakkaamista. Noteerauksen lakattua oikeus merkitéd osakkeita optioiden nojalla raukeaa.

g) Jos Yhtid ennen osakkeiden merkintdajan paattymista muuttuu julkisesta yhtiésta yksityiseksi yhtioksi, varataan
optio-oikeuksien haltijalle tilaisuus kayttdd merkintdoikeuttaan Hallituksen asettamana méaéréaaikana, jonka paatyttya
oikeus merkita osakkeita optioiden nojalla raukeaa.

h) Milloin b-, d-, e-, f-, g-kohtien nojalla optio-oikeuden haltijalla olisi oikeus kayttaa merkintdoikeuttaan tilanteessa,
jossa optio-oikeuden merkintahinta ei ole viela maaritettavissa, ei optio-oikeus tuota merkintaoikeutta kyseisessa
tilanteessa, vaan ne raukeavat.

8. Riitojen ratkaiseminen

Naita optio-oikeuksia koskevat riitaisuudet ratkaistaan valimiesmenettelyssa Helsingissa Keskuskauppakamarin
valityslautakunnan saantéjen mukaisesti yhta valimiesta kayttden. Valimiesmenettelyssa noudatetaan Suomen lakia.

9. Muut seikat

Hallitus paattdd muista optio-oikeuksiin ja niiden nojalla merkittaviin osakkeisiin liittyvista seikoista seka voi antaa
Osallistujia sitovia maarayksia. Hallitus voi tehd& ehtoihin muita kuin olennaiseksi katsottavia muutoksia. Hallitus voi
kaikissa paatdsvaltaansa kuuluvissa asioissa valtuuttaa puolestaan toimitusjohtajan osakeyhtidlain sallimalla tavalla.

Osallistujalla ei ole Konserniin olevan ty6- tai toimisuhteen aikana tai sen paattymisen jalkeen oikeutta saada optio-
oikeuksiin liittyen millaan perusteella korvausta miltddn Konserniin kuuluvalta yhti6ltd. Taméan optio-ohjelman mukaisiin
optio-oikeuksiin liittyvd mahdollinen etuus ei kerrytd elakettd. Osallistuja on velvollinen ilmoittamaan viipyméatta Yhtiolle,
mikali héan luovuttaa optio-oikeuksiaan.

Mikali suomen- ja englanninkielisten ehtojen valilla on ristiriitaa, noudatetaan suomenkielisia ehtoja.

Mikali Osallistuja toimii naiden ehtojen, Yhtién antamien naihin ehtoihin liittyvien maaraysten vastaisesti tai soveltuvien
lain- tai viranomaissaanndsten vastaisesti, Yhtiolla on oikeus lunastaa vastikkeetta kaikki Osallistujan viela
luovuttamattomat tai osakemerkintdéan kayttamattomat optio-oikeudet.

Yhti6 voi lahettaa kaikki tdhéan optio-ohjelmaan liittyvat tiedonannot postitse tai sdhkdpostitse tai, jos optio-oikeudet
listataan porssissé, Yhtio voi toimittaa tiedonannot porssitiedottein. Optio-oikeuksia koskevat asiakirjat ovat nahtavissa
Yhtién paakonttorissa Helsingissa.

Vastaanottamalla optiot Osallistuja sitoutuu noudattamaan naitéa ehtoja seka Yhtion mahdollisesti antamia muita ehtoja
ja maarayksia seka lain sdannoksia ja muita viranomaismaarayksia.



