Eigendastefna
Orkuveitu Reykjavikur

Drog kynnt @ opnum arsfundi OR 23. juni 2011

Dagur B. Eggertsson
formaour eigendanefndar



ORi 11 ar

= pjonusta vid ibua hefur verid traust og lengst af gegn
silaekkandi raunverdi.

= Eigendum hefur faekkad.

= Eignir hafa aukist.

= Skuldir hafa vaxid storlega.

= Greioslur til eigenda hafa lengst af verio stoougar.
= Miklar deilur hafa verio um starfsemina.
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Skarpari syn

= Eigendanefnd sett a fot i juni 2010.
= Erindisbréf:
Eigendanefnd Orkuveitu Reykjavikur er sameiginlegur vettvangur peirra

sveitarfélaga sem standa ad fyrirtaekinu og hefur pad hiutverk ad mota fyrirtaekinu
eigendasternu.

Ymis verkefni:

Motun tillagna ad eigendastefnu a grunavelli tillagna stjornar OR, sem lagdar eru
fyrir vidkomandi sveitarstjornir.

Motun tillagna ad uppskiptingu fyrirtaekisins, a grunavelli tillagna fyrri
elgendanefndar, auk umfiollunar um hilutverk sveitarstiorna sem eigenda audlinda
og hinna uppskiptu fyrirtaekja, auk verka- og abyrgdarskiptingar milli stjiorna
fyrirtaekjanna og helstu stjiornenda peirra.

Motun tillagna ad breytingum a logum, reglugerd, sameignarsamningi og
sampykktum, eftir pvi sem ofangreint krefur, sem lagdar eru fyrir vidkomandi

sveitarstjornir.
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Nefndin

Nefndarfolk:

Dagur B. Eggertsson, formadur
formadur borgarrads

Bjorn Bjarki Porsteinsson
formadur byggdarads Borgarbyggdar

Hanna Birna Kristjansdottir
borgarfulltrui

Gudmundur Pall Jénsson
formadur baejarrads Akraness

Jén Gnarr
borgarstjori

S. Bjorn Blondal
varaborgarfulltrui
Séley Tdmasdottir
borgarfulltrui

Meo nefndinni hafa starfao:

= Baejarstjorinn & Akranesi

= Sveitarstjorinn i Borgarbyggd

= Forstjori og stjérnarformadur OR
= Borgarlogmadur

= Formadur og varaformadur umhverfis- og
audlindarads Reykjavikurborgar

Einnig:

= Fjarmalastjori og innri endurskodandi
Reykjavikurborgar.

= Logfraedingur OR.
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Starfio

Stiklur:

1. fundur 6. agust 2010.
11. fundir ad baki.

Allar fundargerdir eru adgengilegar a
vef OR.

Drog til umraedu afgreidd 3. juni 2011.

3. sept. for nefndin fram a frestun
uppskiptingar OR.

Sampykkt & Alpingi 18. des. ad fresta
gildistoku um eitt ar.

Helstu gogn:

Heildarstefna Orkuveitu Reykjavikur,
samp. af stjorn 30. desember 2009.

Eigendastefna rikisins 2009 —
Fjarmalafyrirtaeki.
OECD Guidelines on Corporate

Governance of State-owned
Enterprises.

Skyrsla fyrri eigendanefndar OR, dags.
i oktdber 2009.

Skyrslur um REI
Minnisbl6d, umraedur og abendingar a

fundum nefndarinnar.
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Drog ao eigendastefnu

Med skyrri stefnumdrkun eigenda, vel skilgreindu hlutverki fyrirtaekis, skyru
umbodi handahafa eigendavalds, stjornar og forstjora, lysingu a krofum um
stjornunarhaetti, asamt oflugu eftirlitskerfi skapast fyrirtaekjum i eigu
sveitarfélaga forsendur til ad annast tiltekna starfsemi i bagu almennings.

Med skyrri eigendastefnu er leitast vid ad skyra hlutverk og abyrgd
elgendanna og tryggja patttoku peirra i akvorédunum um mikilvaeg malefni
og stefnumorkun. bannig a eigendastefnan ad trygqgja gagnsaeja, faglega
og skilvirka stjornun fyrirtaekisins.

Eigendastefnan er sattmali eigenda og verda ekki gerdar a henni breytingar
nema i/ samkomulagi peirra, sampykktar af sveitarstiornum og stadfestar a
eigendatundl,

Eigendastefnan skal vera almenningi og fjolmidlum adgengileg.
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Nokkur lykilakvaedi I

3.1.1 Orkuveita Reykjavikur er orku- og veitufyrirtaeki
sem leggur grunn ad lifsgaedum i peim
sveitarfelogum sem hun pjonar. HUn nytir audlindir a
abyrgan, sjalfbseran og hagkvaeman hatt og af
virdingu fyrir natturunni og rétti komandi kynsloda.

3.1.4 Orkuveita Reykjavikur skal skila eigendum ardi af
bvi fé sem peir eiga bundid i fyrirtaekinu og
vidskiptavinum pjonustu a sanngjérnu og
samkeppnishaefu verai.
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Nokkur lykilakvaedi II

3.4 Kjarnastarfsemi Orkuveitu Reykjavikur felst i
rekstri vatnsveitu, hitaveitu, rafveitu, fraveitu og
gagnaveitu, solu og framleidslu a rafmagni og heitu
og koldu vatni.

3.5 Meginstarfssvaedi Orkuveitu Reykjavikur er
Sudvesturland. Teekifaeri annarsstadar eru skodud Ut
fra hlutverki fyrirtaekisins, ardsemi og ahzettu og
skulu stadfest af eigendum adur en i pbau er radist.
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Nokkur lykilakvaedi III

4.3.1 Orkuveitu Reykjavikur ber ad setja sér ahaettustefnu
til ad draga sem kostur er Ur ahrifum ytri fjarhagslegra
aheettupatta a tekjur, pjonustu, eignir og skuldir
fyrirtaekisins.

5.3.5 Ovenjulegum, veigamiklum eda stefnumarkandi
akvordunum skal stjorn visa til eigenda.

7.1  Aform um virkjanir eda adra nytingu audlinda a
oroskudum svaedum, hvort sem svaedin eru i eigu
Orkuveitu Reykjavikur eda annarra, teljast til veigamikilla
og stefnumarkandi akvardana og skulu pvi koma til kasta

eigenda, sbr. gr. 5.3.5.
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Helstu aherslubreytingar I

1. Hlutverk fyrirtaekisins er skyrt. Hefdbundin veitustarfsemi er
meginhlutverk pess og oll fravik fra pvi komi til kasta
eigenda.

2. Eigendur skilgreina krofu um ardosemi rekstursins,
ardgreidslur og viémid i pvi efni.

3. Su krafa er gerd ad ardésemi verd tengd ahaettu og
fjarmdgnun einstakra rekstrarpatta.

4. Stjorn er gert ad leggja ahaettupol eigenda til grundvallar

akvordunum.
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Helstu aherslubreytingar II

5. Gerd er krafa um ad afgjald af audlindanytingu verdi bokfaert
hja fyrirtaekinu og ad su fjarhaed verdi lagmarksardgreidsla til
eigenda ar hvert.

6. Allar skuldbindingar umfram 5% af eigin fé skulu hljota
fyrirfram sampykki eigenda, einnig pser sem undanskildar eru
| nUverandi sameignarsamningi, p.e. skammtimalantokur,
greidsluskuldbindingar samkvaemt fjarhags- og
framkvaamdaaaetiun, samningar um raforkukaup og sélu svo
og greidsluskuldbindingar sem forstjora er heimilt ad stofna
til an atbeina stjornar.

7. Askili® er ad tillsgum um skuldbindingar, sem visad er til
eigenda, skal fylgja ahasttumat af halfu fyrirtaekisins.
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Helstu aherslubreytingar III

8. Gerd er krafa um ad stjorn visi ovenjulegum, veigamiklum
eda stefnumarkandi akvordunum til eigenda.

9. Akvardanir um nyjar virkjanir og framkvaemdir & éroskudum
svaedum skulu i 6llum tilvikum bornar undir eigendur.

10. Adalfundir OR verda opnir almenningi.

11. Eigendafundur skal haldinn i desember ar hvert i tengslum
vid gerd fjarhagsazetiunar OR og langtimaazetiunar um
fjarfestingu og rekstur.

I
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Helstu aherslubreytingar IV

12.

13.

14,
15.

Gerd er krafa um ad stjorn visi ovenjulegum, veigamiklum
eda stefnumarkandi akvéréunum til eigenda.

Akvardanir um nyjar virkjanir og framkvaemdir @ éroskudum
svaedum skulu i 6llum tilvikum bornar undir eigendur.

Adalfundir OR verda opnir almenningi.

Eigendafundur skal haldinn i desember ar hvert i tengslum
vid gerd fjarhagsazsetiunar OR og langtimaazetiunar um
fjarfestingu og rekstur.
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Dami um breytta malsmeodfero

Raforkusdlusamningar og virkjanir.
Hafa komid til kasta eigenda par sem paer hafa vardad skuldbindingar yfir 5% af eign fé en mun nu
fylgja sérstakt ahaettumat fyrir verkefnin i heild. Slikt mat vantadi m.a. pegar viljayfirlysing um
raforkusolu til alvers i Helguvikur var afgreitt i stjorn OR.

Kaup/sameining a veitum.

Var adur einungis malefni stjérnar OR. Keemi til kasta sveitarstjérna asamt ardsemi- og ahaettumati.

REI — stofnun dotturfélaga var adur adeins mal stjornar OR.
Myndu hér eftir ekki vera stofnud an sampykkis eigenda. Jafnframt myndu aform um sélu og/eda
hlutafjaraukningu, likt og gert var a stjornar- og eigendafundi OR haustid 2007, koma til kasta
sveitastjérna sem dvenjulegar og veitumiklar akvardanir asamt ahaettumati.
Skammtimafjarmognun/lanalinur og endurfjarmoégnun.
Hafa verid mal stjérnar OR en munu nu koma til kasta eigenda teljist peer fela i sér skuldbindingar
yfir 5% af eiginfé eda verri kjor en adur.
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Pad sem eigendur purfa ao staofesta

» Starfsreglur stjornar
» Kveda m.a. nanar a um valdmork stjornar og forstjora

= Ardsemiskrofur til starfspatta og meelikvardar par ad
lUtandi
- Ahaettustefna OR
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Grein 5.6 Haefi stjornarmanna

Val a stjornarmonnum skal vera gagnseett og forsendur fyrir vali stjornarmanna skulu
vera opinberar. Stjérnarmenn skulu vera:

Oh&dir hvad vardar tengsl vid énnur fyrirtaeki { samkeppni vid eda i verulegum
vidskiptum vid Orkuveitu Reykjavikur.

Hafa pekkingu og reynslu sem haefir peirri abyrgd sem stjornarsetunni fylgir.
Hafa tok a ad verja naegilegum tima til stjdrnarstarfa.

[Hér eru settir fram tveir mismunandi kostir a nidurlagi greinarinnar auk pess kosts ad
gr. 5.6 ljuki hér og sleppa badum eftirfarandi valkostum.]

a. Til ad tryggja skyr mork milli hlutverka eigenda og stjornar Orkuveitu Reykjavikur
skulu hvorki fulltrdar i sveitarstjornum eigenda né handhafar eigendavalds eiga seeti i
stjorn Orkuveitu Reykjavikur eda stjornum dotturfyrirtaekja.

b. Sveitarstjornir kjosa fulltrda i stjorn Orkuveitunnar. Til ad tryggja lydreedislegt
umbod og styrkja samband stjérnar og eigenda teljast adeins adal- eda varamenn i

sveitarstjornum kjorgengir.
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Onnur veigamikil atridi

= Rekstarformio
= Satt er i nefndinni en lagaumhverfi ad verda dhagfelldara.

= Kjarnastarfsemi

= Hugsanleg sala a GR til skodunar hja stjorn OR
=  Minnihlutavernd

= Er hun naeg eda of mikil?
= Arogreioslur

= Eiga paer ad vera afkomutengdar eda fastar?

= Upplysingagjof
= Er adgangur sveitarstjornarfolks ad upplysingum skynsamlega skilgreindur?
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Naastu skref

Drogin birt opinberlega
= Umsagnarfrestur til 15. agust

Urvinnsla eigendanefndar 4 athugasemdum
Tillaga ad eigendastefnu til sveitarstjorna

= Drég ad nyjum sameignarsamningi

= Drog ao frumvarpi til laga um OR

Uppskipting OR

= Szekja stjornvold um undanpagu?

= Skipulag samstaedu OR?
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