PRECOMPSOLUTIONS

VD har ordet

Det ar med stor entusiasm och tillférsikt som jag tar mig an styrelsens
fortroende att leda Precomp Solutions utveckling framéver. Under mina tva
manader pa foretaget, dar jag gatt parallellt med tidigare VD, har min bild av
Precomp Solutions fértydligats med initiering av diverse aktiviteter som foljd.
I detta ligger bland annat revidering av nuvarande affarsplan och
tydliggérande av féretagets évergripande affirsmal med stringent
malnedbrytning av dessa.

Den harda konkurrensen bland fordonsunderleverantérer idag stéller héga
krav pd var organisation i form av kvalitet, effektivitet och flexibilitet.
Precomp Solutions star vél rustade i denna konkurrens. Vi presterar idag i
niva med vara tuffaste konkurrenter inom finklippningsbranschen, men slar
oss naturligtvis inte till ro med detta. Alla anstéllda pa bolaget har nyligen
genomgatt utbildning i lean manufacturing. Nu har jag dven tillsatt en sa
kallad lean champion som kommer att leda den dagliga styrningen av vara
forbattringsaktiviteter och coacha vara medarbetare for att vi ska fa béattre
fart och utvéxling pa vart forbattringsarbete. D& dessutom flertalet av
medarbetarna i foretagsledningen har praktisk erfarenhet av lean
manufacturing, inklusive jag sjalv (jag har bland annat ansvarat for
Volvokoncernens leansatsning med specifikt fokus pa det produktions-
logistiska omradet), finns alla fundament pa plats for en lyckosam
omstallning av foretagskulturen. Denna omstallning ar inget projekt med en
tydlig start- och slutpunkt utan ett férhallningssatt till hur en organisation
utvecklas.

Flertalet av vara globala kunder satsar nu stort pa expansion pa den asiatiska
marknaden, dar navet i denna expansion ofta ligger i Indien, daribland
Volvokoncernens. D& utvecklingen inom fordonsbranschen gar mot globala
plattformar &r det ocksa av vikt att Precomp Solutions kan leverera pa alla
marknader om vi vill vara en attraktiv leverantor for vara globala kunder.
Med anledning av detta kommer stort fokus i nartid laggas vid hur Precomp
Solutions kan etablera narvaro pa den asiatiska marknaden.

For att bli ytterligare attraktiv som leverantér behéver Precomp Solutions
védxa. Genom tillvaxt kan vara fasta kostnader (som &r hégre i bearbetande
industri, vilken Precomp Solutions tillhér, &n i monteringsindustrin) slas ut pa
en stdrre volym och vi far en gynnsammare kostnadsstruktur. Denna tillvéxt
kommer att genereras via intensivare jobb med affarsutveckling mot
befintliga och nya kunder. Jag utesluter inte heller samgaende och/eller
forvarv.



En av lardomarna fran krisdren 2008-2009 stavas diversifiering. Med detta
syftar jag pa att Precomp Solutions kundbas behdver breddas dels
branschvis, dels inom fordonsbranschen, dels geografiskt. Med en hdgre grad
av diversifiering minskar vi den operativa risken i bolaget och vi blir
attraktivare som leverantér for befintliga saval som nya kunder, inom
fordonsbranschen savil som utanfér fordonsbranschen.

For att bli attraktivare som investeringsobjekt kommer jag i min roll som VD
bland annat se 6éver Precomp Solutions nuvarande riktlinjer for
kommunikationen mot aktiemarknaden. Exempel pa detta kan vara
information av tagna order med planerat arligt férsaljningsvarde dverstigande
en viss niva. Det kan ocksa handla om att bjuda in till féretagsbesdk samt
halla féretagspresentationer.

Precomp Solutions har idag en ung och dynamisk fabriksledning val férankrad
i fordonsindustrin, dar flertalet har haft tidigare anstéllningar hos vara
kunder, uppbackad av en senior och erfaren styrelse. Var organisation
kénnetecknas av hdg teknisk kompetens, vilket ocksd vara kunder bekréaftar,
samt lojala och engagerade medarbetare. Till dessa kvalifikationer, som ska
fortsatta att foradlas, adderar vi nu lean manufacturing med dess fokus pa
kvalitet, effektivitet och flexibilitet.

Jag ar darfér full med entusiasm och tillférsikt infor framtiden och dévertygad
om att vara kunder, anstéllda och &gare kommer att uppleva oss som en
organisation som i all vasentlighet presterar kontinuerligt battre.
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